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bilancio della Regione. All’attuazione si fa fronte 

con le risorse umane e strumentali previste dalla le-

gislazione vigente. 

 

Art. 4 
(Dichiarazione d’urgenza) 

1. Questa legge è dichiarata urgente ed entra in vigore 

il giorno successivo a quello della sua pubblicazione 

nel Bollettino ufficiale della Regione. 

La presente legge regionale è pubblicata nel Bolletti-
no ufficiale della Regione. E’ fatto obbligo a chiunque 
spetti di osservarla e farla osservare come legge della 
regione Marche.

Ancona,  28  Ottobre 2021.

Il Presidente della Giunta regionale

     (Francesco Acquaroli)

_______________________________________

AI SENSI DELL’ARTICOLO 5 DELLA LEGGE RE-

GIONALE 28 LUGLIO 2003, N. 17 (NORME IN 

MATERIA DI ORDINAMENTO DEL BOLLETTI-

NO UFFICIALE DELLA REGIONE E DI DIRITTO 

ALL’INFORMAZIONE SUGLI ATTI AMMINISTRA-

TIVI), IL TESTO DELLA LEGGE REGIONALE 

VIENE PUBBLICATO CON L’AGGIUNTA DELLE 

NOTE. 

IN APPENDICE ALLA LEGGE REGIONALE, AI 

SOLI FINI INFORMATIVI, SONO PUBBLICATE LE 

NOTIZIE RELATIVE AL PROCEDIMENTO DI FOR-

MAZIONE.

N O T E

Nota all’art. 1, comma 1

Il testo vigente dell’articolo 5 della l.r. 28 aprile 2004, 

n. 9 (Norme per la promozione, il riconoscimento e lo 

sviluppo delle associazioni di promozione sociale), così 

come modificato dalla legge regionale sopra pubblicata, 

è il seguente: 

“Art. 5 (Registro regionale) - 1. La Regione istituisce 
il registro regionale delle associazioni di promozio-
ne sociale aventi sede nel proprio territorio, al quale 
possono essere iscritte le associazioni di cui all’arti-
colo 2, costituite ai sensi dell’articolo 3.
2.  Il registro di cui al comma 1 si articola in due distinte 

sezioni, a seconda della rilevanza regionale o pro-

vinciale delle associazioni iscritte. 

3.  Hanno rilevanza regionale e possono richiedere l’i-

scrizione nella prima sezione del registro le associa-

zioni che operano in almeno tre Province attraverso 

articolazioni locali strutturate su base associativa. 

4.  Nella seconda sezione possono iscriversi le associa-

zioni non aventi rilevanza regionale. 

ATTI DELLA REGIONE

LEGGI REGIONALI

____________________________________________
Legge regionale 28 ottobre 2021, n. 27 
concernente:
Modifiche norme terzo settore: legge regionale 
28 aprile 2004, n. 9 (Norme per la promozione, 
il riconoscimento e lo sviluppo delle associazio-
ni di promozione sociale) e legge regionale 30 
maggio 2012, n. 15 (Norme per la promozione e 
la disciplina del volontariato). 

Il Consiglio-Assemblea legislativa regionale

ha approvato

Il Presidente della Giunta regionale

promulga

la seguente legge regionale:

Art. 1
(Modifica all’articolo 5 della l.r. 9/2004) 

1.  Il comma 1 dell’articolo 5 della legge regionale 28 

aprile 2004, n. 9 (Norme per la promozione, il rico-

noscimento e lo sviluppo delle associazioni di pro-

mozione sociale) è sostituito dal seguente: 

“1.  La Regione istituisce il registro regionale delle 

associazioni di promozione sociale aventi sede 

nel proprio territorio, al quale possono essere 

iscritte le associazioni di cui all’articolo 2, costi-

tuite ai sensi dell’articolo 3.” .

 

Art. 2 
(Modifica all’articolo 3 della l.r. 15/2012)

1.  Il comma 2 dell’articolo 3 della legge regionale 30 

maggio 2012, n. 15 (Norme per la promozione e la 

disciplina del volontariato) è sostituito dal seguente:

“2.  Le organizzazioni di volontariato assumono la 

forma giuridica che ritengono più adeguata al 

perseguimento delle proprie finalità, compati-

bilmente con lo scopo solidaristico. Si consi-

dera altresì organizzazione di volontariato, nel 

rispetto dei principi dell’ordinamento giuridico 

sul terzo settore, ogni ente di coordinamento o 

federazione di organismi di volontariato.”. 

Art. 3 
(Invarianza finanziaria) 

1.  Dall’applicazione di questa legge non derivano né 

possono derivare nuovi o maggiori oneri a carico del 
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residuano dopo l’esaurimento della liquidazione 

sono devoluti ad altre organizzazioni di volontariato 

operanti in analogo settore, secondo le indicazioni 

contenute nello statuto o, in mancanza, secondo le 

disposizioni del codice civile.”.

________________________________________

NOTIZIE RELATIVE AL PROCEDIMENTO DI 
FORMAZIONE:

• Proposta di legge a iniziativa della Giunta regionale 

del 13 agosto 2021, n. 68;

• Proposta della IV Commissione assembleare perma-

nente nella seduta del 13 ottobre 2021;

• Parere espresso dal Consiglio delle autonomie locali 

in data 11 ottobre 2021;

• Deliberazione legislativa approvata dall’Assemblea 

legislativa regionale nella seduta del 27 ottobre 2021, 

n. 42.

DECRETI DEL PRESIDENTE
ASSEMBLEA LEGISLATIVA

REGIONALE

____________________________________________
Decreto del Presidente dell’Assemblea  Le-
gislativa delle Marche  del 28 Ottobre 2021, 
n. 17
Sostituzione del rappresentante delle imprese 
industriali della composizione del Consiglio re-
gionale dell’economia (CREL)

IL PRESIDENTE

omissis

DECRETA

1)  di sostituire quale componente del Consiglio regio-

nale dell’economia e del lavoro (CREL), in rappre-

sentanza delle imprese industriali, Stefano Violoni;

2)  di disporre la pubblicazione integrale del presente 

decreto nel Bollettino ufficiale della Regione e nel 

sito internet istituzionale del Consiglio-Assemblea 

legislativa regionale;

3)  di demandare al dirigente del Servizio Affari legi-

slativi e coordinamento Commissioni assembleari i 

conseguenti adempimenti.

Il Presidente

(Dino Latini)

5.  Sono iscritti altresì d’ufficio nella prima sezione i 

livelli di organizzazione territoriale regionale delle 

associazioni a carattere nazionale iscritte nel registro 

nazionale di cui all’articolo 7, comma 1, della legge 

n. 383/2000. 

6.  L’iscrizione nel registro di cui al presente articolo è 

incompatibile con l’iscrizione nei registri del volon-

tariato.”. 

Nota all’art. 2, comma 1

Il testo vigente dell’articolo 3 della l.r. 30 maggio 2012, 

n. 15 (Norme per la promozione e la disciplina del vo-

lontariato), così come modificato dalla legge regionale 

sopra pubblicata, è il seguente: 

“Art. 3 (Organizzazioni di volontariato) - 1. È organiz-

zazione di volontariato, ai fini della presente legge, ogni 

organismo liberamente costituito che si avvale in modo 

determinante e prevalente delle prestazioni personali, 

volontarie e gratuite dei propri soci, la cui attività è svol-

ta ai sensi dell’articolo 2.

2.  Le organizzazioni di volontariato assumono la 
forma giuridica che ritengono più adeguata al 
perseguimento delle proprie finalità, compatibil-
mente con lo scopo solidaristico. Si considera al-
tresì organizzazione di volontariato, nel rispetto 
dei principi dell’ordinamento giuridico sul terzo 
settore, ogni ente di coordinamento o federazione 
di organismi di volontariato.

3.  Gli aderenti non possono intrattenere alcuna forma 

di rapporto di lavoro, subordinato o autonomo, con 

l’organizzazione di riferimento; al volontario posso-

no essere soltanto rimborsate dall’organizzazione le 

spese effettivamente sostenute per l’attività volonta-

ria prestata.

4.  Le organizzazioni di volontariato possono assume-

re lavoratori dipendenti o avvalersi di prestazioni di 

lavoro autonomo esclusivamente nei limiti necessa-

ri ad assicurare il regolare e continuo espletamento 

delle loro attività oppure occorrenti a qualificare o 

specializzare le attività stesse; l’attività volontaria 

deve essere comunque quantitativamente o qualita-

tivamente prevalente.

5.  Le organizzazioni di volontariato possono svolgere 

attività produttive e commerciali, purché marginali 

in relazione alle attività istituzionali, ai sensi dell’ar-

ticolo 8, comma 4, della legge 266/1991.

6.  Le organizzazioni di volontariato debbono assicura-

re gli aderenti che prestano attività volontaria contro 

gli infortuni e le malattie connessi allo svolgimento 

dell’attività medesima, nonché per la responsabilità 

civile verso terzi.

7.  In caso di scioglimento, cessazione ovvero estinzio-

ne delle organizzazioni di volontariato, i beni che 
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____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 25 
ottobre 2021, n. 1286
Art.51, comma 2 lettera g), D.Lgs. 118/2011.
Reiscrizione nel Bilancio di Previsione per l’an-
no 2021 dei residui perenti – 14° provvedimen-
to. Variazione al Documento Tecnico di Accom-
pagnamento. 

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 25 
ottobre 2021, n. 1287
Art.51, comma 2 lettera g), D.Lgs. 118/2011. 
Reiscrizione nel Bilancio di Previsione per l’an-
no 2021 dei residui perenti – 14° provvedimen-
to. Variazione al Bilancio Finanziario Gestio-
nale.

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 25 
ottobre 2021, n. 1288
Art. 51 D.Lgs. 118/2011 – Variazioni concer-
nenti l’attivazione del Fondo Pluriennale Vinco-
lato - 14° provvedimento 

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 25 
ottobre 2021, n. 1289
Variazione al Bilancio di previsione 2021/2023 
– utilizzo del Fondo Rischi Passività da Conten-
zioso. 1° provvedimento.

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 25 
ottobre 2021, n. 1290
Variazione al Bilancio di previsione 2021/2023 
– utilizzo del Fondo Rischi Passività da Conten-
zioso. Variazione al Documento Tecnico di Ac-
compagnamento - 1° provvedimento. 

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 25 
ottobre 2021, n. 1291
Variazione al Bilancio di previsione 2021/2023 
– utilizzo del Fondo Rischi Passività da Con-
tenzioso. Variazione al Bilancio Finanziario Ge-
stionale - 1° provvedimento. 

AVVISO
I testi delle delibere sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

DELIBERAZIONI DELLA
GIUNTA REGIONALE

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 25 
ottobre 2021, n. 1280
Art. 51 comma 2, lettera a), D.Lgs. 118/2011– 
Iscrizione nel Bilancio di Previsione 2021-2023 
di entrate vincolate a scopi specifici e relativi 
impieghi – Variazione del Bilancio di Previ-
sione.
 
____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 25 
ottobre 2021, n. 1281
Art. 51 comma 2, lettera a), D. Lgs. 118/2011 – 
Iscrizione nel Bilancio di Previsione 2021-2023 
di entrate vincolate a scopi specifici e relativi 
impieghi – Variazione al Documento Tecnico di 
Accompagnamento.

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 25 
ottobre 2021, n. 1282
Art. 51 comma 2, lettera a), D.Lgs. 118/2011– 
Iscrizione nel Bilancio di Previsione 2021-2023 
di entrate vincolate a scopi specifici e relativi 
impieghi – Variazione al Bilancio Finanziario 
Gestionale. 

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 25 
ottobre 2021, n. 1283
Art. 9, L.R. 31 dicembre 2020, n. 54 - Art. 51, 
D. Lgs.118/2011 - Variazione compensativa 
al Documento Tecnico di Accompagnamento 
2021-2023.

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 25 
ottobre 2021, n. 1284
Art. 9, L.R. 31 dicembre 2020, n. 54 - Art. 51, 
D. Lgs.118/2011 - Variazione compensativa al 
Bilancio Finanziario Gestionale 2021 - 2023. 
Modifiche tecniche al Bilancio finanziario ge-
stionale 2021-2023. 

____________________________________________
Deliberazione della Giunta regionale del 25 
ottobre 2021, n. 1285
Art.51, comma 2 lettera g), D.Lgs. 118/2011.
Reiscrizione nel Bilancio di Previsione per l’an-
no 2021 dei residui perenti – 14° provvedi-
mento 
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La graduatoria tiene conto, nei casi di parità di pun-

teggio, dell’applicazione dei titoli preferenziali di cui 

all’art. 5, commi 4 e 5, del D.P.R. n. 487/1994 e s.m..

La graduatoria dei vincitori verrà pubblicata sul sito 

istituzionale dell’Ente, alla sezione Amministrazione 

trasparente; di tale pubblicazione verrà data notizia 

sul BUR Marche;

• di dichiarare, conseguentemente, ai sensi dell’art. 11, 

comma 2 del bando, vincitori del concorso i seguenti 

n. 56 candidati collocatisi in graduatoria, come di se-

guito elencati:

1.  Santoni  Daniela

2.  Biondi  Giulia

3.  Burattini  Riccardo

4.  Evaristi  Giacomo Maria

5.  Cardinali  Katia

6.  Paoletti  Andrea

7.  Severini  Daniele

8.  Massaro  Gilda

9.  Sgariglia  Lorena

10.  Tritarelli  Marica

11.  Ricci  Nicola

12.  Giacomini  Claudia

13.  Spinaci  Silvia

14.  Prosperi  Denise

15.  Imbimbo  Dafne

16.  Antonangeli  Luisa

17.  Piccioni  Pietro

18.  Mignanelli  Veronica

19.  Torcoletti  Elisabetta

20.  Cagli  Arianna

21.  Testini  Ilaria

22.  Flamini  Alessio

23.  Loria  Marco

24.  Masi  Giulia

25.  Moscatelli  Luca

26.  Borrielli  Mauro

27.  Trifogli  Federica

28.  Renelli  Lucia

29.  Maurizi  Alessandro

30.  Taffi  Matteo

31.  Pierpaoli  Francesca

32.  Penna  Laura

33.  Serritelli  Simone

34.  Saviolo  Leonardo

35.  Mosca  Emily

36.  Pavoni  Barbara

37.  Orrigo  Sonia

38.  Vallasciani  Barbara

39.  Sebastianelli  Eva

40.  Bardho  Ardit

41.  Tripaldi  Maria Elena

DECRETI DEI DIRIGENTI
REGIONALI

SERVIZIO AFFARI ISTITUZIONALI 

E INTEGRITÀ

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Risorse Or-
ganizzative, Umane, Strumentali e Conta-
bili, Coordinamento Ricostruzione Produt-
tiva e Consulenza del 27 ottobre 2021, n. 
486
OCSR n. 26/2017 - OCSR n. 75/2019 – OCSR 
n. 112/2020 - D.Lgs. 50/2016 – Affidamento 
diretto ai sensi dell’articolo 36, comma 2, let-
tera a) tramite Me.Pa. per la fornitura di work-
station grafiche per le esigenze dell’Ufficio Spe-
ciale per la Ricostruzione della Regione Marche 
– Importo affidamento Euro 9.740,00 oltre IVA 
– competenza anno 2021 – CIG ZB2337F514

AVVISO
I testi dei decreti sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

SERVIZIO RISORSE UMANE

ORGANIZZATIVE E STRUMENTALI

____________________________________________

Decreto del Dirigente del Servizio Risorse 
Umane, Organizzative e Strumentali del 28 
ottobre 2021, n. 762
Decreto n. 81 del 18.02.2021 e s.m.i. concorso 
pubblico per titoli ed esami per la copertura di 
n. 56 posti di categoria D, posizione economi-
ca D1, profilo professionale D/AF “Funzionario 
amministrativo e finanziario”, con rapporto di 
lavoro a tempo indeterminato e pieno. Appro-
vazione esito procedura concorsuale e nomina 
vincitori.

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

• di approvare l’esito della procedura selettiva effet-

tuata dalla competente commissione esaminatrice re-

lativamente al concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 56 posti di categoria D, profilo 

professionale D/AF “Funzionario amministrativo e 

finanziario”, con rapporto di lavoro a tempo indeter-

minato e pieno, con riferimento alla graduatoria ri-

portata nell’allegato A al presente atto di cui forma 

parte integrante;
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2016/2018, pari ad € 24.998,72 lordi annui, com-

prensivi dell’indennità di comparto, dell’indennità 

di vacanza contrattuale, dell’elemento perequativo 

e della 13^ mensilità, oltre agli assegni familiari se 

ed in quanto dovuti, fatti salvi eventuali incrementi 

contrattuali;

• di stabilire che la spesa complessiva annua derivante 

dall’esecuzione del presente atto, comprensiva degli 

oneri a carico dell’Amministrazione e IRAP, ammon-

ta in via presuntiva ad € 2.194.970,05 lordi e che la 

quota parte ricadente nel corrente anno di presunti € 

365.828,34 , trova copertura sui seguenti capitoli del 

bilancio regionale 2021-2023, annualità 2021:

 − 2011010005 per € 265.587,40

 − 2011010016 per €   77.221,19

 − 2011010027 per €   23.019,75

Gli impegni di spesa assunti con decreto n 15 del 

20.01.2021 ai sensi del decreto legislaivo 23 giugno 

2011, n. 118 verranno integrati con successivi atti del 

Servizio Risorse umane, organizzative e strumentali 

a carico degli specifici capitoli del bilancio regionale 

202 1 /2023, annualità 2021 secondo le modalità sta-

bilite dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, 

in coerenza con la corretta classificazione di Bilan-

cio, in relazione alla futura allocazione delle risorse 

umane.

Trattandosi di spesa di personale, tenuto conto del de-

creto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, allegato 4/2, 

paragrafo 5.2, nonché della natura obbligatoria della 

spesa, per gli anni successivi le risorse saranno rese 

disponibili dalle rispettive leggi di bilancio.

Si attesta l’avvenuta verifica dell’inesistenza di situa-

zioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi 

dell’art. 6 bis della L. 241/1990 e s.m.i.

   Il Dirigente

(Piergiuseppe Mariotti)

42.  Lanari  Lorenzo

43.  Pietrella  Laura

44.  Zannini  Mattia

45.  Bastiani  Ramona

46.  Balestra  Chiara

47.  Urbani  Barbara

48.  Luzi  Stefano

49.  Pennesi  Sara

50.  Sorrenti  Luciana

51.  Alwane  Omar

52.  Mancini  Alessandro

53.  Scuderi  Gianluca

54.  Nepi  Elisa

55.  Buda  Gabriele

56.  Finetti  Giorgia

• di procedere all’assunzione a tempo in determina-

to di ulteriori 9 candidati idonei, di seguito indicati, 

mediante scorrimento della stessa graduatoria per la 

copertura dei posti previsti dalla deliberazione n. 576 

del 10/05/2021 “Piano Triennale del Fabbisogno del 

Personale 2021-2023. Piano occupazionale del per-

sonale del comparto della giunta regionale - Anno 

2021” – Allegato A:

1.  Polimeni  Giuseppina

2.  Viscione  Maria luisa

3.  Gentili  Federica

4.  Pela  Tommaso

5.  Priante  Damiano

6.  Barchiesi  Silvia

7.  Morelli  Emy

8.  Grosso  Francesca

9.  Merlonghi  Tiziana

Per tutti i candidati assunti verrà effettuato l’accer-

tamento dei requisiti per l’ammissione al concorso e 

per l’instaurazione del rapporto di pubblico impiego;

• di stabilire che la decorrenza dell’assunzione è fissata 

al 1° dicembre 2021, eventualmente prorogabile non 

oltre il 1° gennaio 2022, su specifica richiesta moti-

vata del candidato.

• di provvedere alla costituzione del rapporto di lavoro 

a tempo indeterminato mediante successiva stipula 

del contratto individuale di lavoro, ai sensi del CCNL 

2016/2018 , da parte dei suddetti candidati e del di-

rigente del Servizio Risorse umane, organizzative e 

strumentali, con l’attribuzione della prevista catego-

ria contrattuale e profilo professionale;

• di stabilire che la rinuncia all’assunzione comporta la 

decadenza dalla graduatoria, con seguente scorrimen-

to della stessa;

• Il trattamento economico tabellare da corrispondere 

a ciascun neoassunto è quello previsto per la catego-

ria D iniziale dal CCNL Comparto Funzioni Locali 
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N. Cognome Nome Punteggio 
Titoli

Punteggio 
Prova Scritta

Punteggio 
Prova Orale Totale

1 SANTONI DANIELA 5,80 24,40 30,00 60,20

2 BIONDI GIULIA 2,60 27,20 30,00 59,80

3 BURATTINI RICCARDO 6,00 24,40 29,00 59,40

4 EVARISTI GIACOMO MARIA 3,10 26,20 30,00 59,30

5 CARDINALI KATIA 5,00 27,20 27,00 59,20

6 PAOLETTI ANDREA 1,00 27,20 30,00 58,20

7 SEVERINI DANIELE 6,40 27,20 24,00 57,60

8 MASSARO GILDA 1,00 26,00 30,00 57,00

9 SGARIGLIA LORENA 1,00 26,00 30,00 57,00

10 TRITARELLI MARICA 4,30 23,20 29,00 56,50

11 RICCI NICOLA 2,00 24,40 30,00 56,40

12 GIACOMINI CLAUDIA 2,90 26,40 27,00 56,30

13 SPINACI SILVIA 3,00 22,80 30,00 55,80

14 PROSPERI DENISE 1,80 23,60 30,00 55,40

15 IMBIMBO DAFNE 2,00 23,40 30,00 55,40

16 ANTONANGELI LUISA 4,00 24,40 27,00 55,40

17 PICCIONI PIETRO 2,30 23,00 30,00 55,30

18 MIGNANELLI VERONICA 2,70 24,40 28,00 55,10

19 TORCOLETTI ELISABETTA 2,00 23,00 30,00 55,00

20 CAGLI ARIANNA 1,00 23,80 30,00 54,80

21 TESTINI ILARIA 1,10 23,60 30,00 54,70

22 FLAMINI ALESSIO 4,00 24,60 26,00 54,60

23 LORIA MARCO 5,00 22,40 27,00 54,40

24 MASI GIULIA 2,00 22,40 30,00 54,40

25 MOSCATELLI LUCA 4,00 23,20 27,00 54,20

26 BORRIELLI MAURO 2,50 23,40 28,00 53,90

27 TRIFOGLI FEDERICA 1,00 23,80 29,00 53,80

28 RENELLI LUCIA 1,95 23,80 28,00 53,75

29 MAURIZI ALESSANDRO 1,96 24,40 27,00 53,36

30 TAFFI MATTEO 5,50 25,80 22,00 53,30

31 PIERPAOLI FRANCESCA 5,00 27,20 21,00 53,20

32 PENNA LAURA 0,00 23,20 30,00 53,20

33 SERRITELLI SIMONE 1,90 27,20 24,00 53,10

34 SAVIOLO LEONARDO 0,10 23,00 30,00 53,10

35 MOSCA EMILY 1,85 23,00 28,00 52,85

CONCORSO PUBBLICO PER TITOLI ED ESAMI PER LA COPERTURA DI N.56 POSTI DI CATEGORIA D, POSIZIONE 
ECONOMICA D1, PROFILO PROFESSIONALE D/AF "FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO E FINANZIARIO", A TEMPO 

INDETERMINATO E PIENO

GRADUATORIA

ALLEGATO A



9040                                                 

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

36 PAVONI BARBARA 6,20 24,60 22,00 52,80

37 ORRIGO SONIA 4,00 21,80 27,00 52,80

38 VALLASCIANI BARBARA 3,00 24,60 25,00 52,60

39 SEBASTIANELLI EVA 3,72 25,80 23,00 52,52

40 BARDHO ARDIT 2,00 24,40 26,00 52,40

41 TRIPALDI MARIA ELENA 1,40 25,80 25,00 52,20

42 LANARI LORENZO 2,00 21,60 28,00 51,60

43 PIETRELLA LAURA 1,00 24,60 26,00 51,60

44 ZANNINI MATTIA 1,00 24,40 26,00 51,40

45 BASTIANI RAMONA 1,50 24,40 25,00 50,90

46 BALESTRA CHIARA 5,00 21,80 24,00 50,80

47 URBANI BARBARA 3,20 23,40 24,00 50,60

48 LUZI STEFANO 1,00 21,60 28,00 50,60

49 PENNESI SARA 1,00 24,60 25,00 50,60

50 SORRENTI LUCIANA 2,00 23,60 25,00 50,60

51 ALWANE OMAR 1,00 24,40 25,00 50,40

52 MANCINI ALESSANDRO 1,20 21,80 27,00 50,00

53 SCUDERI GIANLUCA 0,00 23,00 27,00 50,00

54 NEPI ELISA 0,00 23,00 27,00 50,00

55 BUDA GABRIELE 1,65 23,20 25,00 49,85

56 FINETTI GIORGIA 1,00 23,60 25,00 49,60

57 POLIMENI GIUSEPPINA 0,00 21,60 28,00 49,60

58 VISCIONE MARIA LUISA 1,00 23,40 25,00 49,40

59 GENTILI FEDERICA 0,00 27,20 22,00 49,20

60 PELA TOMMASO 0,90 23,20 25,00 49,10

61 PRIANTE DAMIANO 0,00 22,00 27,00 49,00

62 BARCHIESI SILVIA 2,00 23,00 24,00 49,00

63 MORELLI EMY 1,00 21,80 26,00 48,80

64 GROSSO FRANCESCA 0,00 22,40 26,00 48,40

65 MERLONGHI TIZIANA 4,30 23,00 21,00 48,30

66 BILANCIA ANTONIO 1,00 23,00 24,00 48,00

67 GUARINO MASSIMO 3,95 23,00 21,00 47,95

68 LUCARELLI JACOPO 0,90 21,80 25,00 47,70

69 EMILIOZZI SILVIA 1,80 23,80 22,00 47,60

70 MARCHINI ALESSIA 1,70 21,80 24,00 47,50

71 TIBERI FEDERICA 1,80 21,60 24,00 47,40

72 LEONI LUCA 0,10 24,80 22,00 46,90

73 CAPODAGLI LINDA 1,00 21,80 24,00 46,80

74 VISCARDI VERONICA 0,70 23,00 23,00 46,70

75 VITTIMBERGA ROSETTA 4,00 21,60 21,00 46,60

76 CATANI MATTEO 2,30 21,60 22,00 45,90
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77 VERDENELLI SARA 3,10 21,80 21,00 45,90

78 MARZETTI ALESSANDRO 0,10 21,60 24,00 45,70

79 VINCENZETTI KLAUDIE 1,70 21,60 21,00 44,30

80 VENEZIA ANGELICA 1,30 21,80 21,00 44,10

81 SPURI AGNESE 1,00 22,00 21,00 44,00

82 BONCELLI LEONARDO 0,45 22,00 21,00 43,45

83 ROMANINI MARCO 0,00 21,60 21,00 42,60

84 CECCONI ANGELA 0,10 21,20 21,00 42,30
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parte dei suddetti vincitori e del dirigente del Servi-

zio Risorse umane, organizzative e strumentali con 

l’attribuzione della prevista categoria contrattuale e 

profilo professionale;

• di stabilire che si portrà procedere all’utilizzo della 

graduatoria unicamente per la sostituzione di dipen-

denti che rinunceranno alla nomina, o che verranno 

esclusi per mancato possesso dei prescritti requisiti 

nonché in ipotesi di scostamento dell’ordine della 

graduatoria derivante dalla sopra citata fase di con-

trollo;

• di stabilire che la spesa annua lorda complessiva de-

rivante dal presente provvedimento è di presunti € 

168.843,85, e che la quota parte di € 28.140,64 ri-

cadente nell’anno 2021 trova copertura sui seguenti 

capitoli:

- 2160110181 per € 20.429,80

- 2160110180 per €   5.940,09

- 2160110179 per €   1.770,75

Gli impegni di spesa assunti con decreto n 15 del 

20.01.2021 ai sensi del decreto legislaivo 23 giugno 

2011, n. 118 verranno integrati con successivi atti del 

Servizio Risorse umane, organizzative e strumentali 

a carico dei suddetti capitoli del bilancio regionale 

2021/2023, annualità 2021, coerenti con la natura del-

la spesa e le finalità previste dal presente atto, secon-

do le modalità stabilite dallo stesso decreto legislativo 

118/2011.

Trattandosi di spesa di personale, tenuto conto del de-

creto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, allegato 4/2, 

paragrafo 5.2, nonché della natura obbligatoria della 

spesa, per gli anni successivi le risorse saranno rese 

disponibili dalle rispettive leggi di bilancio.

Si attesta l’avvenuta verifica dell’inesistenza di situa-

zioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi 

dell’art. 6bis della L. 241/1990 e s.m.i.

   Il Dirigente

(Piergiuseppe Mariotti)

____________________________________________

Decreto del Dirigente del Servizio Risorse 
Umane, Organizzative e Strumentali del 28 
ottobre 2021, n. 763
Decreti n. 882 del 30.12.2020 e n. 502 del 
19.07.2021. Selezioni per titoli ed esame per 
le progressioni di carriera categoria D, profilo 
professionale D/TS anno 2019/2020. Appro-
vazione esito procedure selettive e nomina vin-
citori.

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

• di approvare l’esito delle procedure selettive relative 

alle progressioni verticali di carriera per la categoria 

D, profilo professionale D/TS “Funzionario tecnico 

specialista”, presso il Servizio Politiche agroalimen-

tari, indette con decreti n. 882/2020 e n. 502/2021, di 

cui alle graduatorie riportate nell’allegato A che for-

ma parte integrante al presente atto. I verbali redatti 

dalla competente commissione esaminatrice nomina-

ta con decreto n. 661 del 22.09.2021 risultano dispo-

nibili e depositati presso il Servizio Risorse umane, 

organizzative e strumentali;

• di dichiarare, conseguentemente, ai sensi dell’art. 9, 

comma 2, degli avvisi, i vincitori delle selezioni pre-

viste dalla programmazione anno 2020 e 2021, come 

risulta dalle deliberazioni della Giunta regionale n. 

255 del 02.03.2020 e n. 576 del 10.05.2021, di segui-

to indicati:

Categoria D, profilo professionale D/TS “Funzio-
nario tecnico specialista”:

PRESSO IL SERVIZIO POLITICHE AGROALI-

MENTARI:

n. 1 posto – anno 2020

- Mosciatti Maurizio;

n. 4 posti – anno 2021

- Mosciatti Maurizio

- Pollonara Mirco

- Pieralisi Luca

- Quagliani Emanuele

Poiché il dipendente Mosciatti Maurizio risulta aver 

superato la selezione della programmazione 2020, si 

procede allo scorrimento della graduatoria di merito 

per i posti della programmazione 2021 e si dichiara 

vincitrice la candidata collocata alla posizione 5 di 

seguito indicata:

- Margaritelli Claudia

• di provvedere alla modifica del rapporto di lavoro a 

tempo in determinato, a decorrere dal 1° novembre 

2021, mediante successiva stipula del contratto indi-

viduale di lavoro, ai sensi del CCNL 2016/2018, da 
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ALLEGATO A  

 

GRADUATORIA SELEZIONE PER TITOLI ED ESAME PER LA PROGRESSIONE DI CARRIERA 
A N. 5 POSTI COMPLESSIVI DI CATEGORIA D, PROFILO PROFESSIONALE D/TS 

“FUNZIONARIO TECNICO SPECIALISTA” PRESSO IL SERVIZIO POLITICHE 
AGROALIMENTARI 

 
 

GRADUATORIA A – PROGRAMMAZIONE 2020 N. 1 POSTO 
 

ESITO N. COGNOME NOME PUNTEGGIO 
FINALE 

VINCITORE  
1 MOSCIATTI MAURIZIO 85,50 

IDONEI 
2 POLLONARA  MIRCO 82,50 

 3 PIERALISI LUCA 80,00 

 4 QUAGLIANI EMANUELE 77,00 

 5 MARGARITELLI CLAUDIA 72,00 

 6 CECCARELLI ELEONORA 71,50 

 7 MALDINI ELEONORA 70,00 

 8 RANIERI MICHELE 68,50 
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GRADUATORIA B – PROGRAMMAZIONE 2021 N. 4 POSTI 
 
 

ESITO N. COGNOME NOME PUNTEGGIO 
FINALE 

VINCITORI  
1 MOSCIATTI MAURIZIO 85,50 

 

2 POLLONARA  MIRCO 82,50 

 3 PIERALISI LUCA 80,00 

 4 QUAGLIANI EMANUELE 77,00 

 5 MARGARITELLI CLAUDIA 72,00 

 6 MALDINI ELEONORA 72,00 

 7 CECCARELLI ELEONORA 71,50 

 8 RANIERI MICHELE 68,50 
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gs. 50/2016, secondo le modalità di cui al precedente 

punto 9), per n. 21 oo.ee. di cui:

- n. 19 operatori economici nell’elenco di lavori pub-

blici (E00001);

- n. 1 operatore economico nell’elenco di servizi e 

forniture (E00002);

- n. 1 operatore economico nell’elenco di servizi tec-

nici attinenti l’ingegneria, l’architettura e altri servi-

zi analoghi (E00003);

4.  di provvedere all’abilitazione degli operatori econo-

mici ammessi sulla piattaforma telematica;

5.  di dare atto che i singoli RUP regionali dovranno in 

ogni caso procedere a nuova verifica integrale dei 

requisiti degli o.e., generali e speciali, in occasione 

dell’avvio dei singoli affidamenti contrattuali, veri-

fica che non si intende in nessun caso sostituita da 

quella effettuata da SUAM per la prima costituzione 

dell’elenco, né da quelle che saranno effettuate da 

SUAM in sede di aggiornamento dello stesso;

6.  di provvedere alla pubblicazione del presente decre-

to, conformemente a quanto previsto dalla D.G.R. 

n. 1511/2017, in “Profilo del committente” sul sito 

della Regione Marche, oltre che sul BUR Marche;

7.  di dare atto che quanto previsto dal presente provve-

dimento non può derivare alcuna spesa per l’ente;

Si attesta, inoltre, l’avvenuta verifica dell’inesistenza 

di situazioni anche potenziali di conflitto di interesse ai 

sensi dell’art. 6 bis della L. 241/1990.

IL DIRIGENTE

(Dott.ssa Enrica Bonvecchi)

SERVIZIO POLITICHE SOCIALI E SPORT

____________________________________________

Decreto del Dirigente del Servizio Politiche 
Sociali e Sport del 26 ottobre 2021, n. 265
DGR n. 667/2021 – DDS 148/2021 Progetto 
“Servizi di Sollievo” in favore di persone con 
problemi di salute mentale e delle loro famiglie. 
Approvazione Schede Progetto Annualità 2021-
2022 e liquidazione delle risorse agli ATS capo-
fila di area provinciale - Annualità 2021.

____________________________________________

Decreto del Dirigente del Servizio Politiche 
Sociali e Sport del 27 ottobre 2021, n. 266
LR n. 35/2016, art. 10 – DGR n.1065/2018 
- DGR n. 417/2020 – DDS 107/2020 – DDS 
416/2020 – DDS 417/2020 - Fondo di solida-
rietà a totale o parziale copertura della quota 
di compartecipazione sociale, a carico dei Co-

SERVIZIO STAZIONE UNICA 

APPALTANTE REGIONE MARCHE

____________________________________________

Decreto del Dirigente del Servizio Stazione 
Unica Appaltante Regione Marche del 27 
ottobre 2021, n. 296
Aggiornamento elenchi degli operatori econo-
mici della Regione Marche per l’affidamento 
dei servizi e forniture (E00002), lavori pubbli-
ci (E00001) e servizi tecnici attinenti all’archi-
tettura e all’ingegneria e altri servizi analoghi 
(E00003) di cui al D.lgs. n. 50/2016 e del D.L. 
n.189/2016.

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

1.  di dare atto che è stata espletata l’attività istruttoria 

sulle domande di iscrizione e aggiornamento per-

venute tramite piattaforma telematica alla data del 

31/08/2021, alle quali si aggiungono i rinnovi dell’i-

scrizioni in scadenza presentati alla medesima data, 

da cui è emerso, come da documento riassuntivo agli 

atti del procedimento, che:

- in relazione a n. 19 istanze istruite per l’elenco 

E00001 relative al mese di agosto : n. 19 oo.ee. sono 

stati iscritti per tutte le categorie e classifiche richie-

ste ; n. 1 o.e. è stato iscritto per le categorie richieste 

con declassamento della classifica in relazione al re-

quisito tecnico professionale posseduto;

- in relazione a n. 2 istanze istruite per l’elenco 

E00002 relative a l mese di agosto: n. 1 o.e. è stato 

iscritto per tutte le categorie e classifiche richieste 

e n. 1 operatore economico non è stato iscritto non 

avendo autodichiarato il possesso dei requisiti tecni-

co-professionali;

- in relazione a n. 2 istanze istruite per l’elenco 

E00003 relative a l mese di agosto: n. 1 o.e. è stato 

iscritto per le sole categorie in cui ha autodichiarato 

il possesso del requisito tecnico professionale; n.1 

operatore economico non è stato iscritto non avendo 

autodichiarato il possesso dei requisiti tecnico-pro-

fessionali;

2.  di dare atto che la relativa documentazione è conser-

vata sulla piattaforma telematica GT-SUAM, oltre 

che agli atti del procedimento;

3.  di aggiornare l’elenco degli operatori economici del-

la Regione Marche, già disponibile ai RUP regionali, 

in particolare per l’utilizzo congiunto con la piatta-

forma telematica regionale (GT SUAM) ai fini degli 

affidamenti ai sensi degli artt. 36 e 63 co.6 del D.L-
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dei soggetti beneficiari e all’imputazione secondo 

scadenza delle obbligazioni, in base ai relativi cro-

noprogrammi.

Si attesta l’avvenuta verifica dell’inesistenza di situa-

zioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi 

dell’art. 6bis della L. 241/1990 e s.m.i.

Il presente atto è pubblicato per estratto sul Bollettino 

Ufficiale della Regione Marche ed integralmente sul sito 

regionale www.norme.marche.it / Decreti, ai sensi della 

DGR n. 1158 del 9.10.2017, nonché sulle sezioni speci-

fiche del sito regionale dedicate ai bandi.

Avverso il presente atto è ammesso ricorso amministra-

tivo all’Autorità giurisdizionalmente competente ai sen-

si della normativa vigente.

  IL Dirigente

(Maria Elena Tartari)

muni/Utenti – interventi della salute mentale e 
della disabilità - Recupero contributi regionali 
Fondo di solidarietà 2020.

AVVISO
I testi dei decreti sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Contrasto 
alla Violenza di Genere e Terzo Settore del 
25 ottobre 2021, n. 202
Attuazione Accordo di Programma Stato-Re-
gione Marche 2020 – risorse incrementali D.M. 
156_2020 – art. 72 D.Lgs 117/17- Approvazio-
ne Avviso pubblico per la presentazione di un 
progetto regionale di rete a sostegno di attività 
di interesse generale finalisticamente volte a 
fronteggiare le emergenze sociali ed assisten-
ziali determinate dall’epidemia di COVID-19, 
di cui alla DGR 884 del 12.07.2021.

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

1)  di approvare, ai sensi dell’Accordo di programma 

Stato Regione Marche 2020, di cui all’art. 72 del 

D.lgs. 117/2017 (Codice del Terzo Settore), in at-

tuazione del D.M. 156_2020 e della DGR 884 del 

12.07.2021 - l’”Avviso pubblico per la presenta-
zione di un progetto regionale di rete a sostegno 
di attività di interesse generale finalisticamente 
volte a fronteggiare le emergenze sociali ed as-
sistenziali determinate dall’epidemia di CO-
VID-19”, Allegato A ed i seguenti ulteriori allegati, 

che ne costituiscono parte integrante e sostanziale:

-  Allegato A1: Domanda di partecipazione;

-  Allegato A1a_Dichiarazione del Partner;

-  Allegato A1b_Dichiarazione del Collaboratore;

-  Allegato A2_Formulario proposta progettuale

-  Allegato A3_Modello Accordo della partnership 

di progetto;

-  Modello E- Piano finanziario.

2)  che le domande di partecipazione all’Avviso Pub-

blico di cui al punto 1) saranno presentate, entro i 

termini e nelle modalità fissate dal §7 dell’Avviso;

3)  di assumere con il presente atto la seguente prenota-
zione di impegno sul Bilancio 2021-2023, capitolo 
2120810181, nel modo seguente:

 annualità 2021 € 980.451,00, correlato al capitolo 

di entrata 1201010448 accertamento n. 1860/2021.

4)  di provvedere con successivo atto all’individuazione 
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1 
 

–

L’art. 72 del decreto legislativo 3 luglio 2017, n.
finanziario individuando un “Fondo per il finanziamento di progetti e attività di intere
Settore” “Altre risorse finanziarie specificamente destinate al sostegno degli enti del Terzo settore” di cui 

interesse generale di cui all’articolo 5 del Codice stesso, oggetto di iniziative e progetti promossi da 

more dell’operatività del Registro unico nazionale del Terzo settore e ai sensi 
dell’art

L’Accordo in oggetto, approvato in via definitiva dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con Decreto 

regionali (nelle more dell’operatività del Registro unico nazionale Terzo Settore 
conformità con gli “obiettivi generali”, le “aree prioritarie di intervento” e le “linee di attività da finanziare” 
contenute nell’Atto di indirizzo ministeriale 2020 di cui al D.M. n. 44 del 12 marzo 2020 (Registrato dalla Corte 

aggiuntive alle precedenti, individuate dall’art. 67 del D.L. n.34 del 2020, convertito dalla L. n. 77 

debbano essere intese quali somme aggiuntive alle risorse finanziarie già indicate nell’ Accordo di Programma 

atto di indirizzo recante, per l’anno 2020, modificazioni al riparto delle risorse incrementali assegnate 
dall’articolo 67 del D.L. 19 maggio 2020, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020, n.77,
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2 
 

in virtù  dell’evoluzione dell’epidemia da COVID 19 che rende necessario assicurare l’adeguata 

fronteggiare le conseguenze dell’emergenza epidemiologica in atto,  ha destinato alle regioni, ed in 
particolare alla  Regione Marche ulteriori € 980.451,00.

rinvio contenuta nel § 3 dell’atto di indirizzo del 22 dicembre 2020, soggiacciono 

ià sottoscritti, ex articolo 15 della legge n.241/1990, con  il Ministero per l’annualità 2020 e 

beneficiari di dette risorse vanno annoverati, nelle more dell’operatività del RUNTS, oltre alle ODV e alle APS 

dell’articolo 7, comma 3 della legge n.383/2000, altresì le fondazioni iscritte all’anagrafe delle ONLUS.
uida per l’

cui al D.M. 156 del 22.12.2020 del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali, assegnate dall’articolo 67 del 

precedente D.M. n. 93 del 7 agosto 2020, a destinazione vincolata ad incremento del fondo di cui all’art.72 
del D.Lgs.117/2017, destinato alle Regioni in virtù ragione dell’evoluzione dell’epidemia da COVID

Con tali risorse sono finanziabili le attività di interesse generale di cui all’art 5 del D.Lgs. 117/2017 

 dell’Accordo Stato

l’assegnazione delle risorse ag

–

critte all’anagrafe delle ONLUS
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3 
 

TIPOLOGIA DELL’INTERVENTO
La Regione Marche, nell’ambito della iniziativa di consultazione e confronto con gli organismi rappresentativi 

risorse disponibili pari a complessivi € 980.451,00 alla realizzazione di un progetto regionale di rete, 
nell’indirizzare 

L’assetto progettuale, identificato in un’iniziativa unitaria e di rete, è ritenuto valido e in grado di superare le 

delineate (aumentare capacity building degli ETS in vista dell’utilizzo dei fondi europei e valor

già impegnate a fronteggiare l’emergenza COVID

€ 
di seguito “ rogetto”,

all’art 11 de

L’emergenza epidemiologica in corso ha coinvolto in maniera importante il mondo del Terzo settore in cui le 

della cultura, dell’educazione, dello sport e più in generale nelle attività di socializzazione.

territori del cosiddetto “cratere”. Parimenti, alcune zone dell’entroterra, definite “aree interne”, per loro 
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4 
 

dall’evento sismico del 2016, anticipando il destino di un ulteriore impoverimento economico e sociale delle 

L’ambiente che ci circonda è prossimo ad un cambiamento importante, che molti definiscono senza 

è necessaria una visione solida e condivisa, sono necessarie risorse competenze e capacità nell’utilizzo degli 

ad assolvere al proprio ruolo con responsabilità in una fase che modificherà sensibilmente l’a

 

sull’intero territorio delle Marche per sostenere azi

all’implementazione dell’offerta di servizi di supporto agli Enti del Terzo settore stesso, si intende perseguire 

di facilitare l’iniziativa dei singoli cittadini e la loro capacit
benessere della collettività, anche in una situazione aggravata dall’emergenza COVID

all’Accordo 2020 approvato con DGR 1546 del 01.12.2020 e in corso di realizzazione, individua le seguenti 

emergenti, valorizzando la conoscenza dei saperi, le buone pratiche e l’esperienza messe in campo.
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5 
 

all’implementazione dell’offerta di servizi 

dall’agricoltura che si fa sociale, che 

e dell’inclusione sociale e 

sociali, da promuovere all’interno di aree 

all’implementazione dell’offerta di servizi 

all’implementazione dell’offerta di servizi 
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6 
 

dell’integrazione sociale e dell’educazione 

promozione dell’educazione allo 

un’educazione volt

ai bisogni dell’infanzia, alle disabilità e alla 

all’apprendimento che siano sicuri, non 

all’implementazione dell’offerta di servizi 

all’implementazione dell’offerta di servizi 

all’implementazione dell’offerta di servizi 



9053

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

7 
 

da promuovere all’interno di aree urbane o 

comunitarie, di coesione, che abbiano l’obiettivo 

building, funzionale all’implementazione 
dell’offerta di servizi di supporto agli enti del 

da promuovere all’interno di aree urbane o 

comunitarie, di coesione, che abbiano l’obiettivo 

promozione e sviluppo dell’economia 

zionale all’implementazione 
dell’offerta di servizi di supporto agli enti del 

quelle di cui all’articolo 5 del Codice del Terzo Settore e svolte in conformità alle norme particolari 
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che ne disciplinano l’esercizio in coerenza

generatività e di coinvolgimento della comunità), in un’ottica di sussidiarie
Le attività d’interesse generale dovranno essere svolte nel rispetto delle disposizioni dettate per 
contrastare l’emergenza da Covid
l’esercizio, in coerenza con i rispettivi atti cost

quindi operare nell’

Di seguito si riporta l’elenco delle attività di interesse generale di cui all’art. 5 del Codice del Terzo settore:

AI SENSI DELL’ART. 5 

interventi e servizi sociali ai sensi dell’articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000, n. 328, e 

dia e al miglioramento delle condizioni dell’ambiente e 
all’utilizzazione accorta e razionale delle risorse naturali, con esclusione dell’attività, esercitata 
abitualmente, di raccolta e riciclaggio dei rifiuti urbani, speciali e pericolosi, nonche’ alla t

radiodiffusione sonora a carattere comunitario, ai sensi dell’articolo 16, comma 5, della legge 6 agosto 

concessione in licenza di marchi di certificazione, svolte nell’ambito o a favore di filiere del commercio 
ore operante in un’area 



9055

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

9 
 

lunga durata finalizzato a promuovere l’accesso del produttore al mercato e che preveda il pagamento di 
sviluppo in favore del produttore e l’obbligo del produttore di garantire 

permettere ai lavoratori di condurre un’esistenza libera e dignitosa, e di rispetta

servizi finalizzati all’inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e delle 
persone di cui all’articolo 2, comma 4, del decreto legislativo rec
di impresa sociale, di cui all’articolo 1, comma 2, lettera c), della legge 6 giugno 2016, n. 106; 

i dell’articolo 2 della legge 18 agosto 2015, n. 141, e successive 

delle iniziative di aiuto reciproco, incluse le banche dei tempi di cui all’articolo 27 della legge 8 marzo 
solidale di cui all’articolo 1, comma 266, della legge 24 dicembre 2007, 

consiste nell’offrire beni e s

rese nell’ambito delle attività di interesse generale di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore, 

di validità dell’Accordo 2020 con il MLPS.

, nel limite dell’importo
€ 980.451,00
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ETS facenti parte delle categorie individuate nell’Atto ministeriale di indirizzo n. 93/2020 a cui il DM 156/2020 

attraverso la costituzione di un’Associazione Temporanea di Scopo (ATS) 

nelle more dell’operatività del 
di approvazione dell’avviso pubblico

alla data di approvazione dell’avviso pubblico;

la data di approvazione dell’avviso pubblico;

alla data di approvazione dell’avviso pubblico;

iscritte nel registro nazionale APS, in base all’art. 7 delle L. 383/2000, come livelli di organizzazione 

dell’Art. 47 del DPR n. 445/2000 dal legale rappresentante dell’APS.
Fondazioni del Terzo settore iscritte all’anagr

presso l’Agenzia delle Entrate, che hanno sede o svolgono la loro attività, attraverso le loro 

sull’intero territorio della regione Marche

Il possesso del requisito dell’iscrizione ai Registri deve perdurare, per tutti gli ETS nodi della rete, per l’intero 

requisito, sono considerate non ammissibili. La perdita del requisito dell’iscrizione ai registri da parte dell’ETS 
capofila o la sua rinuncia alla realizzazione del progetto comporta la cessazione dell’intero progetto.
Al momento dell’avvio dell’operatività del RUNTS, si intendono mantenuti i requisiti 

l’ETS all’interno 
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sociale, con sede operativa all’interno del territorio regionale, e le cui attività, come da finalità 

direttamente dall’ETS

 

persone fisiche, che collaborano nella realizzazione del progetto attraverso l’attività del proprio 

attenzione all’individuazione dei bisogni e la progettazione di adeguate risposte, coordin

Ai sensi dell’art. 62 comma 12 del Codice del Terzo Settore, il CSV non può accedere alle risorse del fondo di 
cui all’art.72 del CTS.

rogetto alla Regione Marche deve avvenire attraverso l'ETS capofila dell’ATS se già 
che andranno a costituire l’ATS   

L’ETS capofila è l'unico responsabile del progetto nei confronti della Regione Marche.  La Regione Marche si 

nodo dell’ATS non potrà essere inferiore ad € 
essere superiore ad € 150.000,00 ad eccezione del capofila.

delle azioni progettuali sull’intero territorio della regione Marche.  Anche a tal fine, il partenariato può essere 
ampliato anche durante l’attuazione del progetto,
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interessate a prestare la propria opera all’interno del progetto

per l’ATS.  In tale 

prevista per l’ATS era g

MODALITA’ E TERMINI DI PRESENTAZIONE DELLA 

indicate, pena l’esclusione.

ed inviata via PEC all’indirizzo: 
 

–
–

 

dell’ATS 
 

dell’Ente capofila

Le dichiarazioni saranno oggetto di verifiche ai sensi del DPR 445/2000. L’Amministrazione regionale 

La domanda di partecipazione all’Avviso dovrà essere presentata all’indirizzo 

di pubblicazione del decreto di approvazione dell’Avviso 
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restando esclusa qualsivoglia responsabilità dell’Amministrazione regionale.

che perverranno all’Amministrazione regi

 

che non prevedano almeno una attività in almeno uno dei Comuni del “cratere sismico”

I progetti saranno esaminati da un’apposita Commissione di Valutazione Regionale

 
 

sull’intero territorio 
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delle associazioni costituenti l’ATS

l’
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“ egli interventi” dell’Allegato A2_

 

rispetto al minimo obbligatorio (15). In caso di ulteriore parità l’Amministrazione procederà alla 

In caso di espressa rinuncia al finanziamento da parte dell’ETS

in graduatoria, coerentemente alla sostenibilità nel rispetto delle tempistiche dell’Accordo 

Le eventuali somme che dovessero rimanere disponibili a seguito dell’assegnazione del finanz
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l’Accordo di Programma 2020 in relazione agli Atti di indirizzo 

ione tra l’ETS
, da stipularsi ai sensi dell’art. 11 della L. 241/1990.

costituzione dell’ATS, formalizzata attraverso

•

• il potere di sottoscrivere gli atti relativi all’esecuzione del progetto in nome e per conto dell’ATS;
•

a) documentazione inerente all’assicurazione contro gli infortuni e le malattie connesse allo svolgimento 
delle attività, nonché per la responsabilità civile verso terzi dei volontari (di cui all’articolo 18 del Codice del 

ettore) che prenderanno parte alle attività dell’iniziativa o progetto;

. AMMISSIBILITA’ DE
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 ento possono essere “Diretti” e “Indiretti” come di seguito.
 costi “Diretti” 

to e identificabili all’int
di cui all’ATS. 

Sono costi “Diretti” ammissibili quelli riferibili temporalmente al periodo di vigenza del progetto: le spese 

di costituzione dell’ATS ascrivibili alla fase progettuale comunque 
successiva alla data dell’Avviso.

I costi “Diretti”

…) 

 I costi “Indiretti” sono ammissibili nel limite del 20% dei costi “Diretti”.  Sono costi “Indiretti” quelli che 
un’operazione, ma che sono collegati alle 

attività generali dell’organismo che attua l’operazione (ETS
amministrative per le quali è difficile determinare con precisione l’importo attribuibile ad un’attività 

 spese di gestione dell’Associazione;
 oneri connessi all’organizzazione e alla partecipazione ad appuntamenti istituzionali delle organizzazioni 

 per il personale dipendente dell’ETS addetto a 

 
 
 
 

all’anticipazione regionale;
 
 

 
 e tasse, ad eccezione dell’IVA
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Le spese sopra identificate come costi “Indiretti” non sono considerabili tra i costi diretti, anche quando 

I costi “Indiretti” no

dell’approvazione del progetto. 

automaticamente sull’importo 

l’effettivo sostenimento di tali costi nel periodo di durata del progetto.

 
 
 le spese per eventi conviviali (quali pranzi, serate …) che eccedono il 5% dei costi diretti;
 gli oneri relativi all’acquisto di riviste, periodici e pubblicazioni;
 

costituzione dell’ATS

 

 

effettivamente sostenute e documentate per l’attività prestata 
zioni preventivamente stabilite dall’ETS di riferimento e nei limiti previsti dall’art. 17 

 
 ogni altra spesa non fiscalmente intestata ad uno dei partner componenti l’ATS;
 

 
 ’IVA afferente i costi diretti ove 

 

L’attività dei volontari, che 

lloggio) per l’attività prestata, entro limiti 
massimi e alle condizioni preventivamente stabilite dall’ente medesimo. Sono in ogni caso vietati rimborsi 
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l’impianto e le finalità del progetto.

comporta l’estromissione del partner dal gruppo di rete e le spese da esso sostenute non 

l’impianto e le finalità del progetto determinano la revoca del 

 Rinuncia al finanziamento da parte dell’ETS
 
 
 mancata consegna del formale atto di costituzione dell’ATS prima della stipula della convenzione;
 perdita del requisito dell’iscrizione ai registri da parte dell’E
 variazione del progetto finanziato tale da alterare significativamente l’impianto e le finalità del progetto 

 

mento comporta l’obbligo di immediata restituzione delle somme versate a titolo di 

(ad esclusione dell’ETS 
ogetto, si determina l’immediata estromissione dello stesso dal 

all’ammontare del contributo determinato in sede di 

. MODALITA’ DI LIQUIDAZIONE
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una seconda ed ultima quota, a titolo di saldo, entro 60 giorni dall’approvazione della rendicontazione 
dell’Avviso, in rapporto alle 

E’ facoltà del soggetto capofila optare per l’erogazione dell’intero contributo a saldo, dietro 

assicurativa a garanzia dell’anticipo percepi

 
 

 
 intermediari finanziari non bancari iscritti nell’Albo unico di cui all’articolo 106 del Testo Unico delle 

385/1993) consultabile sul sito della Banca d’Italia 

 compagnie di assicurazione autorizzate dall’IVASS all’esercizio nel ramo cauzione, di cui all’albo 

 ere la clausola della rinuncia alla preventiva escussione del debitore principale di cui all’articolo 

 
associazione inadempienze nella realizzazione dell’iniziativa o del progetto o rilevi che alcune spese 

 contenere l’esplicita dichiarazione della permanenza della sua validità, in deroga all’articolo1957 del 

da parte dell’Amm
 

materia di legalizzazione di documenti prodotti all’estero e presentati alle pubbliche amministrazioni (art. 
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ti, nonché il rendiconto finale, redatto coerentemente all’impostazione del piano finanziario, 

alla quota di cofinanziamento, ad eccezione dei costi “Indiretti” che

l’importo effettivamente imputato al progetto.

capofila dovrà conservare copia dell’originale dei documenti dei partner, in quanto soggetto resp

etto stesso. Sul materiale prodotto va apposta la dicitura “il progetto 
Regione Marche con risorse statali del Ministero del lavoro e delle Politiche sociali”, im

Dall’assegnazione del finanziamento regionale discende l’obbligo per i proponenti e 

lo stesso “è finanziato dalla Regione Marche con risorse statali del Ministero del la
Politiche sociali”, 

nell’ambito di applicazione della normativa vigente in materia di protezione dei dati p
dell'articolo 13 del Regolamento UE/679/2016 “Regolamento Generale sulla protezione dei dati” e ai sensi 

compete l’obbligo 
 

– –

informatizzata, è obbligatorio e il loro mancato conferimento comporta l’impossibilità di partecipare al 
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ione della domanda di partecipazione al presente avviso attesta l’avvenuta presa visione delle 
modalità relative al trattamento dei dati personali, indicate nell’informativa ai sensi dell’art. 13 del 

La partecipazione all’Avviso costituisce liberatoria ai fini della pubblicità, trasparenza e diffusione delle 

Avviso pubblico, qualora ne ravvedesse l’opportunità per ragioni di pubblico interesse, senza che per questo 

domanda comporta l’accettazione di tutte le norme del presente Avviso.

–
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IN QUALITA’ DI ENTE 
ALL’AVVISO PUBBLICO 

–

Il/La sottoscritto/a ________________________________________________________; nato/a a 

________________________, prov. __________, il _______________, codice fiscale _______________, residente 
a __________________, Prov._______, via/ p.zza ______________ cellulare _________________________, e-mail 

_______________________________, in qualità di (qualifica) 
_____________________________________________________________________ legale rappresentante 
dell’Ente______________________________, codice fiscale ___________________, con sede legale in 

_____________________________________________________, Prov. ___________, Via/P.zza 
__________________________________________________ n. __________ CAP _____________ telefono n. 

_________________________, fax ____________________ indirizzo e-mail  
_______________________________; sito internet ____________________,  
in nome e per conto del quale agisce 

CHIEDE 
in qualità di legale rappresentante dell’ETS proponente e capofila del gruppo di rete costituito o costituendo  in 

Associazione Temporanea di Scopo (ATS), a cui partecipano, in qualità di partner/ETS-nodi 
Denominazione •ODV •APS •Fondazione TS ONLUS ___________________ sede:________________ CF ________ 

Denominazione •ODV •APS •Fondazione TS ONLUS ___________________ sede:________________ CF ________ 
(indicare tutti i partner),  
e a cui aderiscono come Collaboratori (specificare se soggetti sinergici o aderenti vedi §6 dell’Avviso)   
Denominazione   ___________________ sede:__________ CF _________________tipologia _________ 
Denominazione   ___________________ sede: __________ CF _________________tipologia __________ 

(ripetere per ogni collaboratore) 
- di partecipare all’avviso pubblico per la realizzazione di un progetto regionale di rete denominato 

“_____________________________________________________________”, finalizzato a  fronteggiare le 
emergenze sociali ed assistenziali determinate dall'epidemia di COVID-19,  di cui alla DGR 884/2021, IN 
ATTUAZIONE DELL'ACCORDO STATO-REGIONE MARCHE 2020 –  risorse incrementali di cui al D.M. 156 del 

22.12.2020, dettagliato nell’Allegato A2_Formulario; 
- la concessione di un contributo a sostegno del progetto di € _____________, pari al ___% del costo totale 

del progetto di € ___________, garantendo un co-finanziamento di € ________, pari al ___% 
A tal fine  

D I C H I A R A 
(art. 46 e 47 D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445) 
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ai sensi e per gli effetti del D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000 e s.m.i., sotto la propria responsabilità e nella 
consapevolezza delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, richiamate 
dall’art. 76 del D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000 s.m.i. (Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in 
materia di documentazione amministrativa): 
 
a) il possesso dei requisiti soggettivi di legittimazione a partecipare in veste di soggetto proponente in quanto 

capofila dell’Associazione Temporanea di Scopo (ATS), costituta con scrittura privata o costituenda la cui 
compagine è composta dagli ETS suindicati in quanto: 
 
 Organizzazione di volontariato iscritta al Registro delle Organizzazioni di Volontariato della Regione Marche di 
cui alla LR n.15/2012  con provvedimento n. ________ del___________ tutt’ora in corso di validità e codice 
ORPS:_______________ 
 Associazione di promozione sociale iscritta al Registro delle Associazioni di Promozione Sociale della Regione 
Marche di cui alla LR n.9/2004 sezione _______________ (indicare se iscritta in Prima o Seconda sezione del 
registro) con provvedimento n. ________ del___________ tutt’ora in corso di validità e codice 
ORPS:___________ 
 
 Associazione di Promozione Sociale (affiliata ad APS nazionale)  in possesso di tutti i seguenti requisiti:  

 Iscritta,  con provvedimento ministeriale di iscrizione   n._______ data _____ nel Registro Nazionale APS, in 
base al comma 3 articolo 7, Legge 383/2000, come articolazione territoriale o  circolo affiliato dell’ APS iscritta 
al Registro Nazionale  denominata __________________________________;  

 non è iscritta al Registro Regionale delle APS della Regione Marche; 
 ha  sede legale ed operativa nelle Marche:  indicare la sede operativa se diversa dalla sede legale (via, cap, 

città, telefono, mail, pec) 
_____________________________________________________________________________ 
 
 Fondazione del Terzo settore iscritta all’anagrafe delle Organizzazioni non lucrative di utilità sociale (ONLUS) 
presso l’Agenzia delle Entrate di __________  

 avente sede legale nella Regione Marche   
oppure (depennare la voce che non interessa) 

 svolge la propria  attività attraverso l’articolazione territoriale presente  sul territorio della regione Marche 
(indicare la sede operativa se diversa dalla sede legale (via, cap, città, telefono, mail, pec)   
________________________________________________________________________________) 

 
b) la propria idoneità alla sottoscrizione degli atti del presente Avviso; 
c) di avere condiviso i contenuti della proposta progettuale, e il relativo piano finanziario con i partners e i 

collaboratori (soggetti sinergici e aderenti); 
d) che il progetto presentato non forma oggetto di altri finanziamenti pubblici, nazionali e/o comunitari; 
e) l’insussistenza, nei confronti del rappresentante legale e dei componenti degli organi di amministrazione delle 

cause di divieto, di sospensione o di decadenza di cui all’art. 67 del D. Lgs. n. 159/2011 e s.m.i. di cui va allegato 
apposito elenco1 contenente le loro generalità; 

f) l’insussistenza di condanne penali a carico del rappresentante legale e dei componenti degli organi di 
amministrazione; 

g) l’insussistenza di sanzioni interdittive (ex art. 9 D.Lgs. n. 231/2001) a carico del legale rappresentante e dei 
componenti degli organi di amministrazione; 

h) che l’ente è in regola con gli obblighi relativi al pagamento dei contributi previdenziali ed assistenziali a favore 
dei lavoratori; 

i) che l’ente è in regola con gli obblighi relativi al pagamento delle imposte, dirette ed indirette, e delle tasse; 
j) che le finalità statutarie dell'ente da me rappresentato sono coerenti con le attività previste dal progetto; 
k) di aver preso piena conoscenza dell’intero contenuto dell’Avviso e delle prescrizioni in esso contenute;  
l) che il proprio Statuto è in possesso della Regione Marche in quanto inviato in data _____, oppure è pubblicato 

sul proprio sito al seguente url: _______________________________(allegare lo Statuto se non inviato 
alla Regione o pubblicato) 

m) che l’Ente  nel triennio 2018-2020 ha realizzato interventi nelle aree prioritarie di cui alla proposta progettuale 
come riportati nella tabella sottostante: 

 
 A B C D E 

L’elenco deve contenere i seguenti campi: nome e cognome; data e luogo di nascita; codice fiscale e carica.
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 Anno Ente finanziatore Aree di intervento  Luogo di 
realizzazione2 

Risultati conseguiti 

1      
2      
3      
4      
5      
6      

 

 “ ”
progettuale presentata alla medesima PF per l’approvazione;

 
 l’apertura della compagine

 

 

 tutta la documentazione relativa all’avvio degli interventi e alla loro 

 monitorare l’andamento fisico e finanziario del progetto approvato, il suo sviluppo e i risultati raggiunti, 

 

 

 

 che compongono l’ATS, 
 racciabilità dei flussi finanziari attraverso l’utilizzo di un conto corrente intestato all’Ente 
attuatore sul quale risulteranno sia l’incasso delle erogazioni, sia i pagamenti di tutte le spese inerenti al progetto;

 pubblico ricevuto esclusivamente per la realizzazione dell’attività progettuale per la 

 a garantire che le attività del progetto siano ricomprese nell’ambito delle attività di interesse generale di cui 
all’art. 5 del Codice del Ter

 

 

 
 
 ll’avviso
 dell’intervento;
 

Indicare “regionale” se  realizzato in tutto il territorio  regionale; “interprovinciale” se si è realizzato in un numero di province da 2 a 5; “provinciale” se si è 
realizzato in una sola provincia, “comunale” se iniziativa di livello locale.
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attuazione dell’art. 1 della legge 123 de

 
 
 
proprio sito internet o analoghi portali digitali il contributo ricevuto entro il 30 giugno dell’anno successivo.

e norme di sicurezza dettate dall’emergenza COVID e da

• 

• ni di amministrazione dell’Ente:

• 
• 
• odi (per ogni partner dell’ATS)
• 
• 
• 

all’art.20 dell’Avviso 
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ALLEGATO A1a 
 

DICHIARAZIONE DEL PARTNER 
(Art. 46 e 47  D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000) 

       (da presentare da parte di ogni singolo partner/ETS-nodo diverso dal capofila) 

 

Il/La sottoscritto/a ________________________________________________________________________  

nato/a___________________________________________________________ il ______/_______/_______, 

codice fiscale ______________________________, in qualità di Rappresentante Legale 

dell'ODV/APS/Fondazione Onlus denominata ___________________________________________________, 

codice fiscale _______________________________, con sede legale a ______________________________ 

Prov. _____ __________________________ Via/Piazza __________________________________________ 

n°_____,   Tel________________________, e-mail_________________________________, pec 

_____________________________________________Sito internet: _______________________________ 

in nome e per conto del quale agisce, consapevole delle sanzioni penali previste in caso di dichiarazioni non 

veritiere, di falsità negli atti e della conseguente decadenza dei benefici di cui agli artt. 75 e 76 del DPR 445 

del 28 dicembre 2000, 
DICHIARA  

 ’

 Organizzazione di volontariato iscritta al Registro delle Organizzazioni di Volontariato della Regione 
Marche di cui alla LR n.15/2012  con provvedimento n. ________ del___________ tutt’ora in corso di 
validità e codice ORPS:_______________ 

 Associazione di promozione sociale iscritta al Registro delle Associazioni di Promozione Sociale della 
Regione Marche di cui alla LR n.9/2004 sezione _______________ (indicare se iscritta in Prima o 
Seconda sezione del registro) con provvedimento n. ________ del___________ tutt’ora in corso di 
validità e codice ORPS:___________ 
 
 Associazione di Promozione Sociale (affiliata ad APS nazionale)  in possesso di tutti i seguenti requisiti:  

 Iscritta,  con provvedimento ministeriale di iscrizione   n._______ data _____ nel Registro Nazionale 
APS, in base al comma 3 articolo 7, Legge 383/2000, come articolazione territoriale o  circolo affiliato 
dell’ APS iscritta al Registro Nazionale  denominata __________________________________;  

 non è iscritta al Registro Regionale delle APS della Regione Marche; 
 ha  sede legale ed operativa nelle Marche:  indicare la sede operativa se diversa dalla sede legale (via, 

cap, città, telefono, mail, pec) 
_____________________________________________________________________________ 
 

 Fondazione del Terzo settore iscritta all’anagrafe delle Organizzazioni non lucrative di utilità sociale 
(ONLUS) presso l’Agenzia delle Entrate di __________  
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 avente sede legale nella Regione Marche   

oppure (depennare la voce che non interessa) 

 svolge la propria  attività attraverso l’articolazione territoriale presente  sul territorio della regione 
Marche (indicare la sede operativa se diversa dalla sede legale (via, cap, città, telefono, mail, pec)   
________________________________________________________________________________) 

 

 di partecipare, in qualità di partner/Ets-nodo  all’ATS costituita o costituenda per la realizzazione della  
proposta progettuale dal titolo 
_________________________________________________________________ di cui è partner capofila 
individuato come soggetto proponente l’ODV/APS/Fondazione Onlus: ___________________________, 
a cui compete la presentazione del progetto e che nel caso in cui il progetto fosse finanziario riceverà i 
relativi trasferimenti dalla Regione Marche; 
 

 Di aver preso visione della proposta progettuale, di condividerne i contenuti e il relativo piano finanziario; 
 l’insussistenza, nei confronti del rappresentante legale e dei componenti degli organi di amministrazione 

delle cause di divieto, di sospensione o di decadenza di cui all’art. 67 del D. Lgs. n. 159/2011 e s.m.i. di 
cui va allegato apposito elenco  contenente le loro generalità; 

 l’insussistenza di condanne penali a carico del rappresentante legale e dei componenti degli organi di 
amministrazione; 

 l’insussistenza di sanzioni interdittive (ex art. 9 D.Lgs. n. 231/2001) a carico del legale rappresentante e 
dei componenti degli organi di amministrazione; 

 che l’ente è in regola con gli obblighi relativi al pagamento dei contributi previdenziali ed assistenziali a 
favore dei lavoratori; 

 che le finalità statutarie dell'ente da me rappresentato sono coerenti con le attività previste dal progetto; 
 che il proprio Statuto è in possesso della Regione Marche in quanto inviato in data _____, oppure è 

pubblicato sul proprio sito al seguente url: _______________________________ (allegare lo Statuto 
se non inviato alla Regione o pubblicato) 

 di aver preso piena conoscenza dell’intero contenuto dell’Avviso e delle prescrizioni in esso contenute; 
 che la quota parte di progetto da realizzare non forma oggetto di altri finanziamenti pubblici regionali, 

nazionali e/o comunitari; 
 che il sottoscritto, quale legale rappresentante, è titolato alla sottoscrizione degli atti relativi al presente 

Avviso;  
 che l’Ente  nel triennio 2018-2020 ha realizzato interventi nelle aree prioritarie di cui alla proposta 

progettuale come riportati nella tabella sottostante: 
 

 A B C D E 
 Anno Ente finanziatore Aree di intervento  Luogo di 

realizzazione 
Risultati conseguiti 

1      
2      
3      
4      
5      
6      

Nella colonna D indicare “regionale” se realizzato in tutto il territorio  regionale; “interprovinciale” se si è realizzato in un 
numero di province da 2 a 5; “provinciale” se si è realizzato in una sola provincia, “comunale” se iniziativa di livello locale, 
o indicare l’elenco dei luogo di realizzazione. 

 
in caso di finanziamento del progetto si impegna 

 
 A realizzare le azioni assegnate, così come indicate nel progetto, osservando tutte le prescrizioni e 

indicazioni indicate nell’Avviso pubblico; 
 ad osservare le disposizioni previste dalla L. 124/2017 art. 1 co. 125-129 ed in particolare di pubblicare 

sul proprio sito internet o analoghi portali digitali il contributo ricevuto entro il 30 giugno dell’anno 
successivo. 

 Ad assolvere i propri obblighi per cui ha assunto formale impegno con la sottoscrizione dell’Allegato A3. 
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ALLEGA 

- fotocopia del documento di identità del sottoscrittore in corso di validità, se non sottoscritto digitalmente 

-     elenco contenente le generalità complete dei componenti degli organi di amministrazione dell’Ente: nome 
e cognome; data e luogo di nascita; codice fiscale e carica; 

Data_______________________ 
       Timbro e firma del Rappresentante Legale 

_________________________________________________ 
 
INFORMATIVA PRIVACY: i dati raccolti saranno trattati come indicato all’art. 20 dell’Avviso  
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Allegato A1b    DICHIARAZIONE DEL COLLABORATORE  
              (Art. 46 e 47  D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000) 

     da presentare da parte di ogni collaboratore (soggetto sinergico o aderente ai sensi del § 6 dell’Avviso) 

Il/La sottoscritto/a ________________________________________________________________________  

nato/a___________________________________________________________ il ______/_______/_______, 

codice fiscale __________________________, in qualità di Rappresentante Legale dell'Ente 

_________________________________________, codice fiscale ______________________________, con 

sede legale in ______________________________ Prov. __  Via/Piazza 

_________________________________________________________________ n° ___________________  

Tel ________________, e-mail: ______________________________, pec:___________________________ 

in nome e per conto del quale agisce, consapevole delle sanzioni penali previste in caso di dichiarazioni non 

veritiere, di falsità negli atti e della conseguente decadenza dei benefici di cui agli artt. 75 e 76 del DPR 445 

del 28 dicembre 2000, 
DICHIARA  

 di collaborare con l’Associazione Temporanea di Scopo rappresentata dal soggetto capofila denominato 

_________________ alla realizzazione della proposta progettuale dal titolo  

__________________________, in qualità di: (selezionare la tipologia di collaboratore con una X) 

 |_| Soggetto Sinergico avente la seguente natura giuridica: __________________________________ 
(possono essere soggetti sinergici  ai sensi del § 6 dell’Avviso: associazioni, organizzazioni ed enti di 
carattere privato, anche non iscritti ai registri regionali, e comunque aventi qualifica di Onlus, costituiti 
per il perseguimento, senza scopo di lucro, di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale)  
 
Avente qualifica di Onlus ai sensi del D.Lgs. 4 dicembre 1997, n. 460, in quanto: 
|_| Onlus iscritta all’Anagrafe delle Onlus preso la Direzione regionale delle Entrate di  _____ 
|_| Onlus “di diritto” ai sensi del comma 8 dell’art. 10 D.Lgs. 4 dicembre 1997, n. 460 quale: 
|_| Ong 
|_| ODV iscritta nei registri della Regione ______ 
|_| Cooperativa sociale  
 
|_| Onlus ai sensi del comma 9 art. 10 D.Lgs. 4 dicembre 1997, n. 460 in quanto APS ricompresa tra 
gli enti  di  cui  all'articolo  3, comma 6, lettera e), della legge 25  agosto  1991,  n.  287, le  cui finalita'   
assistenziali   sono    riconosciute    dal    Ministero dell'interno, e che l’attività svolta rientra tra quelle 
elencate alla lettera a) del comma 1 dell’art.10 D.Lgs. 4 dicembre 1997, n. 460 
|_| Altro  
(specificare natura giuridica  e normativa di riferimento) ____________________________________ 
 
Avente sede operativa all’interno del territorio regionale, indicare sede se diversa da quella legale 
suindicata: _______________________________________________________________________ 
 

     Avente finalità statutarie coerenti con gli obiettivi  riconducibili alle azioni progettuali; 
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 |_| Soggetto Aderente, indicare tipologia: ________________________________________ 
  (possono essere soggetti aderenti ai sensi del § 6 dell’Avviso: soggetti diversi da ODV, APS e 

Fondazioni Terzo settore ONLUS ivi compresi Enti Locali ed Enti Economici e persone fisiche) 
 

 di partecipare a titolo di co-finanziamento alla proposta progettuale, impegnandosi a garantire il 
cofinanziamento del progetto sopra richiamato con un apporto finanziario pari ad € _______ di cui: 
€ _________ come trasferimento monetario al capofila per il sostenimento dei costi del progetto; 
€ _________ attraverso il costo del proprio personale dipendente nel ruolo di  
____________________________________________________________________________, 
indispensabile per la realizzazione delle seguenti attività 
_____________________________________________________________________________;  
 

  e/o, esclusivamente in caso di soggetto sinergico: 
   

 di essere stato individuato dall’ETS-nodo __________________________________________ quale 
fornitore dei seguenti  specifici servizi/prestazioni professionali:      
____________________________________________________________________________________,   
che non sono realizzabili direttamente dall’ETS-nodo, per la seguente motivazione 
_______________________________________________________ e che l’importo di tali 
servizi/prestazioni ammontano ad € ________________________  
Nota (l’importo complessivamente attribuibile a tutti i soggetti sinergici partecipanti al progetto non può 
eccedere il 30% del budget complessivo di progetto) 

 di non essere assegnatario di un budget e quindi di non essere beneficiario del contributo regionale;  

 Di aver preso visione della proposta progettuale, di condividerne i contenuti e il relativo piano finanziario; 
 

 che la quota apportata non forma oggetto di altri finanziamenti pubblici regionali, nazionali e/o comunitari; 
 

 che il sottoscritto, quale legale rappresentante, è titolato alla sottoscrizione degli atti relativi al presente 
Avviso;  

 
in caso di finanziamento del progetto si impegna 

 
 ad assumere i propri concreti impegni per la realizzazione del progetto come sopra dichiarato; 

 
ALLEGA 

 Fotocopia del documento di identità del sottoscrittore in corso di validità (qualora il documento non sia 
stato sottoscritto digitalmente) 

 

  
Data_______________________ 

        Timbro e firma del Rappresentante Legale 
 

_________________________________________________ 
 

INFORMATIVA PRIVACY: i dati raccolti saranno trattati come indicato all’art. 20 dell’Avviso  
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2. Anagrafica dell’Ente proponente/capofila

l’elenco de

l’Associazione temporanea di scopo 
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con le indicazioni del paragrafo 3 dell’Avviso

risposta ai bisogni emergenti, valorizzando la conoscenza dei saperi, le buone pratiche e l’esperienza 

all’obiettivo dell’

all’implementazione dell’offerta di servizi 

dall’agricoltura che si fa sociale, che 
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promozione dell’inclusione sociale e 

sociali, da promuovere all’interno di aree 

all’implementazione dell’offerta di servizi 

all’implementazione dell’offerta di servizi 

dell’integrazione sociale e dell’educazione 

promozione dell’e

un’educazione volta ad uno sviluppo e 

ai bisogni dell’infanzia, alle disabilità e alla 

all’apprendimento che siano sicuri, non 

all’implementazione dell’offerta di servizi 
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all’implementazione dell’offerta di servizi 

all’implementazione dell’offerta di servizi 

da promuovere all’interno di aree urbane o 

comunitarie, di coesione, che abbiano l’obiettivo 

building, funzionale all’implementazione 
dell’offerta di servizi di supporto agli enti del 
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da promuovere all’interno di aree urbane o 

comunitarie, di coesione, che abbiano l’obiettivo 

promozione e sviluppo dell’economia 

zionale all’implementazione 
dell’offerta di servizi di supporto agli enti del 

LINEE DI ATTIVITÀ FINANZIABILI  AI SENSI DELL’ART. 5 DEL CODICE DEL TERZO SETTORE  d.lgs 117/2017 e 
interesse generale da realizzare  nell’ambito delle aree di 

interventi e servizi sociali ai sensi dell’articolo 1, commi 1 e 

miglioramento delle condizioni dell’ambiente
e all’utilizzazione accorta e razionale delle risorse naturali, con esclusione dell’attività, esercitata
abitualmente, di raccolta e riciclaggio dei rifiuti urbani, speciali e pericolosi, nonche’ alla tutela

radiodiffusione sonora a carattere comunitario, ai sensi dell’articolo 16, comma 5, della legge 6 agosto 1990, n. 
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concessione in licenza di marchi di certificazione, svolte nell’ambito o a favore di filiere del commercio equo e 
ciale con un produttore operante in un’area economica 

a promuovere l’accesso del produttore al mercato e che preveda il pagamento di un pr
sviluppo in favore del produttore e l’obbligo del produttore di garantire condizioni di lavoro sicure, nel rispetto 
delle normative nazionali ed internazionali, in modo da permettere ai lavoratori di condurre un’esistenza libera 

servizi finalizzati all’inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e delle persone di cui 
all’articolo 2, comma 4, del decreto legislativo recante revisione della disciplina in materia di impresa sociale, di 
cui all’articolo 1, co

agricoltura sociale, ai sensi dell’articolo 2 della legge 18 agosto 2015, n. 141, e successive 

incluse le banche dei tempi di cui all’articolo 27 della legge 8 marzo 2000, n. 53, e i gruppi di 
acquisto solidale di cui all’articolo 1, comma 266, della legge 24 dicembre 2007, n. 244; 

sull’intero territorio delle Marche per sostenere 
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probante l’intesa

….

Codice Area di utenza/destinatari  Obiettivo  
(numero  potenziale) 

1 famiglia e minori   
2 disabili    
3 dipendenze   
4 anziani (65 anni e più)   
5 immigrati e nomadi   
6 povertà, disagio adulti e senza fissa dimora   
7 Giovani, adolescenti, studenti  
8 multiutenza   

  totale   

 

 
 

 Azione…

 Azione…
 Azione…

 Azione…

 Azione…
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…………………………………………………………………… (denominazione capofila dell’Associazione 

denominata “ capofila”, rappresentat
………………………………………………………………………………

dai partner del progetto denominato “ ”, che costituisco l’
 
 …
 …
 …
 …
 …
 …
 …
 …
 …

 …

 …

- l’articolo 118 della Costituzione prevede che le funzioni amministrative sono attribuite ai Comuni, salvo 
che, per assicurarne l’esercizio unitario siano conferite a Province, Città metropolitane, Regioni e Stato, 

metropolitane, Province e Comuni favoriscono l’autonoma iniziativa dei cittadini, singoli o associati, per 

- 6 giugno 2016, n.106, recante “Delega al Governo per la riforma del Terzo settore, dell’impresa 
sociale e per la disciplina del servizio civile universale”, all’articolo 1, comma 1, al fine di sostenere  
l’autonoma iniziativa dei cittadini che 

l’inclusione e il pieno sviluppo della persona, a valorizzare il potenziale di cr

- 

- 
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- DGR 884 del 12.07.2021 sono state approvate le Linee Guida per l’utilizzo delle risorse incrementali 
nate dall’articolo 

di cui all’art.72 del D.Lgs.117/2017, destinato alle Regioni in virtù ragione dell’evoluzione dell’epidemia 

- sse generale di cui all’art 5 del D.Lgs. 117/2017 

- 

(Oggetto dell’Accordo

‘_______________________________” 
e dall’Av

 
ad attuare il progetto regionale di rete denominato “____________________”, articolato in 

medesima PF per l’approvazione; 
egli interventi sull’intero territorio regionale, facendo sì che le azioni di 

l’apertura del gruppo di rete, previa autorizzazione dalla Regione Marche, alla 

azione relativa all’avvio degli 

a monitorare l’andamento fisico e finanziario del progetto approvato, il suo sviluppo e i risultati 
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trasferire ai partner che compongono l’ATS, la quota di budget di competenza;
verso l’utilizz

all’Ente attuatore sul quale risulteranno sia l’incasso delle erogazioni, sia i pagamenti di tutte le 

la realizzazione dell’attività 

ricomprese nell’ambito delle attività di interesse 
generale di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore, e che non siano in alc

ll’avviso;
trasmettere il prospetto di rendiconto finale entro 60 gg dal termine dell’intervento;

recante attuazione dell’art. 1 della legge 123 del 3 agosto 2007, utilizzando 

dell’anno successivo e verificare che tali disposizioni siano osservate dagli enti part

… (possibili integrazioni)

 l’ATS 
 
 attraverso l’utilizzo di un conto dedicato
 informare tempestivamente l’ente capofila di eventuali difficoltà o problemi connessi alla 

 recepire le indicazioni dell’ente capofila relative alla eventua

 
 
 utilizzare il finanziamento pubblico ricevuto esclusivamente per la realizzazione dell’attività 

 ricomprese nell’ambito delle attività di interesse generale 
di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore, e che non siano in alcun modo riconducibili ad alcuna 
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 conservare l’originale della documentazione inerente il progetto per 
 

dell’anno successivo
 … (possibili integrazioni)

Il capofila e tutti i componenti dell’ATS (costituita o costituenda), sottoscrittori del presente accordo 
hanno preso visione ed accettano integralmente tutte le condizioni ed i vincoli disposti dall’Avviso 

Il presente accordo  è finalizzato alla realizzazione del progetto “_______________________” che 
rgenziali, sull’intero territorio della regione 

e e/o post emergenziale, nei limiti di validità dell’Accordo 

al paragrafo 3 dell’avviso

all’implementazione dell’offerta di servizi 

dall’agricoltura che si fa sociale, che 
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promozione dell’inclusione sociale e 

sociali, da promuovere all’interno di aree 

all’implementazione dell’offerta di servizi 

all’implementazione dell’offerta di servizi 

dell’integrazione sociale e dell’educazione 

promozione dell’educazione allo 

un’educazione volta ad uno sviluppo e 

ai bisogni dell’infanzia, alle disabilità e alla 

all’apprendimento che siano sicuri, non 
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all’implementazione dell’offerta di servizi 

all’implementazione dell’offerta di servizi 

all’implementazione dell’offerta di servizi 

da promuovere all’interno di aree urba

comunitarie, di coesione, che abbiano l’obiettivo 

building, funzionale all’implementazione 
dell’offerta di servizi di supporto agli enti del 
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da promuovere all’interno di aree urbane o 

comunitarie, di coesione, che abbiano l’obiettivo 

promozione e sviluppo dell’economia 

building, funzionale all’implementazione 
dell’offerta di se

di cui all’articolo 5 del Codice del Terzo Settore e svolte in conformità alle norme partico
disciplinano l’esercizio in coerenza con i rispettivi atti costitutivi e/o statuti.

 

 Il progetto “_______________________” ha un valore economico complessivo di euro 

 importo massimo di € € 980.451,00.

 

 

 

cativamente l’impianto e le finalità del progetto, applicando quanto previsto al § 14 dell’Avviso.
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dell’Avviso  comporta l’estromissione del partner d

 Le variazioni che alterino significativamente l’impianto e le finalità del progetto determinano la revoca 

al soggetto capofila dell’ATS 
stabilite dall’Avviso pubblico approvato con DDPF n. ______ del ____________

budget attribuito ai partner dell’Ats c

dell’Avviso Pubblico approvato con DDPF n._____ del ____ e dal vademecum di 

dell’originale dei documenti dei partner/collaboratori, in quanto soggetto responsabile vers

 
generali individuati nell’Agenda 2030 e declinati nell’Atto di indirizzo ministeriale di cui al D.M. 44/2

operando nell’ambito delle aree di inter

 

cui all’articolo 3 del presente accordo.
 

quelle di cui all’articolo 5 del Codice del Terzo settore e svolte in conformità alle norme particolari che 
ne disciplinano l’esercizio in coerenza con i rispettivi atti costitutivi e/o statuti, nonché nel rispetto 
disposizioni dettate per contrastare l’emergenza da Covid
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 l’andamento del progetto approvato, il suo sviluppo e i risultati raggiunti

 
valutazione dell’andamento delle azioni programmate per il raggiungimento dell’obiettivo di cui 

ll’artic

 
specifica scheda, come previsto al § 18 dell’Avviso, 

 
dall’Avviso Pubblico approvato con DDPF n____ del ____

 

 
sempre finalizzate al raggiungimento dell’obiettivo specifico di cui all’articolo 7.

 

 nell’Avviso Pubblico approvato con DDPF n. 

ll’Avviso pubblico, paragrafo 15

 

 
in possesso nell’attuazione degli interventi progettuali.
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 e di verificare l’andamento degli interventi
all’attuazione degli stessi.

 Le parti si impegnano all’osservanza di tutte le disposizioni previste dall’Avviso Pubblico approvato con 

2. …

…….…
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2.  di stabilire che l’onere derivante dal presente atto 

e destinato a tale misura è pari a complessivi Euro 

147.601,31 ed è posto a carico del Cap. 2140130003 

del bilancio 2021/2023 , annualità 2021, trattandosi 

di fondi regionali, sulla base delle somme accertate 

in entrata sul Cap. 1504030003 nel corso dell’annua-

lità 2021 relativamente al medesimo intervento e si 

registra prenotazione di impegno di pari importo, e 

che eventuali ulteriori risorse che saranno introitate 

dalla Regione Marche nel corso del 2021 sul cap. 

1504030003 ed iscritte in bilancio saranno destinate 

al medesimo intervento di cui al presente atto;

3.  di attestare, in ragione del principio della competen-

za finanziaria di cui all’art. 3 e all’allegato 4/2 del D. 

Lgs. n. 118/2011, che l’obbligazione risulterà esigi-

bile nell’anno 2021;

4.  di provvedere con successivi atti all’individuazione 

dei soggetti beneficiari, all’impegno e alla liquida-

zione dei finanziamenti;

5.  di attestare che le risorse riservate a tale intervento 

risultano coerenti quanto alla natura della spesa con 

le finalità di utilizzo previste dall’atto, fatte salve le 

variazioni finanziarie necessarie alla puntuale iden-

tificazione della spesa in base ai livelli di articola-

zione del piano dei conti integrato di cui al D.Lgs. 

n.118/2011;

6.  di stabilire che la domanda in bollo (ad esclusione 

degli organismi esentati ai sensi dell’art. 17 del D. 

Lgs. 4.12.97 n. 460), redatta secondo lo schema ri-

portato nell’Allegato B “Domanda di finanziamento 

senza interesse a fronte del capitale sociale versato”, 

trasformata in formato PDF/A e sottoscritta digital-

mente dal legale rappresentante della cooperativa 

o consorzio, ai sensi dell’art. 38 del D.P.R. n. 445 

del 28/12/2000, deve essere trasmessa alla Regione 

Marche Giunta Regionale – Servizio Attività produt-

tive, lavoro e istruzione – P.F. Credito Cooperative 

Commercio e Tutela dei consumatori, Via Tiziano, 

44 - 60125 Ancona, unicamente a mezzo PEC al se-

guente indirizzo:

regione.marche.intercom@emarche.it entro le ore 
24,00 del giorno di martedì 16 novembre 2021 con 

il seguente oggetto “(nome della cooperativa) – L.R. 

5/2003, Art. 2 – D.G.R. n. 1136 del 27/09/2021 – 

Bando di accesso ai finanziamenti per la capitalizza-

zione – Anno 2021” e per il rispetto della scadenza 

fa fede la data di ricevuta dell’avvenuto invio dell’i-

stanza tramite Posta Elettronica Certificata;

7.  di pubblicare il presente decreto per estratto sul BUR 

Marche e sul sito www.regione.marche.it/Regione-

Utile/Attività-Produttive/Credito-efinanza in base 

alla D.G.R. n. 573 del 06/06/2016, adottata ai sensi 

dell’art. 25 della L.R. n. 3 del 16/02/2015 e sul BUR 

Marche ai sensi dell’art. 4 della L.R. n. 17/2003.

SERVIZIO ATTIVITÀ PRODUTTIVE,

LAVORO E ISTRUZIONE

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Credito, 
Cooperative, Commercio e Tutela dei Con-
sumatori del 27 ottobre 2021, n. 285
L.R. n. 27/09 – DGR. n. 492/2021 - DGR n. 
532/2021 - DDPF n. 152/ACF/2021 - Inter-
venti nel settore del commercio per il poten-
ziamento dei sistemi ed apparati di sicurezza 
nelle imprese commerciali – Bando anno 2021 
- Approvazione graduatoria ditte ammesse, 
elenco non ammesse e concessione contributi 
ai soggetti beneficiari – Importo € 100.000,00 
- Capitolo 2140220011 Bilancio 2021/2023, 
annualità 2022

AVVISO
I testi dei decreti sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Credito, 
Cooperative, Commercio e Tutela dei Con-
sumatori del 27 ottobre 2021, n. 287
L.R. n. 5 del 16/04//2003, Art. 2 – D.G.R. n. 
1136 del 27/09/2021 – Capitalizzazione delle 
cooperative e loro consorzi – Approvazione ban-
do di accesso ai finanziamenti senza interes-
se a fronte del capitale sociale versato – Euro 
147.601,31 – Capitolo 2140130003 – Bilancio 
2021/2023 annualità 2021.

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

1.  di approvare, ai sensi della L.R. 16 aprile 2003, n.5 – 

Art. 2 “Provvedimenti per favorire lo sviluppo della 

cooperazione” e della D.G.R. n. 1136 del 27/09/2021 

con cui è stato approvato il Quadro attuativo 2021:

• il Bando di accesso ai finanziamenti per gli interventi 

di cui all’art. 2 della predetta L.R. n. 5/2003 (Allegato 

A);

• il modello per la Domanda di concessione del finan-

ziamento (Allegato B);

• il modello di Garanzia Fideiussoria (Allegato C);

• il modello di Convenzione (Allegato D);

• il modello di Dichiarazione de minimis (Allegato E, 

suddiviso in E - a) (dichiarazione de minimis), E – b) 

(dichiarazione de minimis collegate) e E – c) (istru-

zioni per la compilazione de minimis));

• il modello di Conto dedicato (Allegato F)

parte integrante e sostanziale del presente atto;
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corso gestito da MONNALISA ACADEMY di PE-

SARO n. 1015176 per “ESTETISTA” autorizzato 

con D.D.P.F. n. 1500 del 25/09/2019 L.R. n. 16/1990, 

articolo 10 – DDPF n.459 /2017/IFD - Approvazione 

azioni formative per l’autorizzazione e per l’ammis-

sione delle stesse al Catalogo regionale dell’offerta 

formativa a domanda individuale FORM.I.CA. -

Servizio Territoriale per la Formazione di Pesaro 

Urbino, composta da:

MARES CLAUDIA in rappresentanza R. Marche con 

funzioni di Presidente

CHITARONI LICIA comp. designato dall’ Ispettora-

toTerritoriale del Lavoro

DE VIVO GIULIO comp. designata dall’Ufficio Sco-

lastico Regionale Marche

TINTI ALESSIO designato da Org Sindacali CISL

ANDREOLI MAURIZIO designato da Org Sindacali 

CGIL

MASCITELLI CARLA designato dalla Associazion 

di categoria CNA

MARES CLAUDIA in sostituzione del componente 

Ass. Categ. Confartigianato

TEMPESTA ALESSANDRA componente insegnante 

del corso

FALGHERA RICCARDO componente insegnante del 

corso

• di dare atto che gli esami si terranno in data 26 - 27- 
28 ottobre 2021, dalle ore 8.30 alle ore 13.30, pres-
so Monnalisa Academy in localita’ Borgo S. Ma-
ria, via Antonio Benucci n. 45 a Pesaro nel pieno 

rispetto delle misure di contenimento del contagio da 

Covid19;

• di inviare copia del presente atto all’Organismo Ge-

store e al Presidente della commissione per gli adem-

pimenti di loro competenza;

• di dare atto che la liquidazione del gettone di presenza 

eventualmente dovuto per la partecipazione del Pre-

sidente spetta all’ Amministrazione Regionale previo 

trasferimento delle risorse necessarie da parte dell’ 

Organismo Gestore come da L.R. n. 11 del 3/08/2010 

“Misure urgenti in materia di contenimento della spe-

sa” che regolamenta i compensi dei componenti delle 

Commissioni, di cui alla L.R. 20/1984 e successive 

modifiche ed integrazioni e dalla nota Regione Mar-

che – Giunta Regionale ad oggetto “Art. 2, comma 5, 

L.R. n. 11/2010 – Adempimenti conseguenti”;

• di dare atto che la liquidazione delle eventuali spet-

tanze dei componenti la Commissione d’esame sono 

a carico dello stesso Ente Gestore;

• di dare atto che il Responsabile del procedimento 

ai sensi dell’art. 5, 1° comma, della legge 241/90 e’ 

GIULIANA URBINATI;

• di rappresentare che, ai sensi dell’art. 3, comma 4 del-

la L. 241/1990, avverso il presente atto è possibile, 

rispettivamente entro e non oltre 60 giorni ed entro 

120 giorni dalla sua pubblicazione al BUR Marche, 

proporre: ricorso Amministrativo al TAR Marche, ai 

8.  Si attesta l’avvenuta verifica dell’inesistenza di si-

tuazioni anche potenziali di conflitto di interessi ai 

sensi dell’art. 6bis della L. 241/1990 e s.m.i.

Il dirigente

ALLEGATI

1.  Bando di accesso ai finanziamenti per gli interventi 

di cui all’art. 2 della predetta L.R. n. 5/2003 (Allega-

to A);

2.  modello per la Domanda di concessione del finan-

ziamento (Allegato B);

3.  modello di Garanzia Fideiussoria (Allegato C);

4.  modello di Convenzione (Allegato D);

5.  modello di Dichiarazione de minimis (Allegato E, 

suddiviso in E - a) (dichiarazione de minimis), E – b) 

(dichiarazione de minimis collegate) e E – c) (istru-

zioni per la compilazione de minimis));

6.  modello di Conto dedicato (Allegato F)

AVVISO
L’allegato è consultabile nel sito:

www.norme.marche.it

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Innovazio-
ne, Ricerca e Internazionalizzazione del 26 
ottobre 2021, n. 227
LR 30/2008 – DGR 634/2021 Piano inter-
nazionalizzazione 2021 – Manifestazione di 
interesse per la partecipazone della Regione 
Marche alle fiere “PREMIUM“ e “SEEK” (Fran-
coforte, 18-20 gennaio 2022)

AVVISO
I testi dei decreti sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Istruzione, 
Formazione, Orientamento e Servizi Ter-
ritoriali per la Formazione e Servizi per il 
Mercato del Lavoro del 25 ottobre 2021, n. 
1175
Costituzione e nomina della commissione esa-
me del corso - L.r. n. 16/1990, articolo 10, 
DDPF n.459 /2017/IFD - n. 1015176 “Esteti-
sta” . Organismo gestore: Monnalisa Academy 
di Pesaro.

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

• di costituire e nominare la Commissione d’esame per 

la valutazione degli allievi che hanno frequentato il 
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IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

1.  di approvare, in conformità al progetto quadro 

cod. Siform2 1017794, denominato “Apprendi-

stato professionalizzante (ambito territoriale di 

Pesaro-Urbino)”, presentato da Formaconf – Con-

sorzio Formazione e Lavoro, capofila di ATI/ATS, 

ammesso a finanziamento con DDPF n. 2018/IFD 

del 24/12/2019 a seguito della procedura selettiva 

prevista dall’Avviso pubblico approvato con DDPF 

n. 1719/IFD del 15/11/2019, il progetto formativo 

attuativo identificato con il cod. Siform2 1084400, 

denominato “Progetto Attuativo n. 4” rivolto a la-

voratori assunti con contratto di apprendistato pro-

fessionalizzante di cui al D.Lgs n. 81/2015, tenuti ad 

un percorso di formazione di base e trasversale, i cui 

dati sono sintetizzati nell’ “Allegato 1” al presente 

atto di cui diventa parte integrante e sostanziale, pro-

posto da Formaconf, in qualità di Capofila dell’ATI/

ATS costituita con apposito atto per la gestione della 

attività formative relativamente all’ambito territoria-

le Pesaro Urbino;

2.  di dare atto che la spesa per l’importo complessivo 

di € 48.000,00 a carico del Bilancio 2021/2023, 

esercizio 2021, è garantita al capitolo 2150210086 

secondo il dettaglio riportato di seguito:

sensi dell’art. 29 del Codice del processo amministra-

tivo di cui al D.Lgs. n. 104/2010; ricorso straordinario 

al Capo dello Stato ai sensi del D.P.R. n. 1199/1971.

Si attesta l’avvenuta verifica dell’inesistenza di situa-

zioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi 

dell’art. 6bis della L. 241/1990 e s.m.i;

Attesta il rispetto del termine di conclusione del proce-

dimento;

Attesta, inoltre, che dal presente decreto non deriva né 

può derivare un impegno di spesa a carico della Regione

 Il dirigente

(Massimo Rocchi)

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Istruzione, 
Formazione, Orientamento e Servizi Ter-
ritoriali per la Formazione e Servizi per il 
Mercato del Lavoro del 26 ottobre 2021, n. 
1188
DDPF nn. 1719/IFD/2019 e 2018/IFD/2019 
– Offerta formativa pubblica in apprendistato 
professionalizzante, avviso pubblico centraliz-
zato. Ambito territoriale Pesaro Urbino, Capofi-
la FORMACONF – Consorzio Formazione e La-
voro. Approvazione progetto attuativo n. 4 PU 
id. Siform2 n. 1084400.

1

P.F. ISTRUZIONE, FORMAZIONE, ORIENTAMENTO E SERVIZI TERRITORIALI PER LA FORMAZIONE
##numero_data## 

Oggetto:  DDPF nn. 1719/IFD/2019 e 2018/IFD/2019 – Offerta formativa pubblica in 
apprendistato professionalizzante, avviso pubblico centralizzato.  Ambito territoriale 
Pesaro Urbino, Capofila FORMACONF – Consorzio Formazione e Lavoro. 
Approvazione progetto attuativo n. 4 PU id. Siform2 n. 1084400.                                    

DECRETA

1. d i approvare,  in conformità al progetto quadro cod. Siform2  1017794 , denominato 
“ Apprendistato professionalizzante (ambito territoriale di Pesaro-Urbino) ”, presentato da   
Formaconf – Consorzio Formazione e Lavoro , capofila di  ATI/ ATS, ammesso a 
finanziamento con DDPF n.  2018 /IFD del  2 4 / 12 /20 19  a seguito della procedura selettiva 
prevista dall’Avviso pubblico approvato con DDPF n. 1719/IFD del 15/11/2019,  il progetto 
formativo attuativo identificato con il cod. Siform2   108 4400 ,  denominato “ Progetto 
Attuativo n.  4 ”   rivolto a lavoratori assunti con contratto di apprendistato 
professionalizzante di cui al D.Lgs n. 81/2015, tenuti ad un percorso di formazione di 
base e trasversale,  i  cui dati sono sintetizzati nell’ “Allegato 1” al presente atto di cui 
diventa parte integrante e sostanziale, proposto da  Formaconf , in qualità di Capofila 
dell’ATI/ATS costituita con apposito atto per la gestione della attività formative 
relativamente all’ambito territoriale Pesaro Urbino;

2. d i dare atto che la spesa   per l’importo complessivo di  €  48 .000,00   a  carico del Bilancio 
202 1/2023,  esercizio 202 1 ,  è garantita al capitol o 2150210086 secondo il dettaglio 
riportato di seguito:

Impegno e sub impegno originario Impegno e sub impegno a seguito reimputazione 
nell’esercizio 2021

Importo (€) Numero Estremi atto di 
assunzione impegno

Numero Estremi atto di 
reimputazione

€ 48.000,00 Imp. n.  2443/2020, sub 
imp. n. 5819/2020

DDPF n. 201/IFD/2019 e 
DDPF n.  30/IFD/2020 
(di registrazione degli 
impegni definitivi)

Imp. n. 5451/2021, sub 
imp. n. 11800/2021

DGR 477 del 19/04/2021

3. d i dare atto che il CUP identificativo del progetto richiamato al primo punto del presente 
dispositivo, acquisito successivamente all’emanazione del presente provvedimento, sarà 
notificato a  FORMACONF  – Consorzio Formazione e Lavoro  e riportato in tutti gli atti e 
documenti relativi al progetto stesso;

4. di dare atto che il responsabile del procedimento è, ai sensi dell’art. 5, 1° comma, della 
legge 241/90, dott.ssa Simona Giuliani;

5. d i disporre la trasmissione, con valore di notifica, di copia del presente provvedimento a   

n. 1188 del 26 ottobre 2021

3.  di dare atto che il CUP identificativo del progetto ri-

chiamato al primo punto del presente dispositivo, ac-

quisito successivamente all’emanazione del presen-

te provvedimento, sarà notificato a FORMACONF 

– Consorzio Formazione e Lavoro e riportato in tutti 

gli atti e documenti relativi al progetto stesso;

4.  di dare atto che il responsabile del procedimento è, ai 

sensi dell’art. 5, 1° comma, della legge 241/90, dott.

ssa Simona Giuliani;

5.  di disporre la trasmissione, con valore di notifica, di 

copia del presente provvedimento a FORMACONF 

– Consorzio Formazione Lavoro;

6.  di dare evidenza pubblica al presente Decreto, com-

pleto di allegati, con la pubblicazione nel portale 

della Regione Marche www.regione.marche.it al se-

guente link: www.regione.marche.it/Regione-Utile/

Lavoro-e-Formazione-Professionale;

7.  di disporre la pubblicazione del presente atto, per in-

tero, sul Bollettino Ufficiale della Regione Marche 

ai sensi della L.R. n. 17 del 28/07/2003 e s.m.i.

Si attesta l’avvenuta verifica dell’inesistenza di situa-
zioni anche potenziali di conflitto d’interesse ai sensi 
dell’art. 6bis della L. 241/1990 e s.m.i. e degli artt. 6 e 
7 del DPR 62/2013 e della DGR 64/2014

       Il dirigente

(dott. Massimo Rocchi)

ALLEGATI

Allegato 1”- Sintesi dati relativi al progetto 1084400

AVVISO
L’allegato è consultabile nel sito:

www.norme.marche.it
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AVVISO
I testi dei decreti sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Promozio-
ne e Sostegno alle Politiche Attive per il 
Lavoro e Corrispondenti Servizi Territoria-
li e Aree di Crisi del 28 ottobre 2021, n. 
997
DDPF n.278/SIM del 12.04.2021 AVVISO 
PUBBLICO “DGR n.328 del 22.03.2021 POR 
Marche FSE 2014-2020 Contributi a sostegno 
del costo del lavoro e della continuità azien-
dale per le imprese dei settori particolarmen-
te colpiti dall’emergenza Covid localizzate nei 
Comuni delle aree di crisi industriale e nei Co-
muni area sisma della Regione Marche - Euro 
15.000.000,00” Rideterminazione cronopro-
gramma Capitoli 2150410016, 2150410021, 
2150410013, Bilancio 2021/2023, annualità 
2021.

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

1)  Di rideteminare il cronoprogramma di esigibilità del-

la spesa relativo all’Avviso Pubblico di cui al DDPF 

278/SIM/2021, che ha dato attuazione alla DGR n. 

328 del 22.03.2021, con la quale è stata autorizzata 

la Dirigente della PF Dirigente della P.F. Promozione 

e Sostegno alla Politiche attive per il lavoro a aree di 

crisi ad apportare eventuali modifiche all’esigibilità 

delle risorse, al fine di procedere alla corretta impu-

tazione della spesa in fase di concessione dei relativi 

contributi a valere sull’Avviso Pubblico in oggetto

2)  Di stabilire pertanto come segue il nuovo cronopro-

gramma di esigibilità delle spesa relativo all’Avviso 

Pubblico di cui al DDPF 278/SIM/2021:

• anno 2021 € 15.000.000,00

3)  Di procedere pertanto, tenuto conto di quanto indica-

to ai punti precedenti e vista la nota ID: 24389335/20/ 

10/2021|BIT del Dirigente della PF Programmazio-

ne nazionale e comunitaria di autorizzazione all’u-

tilizzo delle risorse, alle seguenti registrazioni (in-

tegrazioni e nuove registrazioni nell’annualità 2021 

e riduzione nell’annualità 2022) sulle prenotazioni 

registrate con DDPF 278/SIM/2021 sui capitoli del 

Bilancio 2021/2023, annualità 2021 e 2022:

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Istruzione, 
Formazione, Orientamento e Servizi Ter-
ritoriali per la Formazione e Servizi per il 
Mercato del Lavoro del 27 ottobre 2021, n. 
1190
L.n. 1/90, L.R. n.16/90, D.G.R. n.992/2017 e 
DDPF n. 459/2017 (Avviso pubblico FORM.I. 
CA). Corso “Tecnico dei trattamenti estetici” 
scheda Siform n.1052989 II edizione, Ente ge-
store CSC Leonardo srls. Costituzione e nomi-
na commissione d’esame per corsi di formazio-
ne professionale liberi autorizzati.

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Istruzione, 
Formazione, Orientamento e Servizi Ter-
ritoriali per la Formazione e Servizi per il 
Mercato del Lavoro del 28 ottobre 2021, n. 
1200
POR Marche FSE 2014/2020 Asse 2 Inclu-
sione Sociale e lotta alla povertà - P.inv. 9.1 
RA 9.2 - Asse 3 Istruzione e Formazione P.I. 
10.3 - RA 10.3 Dichiarazione di ammissibilità 
alle provvidenze dei progetti formativi relativi 
alla seconda assegnazione ai soggetti aggiu-
dicatari a valere sull’Avviso pubblico “Lotti di 
ore di Formazione Professionale”: Codici Ban-
do Siform2: LOTTO1FPASS e LOTTO2FIAASS 
(D.D.P.F. n. 816 del 27/07/2021) – Scadenza 
30/09/2021

AVVISO
I testi dei decreti sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Promozio-
ne e Sostegno alle Politiche Attive per il 
Lavoro e Corrispondenti Servizi Territoria-
li e Aree di Crisi del 25 ottobre 2021, n. 
982
DDPF n. 231/SIM/2021 “DGR 780/2020 - 
DGR 1038/2020 – DGR 249/2021- Avviso 
pubblico per il Sostegno alla CREAZIONE DI 
IMPRESA nell’area di crisi industriale A. Mer-
loni (ADP Merloni) Euro 1.798.754,22”. Scorri-
mento domande ammissibili a finanziamento 
graduatoria progetti pervenuti dal 02.04.2021 
al 30.04.2021 (1° finestra temporale). Primo 
Scorrimento-
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15.06.2021 e successiva rettifica di cui al DDPF n. 

576/SIM/2021 relativi ai comuni ricadenti negli ITI 

Urbani (Ascoli Piceno, Ancona, Macerata, Fano-Pe-

saro) CREAZ_2021_ ITI , n. 41 beneficiari hanno 

accettato il contributo e hanno costituito l’impresa/ 

studio professionale entro i termini fissati dal DDPF 

n. 56/SIM/2021 e pertanto sono ammissibili a finan-

ziamento;

2)  di dichiarare non ammissibili a finanziamento e 

quindi decaduti dall’incentivo n. 5 progetti, di cui n. 

3 a seguito di rinuncia dei beneficari e n. 2 progetti 

per mancato invio della documentazione nei tempi 

stabiliti, come meglio specificato nel documento 

istruttorio;

3)  di procedere all’integrazione di euro 5.000,00 del 

contributo per il progetto codice siform 1070104 

di cui all’allegato A del DDPF n. 550/SIM del 

15/06/2021, e successiva rettifica di cui al DDPF n. 

576/SIM del 21/06/2021, risultato idoneo ma finan-

ziabile parzialmente per euro 10.000,00, per esauri-

mento risorse, per le motivazioni riportate nel docu-

mento istruttorio;

4)  di approvare, a seguito di accettazione del finanzia-

mento e verifica della documentazione di costituzio-

ne delle imprese, l’elenco delle imprese ammesse a 

finanziamento di cui all’allegato A quale parte inte-

grante e sostanziale al presente decreto;

5)  di approvare, a seguito delle rinunce e delle mancate 

accettazioni di cui al punto precedente, l’elenco del-

le imprese di cui all’ allegato B) quale parte integran-

te e sostanziale al presente decreto;

6)  di quantificare in € 777.500,00 l’importo necessa-

rio al finanziamento, di cui ai punti precedenti, se-

condo un cronoprogramma di esigibilità della spesa, 

ai sensi del D.Lgs. 118/11, nelle annualità 2021 e 

2022, cosi come riportato nell’Allegato A;

• Annualità 2021 € 615.000,00

• Annualità 2022 € 162.500,00

7)  di impegnare l’importo complessivo di € 
777.500,00, suddiviso in sub impegni come risul-

ta dall’Allegato A parte integrante del presente 

provvedimento, sui seguenti capitoli di spesa del 

Bilancio 2021/2023, tenuto conto della nota I D: 

24322175|13/10/2021|BIT della PF Programmazine 

1

DECRETO DEL DIRIGENTE DELLA P.F. PROMOZIONE E SOSTEGNO ALLE POLITICHE 
ATTIVE PER IL LAVORO, CORRISPONDENTI SERVIZI TERRITORIALI E AREE DI CRISI

##numero_data## 

Oggetto:  DDPF n.278/SIM del 12.04.2021 AVVISO PUBBLICO “DGR n.328 del 22.03.2021 
POR Marche FSE 2014-2020 Contributi a sostegno del costo del lavoro e della 
continuità aziendale per le imprese dei settori particolarmente colpiti 
dall’emergenza Covid localizzate nei Comuni delle aree di crisi industriale e nei 
Comuni area sisma della Regione Marche - Euro 15.000.000,00” 
Rideterminazione cronoprogramma Capitoli 2150410016, 2150410021, 
2150410013, Bilancio 2021/2023, annualità 2021.

DECRETA

1) Di  rideteminare  il cronoprogramma di esigibilità della spesa relativo all’Avviso Pubblico di 
cui al DDPF  278 /SIM/202 1 , che ha dato attuazione alla DGR n.  328  del  22 . 03 .202 1 ,  con la 
quale è stata autorizzata la Dirigente della PF Dirigente della P.F. Promozione e Sostegno 
alla Politiche attive per il lavoro a aree di crisi ad apportare eventuali modifiche all'esigibilità 
delle  risorse,  al  fine  di  procedere  alla  corretta  imputazione  della  spesa  in  fase  di 
concessione dei relativi contributi a valere sull’Avviso Pubblico in oggetto 

2) Di  stabilire  pertanto  come  segue  il  nuovo  cronoprogramma  di  esigibilità  delle  spesa 
relativo all’Avviso Pubblico di cui al DDPF 278/SIM/2021:
 anno 2021 € 15.000.000,00

3) Di procedere pertanto, tenuto conto di quanto indicato ai punti precedenti e vista la nota ID:   
24389335/20 / 10 /2021|BIT  del  Dirigente della  PF Programmazi o ne nazionale e comunitaria 
di  autorizza z ione all’utilizzo delle  risorse, alle  seguenti  registrazioni  (integrazioni   e nuove 
registrazioni   nell’annualità  2021  e  riduzion e   nell’annualità  202 2 )  sulle  prenotazioni 
registrate  con  DDPF   278 / SIM/ 202 1   sui 
capitoli del Bilancio 2021/2023, annualità 2021 e 2022:

CAPITOLO

ANNO 2021 ANNO 2022

PRENOTAZIONE IMPORTO INCREMENTO  
(€)

PRENOTAZIONE 
(€) 

IMPORTO 
RIDUZIONE

(€)

2150410016 3587/2021 750.000,00 553/2022 750.000,00
2150410021 3588/2021 525.000,00 554/2022 525.000,00
2150410013 555/2022 225.000,00

2150410151 Prenotazioni da registrare
225.000,00

TOTALI 1.500.000,00 1.500.000,00

n. 997 del 28 ottobre 2021

4)  di dare evidenza pubblica al presente decreto, com-

pleto degli allegati, attraverso la pubblicazione del 

presente atto nel portale della Regione Marche, 

www.regione.marche.it; alla sezione Lavoro e For-

mazione Professionale, precisando che la pubblica-

zione costituisce, a tutti gli effetti, formale comuni-

cazione ai sensi della legge n. 241/1990 e ss mm e ii;

5)  di disporre la pubblicazione del presente atto, per 

estratto, sul Bollettino Ufficiale della Regione Mar-

che ai sensi della L.R. n. 17 del 28/07/2003;

Si attesta l’avvenuta verifica dell’inesistenza di situa-
zioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi 
dell’art. 6bis della L. 241/1990 e s.m.i.

 Il dirigente

(Roberta Maestri)

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Promozio-
ne e Sostegno alle Politiche Attive per il 
Lavoro e Corrispondenti Servizi Territoria-
li e Aree di Crisi del 28 ottobre 2021, n. 
999
DDPF n. 56/SIM del 05.02.2021 “Avviso Pub-
blico DGR n. 1564 del 14.12.2020 POR Marche 
FSE 2014-2020 Asse 1 Inv. 8.i, per il sostegno 
alla creazione di impresa nei Comuni esclusi 
dalle aree di crisi, nei Comuni ricadenti nella 
Strategia Nazionale Aree Interne (SNAI) e ne-
gli ITI URBANI - Euro 2.914.500,00” Codice 
bando CREAZ _2021_ITI - Impegno a favore di 
imprese/studi professionali (1° finestra tem-
porale) Capitoli 2150410016, 2150410021, 
2150410013, Bilancio 2021/2023, annualità 
2021 e annualità

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

1)  di dare atto che, a fronte di n. 46 progetti ammes-

si a finanziamento con DDPF n. 550/SIM del 
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zione costituisce, a tutti gli effetti, formale comuni-

cazione ai sensi della legge n. 241/1990 e ss mm e ii;

11) di disporre la pubblicazione del presente atto, per 

estratto, sul Bollettino Ufficiale della Regione Mar-

che ai sensi della L.R. n. 17 del 28/07/2003;

Si attesta l’avvenuta verifica dell’inesistenza di situa-
zioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi 
dell’art. 6bis della L. 241/1990 e s.m.i.

  Il dirigente

(Roberta Maestri)

nazionale e comunitaria, secondo il cronoprogram-

ma determinato per esigibilità, nell’annualità 2021 e 

2022, come di seguito specificato: 

2

PF Programmazine nazionale e comunitaria ,   secondo il cronoprogramma determinato per 
esigibilità, nell’ annualità  2021 e 2022, come di seguito specificato:

CAPITOLO IMPEGNO  anno 2021 (€) IMPEGNO  anno 2022 (€)

2150410016 307.500,00 81.250,00
2150410021 215.250,00 56.875,00
2150410013 92.250,00 24.375,00

TOTALE 615.000,00 162.500,00

C.T.E.:
2150410016: 1504 2310399001 041 3 1040399999 000000000000000 4 3 008
2150410021: 1504 2310399001 041 4 1040399999 000000000000000 4 3 008
2150410013: 1504 2310399001 041 7 1040399999 000000000000000 4 3 008

Correlati capitoli di entrata:

Capitoli 2021 2022
Importo n. acc.to Importo n. acc.to

1201050071 54.249.711,48 36/2021 19.516.073,50 57/2022
1201010140 36.975.920,00 37/2021 13.685.891,00 56/2022

Capitolo di cofinanziamento regionale 2150410013 garantito da LR 54/2020, Tab D2

8) di ridurre  le prenotazioni di impegno di spesa assunte con  DDPF n.  5 6 /SIM/2021 , così   
come modificate con DDPF n.  974/SIM/2021  per un importo complessivo di  €  777.500 ,00    
ripartito tra le annualità 2021 e 2022 come segue:

CAPITOLO/DESCRIZIONE
ANNUALITA' 2021 ANNUALITA' 2022

PRENOTAZIONE 
ANNO 2021

IMPORTO 
RIDUZIONE 

(€)
PRENOTAZIONE 

ANNO 2022

IMPORTO 
RIDUZIONE 

(€)

2150410016
Spese per la realizzazione del POR 
FSE 2014/2020 Trasferimenti correnti 
ad imprese QUOTA UE (50%) CFR 
20206001 

2396/2021 307.500,00 1049/2022 81.250,00

2150410021
Spese per la realizzazione del POR  
FSE 2014/2020 trasferimenti correnti 
ad imprese QUOTA STATO (35%)  
CFR 20125001 

2397/2021 215.250,00 1050/2022 56.875,00

2150410013
SPESE PER LA REALIZZAZIONE 
POR FSE 2014 - 2020 - 
TRASFERIMENTI CORRENTI A 
IMPRESE - QUOTA REGIONE (15%)
- RIF 32105605 - CNI/15

2398/2021 92.250,00 1051/2022 24.375,00

TOTALI 615.000,00 162.500,00

9) di stabilire che la liquidazione  degli incentivi  avverrà con successi atti, al momento della 
richiesta dell’anticipo  del SAL  e/o del saldo finale, nei mod i e nei termini stabiliti 
dall’A vviso  P ubblico approvato con il suddetto Decreto Dirigenziale n.  56 /SIM/ 2021  e s. 
mm e ii;

9)  di stabilire che la liquidazione degli incentivi av-

verrà con successi atti, al momento della richiesta 

dell’anticipo del SAL e/o del saldo finale, nei modi 

e nei termini stabiliti dall’Avviso Pubblico approva-

to con il suddetto Decreto Dirigenziale n. 56 /SIM/ 

2021 e s. mm e ii;

10) di dare evidenza pubblica al presente decreto, com-

pleto degli allegati, attraverso la pubblicazione del 

presente atto nel portale della Regione Marche, 

www.regione.marche.it; alla sezione Lavoro e For-

mazione Professionale, precisando che la pubblica-
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2 progetti relativi ai comuni ricadenti nella Strate-

gia Nazionale Aree interne alto maceratese CREAZ 
_2021_SNAI) , n. 4 beneficiari hanno accettato il con-

tributo e hanno costituito l’impresa/studio professio-

nale entro i termini fissati dal DDPF n. 56/SIM/2021 

e pertanto sono ammissibili a finanziamento;

• di approvare, a seguito di accettazione del finanzia-

mento e verifica della documentazione di costituzio-

ne delle imprese, l’elenco delle imprese ammesse a 

finanziamento di cui all’allegato A quale parte inte-

grante e sostanziale al presente decreto;

• di dichiarare non ammissibili a finanziamento e quin-

di decaduti dall’incentivo n. 2 progetti, per mancato 

invio della documentazione nei tempi stabiliti, come 

meglio specificato nel documento istruttorio;

• di approvare, a seguito delle rinunce e delle mancate 

accettazioni di cui al punto precedente, l’elenco delle 

imprese di cui all’ allegato B) quale parte integrante e 

sostanziale al presente decreto;

• di procedere all’integrazione di € 18.000,00 del con-

tributo per il progetto codice siform 1070251 di cui 

all’allegato A del DDPF n. 642/SIM del 09/07/2021,  

risultato idoneo ma finanziabile parzialmente per 

euro 17.000,00, per esaurimento risorse, per le moti-

vazioni riportate nel documento istruttorio;

• di quantificare in € 125.000,00 l’importo necessario 

al finanziamento, di cui ai punti precedenti, secondo 

un cronoprogramma di esigibilità della spesa, ai sensi 

del D.Lgs. 118/11, nelle annualità 2021 e 2022, cosi 

come riportato nell’Allegato A;

• Annualità 2021 € 60.000,00

• Annualità 2022 € 65.000,00

• di impegnare l’importo complessivo di € 125.000,00, 

suddiviso in sub impegni come risulta dall’Allegato 

A parte integrante del presente provvedimento, sui 

seguenti capitoli di spesa del Bilancio 2021/2023, 

tenuto conto del DDPF n. 974/SIM/2021, secondo il 

cronoprogramma determinato per esigibilità, nell’an-

nualità 2021 e 2022, come di seguito specificato:

ALLEGATI

Allegato A) Tabella beneficiari incentivi CREAZ 

_2021_ITI;

Allegato B)  Elenco imprese non ammesse a finanzia-

mento CREAZ _2021_ ITI.

AVVISO
L’allegato è consultabile nel sito:

www.norme.marche.it

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Promozio-
ne e Sostegno alle Politiche Attive per il 
Lavoro e Corrispondenti Servizi Territoria-
li e Aree di Crisi del 28 ottobre 2021, n. 
1000
DDPF n. 56/SIM del 05.02.2021 “Avviso Pub-
blico DGR n. 1564 del 14.12.2020 POR Marche 
FSE 2014-2020 Asse 1 Inv. 8.i, per il sostegno 
alla creazione di impresa nei Comuni esclusi 
dalle aree di crisi, nei Comuni ricadenti nella 
Strategia Nazionale Aree Interne (SNAI) e ne-
gli ITI URBANI - Euro 2.914.500,00” Codice 
bando CREAZ _2021_ITI (solo ITI Ascoli Pice-
no) e CREAZ _2021_SNAI - Impegno a favore 
di imprese/studi professionali (2° finestra tem-
porale) Capitoli 2150410016, 2150410021, 
2150410013, Bilancio 2021/2023, annualità 
2021 e 2022 e scorrimento graduatoria bando 
CREAZ _2021_ITI (solo ITI Ascoli Piceno).

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

• di dare atto che, a fronte di n. 6 progetti ammessi a 

finanziamento con DDPF n. 642/SIM del 09/07/2021 

di cui n. 4 progetti relativi ai comuni ricadenti nell’I-

TI Urbano (Ascoli Piceno CREAZ _2021_ ITI) e n. 

2

cronoprogramma determinato per esigibilità, nell’ annualità  2021 e 2022, come di seguito 
specificato:

CAPITOLO IMPEGNO  anno 2021 (€) IMPEGNO  anno 2022 (€)

2150410016 30.000,00 32.500,00
2150410021 21.000,00 22.750,00
2150410013 9.000,00  9.750,00

TOTALE 60.000,00 65.000,00

C.T.E.:
2150410016: 1504 2310399001 041 3 1040399999 000000000000000 4 3 008
2150410021: 1504 2310399001 041 4 1040399999 000000000000000 4 3 008
2150410013: 1504 2310399001 041 7 1040399999 000000000000000 4 3 008

Correlati capitoli di entrata:

Capitoli 2021 2022
Importo n. acc.to Importo n. acc.to

1201050071 54.249.711,48 36/2021 19.516.073,50 57/2022
1201010140 36.975.920,00 37/2021 13.685.891,00 56/2022

Capitolo di cofinanziamento regionale 2150410013 garantito da LR 54/2020, Tab D2

 di ridurre  le prenotazioni di impegno di spesa assunte con  DDPF n.  5 6 /SIM/2021 , così   
come modificate con DDPF n.   974/SIM/2021,   per un importo complessivo di  €  125.000,00    
ripartito tra le annualità 2021 e 2022 come segue:

CAPITOLO/DESCRIZIONE
ANNUALITA' 2021 ANNUALITA' 2022

PRENOTAZIONE 
ANNO 2021

IMPORTO 
RIDUZIONE 

(€)
PRENOTAZIONE 

ANNO 2022

IMPORTO 
RIDUZIONE 

(€)

2150410016
Spese per la realizzazione del POR 
FSE 2014/2020 Trasferimenti correnti 
ad imprese QUOTA UE (50%) CFR 
20206001 

2396/2021 30.000,00 1049/2022 32.500,00

2150410021
Spese per la realizzazione del POR  
FSE 2014/2020 trasferimenti correnti 
ad imprese QUOTA STATO (35%)  
CFR 20125001 

2397/2021 21.000,00 1050/2022 22.750,00

2150410013
SPESE PER LA REALIZZAZIONE 
POR FSE 2014 - 2020 - 
TRASFERIMENTI CORRENTI A 
IMPRESE - QUOTA REGIONE (15%)
- RIF 32105605 - CNI/15

2398/2021 9.000,00 1051/2022  9.750,00

TOTALI 60.000,00 65.000,00

 di stabilire che la liquidazione  degli incentivi  avverrà con successi atti, al momento della 
richiesta dell’anticipo  del SAL  e/o del saldo finale, nei mod i e nei termini stabiliti 
dall’A vviso  P ubblico approvato con il suddetto Decreto Dirigenziale n.  56 /SIM/ 2021  e s. 
mm e ii;
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presente atto nel portale della Regione Marche,              

www.regione.marche.it; alla sezione Lavoro e For-

mazione Professionale, precisando che la pubblica-

zione costituisce, a tutti gli effetti, formale comuni-

cazione ai sensi della legge n. 241/1990 e ss mm e ii;

• di disporre la pubblicazione del presente atto, per 

estratto, sul Bollettino Ufficiale della Regione Mar-

che ai sensi della L.R. n. 17 del 28/07/2003;

Si attesta l’avvenuta verifica dell’inesistenza di situa-
zioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi 
dell’art. 6bis della L. 241/1990 e s.m.i.

  Il dirigente

(Roberta Maestri)

ALLEGATI

Allegato A)  Tabella beneficiari incentivi CREAZ 

_2021_ITI AP e CREAZ _2021_SNAI;

Allegato B)  Elenco  imprese  non  ammesse a finan-

ziamento CREAZ _ 2021 _ ITI AP e 

CREAZ _2021_SNAI;

Allegato C)  Scorrimento graduatoria CREAZ _2021_ 

ITI AP.

AVVISO
L’allegato è consultabile nel sito:

www.norme.marche.it

2

cronoprogramma determinato per esigibilità, nell’ annualità  2021 e 2022, come di seguito 
specificato:

CAPITOLO IMPEGNO  anno 2021 (€) IMPEGNO  anno 2022 (€)

2150410016 30.000,00 32.500,00
2150410021 21.000,00 22.750,00
2150410013 9.000,00  9.750,00

TOTALE 60.000,00 65.000,00

C.T.E.:
2150410016: 1504 2310399001 041 3 1040399999 000000000000000 4 3 008
2150410021: 1504 2310399001 041 4 1040399999 000000000000000 4 3 008
2150410013: 1504 2310399001 041 7 1040399999 000000000000000 4 3 008

Correlati capitoli di entrata:

Capitoli 2021 2022
Importo n. acc.to Importo n. acc.to

1201050071 54.249.711,48 36/2021 19.516.073,50 57/2022
1201010140 36.975.920,00 37/2021 13.685.891,00 56/2022

Capitolo di cofinanziamento regionale 2150410013 garantito da LR 54/2020, Tab D2

 di ridurre  le prenotazioni di impegno di spesa assunte con  DDPF n.  5 6 /SIM/2021 , così   
come modificate con DDPF n.   974/SIM/2021,   per un importo complessivo di  €  125.000,00    
ripartito tra le annualità 2021 e 2022 come segue:

CAPITOLO/DESCRIZIONE
ANNUALITA' 2021 ANNUALITA' 2022

PRENOTAZIONE 
ANNO 2021

IMPORTO 
RIDUZIONE 

(€)
PRENOTAZIONE 

ANNO 2022

IMPORTO 
RIDUZIONE 

(€)

2150410016
Spese per la realizzazione del POR 
FSE 2014/2020 Trasferimenti correnti 
ad imprese QUOTA UE (50%) CFR 
20206001 

2396/2021 30.000,00 1049/2022 32.500,00

2150410021
Spese per la realizzazione del POR  
FSE 2014/2020 trasferimenti correnti 
ad imprese QUOTA STATO (35%)  
CFR 20125001 

2397/2021 21.000,00 1050/2022 22.750,00

2150410013
SPESE PER LA REALIZZAZIONE 
POR FSE 2014 - 2020 - 
TRASFERIMENTI CORRENTI A 
IMPRESE - QUOTA REGIONE (15%)
- RIF 32105605 - CNI/15

2398/2021 9.000,00 1051/2022  9.750,00

TOTALI 60.000,00 65.000,00

 di stabilire che la liquidazione  degli incentivi  avverrà con successi atti, al momento della 
richiesta dell’anticipo  del SAL  e/o del saldo finale, nei mod i e nei termini stabiliti 
dall’A vviso  P ubblico approvato con il suddetto Decreto Dirigenziale n.  56 /SIM/ 2021  e s. 
mm e ii;

• di stabilire che la liquidazione degli incentivi avverrà 

con successi atti, al momento della richiesta dell’an-

ticipo del SAL e/o del saldo finale, nei modi e nei 

termini stabiliti dall’Avviso Pubblico approvato con 

il suddetto Decreto Dirigenziale n. 56 /SIM/ 2021 e 

s. mm e ii;

• di procedere allo scorrimento della graduatoria, di cui 

all’allegato A del DDPF n. 642/SIM del 09/07/2021, e 

ammettere a finanziamento il codice siform 1073448 

posizionato al n . 5 della graduatoria, risultato ido-

neo al contributo ma non fin anziato per esaurimento 

risorse, per le motivazioni riportate nel documento 

istruttorio;

• di procedere allo scorrimento della graduatoria , di cui 

all’allegato A del DDPF n. 733/SIM del 04/08/2021, 

così come rettificata dal DDPF n. 745/SIM del 

05/08/2021 e ammettere a finanziamento il codice si-

form 1081735 posizionato al n. 1 della graduatoria 

delle domande pervenute nella terza finestra tempo-

rale (01/05/2021 – 31/05/2021) risultato idoneo al 

contributo ma non finanziato per esaurimento risorse, 

per le motivazioni riportate nel documento istruttorio;

• Di approvare l’allegato C che costituisce parte inte-

grante e sostanziale del presente decreto, contenente 

i progetti ammissibili a finanziamento a seguito di 

scorrimento.

• di dare evidenza pubblica al presente decreto, com-

pleto degli allegati, attraverso la pubblicazione del 
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____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Gestione 
del Mercato del Lavoro e dei Servizi per 
l’Impiego (Pubblici e Privati) del 26 ottobre 
2021, n. 381
Avviamento a selezione presso Pubbliche Ammi-
nistrazioni – (art.16 L. 56/87.-D.lgs.165/2001- 
DGR 203/2021) Avviso Pubblico per l’avvia-
mento a selezione a tempo indeterminato e 
tempo pieno di n. 1 Unità afferente al profilo 
di Ausiliario Specializzato (Cat. A – Area So-
cio Assistenziale equiparato ad Ausiliario socio 
sanitario) presso l’Azienda Ospedaliero Univer-
sitaria Ospedali Riuniti di Ancona

AVVISO
I testi dei decreti sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Gestione 
del Mercato del Lavoro e dei Servizi per 
l’Impiego (Pubblici e Privati) del 26 ottobre 
2021, n. 382
Legge 29 marzo 1985, n. 113 – Approvazione 
Graduatoria dei Centralinisti telefonici non ve-
denti iscritti alla data del 31 dicembre 2020 
nell’Elenco istituito per l’ambito provinciale di 
Fermo.

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

1.  di approvare, ai sensi della Legge 29 marzo 1985 n. 

113 e s.m.i., la Graduatoria dei Centralinisti telefo-

nici non vedenti, istituita per l’ambito provinciale di 

Fermo, alla data del 31.12.2020 (Allegato A);

2.  di dare atto che i nominativi inseriti nella suddetta 

graduatoria sono identificati con il codice attribui-

to dal gestionale regionale JobAgency (ID SIL), 

con l’omissione di dati sensibili conservati agli atti 

dell’ufficio, ai fini della protezione dei dati perso-

nali, in conformità alle disposizioni del Reg. UE 

n. 679/2016, del D.Lgs. 196/2003, del D.Lgs. n. 

33/2013 e delle Linee Guida del Garante per la pro-

tezione dei dati personali;

3.  di disporre la pubblicazione del presente provvedi-

mento:

-  per estratto, sul BUR Marche ai sensi dell’art. 

4, co. 2, L.R. Marche 17/2003, secondo quanto 

previsto dalla lett. c), co. 3, art. 4, della stessa 

legge;

-  integrale sul sito regionale dedicato all’Am-

ministrazione trasparente e sul sito regionale               

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Gestione 
del Mercato del Lavoro e dei Servizi per 
l’Impiego (Pubblici e Privati) del 25 ottobre 
2021, n. 380
Progetto: Fondo Asilo Migrazione e Integrazio-
ne 2014-2020: Ob. Specifico:2.Integrazione / 
Migrazione legale, Ob. Nazionale: ON 2 - Avvi-
so pubblico per lamanifestazione di interesse 
ai fini della costituzione di un elenco regionale 
di esperti da coinvolgere nel percorso di iden-
tificazione e validazione delle competenze (VA-
LICO) nell’ambito del progetto “MIGRANT.NET” 
– cod. prog. 2457 – Approvazione graduatoria 
e elenco degli esperti VALICO

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

 − Di approvare la graduatoria riportata nell’allegato A 

“Elenco esperti Valico”, parte integrale e sostanziale 

del presente atto.

 − Di precisare che la graduatoria è suddivisa per profi-

lo professionale e per ogni profilo professionale or-

dinata secondo i criteri definiti dall’art. 7 dell’Avviso 

Pubblico di cui al DDPF n. 322/GML/2021

 − Di disporre la pubblicazione del presente atto, per 

estratto, sul Bollettino Ufficiale della Regione Mar-

che, ai sensi della L.R. n. 17 del 28/07/2003, sul sito

http://www.regione.marche.it/Amministrazione-

Trasparente/Bandi-di-gara-e-contratti e sul sito 

dedicato di Progetto:

https://www.regione.marche.it/Regione-Utile/

Lavoro-e-Formazione-Professionale/Progetto-

Migrant-net#Attivit%C3%A0-correlate

Attesta, inoltre, che dal presente decreto non deriva né 

può derivare un impegno di spesa a carico della Re-

gione.

Si attesta l’avvenuta verifica dell’inesistenza di situa-
zioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi 
dell’art. 6bis della L. 241/1990 e s.m.i.

Il dirigente

(Stefano Raia)

ALLEGATI

Allegato A - Elenco esperti valico

AVVISO
L’allegato è consultabile nel sito:

www.norme.marche.it
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AVVISO
I testi dei decreti sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

SERVIZIO TUTELA GESTIONE

E ASSETTO DEL TERRITORIO

____________________________________________

Decreto del Dirigente del Servizio Tutela 
Gestione e Assetto del Territorio del 25 ot-
tobre 2021, n. 206
Servizi di ingegneria e architettura inerenti la 
progettazione di fattibilità tecnica ed economi-
ca, definitiva, il coordinamento della sicurezza 
in fase di progettazione, relazione geologica e 
ove richiesto prestazioni e/o servizi integrati-
vi, relativi agli interventi denominati: Bretel-
la di collegamento SS77 - SS16 - Civitanova 
Sud (MC) - CUP: B61B21002920007; Bretel-
la di collegamento Lungotenna da San Marco 
a Svincolo A14 - Porto S.Elpidio (FM) – CUP: 
B49J21005500002; Completamento Mezzina:

____________________________________________

Decreto del Dirigente del Servizio Tutela 
Gestione e Assetto del Territorio del 27 ot-
tobre 2021, n. 212
Avvio procedura ex art. 36 c. 2 lett. a) del D.L-
gs n. 50/2016 - Procedura negoziata con unico 
operatore (TD) “Servizio di studio, valutazione 
e certificazione per procedimento in materia 
di aiuti di stato relativamente al danno subi-
to a causa delle restrizioni per fronteggiare 
la pandemia da COVID-19” - Approvazione 
capitolato e schema di lettera d’invito - CIG 
892151396C - Importo Euro 48.800.00. Capi-
tolo n. 2010210005, Bil. 2021/2023, annua-
lità 2021.

AVVISO
I testi dei decreti sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Tutela del 
Territorio di Pesaro-Urbino del 25 ottobre 
2021, n. 464
ART. 7 R.D.L. 3267/1923 - D.P.R. 6 giugno 
2001, n. 380 e s.m.i.. Sportello Unico per l’E-
dilizia del Comune di Pesaro Nulla osta con 
prescrizioni a tutela del vincolo idrogeologico 
per lavori di ristrutturazione tramite demolizio-
ne e ricostruzione di un fabbricato accessorio 
in strada di Fonte Maiano s.n.c. (Fgl. 53 part. 
393 sub. 3), Comune di Pesaro. Istanza pre-

norme.marche.it, al fine di garantire il rispetto 

delle disposizioni in materia di trasparenza e ac-

cesso generalizzato;

4.  di dare atto che avverso il presente provvedimento è 

ammesso ricorso in sede giurisdizionale (TAR) entro 

60 giorni dalla sua pubblicazione e ricorso straordi-

nario al Capo dello Stato entro 120 giorni dalla sua 

pubblicazione.

Attesta, inoltre, che dal presente decreto non deriva, né 

può derivare un impegno di spesa a carico della Re-

gione.

Si attesta l’avvenuta verifica dell’inesistenza di situa-
zioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi 
dell’art. 6bis della L. 241/1990 e s.m.i.

    Il dirigente

(Dott. Stefano Raia)

ALLEGATI

Allegato A: Graduatoria dei Centralinisti telefonici non 

vedenti, istituita per l’ambito provinciale di Fermo, alla 

data del 31.12.2020

AVVISO
L’allegato è consultabile nel sito:

www.norme.marche.it

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Gestione 
del Mercato del Lavoro e dei Servizi per 
l’Impiego (Pubblici e Privati) del 27 ottobre 
2021, n. 384
Approvazione dei provvedimenti sanzionato-
ri adottati dal Centro per l’Impiego di Jesi nei 
confronti degli utenti non percettori di ammor-
tizzatori sociali (DGRn. 779 del 10/07/2017 e 
DDPF n. 265 del 17/07/2017).

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Gestione 
del Mercato del Lavoro e dei Servizi per 
l’Impiego (Pubblici e Privati) del 27 ottobre 
2021, n. 385
Avviamento a selezione presso Pubbliche 
Amministrazioni (art. 16 L. 56/87 – D. Lgs. 
165/2001 – D.G.R. 203/2021 – D.D.P.F. 252/
GML/2021 ) - Approvazione graduatoria defini-
tiva per l’avviamento a selezione di n.1 Bidello 
(ISTAT 2011 – 1° Digit - classificazione 8 Pro-
fessioni non qualificate) presso il Conservatorio 
di Musica “G.B. PERGOLESI” a tempo determi-
nato fino al 31/10/2022 e part-time (31 ore 
settimanali)
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in utile residenziale al piano terra con accesso 
in strada San Bartolo n. 46 (Fgl. 18 part. 25 
sub. 11,12,13,14), Comune di Pesaro. Istanza 
presentata dalla Ditta LEONARDI FI

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Tutela del 
Territorio di Pesaro-Urbino del 28 ottobre 
2021, n. 471
ARTT 8-9-10 del R.D.L. 3267/1923 – DGR 
Marche 1732/2018 - ART. 10 L.R. 6/2005. 
PICCIONI MAURO Rettifica Decreto n. 457 del 
22/10/2021 - autorizzazione per il taglio di 
diradamento di fustaia artificiale sita in loc. 
Strada Tresole Novilara (fgl. 1 part. 1019/p, ha 
1.00.00 circa), in Comune di Pesaro.

AVVISO
I testi dei decreti sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Tutela del 
Territorio di Pesaro-Urbino del 28 ottobre 
2021, n. 472
D.Lgs. 152/2006 - R.D. 1775/1933 - L.R. 
5/2006. Record 1067/P. Cambio d’uso, da ir-
riguo a domestico, della derivazione d’acqua 
dal pozzo sito in Comune di Pesaro, località 
Campanara – Monte della Badia. Ditta: GIOM-
MI MICHELA.

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

1)  Di stabilire che il pozzo in oggetto, di proprietà del 

la sig. ra GIOMMI MICHELA (C.F. GMMMHL-

77P56D488P) - GIOMMI SILVIO (C.F. GMMSL-

V49B27G479M) - MERCANTINI IRIDE (C.F. 

MRCRDI50A46F474F), ubicato sul terreno cata-

stalmente censito al Foglio 23 Mappale 723 del Co-

mune di Pesaro (PU), località Campanara - Monte 

della Badia, a far data dal 27/11/2021, data di sca-

denza della concessione di derivazione rilasciata con 

Determinazione della Provincia di Pesaro e Urbino 

n. 4142 del 28/11/2006, sarà utilizzato per fini do-

mestici essendo il prelievo rispondente ai requisiti 

indicati all’art. 1, comma 3, della L.R. 5/2006.

2)  Di precisare che l’uso domestico è esonerato dal 

pagamento del canone demaniale annuo, nonché 

dagli obblighi e oneri riportati nel Disciplinare di 

Concessione rep. n. 495 del 21/11/2006 , i cui effetti 

di Legge cesseranno pertanto a partire dalla data di 

scadenza della concessione (27/11/2021).

sentata dalla Ditta PRIMORI TIZIANA al sud-
detto SUE (Cod. Pratica 2021/5895/SUE – P. 
n. 1553/2021).

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Tutela del 
Territorio di Pesaro-Urbino del 25 ottobre 
2021, n. 465
ART. 7 R.D.L. 3267/1923 Ditta: LA GALVANI-
NA S.P.A.Nulla osta con prescrizioni a tutela 
del vincolo idrogeologico per realizzazione sca-
vo per inserimento condotta idrica acque mine-
rali lungo la S.S. n. 257 “Apecchiese” dal km 
31+020 al km 31+729 in loc. l’Isola della Pa-
glia (fgl. 21 partt. 118, 351, Demanio Stradale 
Provinciale), Comune di Piobbico.

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Tutela del 
Territorio di Pesaro-Urbino del 26 ottobre 
2021, n. 466
R.D. 25/07/1904 n. 523 - Demanio Pubblico 
- Ramo Idrico. Comune di Carpegna, interven-
ti di sistemazione della strada comunale Via 
Cantoniera, tratto San Michele – Ponte di Ferro, 
recapito delle acque della piattaforma stradale 
nel Fosso Rosciolo e, comprese quelle di ver-
sante, nel fosso Vignale. Richiedente: Comune 
di Carpegna. Autorizzazione Rep. n° 2696/fo.

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Tutela del 
Territorio di Pesaro-Urbino del 27 ottobre 
2021, n. 468
ART. 7 R.D.L. 3267/1923. D.P.R. 20 ottobre 
1998, n. 447 e s.m.Sportello Unico per le At-
tivita’ Produttive del Comune di Apecchio Nul-
la osta con prescrizioni a tutela del vincolo 
idrogeologico per realizzazione recinzione a 
delimitazione di tartufaia messa a dimora su 
terreni agricoli in loc. Chi Stefani, (Fgl. 1 partt. 
57,58,59,91,92,94,95,96,97), Comune di 
Apecchio (PU), progetto presentato dalla ditta 
PINNOLA CESARE al suddetto SUAP (Pratica 
SUAP n.10/2019).

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Tutela del 
Territorio di Pesaro-Urbino del 27 ottobre 
2021, n. 469
ART. 7 R.D.L. 3267/1923 - D.P.R. 6 giugno 
2001, n. 380 e s.m.i. Sportello Unico per l’Edi-
lizia del Comune di Pesaro Nulla osta con pre-
scrizioni a tutela del vincolo idrogeologico per 
lavori di ristrutturazione edilizia di fabbricato 
residenziale senza modifica numero UU.II. E 
cambio di destinazione di superficie accessoria 
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(AN) in Z.I. Brodolini via Buffolareccia al foglio 7 
mappale 31 per uso industriale a seguito di fu-
sione per incorporazione della società CEMEN-
CAL Spa. DITTA: CALCESTRUZZI S.P.A. con 
Sede Legale in Via Stezzano n.87 del comune 
di Bergamo (BG) Classifica: 420.60.90/2021/
EDI/1494 D.R.988

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Tutela del 
Territorio di Ancona e Gestione del Patri-
monio del 26 ottobre 2021, n. 442
Intervento di manutenzione straordinaria di 
un tratto del Fiume Misa in prossimità dello 
“stradone Misa” nel Comune di Senigallia (CUP 
B17H21001560002 - CIG 8793308351). Auto-
rizzazione al subappalto

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Tutela del 
Territorio di Ancona e Gestione del Patri-
monio del 27 ottobre 2021, n. 443
Art.7 del R.D.L. 3267/1923: Nulla osta al vin-
colo idrogeologico con prescrizioni relativo al 
progetto di manutenzione straordinaria dell’a-
rea di sosta camper di cui al Fgl. 4 mapp. 465 
C.T. in Via Colli di Mergo. Ditta richiedente: Co-
mune di Mergo.

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Tutela del 
Territorio di Ancona e Gestione del Patri-
monio del 27 ottobre 2021, n. 444
Art.7 del R.D.L. 3267/1923: Nulla osta al vin-
colo idrogeologico con prescrizioni relativo al 
progetto di ristrutturazione edilizia con parzia-
le demolizione e ricostruzione con ampliamento 
di edifici censiti al Fgl. 73 mapp. 72 C.F. siti in 
loc. Montefortino frazione S. Ginesio n. 90 di 
Arcevia. Ditta richiedente: Giancarli Niccolò per 
il tramite del Comune di Arcevia.

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Tutela del 
Territorio di Ancona e Gestione del Patri-
monio del 27 ottobre 2021, n. 445
Art.7 del R.D.L. 3267/1923: Nulla osta al 
vincolo idrogeologico con prescrizioni relativo 
al progetto di demolizione e ricostruzione de-
localizzata del fabbricato censito al Fgl. 16 
mapp.17 sito in Via della Fonte vecchia n.1 
di Castelplanio. Ditta richiedente: Corinaldesi 
Sara per il tramite del Comune di Castelplanio.

AVVISO
I testi dei decreti sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

3)  Di precisare, altresì, che variazioni future nell’uso 

dell’acqua del pozzo che dovessero comportare un 

uso diverso dal domestico, come definito all’art. 1 

della L.R. 5/2006, dovranno essere preventivamente 

comunicate a questa P.F. ai fini dell’attivazione del 

procedimento di rilascio della concessione di deriva-

zione d’acqua pubblica.

4)  Di riservarsi la possibilità di effettuare controlli e 

verifiche per accertare la rispondenza di quanto sta-

bilito nel presente atto con le condizioni di utilizzo 

del pozzo.

5)  Di inviare copia conforme all’originale del presente 

Decreto alla sig.ra GIOMMI MICHELA.

6)  Di pubblicare il presente atto per estratto sul Bollet-

tino Ufficiale della Regione Marche, ai sensi della 

L.R. 28 luglio 2003 n. 17.

7)  Di precisare che il responsabile del procedimento, 

ai sensi dell’art. 5 della Legge 07/08/1990 n. 241 è 

il dott. Fabrizio Furlani e che gli atti concernenti il 

presente Decreto possono essere visionati presso la 

P.F. Tutela del Territorio di Pesaro - Urbino della Re-

gione Marche.

8)  Di rappresentare, ai sensi dell’art. 3, comma 4 della 

L. 241/1990, che avverso il presente atto può essere 

proposto:

• Ricorso giurisdizionale, per le materie di cui 

all’art. 140 del T.U. n. 1775/1933, al Tribunale 

delle acque entro sessanta giorni dalla notifica 

del presente atto da effettuarsi con le procedure 

di cui all’art. 145 del T.U. n. 1775/1933;

• Ricorso giurisdizionale per le materie di cui 

all’art. 143 del T.U. n. 1775/1933, al Tribunale 

Superiore delle acque entro sessanta giorni dalla 

notifica del presente atto, notifica da effettuarsi 

con le procedure di cui all’art. 145 del T.U. n. 

1775/1933.

Per tutti gli altri aspetti, può essere presentato 

ricorso giurisdizionale al T.A.R. Marche, entro 

sessanta giorni dal giorno della notifica del presente 

atto o da quello in cui l’interessato ne ha avuto piena 

conoscenza.

9)  Di attestare l’avvenuta verifica dell’inesistenza di si-

tuazioni anche potenziali di conflitto di interesse ai 

sensi dell’art. 6 bis della L. 241/1990.

10) Di attestare, inoltre, che dal presente decreto non de-

riva né può derivare un impegno di spesa a carico 

della Regione

Il Dirigente

Ing. Ernesto Ciani

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Tutela del 
Territorio di Ancona e Gestione del Patri-
monio del 26 ottobre 2021, n. 439
Rinnovo con variazione di titolarità della con-
cessione pluriennale per derivazione di acqua 
pubblica tramite 1 pozzo in comune di Loreto 
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energetico e sviluppo dell’uso delle rinnovabili 
nelle imprese e nelle aree produttive” – Conces-
sione contributo in conto capitale ai beneficia-
ri finali, € 147.955,60. Capitoli 2170220002, 
2170220003 e 2170220004.

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

1.  di prendere atto della modifica del piano finanzia-

rio POR FESR Marche anni 2014/2020 disposta con 

DGR n. 1091 del 03/08/2020 e della riduzione della 

dotazione finanziaria dell’Intervento 12.1.1 in ogget-

to, pari a € 60.000,00;

2.  di provvedere, in attuazione della modifica del piano 

finanziario di cui al punto 1, alla riduzione delle ri-

sorse FESR (quota conto capitale) stanziate sul ban-

do in oggetto per € 60.000,00, determinando in € 

4.952.876,80 la dotazione finale delle risorse (quota 

conto capitale) fonte FESR;

3.  di accertare un’economia di spesa pari complessiva-

mente a € 183.327,68, per un mero errore materiale 

di registrazione e reimputazione su SIAGI sugli im-

pegni assunti con DDPF n. 186/CRB del 30/12/2019 

a carico dei capitoli 2170220002, 2170220003 e 

2170220004 del bilancio 2021/2023, annualità 2021, 

reimputati sempre nell’esercizio 2021 con DGR n. 

474 del 19/04/2021, come di seguito riportato:

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Valuta-
zioni e Autorizzazioni Ambientali, Qualità 
dell’Aria e Protezione Naturalistica del 25 
ottobre 2021, n. 272
D.lgs. n. 152/06, art. 19 – L.r. n. 11/2019, art. 
4. Verifica di assoggettabilità a VIA. Proget-
to: “Interventi di difesa della costa – Progetto 
per la realizzazione di scogliere emerse”. Pro-
ponente: Comune di Porto Sant’Elpidio (FM). 
Esclusione dalla VIA con condizioni ambientali

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Valuta-
zioni e Autorizzazioni Ambientali, Qualità 
dell’Aria e Protezione Naturalistica del 25 
ottobre 2021, n. 273
Art. 21 del D.Lgs. 17/02/2017, n. 42: Elenco 
ministeriale dei soggetti abilitati allo svolgi-
mento della professione di tecnico competente 
in acustica. Istanza di iscrizione presentata da 
M.F. Prot. n. 1281859 del 15/10/2021.

AVVISO
I testi dei decreti sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Bonifiche, 
Fonti Energetiche, Rifiuti e Cave e Miniere 
del 28 ottobre 2021, n. 234
DDPF n. 9/CRB del 25/01/2018 – Bando POR 
FESR Marche anni 2014/2020 – Asse 4, Azio-
ne 12.1 – Intervento 12.1.1 “Efficientamento 

1

DECRETO DEL DIRIGENTE DELLA P.F. BONIFICHE, FONTI ENERGETICHE, RIFIUTI E 
CAVE E MINIERE

##numero_data## 

Oggetto:  DDPF n. 9/CRB del 25/01/2018 – Bando POR FESR Marche anni 2014/2020 – 
Asse 4, Azione 12.1 – Intervento 12.1.1 “Efficientamento energetico e sviluppo 
dell’uso delle rinnovabili nelle imprese e nelle aree produttive” – Concessione 
contributo in conto capitale ai beneficiari finali, € 147.955,60. Capitoli 
2170220002, 2170220003 e 2170220004.

DECRETA

1. d i prendere atto della modifica del  piano finanziario POR FESR Marche  anni  2014/2020  
disposta  con  DGR n. 1091 del 03/08/2020  e della riduzione della dotazione finanziaria 
dell’Intervento 12.1.1 in oggetto, pari a € 60.000,00;

2. d i provvedere, in attuazione della modifica del piano finanziario di cui al punto 1, alla 
riduz ione delle  risorse FESR (quota  conto  capitale) stanziate sul bando in oggetto per  €  
60.000,00, determinando in  €   4.952.876,80  la  dotazione finale  delle risorse (quota conto 
capitale) fonte FESR;

3. di accertare un’economia di spesa pari  complessivamente  a €  183.327,68 ,   per un mero 
errore materiale di registrazione  e  reimputazione   su SIAGI   sugli impegni  assunti con DDPF 
n.  186/CRB del 30/12/2019  a carico dei capitoli 2170220002, 2170220003 e 2170220004 
del bilancio 2021/2023, annualità 2021,  reimputati  sempre  nell’esercizio 2021 con DGR n. 
474 del 19/04/2021, come di seguito riportato:

Capitolo Impegno 2021
Cap. 2170220002 (quota UE 50%) 6139/2021 (ex 1823/2020) € 91.663,84
Cap. 2170220003 (quota Stato 35%) 6147/2021 (ex 1824/2020) € 64.164,69
Cap. 2170220004 (quota regionale 15%) 6155/2021 (ex 1825/2020) € 27.499,15

Totale € 183.327,68

Hotel Giardino s.r.l. – Domanda n. 14998
CAPITOLO IMPEGNO SUB IMPEGNO ANNO IMPORTO (€) N. BENEFICIARIO

2170220002 6139/2021
(ex 1823/2020)

13954/2021
(ex 5461/2020) 2021 5.812,50

8209952170220003 6147/2021
(ex 1824/2020)

14027/2021
(ex 5467/2020) 2021 4.068,75

2170220004 6155/2021
(ex 1825/2020)

14100/2021
(ex 92185/2020) 2021 1.743,75

11.625,00

n. 234 del 28 ottobre 2021
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golarità contributiva , ai sensi del DM 30 gennaio 

2015, di cui all’Allegato “3”, parte integrante e so-

stanziale del presente atto;

8.  di prendere atto che per la concessione dei contribu-

ti, di cui al punto 4, ai sensi dell’art. 83, comma 3, 

lettera e) del D.Lgs. n. 159/2011 “Codice Antima-

fia”, non è necessario richiedere la documentazione 

antimafia (nulla osta), in quanto il valore del contri-

buto concesso ai singoli beneficiari non supera i € 

150.000,00;

9.  di assumere con il presente atto, e secondo il princi-

pio dell’esigibilità, ai sensi del D.Lgs. n. 118/2011, 

per la quota di contributo in conto capitale, gli 

impegni di spesa a favore dei soggetti beneficiari 

come da Allegato “1”, per un importo complessivo 

di € 147.955,60 a carico del bilancio di previsione 

2021/2023, annualità 2021;

10. di dare atto che i capitoli di spesa 2170220002, 

2170220003 e 2170220004 sono correlati ai se-

guenti capitoli di entrata del bilancio di previsione 

2021/2023, come di seguito indicato:

2

I Cugini di Lampacrescia Paolo – Domanda n. 14495
CAPITOLO IMPEGNO SUB IMPEGNO ANNO IMPORTO (€) N. BENEFICIARIO

2170220002 6139/2021
(ex 1823/2020)

13955/2021
(ex 5462/2020) 2021 5.807,14

8843592170220003 6147/2021
(ex 1824/2020)

14028/2021
(ex 5468/2020) 2021 4.065,00

2170220004 6155/2021
(ex 1825/2020)

14101/2021
(ex 92186/2020) 2021 1.742,14

11.614,28

Emmebi Plast s.r.l. Società Artigiana – Domanda n. 15739
CAPITOLO IMPEGNO SUB IMPEGNO ANNO IMPORTO (€) N. BENEFICIARIO

2170220002 6139/2021
(ex 1823/2020)

13957/2021
(ex 5465/2020) 2021 50.000,00

8330722170220003 6147/2021
(ex 1824/2020)

14030/2021
(ex 5471/2020) 2021 35.000,00

2170220004 6155/2021
(ex 1825/2020)

14103/2021
(ex 92189/2020) 2021 15.000,00

100.000,00

Easy Plast s.r.l. – Domanda n. 15095
CAPITOLO IMPEGNO SUB IMPEGNO ANNO IMPORTO (€) N. BENEFICIARIO

2170220002 6139/2021
(ex 1823/2020)

13958/2021
(ex 5466/2020) 2021 30.044,20

8429062170220003 6147/2021
(ex 1824/2020)

14031/2021
(ex 5472/2020) 2021 21.030,94

2170220004 6155/2021
(ex 1825/2020)

14104/2021
(ex 92190/2020) 2021 9.013,26

60.088,40

4. di provvedere , in attuazione del bando in oggetto ,  alla concessione  dei contributi ai 
beneficiari elencati nell’Allegato “ 1 ”, parte integrante e sostanziale del presente atto, per gli 
importi a fianco di ciascuno indicati, ritenuti ammissibili con   DDPF n. 1 88 /CRB del 
 09 /0 9 /202 1,  a carico del bilancio 2021/2023, annualità 2021, per un importo complessivo di 
€ 147.955,60;

5. di determinare  per ciascun beneficiario di cui al punto  4 , l’entità dell’ aiuto ,  ai sensi del   
Regolamento UE  18 dicembre 2013, n. 1407  “ aiuti d e  minims ” , così come riportato 
nell’Allegato “2”, parte integrante e sostanziale del presente atto;

6. di prendere atto dell’esito della consultazione e della registrazione dell’aiuto ,  di cui al punto 
precedente ,  sul Registro Nazionale Aiuti (RNA),  ai sensi dell’ar t .  8 del  D ecreto del Ministero 
dello Sviluppo Economico n.   115/2017 ,  a cui corrisponde la classificazione dell’aiuto 
individuale e il rilascio del codice COR come riportato nell’Allegato “2”;

7. di prendere atto dell’esito delle verifiche sulla regolarità contributiva ,   ai sensi del DM 30 

4.  di provvedere, in attuazione del bando in oggetto, 

alla concessione dei contributi ai beneficiari elencati 

nell’Allegato “1”, parte integrante e sostanziale del 

presente atto, per gli importi a fianco di ciascuno in-

dicati, ritenuti ammissibili con DDPF n. 188 /CRB 

del 09/09/2021, a carico del bilancio 2021/2023, 

annualità 2021, per un importo complessivo di € 

147.955,60 ;

5.  di determinare per ciascun beneficiario di cui al pun-

to 4 , l’entità dell’aiuto, ai sensi del Regolamento UE 

18 dicembre 2013, n. 1407 “aiuti de minims”, così 

come riportato nell’Allegato “2”, parte integrante e 

sostanziale del presente atto;

6.  di prendere atto dell’esito della consultazione e 

della registrazione dell’aiuto, di cui al punto prece-

dente, sul Registro Nazionale Aiuti (RNA), ai sensi 

dell’art. 8 del Decreto del Ministero dello Sviluppo 

Economico n. 115/2017, a cui corrisponde la classi-

ficazione dell’aiuto individuale e il rilascio del codi-

ce COR come riportato nell’Allegato “2”;

7.  di prendere atto dell’esito delle verifiche sulla re-
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ALLEGATI

Allegato “1”

Concessione contributo ai beneficiari ammissibili a fi-

nanziamento di cui al DDPF n. 188/CRB del 09/09/2021.

Allegato “2”

Determinazione entità aiuto, ai sensi del Regolamento 

UE 18 dicembre 2013, n. 1407 “aiuti de minims”.

Allegato “3”

Esiti verifiche sulla regolarità contributiva, ai sensi del 

DM 30 gennaio 2015.

AVVISO
L’allegato è consultabile nel sito:

www.norme.marche.it

____________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Tutela del-
le Acque e Difesa del Suolo e della Costa 
del 25 ottobre 2021, n. 115
L.R. 23 agosto 1982, n. 32 – ex art. 21 - Auto-
rizzazione al trasferimento della CONCESSIO-
NE mineraria di acque minerali denominata 
“Monteverde” località Sant’Anna nel territorio 
del Comune di Fossombrone (PU) a seguito di 
fusione per incorporazione della Società DRINK 
CUP Srl - P.Iva 02154341206 - in BLU SERVI-
CE Srl – P.Iva 12546450151 - e conseguente 
cambio titolarità, a seguito dell’istanza datata 
12/ottobre/2021, acquisita agli atti al proto-
collo n. 1282337 in data 15/10/2021. - Fasc. 
500.160

AVVISO
I testi dei decreti sono consultabili

nel sito: www.norme.marche.it

11. di dare atto che:

 − il codice di transazione elementare per il capitolo 

2170220002 è il seguente:

1702 2320303001 043 3 2030303999 

000000000000000 4 3 013

 − il codice di transazione elementare per il capitolo 

2170220003è il seguente:

1702 2320303001 043 4 2030303999 

000000000000000 4 3 013

 − il codice di transazione elementare per il capitolo 

2170220004 è il seguente:

1702 2320303001 043 7 2030303999 

000000000000000 4 3 013

12. di provvedere, con successivi atti, alla liquidazione 

dei contributi con le modalità e nei termini previsti 

dal bando di cui al DDPF n. 9/CRB del 25/01/2018;

13. di stabilire che l’Amministrazione si riserva la facol-

tà di interrompere la procedura in qualsiasi momento 

per ragioni di sua esclusiva pertinenza;

14. di applicare gli articoli 26 e 27 del Decreto Legi-

slativo n. 33 del 14 marzo 2013 “Riordino della di-

sciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli 

obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di 

informazioni da parte delle pubbliche amministra-

zioni”;

15. di pubblicare il presente atto, per estratto, sul B.U.R. 

della Regione Marche, ai sensi dell’art. 4 della L.R. 

28 luglio 2003, n. 17;

16. di pubblicare il presente atto in formato inte-

grale sulla sezione Amministrazione Traspa-

rente del sito istituzionale e sul sito regionale                                                    

www.norme.marche.it, ai sensi del punto 4 della 

DGR 9 ottobre 2017, n. 1158;

17. di trasmettere il presente atto alla P.F . Programma-

zione Nazionale e Comunitaria per gli atti di compe-

tenza;

Si attesta l’avvenuta verifica dell’inesistenza di 

situazioni anche potenziali di conflitto di interesse 

ai sensi dell’art. 6 bis della Legge n. 241/1990, degli 

articoli 6 e 7 del DPR n. 62/2013 e della DGR n. 

64/2014.

   Il dirigente

(Ing. Massimo Sbriscia)

3

gennaio 2015, di cui all’Allegato “3”, parte integrante e sostanziale del presente atto;

8. di prendere  atto ch e  per la concessione dei contributi, di cui al punto  4 , ai sensi dell’art. 83, 
comma 3, lettera e) del  D.Lgs.  n. 159/2011 “Codice Antimafia”, non è necessario richiedere 
la documentazione antimafia (nulla osta), in quanto il valore del contributo concesso ai 
singoli beneficiari non supera i € 150.000,00;

9. di assumere con  il presente atto, e secondo il principio dell’esigibilità, ai sensi del   D.Lgs.  n. 
118/2011,  per la quota di contributo in conto capitale, gli  impegni  di spesa  a favore dei 
soggetti  beneficiari come da Allegato “ 1 ”,   per un importo  complessivo di €  147.955,60  a  
carico del bilancio di previsione 2021/2023, annualità 2021;

10. di dare  atto ch e i capitoli di spesa 2170220002, 2170220003 e 2170220004  sono correlati 
ai seguenti capitoli di entrata del bilancio di previsione 2021/2023, come di seguito indicato:

Capitoli Descrizione N. acc.ti 
2021

Importi 2021
(€)

1402050002
(50% Ue)

Entrata 
c/capitale

38/2021 7.705.661,94
369/2021 964.837,93

1402010121
(35% Stato)

Entrata 
c/capitale

39/2021 5.755.357,18
370/2021 843.752,29

11. di dare atto che:
- il codice di transazione elementare per il capitolo 2170220002 è il seguente:

1702 2320303001 043 3 2030303999 000000000000000 4 3 013

- il codice di transazione elementare per il capitolo 2170220003è il seguente:
1702 2320303001 043 4 2030303999 000000000000000 4 3 013

- il codice di transazione elementare per il capitolo 2170220004 è il seguente:
1702 2320303001 043 7 2030303999 000000000000000 4 3 013

12. di provvedere ,   con  successivi atti, alla liquidazione dei contributi con le modalità e nei 
termini previsti dal bando di cui al DDPF n. 9/CRB del 25/01/2018;

13. di stabilire che l’Amministrazione si riserva la facoltà di interrompere la procedura in 
qualsiasi momento per ragioni di sua esclusiva pertinenza;

14. di applicare gli articoli 26 e 27 del Decreto Legislativo n. 33 del 14 marzo 2013 “Riordino 
della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza 
e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

15. di pubblicare il presente atto, per  est ratto , sul B.U.R. della Regione Marche, ai sensi dell’art. 
4 della L.R. 28 luglio 2003, n. 17;

16. di pubblicare il presente atto in formato integrale sulla sezione Amministrazione Trasparente 
del sito istituzionale e sul sito regionale www.norme.marche.it, ai sensi del punto 4 della 
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IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

DECRETA

1.  DI ACQUISIRE, ai sensi dell’art. 42 bis del D.P.R. 

n. 327/2001 e s.m.i, al patrimonio indisponibile del 

Comune di Amandola gli immobili catastalmente 

identificati come segue:

ATTI DI ENTI LOCALI E DI ALTRI 
SOGGETTI  PUBBLICI E PRIVATI

____________________________________________

Comune di Amandola
Ex art.42 bis del DPR 327/2001 e ss.mm. – 
Acquisizione al patrimonio indisponibile del co-
mune di Amandola dei beni immobili interessa-
ti alla realizzazione delle opere infrastrutturali 
e viabilita’ relativa al P.I.P. San Ruffino

 

Comune di Amandola  
Provincia di Fermo 

 
AREA DEI SERVIZI TECNICO MANUTENTIVI 
SETTORE LL.PP. PATRIMONIO - AMBIENTE 

 
 

ESTRATTO DEL DECRETO n. 8 del 25/10/2021 
 “EX ART.42 BIS DEL DPR 327/2001 E SS.MM. – ACQUISIZIONE AL PATRIMONIO INDISPONIBILE DEL COMUNA DI 

AMANDOLA DEI BENI IMMOBILI INTERESSATI ALLA REALIZZAZIONE DELLE OPERE INFRASTRUTTURALI E 
VIABILITA’ RELATIVA AL P.I.P. SAN RUFFINO” 

  
IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 

D E C R E T A  
1. DI ACQUISIRE, ai sensi dell’art. 42 bis del D.P.R. n. 327/2001 e s.m.i, al patrimonio indisponibile del Comune di 

Amandola gli immobili catastalmente identificati come segue: 

(€)

0,40 € 

 
Di proprietà di: 

1 DENOMINAZIONE  C.F./P.I. 
 ISTITUTO DIOCESANO PER IL SOSTENTAMENTO DEL CLERO 

DELLA ARCHIDIOCESI DI FERMO  01084200441 

 SEDE VIA C.A.P. 
 FERMO  Largo Fogliani, 5 63900 - FM   

 
 

2. DI RESTITUIRE l’area non riconosciuta di interesse pubblico, benché sempre rimasta in tutti questi anni, nella piena e 
totale disponibilità dell’Istituto Diocesano per il Sostentamento del Clero dell’Archidiocesi di Fermo che l'ha utilizzata in 
pieno godimento, la restante area di mq 100.850 circa, distinta al Foglio n.18 con le part.lle 262 (520 mq)  175 (250 mq) 
263 (7.735 mq) 217 (7.735 mq) 264 (5 mq) 220 (5 mq) 265 (3.870 mq) 254 (3.870 mq) 213 (1.230 mq) 258 (1.230 mq) 
214 (1.050 mq) 194 (64 mq) 215 (64 mq) 234 (7.320 mq) 225 (1.860 mq) 268 (1.990 mq) 227 (1.130 mq) 276 (685 mq) 
241 (685 mq) 228 (565 mq) 242 (892 mq) 229 (695 mq) 243 (1.240 mq) 230 (510 mq) 244 (2.665 mq) 231 (415 mq) 245 
(4.445 mq) 232 (270 mq) 246 (2.570 mq) 233 (200 mq) 249 (1.780 mq) 235 (100 mq) 250 (590 mq) 239 (710 mq) 251 
(3.885 mq) 240 (1010 mq) 252 (3.575 mq) 341 (270 mq) 270 (5.280 mq) 342 (330 mq) 271 (5.435 mq) 343 (20 mq) 287 
(250 mq) 344 (450 mq) 337 (3.850 mq) 345 (880 mq) 338 (270 mq) 346 (65 mq) 340 (885 mq) 272 (5.250 mq) 269 (2.415 
mq) 256 (1.350 mq) 222 (1.675 mq) 255 (2.930 mq) 221 (1.670 mq) 259 (50 mq) 260 (350 mq) 289 (220 mq) 288 (15 mq) 
290 (50 mq) 261 (60 mq) 274 (10 mq) 279 (53 mq) 257 (5 mq) 247 (140 mq) di proprietà dell’Istituto Diocesano per il 
Sostentamento del Clero dell’Archidiocesi di Fermo,  con sede a Fermo, C.F 01084200441; 

2.  DI RESTITUIRE l’area non riconosciuta di inte-

resse pubblico, benché sempre rimasta in tutti questi 

anni, nella piena e totale disponibilità dell’Istituto 

Diocesano per il Sostentamento del Clero dell’Ar-

chidiocesi di Fermo che l’ha utilizzata in pieno godi-

mento, la restante area di mq 100.850 circa, distinta 

al Foglio n.18 con le part.lle 262 (520 mq) 175 (250 

mq) 263 (7.735 mq) 217 (7.735 mq) 264 (5 mq) 220 

(5 mq) 265 (3.870 mq) 254 (3.870 mq) 213 (1.230 

mq) 258 (1.230 mq) 214 (1.050 mq) 194 (64 mq) 

215 (64 mq) 234 (7.320 mq) 225 (1.860 mq) 268 

(1.990 mq) 227 (1.130 mq) 276 (685 mq) 241 (685 

mq) 228 (565 mq) 242 (892 mq) 229 (695 mq) 243 

(1.240 mq) 230 (510 mq) 244 (2.665 mq) 231 (415 

mq) 245 (4.445 mq) 232 (270 mq) 246 (2.570 mq) 

233 (200 mq) 249 (1.780 mq) 235 (100 mq) 250 

(590 mq) 239 (710 mq) 251 (3.885 mq) 240 (1010 

mq) 252 (3.575 mq) 341 (270 mq) 270 (5.280 mq) 

342 (330 mq) 271 (5.435 mq) 343 (20 mq) 287 (250 

mq) 344 (450 mq) 337 (3.850 mq) 345 (880 mq) 338 

(270 mq) 346 (65 mq) 340 (885 mq) 272 (5.250 mq) 

269 (2.415 mq) 256 (1.350 mq) 222 (1.675 mq) 255 

(2.930 mq) 221 (1.670 mq) 259 (50 mq) 260 (350 

mq) 289 (220 mq) 288 (15 mq) 290 (50 mq) 261 (60 

mq) 274 (10 mq) 279 (53 mq) 257 (5 mq) 247 (140 

mq) di proprietà dell’Istituto Diocesano per il So-

stentamento del Clero dell’Archidiocesi di Fermo, 

con sede a Fermo, C.F 01084200441;

3.  DI RITENERSI che detti immobili sono a tutti gli 

effetti di legge trasferiti in proprietà in capo al sud-

detto Comune in relazione al disposto dell’art. 42bis 

del D.P.R. n. 327/2001 e s.m.i; sotto condizione so-

spensiva del pagamento delle somme dovute ovvero 

del loro deposito ai sensi dell’art.20 comma 14 del 

DPR 327/22001 e ss.mm. ed. ii;

4.  DI DARE ATTO che all’Istituto Diocesano per il 

Sostentamento del Clero dell’Archidiocesi di Fer-

mo, con sede a Fermo, C.F 01084200441, proprie-

taria delle aree su riportate occorse per la realizza-

zione dell’intervento in oggetto, spetta la somma 

complessiva di € 59.662,03, al lordo delle ritenute 

di legge e degli acconti versati, a titolo di indennizzo 
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____________________________________________

Comune di Corinaldo
Approvazione del piano di lottizzazione ai sen-
si dell’art. 30 della l.r. 34/92 e ss.mm.ii. per la 
realizzazione di due edifici commerciali di me-
dia struttura (via Nevola 8), mediante riqualifi-
cazione ex area produttiva

LA GIUNTA COMUNALE

OMISSIS

1 - DI APPROVARE, giusta quanto premesso ed il-

lustrato, ex art. 30 della Legge Regionale n. 34/92, IL 

PIANO ATTUATIVO PER LA REALIZZAZIONE DI 

DUE EDIFICI COMMERCIALI DI MEDIA STRUT-

TURA SEDE DELL’INTERVENTO/ATTIVITA’, N.  

VIA NEVOLA 8, MEDIANTE RIQUALIFICAZIONE 

EX AREA PRODUTTIVA, presentato dal sig. BIZ-

ZARRI ALFONSO nato a OSTRA (AN) il 19/09/1931 

residente in VIA GIORGINI N. 5 - 60013 CORINAL-

DO (AN), codice fiscale BZZLNS31P19F401O, in qua-

lità di AMMINISTRATORE UNICO, della ditta  NE-

STPLAST S.R.L. con sede in VIA F.PIERELLI N. 3/C - 

60019 SENIGALLIA (AN), partita IVA 00094680428,, 

redatto dall’ Ing. Maurizio Manoni e dal Geom. Fratini 

Francesco, ognuno per la sua competenza, composto dai 

seguenti elaborati depositati in atti:

1.DOCUMENTAZIONE
-  ALL 01 - SOGGETTI COINVOLTI

- ALL.02 - LICENZE AUTORIZZATIVE EDIFICI 

ESISTENTI

- ALL.03 – DICHIARAZIONE DISPONIBILITA’ 

TERRENO PRIVATO PER ESECUZIONE DEL MAR-

CIAPIEDE

- ALL.04 - PASSAGGIO DI PROPRIETÀ BIZZAR-

RI_NESTPLAST

- ALL.05 - SCHEMA-UFFICIALE-PER-CONVEN-

ZIONE-DI-LOTTIZZAZIONE

2.ARCHITETTONICO
OPERE DI URBANIZZAZIONE
- 01.01.2 individuazione zona PLANIMETRIA GENE-

RALE

- 01.02.1 stato attuale generale

- 01.03.2 stato di progetto generale

- 01.04.1 pubblica illuminazione

- 01.05.1 ENEL

- 01.06 cabina elettrica

- 01.07.1 acque meteoriche

- 01.08.1 rete fognaria acque reflue

- 01.09 rete idrica

- 01.10 rete Telecom

- 01.11.3 viabilità strada provinciale

- Relazione tecnica

PERMESSO DI COSTRUIRE
- 02.01.2 individuazione lotto

per il “pregiudizio patrimoniale e non patrimonia-

le”, nonché a titolo di “risarcimento del danno per 

il periodo di occupazione sine titulo”, secondo i cri-

teri prescritti dall’art.42bis del D.P.R.n. 327/2001 e 

s.m.i, come da calcolo approvato con D.G.C. n. 170 

del 21/10/2021, soggetto attuatore dell’intervento, 

analiticamente riportato nella premessa del presente 

provvedimento e che qui in sintesi globalmente vie-

ne riportato:

•  Indennizzo complessivo pari ad € 59.662,03 

così distinto:

•  Per danno patrimoniale € 19.167,05

•  Per danno non patrimoniale € 1.916,70

•  Per indennizzo occupazione € 38.578,28

•  specificando che le indennità suindicate sono 

da considerarsi comprensive ed assorbenti de-

gli indennizzi previsti al comma 1 del richia-

mato art.42bis del D.P.R.n.327/2001 e s.m.i.;

5.  DI DARE ATTO che la somma di € 59.662,03, al 

netto della ritenuta alla fonte nella misura del 20% a 

titolo di imposta, giusto quanto indicato dall’art.35 

comma 1 e 2 del DPR.327/2001 e s.m.i., sarà de-

curtata dalla somma dovuta dallo stesso Istituto 

Diocesano per il Sostentamento del Clero dell’Ar-

chidiocesi di Fermo per il rimborso del maggiore im-

porto dovuto per l’acconto versato maggiorato degli 

interessi, pari ad € 107.609,19, nel termine di giorni 

trenta dalla notifica del presente provvedimento me-

diante bonifico bancario o postale.

 Ai fini del pagamento diretto, il proprietario dovrà 

consegnare, entro venti giorni dalla notifica del pre-

sente provvedimento, una dichiarazione di accetta-

zione dell’indennizzo, resa nella forma della dichia-

razione sostitutiva di atto notorio ex art.47 del D.P.R. 

28/12/2000, n. 445, accompagnata o dalla certifi-

cazione dell’Ufficio dei Registri Immobiliari o da 

un’attestazione notarile della titolarità degli immobi-

li con la piena e libera proprietà degli stessi in modo 

che non risultino contro l’intestatario trascrizioni ed 

iscrizioni di diritti o azioni di terzi o da idonea auto-

certificazione ex art.46 del D.P.R.28/12/2000, n.445 

contenente espressa indicazione dell’assenza di di-

ritti o azioni sui beni. Qualora i beni siano gravati da 

diritti di terzi, la dichiarazione di accettazione dovrà 

essere accompagnata da idonea documentazione li-

beratoria;

6.  DI DARE ATTO altresì che, pagate le somme do-

vute a titolo di indennizzo ex art.42bis, ovvero de-

positate le stesse ai sensi degli art.42bis comma 4 e 

art.20 comma 14 del D.P.R. n. 327/2001 e s.m.i, si 

intenderà perfezionato il passaggio di proprietà dei 

beni di cui al punto 1 del presente provvedimento al 

patrimonio indisponibile del Comune di Amandola 

con conseguente estinzione di ogni altro diritto reale 

o personale gravante sui beni.

Il responsabile del servizio
Ing. Andrea Spinaci
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tura di vendita) ai sensi dell’art .21 della 

L.R.27/2009 e dell’art RR n. 1/2015 ;

4. DI DICHIARARE il presente atto immediatamente 

eseguibile, ai sensi dell’art. 134 del D. Lgs 18/08/2000 

n. 267 mediante separata ed unanime votazione palese.

____________________________________________

Comune di Porto Sant’Elpidio
Estratto della deliberazione della giunta n. 207 
del 11.10.2021 per l’approvazione della va-
riante parziale al piano di recupero del compar-
to 3/b , immobile 15/a - Richiedente Bonifazi 
Giuliano

LA GIUNTA  COMUNALE

...…......…..omissis ……………

 

D E L I B E R A

….....omissis..........

1- di approvare  ai sensi dell’articolo 30 della l.r. 34/92 

e smi la  variante parziale al piano di recupero del com-

parto 3/B, immobile n. 15/A, per l’attuazione dell’am-

pliamento previsto dall’art. 1 della L.R. 22/2009, come 

da richiesta del Sig.  Bonifazi Giuliano;

………omissis……….

____________________________________________

Comune di Porto Sant´Elpidio
Estratto deliberazione della Giunta n. 214 del 
18.10.2021 per l’approvazione di un piano di 
recupero in zona agricola per l’applicazione del 
piano casa - Richiedente Gennari Luigi

LA GIUNTA  COMUNALE

..……….. omissis ……………

 

D E L I B E R A

…..……..omissis………….

1- di approvare ai sensi dell’articolo 30 della l.r. 34/92 

il piano di recupero in zona agricola presentato dal Sig. 

Gennari Luigi;

………omissis……….

____________________________________________

Provincia di Ancona
Determinazione del Dirigente del 26/10/2021 
n. 1460. Bacino idrografico del fiume Misa in 
localita’ Bettolelle-Brugnetto Comune di Seni-
gallia - Realizzazione di area agricola di com-
pensazione idraulicia - Deposito presso il Mef, 
ragioneria territoriale dello stato di Ancona, 

- 02.02 edificio 1 pianta

- 02.03 edificio 1 prospetti

- 02.04 edificio 1 sezioni e particolari

- 02.05 edificio 2

- 02.06.2 rete fognaria interna

ATTIVITA COMMERCIALE
- 03.01 edificio 1 autorizzazione commerciale

- 03.02 edificio 2 autorizzazione commerciale

- all.1 relazione tecnica

- all.2 documentazione fotografica

- all.3 barriere architettoniche

- autocertificazione ASUR

3.INDAGINI GEIOLOGICHE
- RELAZIONE GEOLOGICA

- RELAZIONE INVARIANZA IDRAULICA

- VERIFICA COMATIBILITA’ IDRAULICA 

- ASSEVERAZIONE SULLA COMPATIBILITA’ 

IDRAULICA DELLE TRASFORMAZIONI TERRI-

TORIALI

4.OPERE STRUTTURALI
- CLASSIFICAZIONE INTERVENTO ART 94 BIS 

DPR380

5.INDAGINE BOTAMICO VEGETALE
- INDAGINE BOTANICO VEGETALE

2.-  DI  DARE  ATTO  inoltre: 

- CHE, ai sensi dell’art. 30,comma 5, della L.R. 

34/92, la presente deliberazione di approvazione del 

piano attuativo di cui sopra  verrà trasmessa entro no-

vanta giorni dalla data di approvazione alla Provincia e 

alla Regione;

- CHE l’atto di approvazione verrà pubblicato 

sul Bollettino Ufficiale della Regione Marche ai sensi 

dell’art. 40, comma 2 BIS della L.R. 34/92.

3.- DI DARE MANDATO allo sportello unico per le 

attività della attività produttive (SUAP MISA-NEVO-

LA), al rilascio del TITOLO UNICO ai sensi dell’art. 7 

del DPR 160/2010, che comprende i seguenti premessi/

autorizzazione:

•	 Autorizzazione ai sensi del Codice della strada 

del nuovo accesso ai sensi del Dlgs 285/92;

•	 Autorizzazione paesaggistica dell’intervento ai 

sensi dell’art. 146 del Dlgs 42/2004;

•	 Permesso di costruire ai sensi dell’art. 10, com-

ma 1) lettera a) del D.P.R. 380/2001 e ss.mm.

ii. per la realizzazione delle opere di urbanizza-

zione del piano attuativo;

•	 Permesso di costruire per la realizzazione dei 

due fabbricati commerciali ai sensi dell’art. 

10, comma 1, lettera a) del D.P.R. 380/2001 e 

ss.mm.ii.;

•	 Autorizzazione commerciale (media strut-
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6) di pubblicare la presente determinazione all’Al-

bo Pretorio online per 15 giorni consecutivi, ai sensi 

dell’art. 38, comma 2, dello Statuto provinciale che ha 

recepito il combinato disposto degli artt. 124, comma 1, 

e 134, comma 3, del T.U.E.L.;

Ancona, 26/10/2021

IL TITOLARE DI POSIZIONE

  ORGANIZZATIVA

DELEGATO DAL DIRIGENTE

VALLASCIANI ALESSANDRA

____________________________________________

Provincia di Ancona
Determinazione del Dirigente del 26/10/2021 
n. 1461. Bacino idrografico del fiume Misa in 
localita’ Bettolelle-Brugnetto Comune di Seni-
gallia - Realizzazione di area agricola di com-
pensazione idraulicia - Deposito presso il Mef, 
ragioneria territoriale dello stato di Ancona, 
servizio depositi, dell’indennita’ di esproprio 
e di asservimento non accettata - art.26 Dpr 
327/2001 - Lotto 1 ditta 12 e lotto 2 ditte 2 e 3.

IL TITOLARE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA
DELEGATO DAL DIRIGENTE

OMISSIS

D E T E R M I N A

1) di disporre, ai sensi dell’art.26 DPR 327/2001 e 

ss.mm.ii., il deposito presso il MEF – Ragioneria Ter-

ritoriale dello Stato di Ancona – Servizio Depositi 

della somma complessiva di €.309.902,00, a titolo di 

indennità di esproprio e/o di asservimento, determina-

ta in via d’urgenza ai sensi dell’art.22 DPR 327/2001, 

delle aree strumentali alla realizzazione di area agricola 

di compensazione idraulica nel Bacino del fiume Misa, 

in Comune di Senigallia, località Bettolelle-Brugnetto, 

relative alle Ditte come in dettaglio di seguito indicato:

Lotto 1 DITTA 12
Lotto 2 DITTA 2
Turchi Luciano nato a Senigallia il 16/03/1967 c.f. 

TRCLCN67C16I608U proprietà 1/3

Turchi Massimo nato a Senigallia il 24/05/1973 c.f. 

TRCMSM73E24I608Y proprietà 1/3

Turchi Roberto nato a Senigallia il 16/11/1981 c.f. 

TRCRRT81S16I608O proprietà 1/3

Immobili sottoposti ad esproprio:
Comune di Senigallia - Catasto terreni;

Foglio 114, mapp. 565 mq.1.668, mapp.562 mq.7.839, 

mapp.563 mq.1.891, mapp. 318 mq. 603, mapp. 501 

mq.1.872, mapp. 496 mq. 2.450, mapp. 495 mq. 

10.707;

Indennità di esproprio: € 99.375,03

servizio depositi, dell’indennita’ di esproprio 
e di asservimento non accettata - art.26 Dpr 
327/2001 - Lotto 1 ditta 11.

IL TITOLARE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA
DELEGATO DAL DIRIGENTE

OMISSIS

D E T E R M I N A

1) di disporre, ai sensi dell’art.26 DPR 327/2001 e 

ss.mm.ii., il deposito presso il MEF – Ragioneria Ter-

ritoriale dello Stato di Ancona – Servizio Depositi della 

somma complessiva di €.47.107,93, a titolo di indenni-

tà di esproprio e/o di asservimento, determinata in via 

d’urgenza ai sensi dell’art.22 DPR 327/2001, delle aree 

strumentali alla realizzazione di area agricola di com-

pensazione idraulica nel Bacino del fiume Misa, in Co-

mune di Senigallia, località Bettolelle-Brugnetto, relati-

ve alla Ditta come in dettaglio di seguito indicato:

Lotto 1 DITTA 11
Ferretti Maria Cristina nata a Senigallia il 21/05/1957 

c.f. FRRMCR57E61I608T proprietà 1/1

Immobili da espropriare:
Comune di Senigallia - Catasto terreni;

Foglio 114, mapp. 538 mq. 870, mapp. 530 mq. 2.514, 

mapp. 532 mq. 401, mapp. 541 mq.184;

Indennità di esproprio: € 17.066,70
Immobili da asservire:
Comune di Senigallia - Catasto terreni;

Foglio 114, mapp. 537 mq. 3.157, mapp. 529 mq. 

14.994, mapp. 540 mq. 2.808;

Indennità di asservimento per allagamento: € 
30.041,23

2) di pubblicare, ai sensi dell’art.26 comma 7 DPR 

327/2001, un estratto del presente Atto nel Bollettino 

Ufficiale della Regione Marche;

3) di subordinare l’esecutività del presente Atto all’av-

verarsi delle seguenti condizioni, ai sensi dell’art.26 

comma 8 DPR327/2001:

- decorso del termine di trenta giorni dalla sua pubbli-

cazione nel Bollettino Ufficiale della Regione Marche;

- assenza di opposizioni di terzi;

4) di dare atto che la sopra riportata spesa di comples-

sivi €.47.107,93 è imputata per €.38.048,04 al capi-

tolo 20171002740/2 impegno n.109/2016 (Det. Dirig. 

n.1230 del 11/11/2019) e per €.9.059,89 al capitolo 

20171002740/2 imp.23/2017 (Det. Dirig. n.1230 del 

11/11/2019);

5) di dare atto che, ai sensi dell’art. 5 della Legge n. 

241/90, il Responsabile del procedimento è il Dott. Ing. 

Alessandra Vallasciani, titolare dell’Area “Edilizia sco-

lastica ed istituzionale, Patrimonio ed Espropri” del Set-

tore III;
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____________________________________________

Provincia di Ancona
Determinazione del Dirigente del 26/10/2021 
n. 1462. Bacino idrografico del fiume Misa in 
localita’ Bettolelle-Brugnetto Comune di Seni-
gallia - Realizzazione di area agricola di com-
pensazione idraulicia - Deposito presso il Mef, 
ragioneria territoriale dello stato di Ancona, 
servizio depositi, dell’indennita’ di esproprio 
e di asservimento non accettata - art.26 Dpr 
327/2001 - Lotto 1 ditte 7, 8 e 10.

IL TITOLARE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA
DELEGATO DAL DIRIGENTE

OMISSIS

D E T E R M I N A

1) di disporre, ai sensi dell’art.26 DPR 327/2001 e 

ss.mm.ii., il deposito presso il MEF – Ragioneria Ter-

ritoriale dello Stato di Ancona – Servizio Depositi 

della somma complessiva di €.311.438,39, a titolo di 

indennità di esproprio e/o di asservimento, determina-

ta in via d’urgenza ai sensi dell’art.22 DPR 327/2001, 

delle aree strumentali alla realizzazione di area agricola 

di compensazione idraulica nel Bacino del fiume Misa, 

in Comune di Senigallia, località Bettolelle-Brugnetto, 

relative alle Ditte come in dettaglio di seguito indicato:

Lotto 1 DITTA 7
Montesi Giovanni nato a Senigallia il 02/02/1933 c.f. 

MNTGNN33B02I608L proprietà 1/2 in regime di co-

munione dei beni con Moroni Alfia 

Moroni Alfia nata a Senigallia il 30/10/1938 c.f. 

MRNLFA38R70I608W proprietà 1/2 in regime di co-

munione dei beni con Montesi Giovanni

Immobili sottoposti ad esproprio:
Comune di Senigallia - Catasto terreni;

Foglio 114, mapp.487 mq.3.979, mapp. 509 mq. 

9.545, mapp. 511 mq. 2.929, mapp. 512 mq. 7, mapp. 

513 mq. 142;

Indennità di esproprio: € 71.388,60
Immobili sottoposti ad asservimento:
Comune di Senigallia - Catasto terreni;

Foglio 114, mapp.307 mq. 2.228, mapp. 508 mq. 

56.757;

Indennità di asservimento per allagamento: 
€ 95.537,50
Lotto 1 DITTA 8 e 10
Montesi Gino nato a Senigallia il 19/01/1942 c.f. MN-

TGNI42A19I608Z proprietà 1/2 in regime di comu-

nione dei beni con Giovanelli Marilide 

Giovanelli Marilide nata a Mondavio il 06/04/1948 

c.f. GVNMLD48D46F347V proprietà 1/2 in regime 

di comunione dei beni con Montesi Gino 

Immobili sottoposti ad esproprio:

Immobili sottoposti ad asservimento:
Comune di Senigallia - Catasto terreni;

Foglio 114, mapp. 561 mq. 34.662 esondabile per mq. 

34.642, mapp.308 mq. 2.137, mapp. 500 mq. 40.686 

esondabile per mq. 33.303, mapp. 494 mq. 77.318 

esondabile per mq. 65.985

Indennità di asservimento per allagamento: € 
201.485,18
Lotto 2 DITTA 3
Turchi Guerrino, Veschi Santa, Turchi Luciano, Mas-

simo e Roberto, Società Semplice con sede a Senigal-

lia c.f. 00489300426 proprietà per 1/1

Immobili sottoposti ad esproprio:
Comune di Senigallia - Catasto terreni;

Foglio 114, mapp.319 mq.117, mapp. 493 mq. 15, 

mapp. 499 mq. 247;

Indennità di esproprio: € 1.158,46
Immobili sottoposti ad asservimento:
Comune di Senigallia - Catasto terreni;

Foglio 114, mapp. 498 mq. 6.263 esondabile per mq. 

5.500

Indennità di asservimento per allagamento: € 
7.883,33

2) di pubblicare, ai sensi dell’art.26 comma 7 DPR 

327/2001, un estratto del presente Atto nel Bollettino 

Ufficiale della Regione Marche;

3) di subordinare l’esecutività del presente Atto all’av-

verarsi delle seguenti condizioni, ai sensi dell’art.26 

comma 8 DPR327/2001:

-  decorso del termine di trenta giorni dalla sua pub-

blicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione 

Marche;

-  assenza di opposizioni di terzi;

4) di dare atto che la sopra riportata spesa di complessivi 

€.309.902,00 è imputata al capitolo 20171002740/2 im-

pegno n.109/2016 (Det. Dirig. n.1230 del 11/11/2019);

5) di dare atto che, ai sensi dell’art. 5 della Legge n. 

241/90, il Responsabile del procedimento è il Dott. Ing. 

Alessandra Vallasciani, titolare dell’Area “Edilizia sco-

lastica ed istituzionale, Patrimonio ed Espropri” del Set-

tore III;

6) di pubblicare la presente determinazione all’Al-

bo Pretorio online per 15 giorni consecutivi, ai sensi 

dell’art. 38, comma 2, dello Statuto provinciale che ha 

recepito il combinato disposto degli artt. 124, comma 1, 

e 134, comma 3, del T.U.E.L.;

Ancona, 26/10/2021

IL TITOLARE DI POSIZIONE

  ORGANIZZATIVA

DELEGATO DAL DIRIGENTE

VALLASCIANI ALESSANDRA
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IL TITOLARE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA
DELEGATO DAL DIRIGENTE

OMISSIS

D E T E R M I N A

1) di disporre, ai sensi dell’art.26 DPR 327/2001 e 

ss.mm.ii., il deposito presso il MEF – Ragioneria 

Territoriale dello Stato di Ancona – Servizio Depositi 

della somma complessiva di €.99.469,65, a titolo di 

indennità di esproprio e/o di asservimento, determinata 

in via d’urgenza ai sensi dell’art.22 DPR 327/2001, 

delle aree strumentali alla realizzazione di area agricola 

di compensazione idraulica nel Bacino del fiume Misa, 

in Comune di Senigallia, località Bettolelle-Brugnetto, 

relative alla Ditta come in dettaglio di seguito indicato:

Lotto 1 DITTA 5
Mastai Ferretti Società Agricola – Società a 

responsabilità limitata con sede in Senigallia c.f. 

02629750429 proprietà 1/1

Immobili sottoposti ad asservimento:
Comune di Senigallia - Catasto terreni;

Foglio 114 mapp.572 mq.271, mapp. 555 mq.13.063, 

mapp.567 mq.48.309;

Indennità di asservimento per allagamento: 
€ 99.469,65

2) di pubblicare, ai sensi dell’art.26 comma 7 DPR 

327/2001, un estratto del presente Atto nel Bollettino 

Ufficiale della Regione Marche;

3) di subordinare l’esecutività del presente Atto 

all’avverarsi delle seguenti condizioni, ai sensi 

dell’art.26 comma 8 DPR327/2001:

- decorso del termine di trenta giorni dalla sua 

pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione 

Marche;

-  assenza di opposizioni di terzi;

4) di dare atto che la sopra riportata spesa di complessivi 

€.99.469,65 è imputata capitolo 20171002740/2 

impegno n.109/2016 (Det. Dirig. n.1230 del 11/11/2019);

5) di dare atto che, ai sensi dell’art. 5 della Legge n. 

241/90, il Responsabile del procedimento è il Dott. 

Ing. Alessandra Vallasciani, titolare dell’Area “Edilizia 

scolastica ed istituzionale, Patrimonio ed Espropri” del 

Settore III;

6) di pubblicare la presente determinazione all’Albo 

Pretorio online per 15 giorni consecutivi, ai sensi 

dell’art. 38, comma 2, dello Statuto provinciale che ha 

recepito il combinato disposto degli artt. 124, comma 1, 

e 134, comma 3, del T.U.E.L.;

Ancona, 26/10/2021

IL TITOLARE DI POSIZIONE

  ORGANIZZATIVA

DELEGATO DAL DIRIGENTE

VALLASCIANI ALESSANDRA

Comune di Senigallia - Catasto terreni;

Foglio 114, mapp. 489 mq.25, mapp. 505 mq. 11, 

mapp. 507 mq. 905, mapp. 558 mq. 1.320, mapp. 559 

mq. 3.870, mapp. 560 mq. 171, mapp. 580 mq. 5.890, 

mapp. 582 mq. 3.218, mapp. 544 mq. 254;

Indennità di esproprio: € 67.355,20
Immobili sottoposti ad asservimento:
Comune di Senigallia - Catasto terreni;

Foglio 114, mapp. 557 mq.41.437, mapp. 545 mq. 

3.508, mapp.581 mq.350, mapp. 543 mq. 2.844, 

mapp.583 mq.304;

Indennità di asservimento per allagamento: 
€ 77.157,09

2) di pubblicare, ai sensi dell’art.26 comma 7 DPR 

327/2001, un estratto del presente Atto nel Bollettino 

Ufficiale della Regione Marche;

3) di subordinare l’esecutività del presente Atto all’av-

verarsi delle seguenti condizioni, ai sensi dell’art.26 

comma 8 DPR327/2001:

-  decorso del termine di trenta giorni dalla sua pub-

blicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione 

Marche;

-  assenza di opposizioni di terzi;

4) di dare atto che la sopra riportata spesa di complessivi 

€.311.438,39 è imputata al capitolo 20171002740/2 im-

pegno n.109/2016 (Det. Dirig. n.1230 del 11/11/2019);

5) di dare atto che, ai sensi dell’art. 5 della Legge n. 

241/90, il Responsabile del procedimento è il Dott. Ing. 

Alessandra Vallasciani, titolare dell’Area “Edilizia sco-

lastica ed istituzionale, Patrimonio ed Espropri” del Set-

tore III;

6) di pubblicare la presente determinazione all’Al-

bo Pretorio online per 15 giorni consecutivi, ai sensi 

dell’art. 38, comma 2, dello Statuto provinciale che ha 

recepito il combinato disposto degli artt. 124, comma 1, 

e 134, comma 3, del T.U.E.L.;

Ancona, 26/10/2021

IL TITOLARE DI POSIZIONE

  ORGANIZZATIVA

DELEGATO DAL DIRIGENTE

VALLASCIANI ALESSANDRA

____________________________________________

Provincia di Ancona
Determinazione del Dirigente del 26/10/2021 
n. 1463. Bacino idrografico del fiume Misa in 
localita’ Bettolelle-Brugnetto Comune di Seni-
gallia - Realizzazione di area agricola di com-
pensazione idraulicia - Deposito presso il Mef, 
ragioneria territoriale dello stato di Ancona, 
servizio depositi, dell’indennita’ di esproprio 
e di asservimento non accettata - art.26 Dpr 
327/2001 - Lotto 1 ditta 5
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• Prospetto relativo alla composizione dei proventi 

straordinari 

• Prospetto relativo alla composizione degli oneri stra-

ordinari

• Prospetto relativo alla valorizzazione delle ferie ma-

turate e non godute

• Prospetto relativo ai conti d’ordine

• Prospetto relativo alle cause in corso

• Piano dei conti valorizzato per l’anno 2020 e 2019, 

di cui al Decreto del dirigente del Servizio Sanità n. 

41 del 26.11.2019 e ai Decreti del Dirigente della P.F. 

Controllo Strategico nn. 2/CGS dell’11.12.2013 e 3/

CGS del 23.12.2013

• Prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE, 

relativi all’anno 2020

• Relazione del Direttore Generale, corredata dei se-

guenti allegati:

 − Investimenti;

 − LA, anno 2020;

 − LA, anno 2019;

 − Piano dei fattori produttivi 2020

 − Attestazione pagamenti relativi a transazioni 

commerciali e Indicatore Tempestività dei Paga-

menti - anno 2020

con le risultanze dello Stato Patrimoniale, del Conto 

Economico e del Rendiconto Finanziario dell’Esercizio 

2020 che di seguito si riepilogano:

____________________________________________

Azienda Ospedaliero Universitaria - Ospe-
dali Riuniti - Ancona
Determina del Direttore Generale F.F.  n. 844 
del 03 agosto 2021.
Determina n. 727/DG del 30/06/2021 “Bilan-
cio di Esercizio 2020” - Revoca e riadozione Bi-
lancio di Esercizio 2020.

IL DIRETTORE
GENERALE F.F.

(omissis)

-DETERMINA-

1)  Di revocare la determina n. 727/DG del 30/06/2021 

di adozione del Bilancio di Esercizio 2020 per le mo-

tivazioni espresse nel documento istruttorio;

2)  Di riadottare il Bilancio di Esercizio 2020 di quest’A-

zienda composto dei seguenti documenti:

• Stato Patrimoniale

• Conto Economico

• Rendiconto Finanziario

• Nota Integrativa

• Tabelle allegate alla Nota Integrativa

• Modelli ministeriali SP e CE anno 2020 e anno 2019
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3)  Di confermare che le risultanze contabili sono l’e-

spressione della gestione aziendale dell’esercizio 

2020, valorizzata contabilmente in applicazione del-

le disposizioni normative vigenti.

4)  Di trasmettere l’atto, per i provvedimenti di compe-

tenza:

	al Collegio Sindacale

	alla Giunta Regionale delle Marche

	alla Conferenza Permanente Regionale So-

cio-sanitaria.

Il Direttore della SO attesta la regolarità del presente 
atto e ne certifica la conformità alle disposizioni vigenti.

Il Direttore SO Gestione Economico - Finanziaria 
(M. Cristina Vitali)

IL DIRETTORE GENERALE F.F.

(Antonello Maraldo)

IL DIRETTORE SANITARIO

(Arturo Pasqualucci)
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INDICE 
- Bilancio di esercizio 2020 - 

 
 

→ Stato Patrimoniale pag. n. 5
→ Conto Economico pag. n. 9
→ Rendiconto finanziario pag. n. 13
→ Nota Integrativa pag. n. 17
→ Tabelle allegate alla nota integrativa pag. n. 69
→ Modelli ministeriali SP e CE anno corrente e precedente pag. n. 173
→ Prospetto relativo ai proventi straordinari pag. n. 187
→ Prospetto relativo agli oneri straordinari pag. n.      195
→ Prospetto delle ferie maturate e non godute pag. n. 205
→ Prospetto relativo ai conti d’ordine pag. n. 209
→ Prospetto delle cause in corso pag. n. 213
→ Piano dei conti valorizzato anno corrente e precedente pag. n. 225
→ Prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE pag. n. 259
→ Relazione del Direttore Generale pag. n. 269
→ Allegato - “Investimenti” pag. n. 321
→ Allegato - Modello ministeriale “LA” anno corrente pag. n.      373
→ Allegato - Modello ministeriale “LA” anno precedente pag. n.      383
→ Allegato - “Piano dei fattori produttivi” pag. n.      393
→ Allegato - “Attestazione pagamenti relativi a transazioni commerciali e 

                   indicatore di tempestività dei pagamenti” 
pag. n. 437
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BILANCIO DI ESERCIZIO  
ANNO 2020 

 
 
 
 
 
 

STATO PATRIMONIALE 
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Importo %
A) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali 298.251 441.347 -143.096 -32,4%
1) Costi d'impianto e di ampliamento 0 0 -                 -    
2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 -                 -    
3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0 0 -                 -    
4) Immobilizzazioni immateriali in corso e accont 12.485 10.655 1.830             17,2%
5) Altre immobilizzazioni immaterial 285.766 430.692 -144.926 -33,6%

II Immobilizzazioni materiali 159.224.895 163.652.285 -4.427.390      -2,7%
1) Terreni 2.051.363 2.210.668 -159.305        -7,2%

a) Terreni disponibili 1.991.188 2.150.493 -159.305 -7,4%
b) Terreni indisponibili 60.175 60.175 -                 0,0%

2) Fabbricati 107.326.310 113.969.841 -6.643.531      -5,8%
a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 4.231.918 4.300.952 -69.034 -1,6%
b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 103.094.392 109.668.889 -6.574.497      -6,0%

3) Impianti e macchinari 22.345.639 22.480.608 -134.969        -0,6%
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 14.962.052 13.882.685 1.079.367       7,8%
5) Mobili e arredi 403.435 284.519 118.916         41,8%
6) Automezzi 20.562 0 20.562           -
7) Oggetti d'arte 0 0 -                 -
8) Altre immobilizzazioni material 3.227.568 2.903.246 324.322         11,2%
9) Immobilizzazioni materiali in corso e accont 8.887.966 7.920.718 967.248         12,2%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

III 0 0 0 0 -                  -

1) Crediti finanziari 0 0 0 0 -                 -
a) Crediti finanziari v/Stato 0 0 0 0 -                 -    
b) Crediti finanziari v/Regione 0 0 0 0 -                 -    
c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0 0 0 -                 -    
d) Crediti finanziari v/altri 0 0 0 0 -                 -    

2) Titoli 0 0 -                 -    
a) Partecipazioni 0 0 -                 -    
b) Altri titoli 0 0 -                 -    

Totale A) 159.523.146 164.093.632 -4.570.486 -2,8%

B) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze 18.902.254 16.131.784 2.770.470       17,2%

1) Rimanenze beni sanitari 18.469.587 15.944.097 2.525.490       15,8%
2) Rimanenze beni non sanitari 432.667 187.687 244.980 130,5%
3) Acconti per acquisti beni sanitari 0 0 -                 -    
4) Acconti per acquisti beni non sanitari 0 0 -                 -    

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

II 88.013.833 0 88.013.833 71.517.085 16.496.748     23,1%

1) Crediti v/Stato 10.055 0 10.055 76.574 -66.519 -86,9%
a) Crediti v/Stato - parte corrente 0 0 0 66.574 -66.574          -100,0%

1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti 0 0 0 0 - -
2) Crediti v/Stato - altro 0 0 0 66.574 -66.574          -100,0%

b) Crediti v/Stato - investimenti 0 0 0 0 -                 -    
c) Crediti v/Stato - per ricerca 10.000 0 10.000 10.000 -                 0,0%

1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 0 - -
2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 0 -                 -    
3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 10.000 0 10.000 10.000 -                 0,0%
4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca 0 0 0 0 - -

d) Crediti v/prefetture 55 0 55 0 55                  -    
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 50.328.164 0 50.328.164 44.344.538 5.983.626       13,5%

a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 38.872.236 0 38.872.236 26.905.354 11.966.882 44,5%
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 38.872.236 0 38.872.236 26.905.354 11.966.882 44,5%

a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario
corrente 32.634.899 0 32.634.899 26.666.827 5.968.072       22,4%

b)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente LEA 6.237.337 0 6.237.337 238.527 5.998.810       2514,9%

c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente extra LEA 0 0 0 0 -                  -    

d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 0 0 0 0 -                 -    
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 0 0 0 0 - -

b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 11.455.928 0 11.455.928 17.439.184 -5.983.256      -34,3%
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 11.455.928 0 11.455.928 17.439.184 -5.983.256      -34,3%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione 0 0 0 0 -                 -    
3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0 0 0 0 -                 -    
4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti e 0 0 0 0 -                 -    

3) Crediti v/Comuni 782 0 782 400 382                95,5%
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 22.987.029 0 22.987.029 19.750.362 3.236.667       16,4%

a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 21.376.962 0 21.376.962 18.256.264 3.120.698       17,1%
b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 1.610.067 0 1.610.067 1.494.098 115.969 7,8%

5) 445.458 0 445.458 567.358 -121.900 -21,5%
6) Crediti v/Erario 0 0 0 0 -                 -    
7) Crediti v/altri 14.242.345 0 14.242.345 6.777.853 7.464.492       110,1%

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 -                 -
1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazion 0 0 -                 -    
2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazion 0 0 -                 -    

IV Disponibilità liquide 38.942.245 34.711.786 4.230.459       12,2%
1) Cassa 78.011 83.436 -5.425 -6,5%
2) Istituto Tesoriere 38.863.243 34.625.654 4.237.589       12,2%
3) Tesoreria Unica 0 0 -                 -    
4) Conto corrente postale 991 2.696 -1.705            -63,2%

Totale B) 145.858.332 122.360.655 23.497.677 19,2%

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
I Ratei attivi 0 0 -                 -    
II Risconti attivi 2.021.274 849.548 1.171.726       137,9%

Totale C) 2.021.274 849.548 1.171.726       137,9%

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 307.402.752 287.303.835 20.098.917     7,0%

D) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare 0 0 - -    
2) Depositi cauzionali 0 0 - -    
3) Beni in comodato 34.166.961 25.553.289 8.613.672       33,7%
4) Altri conti d'ordine 82.166.247 106.195.686 -24.029.439 -22,6%

Totale D) 116.333.208 131.748.975 -15.415.767    -11,7%

                  STATO  PATRIMONIALE Importi : Euro                      ATTIVO

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 Anno 2020 Anno 2019 VARIAZIONE T/T-1

Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione, per ciascuna voce dei crediti, degli 
importi esigibili entro l'esercizio successivo )

Crediti (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili
 oltre l'esercizio successivo )

Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione
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Importo %
A) PATRIMONIO NETTO

I Fondo di dotazione 7.948.791 7.524.207 424.584              5,6%
II Finanziamenti per investimenti 124.950.043 131.345.784 -6.395.741           -4,9%

1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 23.547.396 26.165.634 -2.618.238           -10,0%
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 -                       -    

a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 0 0 - -
b) Finanziamenti da Stato per ricerca 0 0 - -
c) Finanziamenti da Stato - altro 0 0 - -

3) Finanziamenti da Regione per investimenti 84.809.859 90.334.374 -5.524.515           -6,1%
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 0 0 -                       -    
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 16.592.788 14.845.776 1.747.012             11,8%

III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 9.190.411 7.767.334 1.423.077            18,3%
IV Altre riserve 15.060.429 10.960.752 4.099.677            37,4%
V Contributi per ripiano perdite 0 0 -                      -    

VI Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 -                      -    
VII Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 -                      -    

Totale A) 157.149.674 157.598.077 -448.403             -0,3%

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Fondi per imposte, anche differite 0 0 -                      -    
2) Fondi per rischi 32.249.255 42.521.914 -10.272.659         -24,2%
3) Fondi da distribuire 0 0 -                      -    
4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 7.310.937 2.908.319 4.402.618            151,4%
5) Altri fondi oneri 29.284.644 21.156.719 8.127.925            38,4%

Totale B) 68.844.836 66.586.952 2.257.884            3,4%

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
1) Premi operosità 0 0 -                      -    
2) TFR personale dipendente 0 0 -                      -    

Totale C) 0 0 -                      -    

D)

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
1) Mutui passivi 0 0 0 0 -                      -    
2) Debiti v/Stato 0 0 0 0 -                      -    
3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 12.139.980 0 12.139.980 13.323 12.126.657           91020,5%
4) Debiti v/Comuni 0 0 0 1.830 -1.830                 -100,0%
5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 1.010.786 0 1.010.786 1.576.766 -565.980             -35,9%

a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e mobilità 0 0 0 0 -                      -    
b) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0 0 0 -                      -    
c) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0 0 0 -                      -    
d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazion 865.710 0 865.710 1.370.835 -505.125             -36,8%
e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto 0 0 0 0 -                      -    
f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 145.076 0 145.076 205.931 -60.855               -29,6%

6) 12.640 0 12.640 18.085 -5.445                 -30,1%
7) Debiti v/fornitori 42.124.333 0 42.124.333 33.160.979 8.963.354            27,0%
8) Debiti v/Istituto Tesoriere 0 0 0 0 -                      -    
9) Debiti tributari 7.877.408 0 7.877.408 8.132.410 -255.002             -3,1%

10) Debiti v/altri finanziatori 0 0 0 0 -                      -    
11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 7.067.639 0 7.067.639 7.626.177 -558.538             -7,3%
12) Debiti v/altri 6.475.414 0 6.475.414 8.926.665 -2.451.251           -27,5%

Totale D) 76.708.200 0 76.708.200 59.456.235 17.251.965           29,0%

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
1) Ratei passivi 0 0 -                      -    
2) Risconti passivi 4.700.042 3.662.571 1.037.471            28,3%

Totale E) 4.700.042 3.662.571 1.037.471            28,3%

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 307.402.752 287.303.835 20.098.917           7,0%

F) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare 0 0 -                       -    
2) Depositi cauzionali 0 0 -                       -    
3) Beni in comodato 34.166.961 25.553.289 8.613.672             33,7%
4) Altri conti d'ordine 82.166.247 106.195.686 -24.029.439         -22,6%

Totale F) 116.333.208 131.748.975 -15.415.767         -11,7%

DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo)

Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

                  STATO  PATRIMONIALE Importi : Euro                      PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 Anno 2020 Anno 2019 VARIAZIONE T/T-1
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Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 124.317.616 78.517.092 45.800.524   58,3%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 115.317.084 77.837.294 37.479.790   48,2%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 8.225.893 285.577 7.940.316     2780,4%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 0 0 -                   -    
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertu 0 0 -                   -    
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertu 20.000 0 20.000          -    
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro 0 0 -                   -    
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 0 0 -                   -    
6) Contributi da altri soggetti pubblici 8.205.893 285.577 7.920.316     2773,4%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 378.661 18.075 360.586        1994,9%
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 -                   -    
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 312.311 0 312.311 -
3) da Regione e altri soggetti pubblici 66.350 18.075 48.275         267,1%
4) da privati 0 0 -                   -    

d) Contributi in c/esercizio - da privati 395.978 376.146 19.832          5,3%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -4.191.448 -2.134.637 -2.056.811    96,4%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 286.416 563.669 -277.253       -49,2%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 266.265.600 300.348.440 -34.082.840  -11,3%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 254.447.258 285.908.198 -31.460.940  -11,0%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 9.483.449 11.518.164 -2.034.715    -17,7%
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 2.334.893 2.922.078 -587.185       -20,1%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 21.376.089 11.529.756 9.846.333     85,4%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.971.372 4.808.791 -1.837.419    -38,2%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 12.736.731 11.976.491 760.240        6,3%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 -                   -    
9) Altri ricavi e proventi 809.830 1.261.699 -451.869       -35,8%

424.572.206 406.871.301 17.700.905   4,4%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 138.426.410 139.254.936 -828.526       -0,6%

a) Acquisti di beni sanitari 134.367.253 135.347.510 -980.257       -0,7%
b) Acquisti di beni non sanitar 4.059.157 3.907.426 151.731        3,9%

2) Acquisti di servizi sanitari 27.176.547 27.458.950 -282.403       -1,0%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 0 0 -                   -    
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 0 0 -                   -    
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 473.534 367.424 106.110        28,9%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0 -                   -    
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0 -                   -    
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 0 0 -                   -    

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0 0 -                   -    
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 0 0 -                   -    
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0 -                   -    
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 0 0 -                   -    
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 7.039.153 6.361.520 677.633        10,7%
l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 191.829 303.709 -111.880       -36,8%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia 8.312.847 10.112.761 -1.799.914    -17,8%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitar 821.899 1.097.070 -275.171       -25,1%
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitari 10.185.974 9.072.640 1.113.334     12,3%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 151.311 143.826 7.485            5,2%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0 -                   -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 22.023.376 21.791.824 231.552        1,1%
a) Servizi non sanitari 21.740.547 21.242.303 498.244        2,3%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 163.279 168.410 -5.131           -3,0%
c) Formazione 119.550 381.111 -261.561       -68,6%

4) Manutenzione e riparazione 16.960.252 15.874.290 1.085.962     6,8%
5) Godimento di beni di terzi 1.887.251 2.262.464 -375.213       -16,6%
6) Costi del personale 182.923.048 173.664.418 9.258.630     5,3%

a) Personale dirigente medico 65.267.339 62.748.840 2.518.499     4,0%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 5.159.555 5.063.434 96.121          1,9%
c) Personale comparto ruolo sanitario 85.618.824 79.910.735 5.708.089     7,1%
d) Personale dirigente altri ruol 1.496.661 1.445.081 51.580          3,6%
e) Personale comparto altri ruoli 25.380.669 24.496.328 884.341        3,6%

7) Oneri diversi di gestione 1.948.470 1.916.887 31.583          1,6%
8) Ammortamenti 14.930.746 13.876.476 1.054.270     7,6%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immaterial 227.754 201.705 26.049          12,9%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 7.152.913 7.116.197 36.716          0,5%
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni material 7.550.079 6.558.574 991.505        15,1%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 210.215 765.140 -554.925       -72,5%
10) Variazione delle rimanenze -2.770.471 1.717.086 -4.487.557    -261,3%

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -2.525.491 1.723.414 -4.248.905    -246,5%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -244.980 -6.328 -238.652       3771,4%

11) Accantonamenti 13.272.217 7.758.742 5.513.475     71,1%
a) Accantonamenti per rischi 6.529.850 6.300.421 229.429        3,6%
b) Accantonamenti per premio operosità 0 0 -                   -    
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolat 4.694.535 219.813 4.474.722     2035,7%
d) Altri accantonamenti 2.047.832 1.238.508 809.324        65,3%

416.988.061 406.341.213 10.646.848   2,6%

7.584.145 530.088 7.054.057      1330,7%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 1.032 2.133 -1.101           -51,6%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 267 174 93                 53,4%

765 1.959 -1.194           -60,9%

Totale A)

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Totale C)

CONTO  ECONOMICO Importi : Euro    

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 Anno 2020 Anno 2019 VARIAZIONE T/T-1
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Importo %

CONTO  ECONOMICO Importi : Euro    

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 Anno 2020 Anno 2019 VARIAZIONE T/T-1

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni 0 0 -                   -    
2) Svalutazioni 0 0 -                   -    

0 0 -                   -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 5.921.245 12.566.285 -6.645.040    -52,9%

a) Plusvalenze 0 0 -                   -    
b) Altri proventi straordinari 5.921.245 12.566.285 -6.645.040    -52,9%

2) Oneri straordinari 523.212 677.641 -154.429       -22,8%
a) Minusvalenze 3.311 0 3.311            -    
b) Altri oneri straordinari 519.901 677.641 -157.740       -23,3%

5.398.033 11.888.644 -6.490.611    -54,6%

12.982.943 12.420.691 562.252         4,5%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 12.857.043 12.295.183 561.860        4,6%

a) IRAP relativa a personale dipendente 12.079.471 11.424.797 654.674        5,7%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 159.370 116.875 42.495          36,4%
c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 618.202 753.511 -135.309       -18,0%
d) IRAP relativa ad attività commerciali 0 0 -                   -    

2) IRES 125.900 125.508 392               0,3%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 0 0 -                   -    

12.982.943 12.420.691 562.252        4,5%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 0 -                   -    

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

Totale D)

Totale E)
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ANNO 
2020

ANNO 
2019

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0
- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 7.152.913 7.116.197

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 7.550.079 6.558.574

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 227.754 201.706

Ammortamenti 14.930.746 13.876.477
(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -11.226.406 -10.628.045
(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -1.503.522 -1.325.487
utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -12.729.928 -11.953.532
(+) accantonamenti SUMAI 0 0

(-) pagamenti SUMAI 0 0

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie 0 0

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 210.215 765.140

(-) utilizzo fondi svalutazioni* -458.289 -59.423

- Fondi svalutazione di attività -248.074 705.717
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 26.200.899 15.725.285

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -23.943.014 -16.579.098

- Fondo per rischi ed oneri futuri 2.257.885 -853.813
TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 4.210.629 1.774.849

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumenta 12.126.656 13.323

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -1.830 1.830

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -565.979 622.390

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa -5.445 -21.371

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 7.244.311 -9.175.136

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -255.002 360.410
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -558.538 -382.478
(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -2.451.251 -1.943.642

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 15.532.922 -10.524.674
(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 1.037.471 7.846
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 66.518 -31.134

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap -5.968.072 636.970

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo -5.998.810 161.940

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 0 20.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune -382 -54

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao -3.236.735 4.669.749

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 121.900 -10.444

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -7.216.349 -3.315.544

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -22.231.930 2.131.483
(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -2.770.471 1.717.086

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -2.770.471 1.717.086
(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -1.171.726 25.160
A - Totale operazioni di gestione reddituale -5.393.105 -4.868.250

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -1.830 -5.197

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -82.828 -243.158

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -84.658 -248.355

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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ANNO 
2020

ANNO 
2019SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0
(-) Acquisto terreni 0 0

(-) Acquisto fabbricati 0 -473.121

(-) Acquisto impianti e macchinari -20.789 -286.677

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -6.271.619 -3.029.237

(-) Acquisto mobili e arredi -261.248 -185.049

(-) Acquisto automezzi -23.500 0

(-) Acquisto altri beni materiali -3.942.045 -3.475.493

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -10.519.201 -7.449.577
(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 159.305 0

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 69.034 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 11.990 20.841

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 104

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 3.269 2.014

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 243.598 22.959
(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0
(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0
(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 1.719.044 -4.396.879
B - Totale attività di investimento -8.641.217 -12.071.852

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 5.983.256 5.439.089

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 5.983.256 5.439.089
(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 12.288.329 4.552.454

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* -6.804 -22.959

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 12.281.525 4.529.495
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0 0
(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 18.264.781 9.968.584

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 4.230.459 -6.971.518

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 4.230.459 -6.971.518

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 0
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AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA 
OSPEDALI RIUNITI UMBERTO I – G.M. LANCISI – G. SALESI 

 
 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2020 
 

 
 
1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 
 
 
Si premette quanto segue:  
 

 con il D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, avente per oggetto: “Disposizioni in materia di armonizzazione 
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42” e, in particolare, il Titolo II, recante 
“Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario”, sono state dettate disposizioni volte a 
garantire che gli enti coinvolti nella gestione della spesa finanziata con le risorse destinate al Servizio 
Sanitario Nazionale concorrano al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica sulla base di 
principi di armonizzazione dei sistemi contabili e dei bilanci;  

 gli articoli 26, comma 3 e 32, comma 6, del predetto D. Lgs. 118/2011 stabiliscono, al fine di conferire 
struttura uniforme alle voci del bilancio preventivo economico annuale e del bilancio di esercizio, 
nonché omogeneità ai valori inseriti in tali voci, che anche le aziende ospedaliero-universitarie 
predispongano i bilanci di esercizio secondo gli appositi schemi di cui all’allegato 2 del richiamato 
decreto legislativo;  

 con decreto del Ministro della Salute, di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze 
24.05.2019, pubblicato nella GU 25.06.2019, n. 147, sono stati adottati i nuovi modelli di rilevazione 
dello Stato Patrimoniale (SP), del Conto Economico (CE), dei Costi di livelli essenziali di Assistenza 
(LA) e Conto del Presidio (CP) degli enti del Servizio Sanitario Nazionale;  

 con decreto del Ministro della Salute, di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze 
20.03.2013, pubblicato nella GU n. 88 del 15.04.2013 – SO n. 30, è stata disposta la modifica degli 
schemi di Stato Patrimoniale, di Conto Economico e della Nota Integrativa di cui agli articoli 26, co. 
3 e 32, co. 6, del D. Lgs. 118/2011; 

 la Regione Marche, con Decreto del Dirigente del Servizio Sanità n. 41 del 26.11.2019, in attuazione 
di quanto disposto all’art. 27 del citato Decreto Lgs.vo n. 118/2011, ha integrato il Piano dei Conti 
Unico Integrato già adottato con Decreti del dirigente della P.F. Controllo Strategico nn.2 del 
11/12/2013 e 3 del 23/12/2013 e del Dirigente del Servizio Salute n. 59 del 28.12.2017;  

 l’Azienda Ospedaliero-Universitaria Ospedali Riuniti “Umberto I – G.M. Lancisi – G. Salesi” di 
Ancona, ha provveduto alla redazione del bilancio di esercizio 2020, in rispondenza alle disposizioni 
contenute nel D. Lgs.vo n. 118/2011, adottando gli schemi di Stato Patrimoniale, di Conto Economico, 
così come modificati dal citato Decreto del Ministero della Salute del 24.05.2019,  utilizzando il piano 
dei conti così come modificato dal suindicato decreto regionale n. 41/2019 del Dirigente del Servizio 
Sanità.  

 
In merito all’adozione del bilancio in questione, si richiamano: 
 la Legge regionale 23 febbraio 2005, n. 12, con la quale la Regione Marche, all’art. 2, in sostituzione 

dell’art. 19 della L.R. n. 47/96, stabilisce che l’adozione del bilancio di esercizio deve avvenire entro 
il 30 aprile successivo alla chiusura del medesimo o “entro il termine eventualmente fissato dalla 
Giunta Regionale quando lo richiedano particolari esigenze e comunque non oltre il 30 giugno”; 

 il Decreto legge n. 56 del 30/04/2021 all’art.3 comma 5 , che ha prorogato il termine di adozione del 
bilancio 2020 al 30/06/2021;  

 La DGR n. 836 del 30/06/2021, con la quale la regione Marche ha dato disposizioni per la redazione 
del bilancio d’esercizio 2020 agli Enti del SSR e per l’attuazione al Decreto legislativo n. 118 del 
23/06/2011;  
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 Con determina n. 727/DG del 30/06/2021 l ‘Azienda ha provveduto all’adozione del bilancio di 
esercizio 2020. 

 Con DGR n. 996 del 02/08/2021 la Regione Marche ha modificato le disposizioni per la redazione del  
Bilancio di Esercizio 2020 della DGR 836 del 30/06/2021.   

 In tale DGR sono indicate le modifiche da apportare al bilancio di esercizio 2020, adottato con 
determina n.727/DG riguardanti: 
 sostituzione della copertura finanziaria dei contributi assegnati con DGR 836 del 30/06/2021 per 

ulteriore payback di € 5.174.413,98, attribuendole alle risorse di cui all’art.24 del D.L. 41/2021; 
 iscrizione a ricavo delle risorse previste nell’Intesa n.45/CSR del 15/04/2021, di cui all’art.1 

comma 413 della Legge 178/2020, ad incremento dei fondi contrattuali 2020 del personale 
sanitario, dirigenza e comparto, per € 155.668,00. 

 
In relazione al rateo-ferie, maturate ma non godute, l’Azienda si è attenuta alle disposizioni per la 
redazione del bilancio di esercizio 2020, che hanno confermano quanto emanato per la redazione del 
bilancio 2019, con la citata DGRM con la quale si precisa che “gli Enti del SSR devono attenersi alle 
disposizioni previste dai c.d. Adempimenti Lea 2019 che alla lettera a), denominata Stabilità ed equilibrio 
di gestione del Servizio Sanitario, prevedono quanto segue: “ il valore delle ferie maturate e non godute 
dà luogo ad accantonamento in coerenza con le specificità dei contratti del comparto. Si rammenta a tal 
proposito quanto in via ulteriore disposto in merito all’articolo 5, comma 8, del decreto legge 95/2012, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 135/2012”.   
 
In conseguenza a quanto sovraesposto, non si è proceduto a effettuare la contabilizzazione per il rateo ferie 
maturate ma non godute, così come disposto dalla SO Gestione del Personale, per quanto non consentito 
dalla sopraccitata normativa emanata in materia.   
Per più analitiche valutazioni in materia si rimanda alla successiva analisi della tabella allegata “Ferie non 
godute”, con la quale viene, comunque, quantificato il peso che il relativo accantonamento avrebbe avuto 
sul conto economico.  

 
 

 
Si evidenzia quanto segue:  
 

 il bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto 
Finanziario e dalla presente Nota Integrativa ed è corredato dalla relazione sulla gestione sottoscritta 
dal Direttore Generale. Esso è stato predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, facendo 
quindi riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto 
difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione;  

 la presente Nota Integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 
118/2011 nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce, inoltre, tutte le 
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al 
postulato della chiarezza del bilancio;  

 lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, il Rendiconto Finanziario sono stati predisposti in unità 
di euro. L’arrotondamento delle singole poste è stato eseguito all’unità inferiore per decimali inferiori 
a 0,50 Euro e all’unità superiore per decimali pari o superiori a 0,50 Euro. 

 La Nota Integrativa e le relative tabelle, per facilitazioni di quadratura con i conti e in continuità con 
gli anni precedenti, sono state espresse evidenziando le cifre decimali. 

 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio, tranne che per quanto in seguito specificamente precisato, non 
si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare 
nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi.  
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio 
precedente, risultanti dai corrispettivi documenti allegati al presente bilancio, sono comparabili con quelle del 
presente esercizio.  
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Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta 
diversa dall’Euro. 
Al cap. ‘Proventi e oneri finanziari’ vengono evidenziate, se presenti, unicamente le differenze (attiva e 
passiva) di cambio, emerse all’atto dei movimenti finanziari sul rapporto euro/divisa estera, a fronte di quanto 
già registrato in contabilità (in euro). 
 
 
 
2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio 
 
Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda 
ospedaliero-universitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da 
rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato 
economico dell’esercizio.  
Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informazioni 
complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati esplicitati 
gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota integrativa.  
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato, e nella prospettiva della 
continuazione dell’attività.  
L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività e passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere 
riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non utilizzati. 
Non sono state effettuate, pertanto, compensazioni di partite. 
In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato 
contabilmente e attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).  
Si è tenuto conto dei rischi e degli oneri di competenza anche se conosciuti dopo la chiusura dell’esercizio. 
Gli elementi eterogenei imputati alle singole “voci” sono stati valutati separatamente. 
I costi e i ricavi sono stati iscritti nel conto economico, rispettando il disposto di all’art. 2425-bis del codice 
civile.  
 
I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue:  
 

Posta di bilancio Criterio di valutazione
Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. 
Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali di attuazione. 
Non sono iscritti tra le immobilizzazioni i costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo. 
In caso di sussistenza, l’iscrizione sarebbe avvenuta con il consenso del collegio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. 
Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali di attuazione.  
I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri adottati dalle tre ex 
aziende ospedaliere che, dal 01.01.2004, si sono fuse, per incorporazione, costituendo l’attuale Azienda 
Ospedaliero-Universitaria:  
per ex ao Umberto I: all’atto dello scorporo dall’ex ASL 7, sulla base dei valori inseriti nella 
deliberazione 1627 del 20.10.2000, successivamente rettificata con deliberazione N. 821 del 18.06.2001. 
I beni sono stati formalmente assegnati all’ex ao Umberto I con DGRM n. 2803 del 27.11.2001;  
per ex ao G. M. Lancisi: sulla base di apposita stima da parte dell’Agenzia del Territorio, Ufficio 
provinciale di Ancona;  
per ex ao G. Salesi: sulla base del valore catastale secondo la rendita rivalutata ai fini dell’ex ICI.  
I fabbricati ricevuti a titolo gratuito successivamente alla costituzione dell’azienda sono stati iscritti sulla 
base dei seguenti criteri di valutazione: valore indicato nell’atto di conferimento o donazione o, in 
assenza, sulla base di specifica perizia rilasciata da professionista abilitato.  
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della 
funzionalità dei beni sono addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di 
manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono state imputate all’attivo patrimoniale e, 
successivamente, ammortizzate.   
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Non sussistono immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario.  
Titoli Non sussistono titoli. In caso di sussistenza, sarebbero stati iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto 

e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 
Partecipazioni Non sussistono partecipazioni. In caso di sussistenza, sarebbero state iscritte al costo di acquisto o di 

sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore.  
Rimanenze Sono iscritte al costo calcolato con il metodo della media ponderata. Detta valorizzazione è conforme a 

quanto previsto dall’art. 2426 co.1 n. 10 c.c. e non differisce in misura apprezzabile dai costi correnti alla 
chiusura dell’esercizio, come in seguito precisato.  

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore 
presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità liquide Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 
Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo o del ricavo comune a due 

o più esercizi.  
Patrimonio netto Non sussistono contributi per ripiano perdite da incassare. 

I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto 
economico di quote della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per rischi e oneri I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità 
previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. 
I fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti 
di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però 
indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, 
comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  

Premio operosità Medici 
SUMAI 

Quest’azienda, ospedaliero-universitaria, in quanto tale non espleta il servizio di medicina generale 
convenzionata e, pertanto, nessun importo è stato iscritto in questa voce di bilancio. 

TFR Le somme destinate al TFR sono versate all’INPS – Gestione ex INPDAP che le accantona e provvede 
a corrispondere il trattamento di fine rapporto al lavoratore dipendente al termine del rapporto di lavoro. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 
Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante 

l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 
Imposte sul reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 
Conti d’ordine Gli impegni sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo. Le garanzie e le 

fidejussioni sono indicate sulla base delle polizze emesse dalle ditte fornitrici, così come comunicato 
dalla S.O. “Acquisizione Beni e Servizi” e dalla “Macro Area Funzionale Attività Tecniche”. I beni di 
terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 

 
 

3. Dati relativi al personale 
 
In rispondenza all’art. 2427 c.c. co. 1 n. 15, si allegano le tabelle relative ai dati sul personale dipendente così 
come risultante alla data del 31.12.2020. 
Le medesime sono state elaborate dalla SO Gestione del Personale secondo le procedure predisposte per la 
compilazione del conto annuale.  
Non risultano essere stati stipulati contratti di formazione lavoro, di somministrazione, Lavoratori Socialmente 
Utili (LSU). 
  
 
4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 
 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
 
I movimenti delle immobilizzazioni immateriali sono illustrati nella tabella 1, come da art. 2427 cc. p. 2.  
Le acquisizioni per € 84.657,63 sono dettagliate nell’allegato investimenti della relazione del Direttore 
Generale. 
Gli ammortamenti, come per gli esercizi precedenti, hanno riguardato concessioni, licenze, marchi e diritti 
simili e, pertanto, si è applicato un coefficiente pari alla durata legale del diritto o, in assenza, del 20%. 
 
Seguono le tabelle 2,3,4 concernenti il dettaglio “costi di impianto e ampliamento”, “costi ricerca e sviluppo”, 
“costi di pubblicità”, con valore zero.  
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Il dettaglio delle “immobilizzazioni immateriali in corso e acconti” è rappresentato nella tabella 7.1 dove si 
evidenziano le movimentazioni. 
Come si evince, gli incrementi sono stati per un importo complessivo di € 1.830,00.  
 
Il valore finale al 31/12/2020 di € 12.484,63 si riferisce ad acquisizioni con contributi regionali per investimenti 
che, alla data di chiusura del presente bilancio, non risultano ancora completate o collaudate. 
 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
 
I movimenti delle immobilizzazioni materiali sono illustrati, ai sensi dell’art. 2427 cc. p. 2, nella tabella 5 
allegata. 
 
Si descrivono gli eventi più significativi: 

 le “riclassificazioni” riguardano il trasferimento, per investimenti realizzati, dell’importo di Euro 
1.381.419,49 dalle “immobilizzazioni in corso” per le seguenti voci: 

 
 

DESCRIZIONE CONTO IMPORTO 

Torrette - Lavori di manutenzione straordinaria presso la 
centrale di Sterilizzazione del P.O. di Torrette finalizzati alla 
installazione di una nuova termodisinfettatrice 

Fabbricati 
indisponibili 5.978,00

Torrette - Lavori di Manutenzione Straordinaria finalizzati allo 
spostamento dei reparti di Medicina Vascolare e Chirurgia 
Vascolare 

Fabbricati 
indisponibili 356.313,22

Impianti e macchinari 612.271,38

Torrette - Lavori di adeguamento elisuperficie al volo notturno 
Fabbricati 
indisponibili 106.159,96

Impianti e macchinari 70.773,30

Torrette - Lavori di manutenzione straordinaria per 
l’installazione di un angiografo monoplano per Aritmologia del 
P.O. di Torrette 

Fabbricati 
indisponibili 52.698,52

Impianti e macchinari 81.782,07

Torrette - Lavori di ristrutturazione clinica di Oncologia / 
C.O.R.M. 

Fabbricati 
indisponibili 57.265,82

Impianti e macchinari 38.177,22
Totale   1.381.419,49

 
 
 

resta ancora tra le immobilizzazioni materiali in corso ed acconti la somma di € 8.887.966,25 per il cui 
dettaglio si rinvia alla specifica lettura della tabella 7. 

 
Le “acquisizioni”, il cui totale ammonta a € 10.519.200,76 sono dettagliate nell’allegato investimenti della 
relazione del Direttore Generale. 

La colonna dismissioni evidenzia un minor valore netto contabile di € 243.598,41, dovuto ai seguenti eventi 
contabili: 

 registrazione di beni fuori uso per il valore netto contabile di € 13.475,80 di cui alla determina 
dirigenziale n.271 del 07/04/2021 Area Gestione Attività Economali – Alienazioni/smaltimento 
materiali giacenti presso il Magazzino anno 2020. 

 
BENI FUORI USO - DETERMINA DIRIGENZIALE 271/DIR DEL 07/04/2021 
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Conto co.ge. Descrizione Costo Storico F.do 
amm.to Residuo 

0102020401 Attrezzature sanitarie 913.126,46 901.135,97 11.990,49
0102020501 Mobili e Arredi 34.325,79 34.325,79 0,00
0102020701 Attrezzature per pulizia ed elettrodomestici 10.975,93 10.975,93 0,00

0102020704 Macchine d'ufficio elettromeccaniche ed 
elettrocontabili 154.919,52 153.733,11 1.186,41

0102020707 Altri beni sanitari 51.508,33 51.508,33 0,00
0102020710 Altri beni 3.014,64 2.715,74 298,90
    1.167.870,67 1.154.394,87 13.475,80

 
 

I beni fuori uso hanno generato “Altre insussistenze dell’attivo” per € 13.475,80 sterilizzate per € 
5.020,49 previo utilizzo delle rispettive riserve di patrimonio netto con contropartita a ricavo per c.d. 
‘costi capitalizzati’. 
 

 registrazione di una vendita / riscatto di occhiali chirurgici (inventario n. 319801) per un valore netto 
contabile di 1.783,60. 
 

 registrazione della vendita di terreni e fabbricati all’Università Politecnica della Marche come da 
protocollo d’intesa di cui alla determina n. 1025/DG del 16/12/2019 e da Atto pubblico del 12/05/2020 
– repertorio 67212. La vendita ha riguardato un immobile – catasto fabbricati, sito in Agugliano Zona 
Piandemedici v.B. Ruffini foglio 19 mapp. 26 (n. inv. FA0068) per il valore netto contabile di € 
69.034,42 e quota parte di un terreno sito in Agugliano Zona Frasca S. Lucia - partita 1820 - foglio 
14; foglio 19 (n. inv, TERR18; TERR21) per il valore di € 159.304,59. La vendita per un valore 
complessivo di € 225.028,00 ha generato una minusvalenza pari ad € 3.311,01. 

 
 

I valori aggiornati dei terreni disponibili ed indisponibili iscritti in bilancio sono i seguenti: 
 

N. inv. TERRENI DISPONIBILI Valore al 
31/12/2019 

Riclassifica-
zioni (+ / -) 

variazioni 
2020 

Valore al 
31/12/2020 

TERR01 Ancona - Torrette - partita 118801 - foglio 56 82.730,83   82.730,83
TERR02 Ancona - Grazie/Tavernelle - partita 118801 - foglio 79 71.429,15   71.429,15
TERR07 Polverigi - Loc. Mucciolina - partita 12083 - foglio 22 791,19   791,19
TERR08 Mergo - Loc. Pannocchia - partita 1105 - foglio 1 480.419,50   480.419,50
TERR09 Ancona - via Podesti - partita 118801 - foglio 7 609,11   609,11
TERR11 Ancona - Loc. Barcaglione - partita 118801 - foglio 68 333.270,36   333.270,36
TERR12 Ancona - Loc. Barcaglione/Saline - partita 118801 - foglio 69 143.570,13   143.570,13
TERR13 Ancona - Loc. Barcaglione/Saline - partita 118801 - foglio 84 49.598,98   49.598,98
TERR14 Ancona - Loc. Gallignano - partita 118801 - foglio 105 261,05   261,05
TERR15 Ancona - Loc. Gallignano - partita 118801 - foglio 126 696,13   696,13
TERR16 Agugliano - Zona Piandemedici - partita 260 - foglio 17 1.085,70   1.085,70
TERR18 Agugliano - Zona Frasca S. Lucia - partita 1820 - foglio 14 182.878,84  -63.116,64 119.762,20
TERR19 Agugliano - Loc. Mulino - partita 1820 - foglio 17 137.788,98   137.788,98
TERR20 Agugliano - Zona Frasca S. Lucia - partita 1820 - foglio 18 14.039,61   14.039,61
TERR21 Agugliano - Zona Piandemedici - partita 1820 - foglio 19 484.312,90  -96.187,95 388.124,95
TERR22 Agugliano - Zona Piandemedici - partita 1820 - foglio 21 30.311,57   30.311,57
TERR27 Ancona - ex Lancisi Foglio 21 particella 191 97.698,62   97.698,62

TERR28 
Castelleone di Suasa foglio 7 part. 124,125,129 e 217 mq 
12060 25.000,00   25.000,00

TERR29 
Castelleone di Suasa foglio 7 part. 27,29,62,64,65 e 203 mq 
5377 11.500,00   11.500,00

TERR30 Castelleone di Suasa foglio 7 part. 97 e 191 mq 1180 2.200,00   2.200,00
TERR31 Castelleone di Suasa foglio 7 part. 136 mq 800 prop. 1/2 300,00     300,00

 TOTALI 2.150.492,65 0,00 -159.304,59 1.991.188,06
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N. inv. TERRENI INDISPONIBILI Valore al 
31/12/2019 

Riclassifica-
zioni (+ / -) 

variazioni 
2020 

Valore al 
31/12/2020 

TERR24 Ancona - Loc. Torrette - partita 18801 - foglio 56 10.329,14   10.329,14
TERR25 Ancona - Loc. Torrette - partita 116082/118801 - foglio 56 6.245,72   6.245,72
TERR32 Ancona - Loc. Torrette - partita 116082/118801 - foglio 56 43.600,00     43.600,00

 TOTALI 60.174,86 0,00 0,00 60.174,86
 
 
 
I valori aggiornati iscritti in bilancio dei fabbricati disponibili sono i seguenti: 
 

N. inv. FABBRICATI DISPONIBILI Valore al 
31/12/2019 

Riclassifica-
zioni (+ / -) 

Variazioni 
2020 

Valore al 
31/12/2020 

FA0042 Corso Amendola 2 Ancona - partita 3768 foglio 9 part. 
31/887 89.863,50    89.863,50

FA0043 Via Matas 59 Ancona - PARTITA 1021376 FO 7 
PARTIC 101/8 135.446,30    135.446,30

FA0043/1 Via Matas 59 Ancona - PARTITA 1021376 FO 7 
PARTIC 101/9 106.422,10    106.422,10

FA0043/2 Via Matas 59 - Pizzecolli 11 Ancona - PARTITA 
1021376 FO 7 PARTIC 101/1 22.692,46    22.692,46

FA0043/3 Via Matas 59 - Pizzecolli 11 Ancona - PARTITA 
1021376 FO 7 PARTIC 101/2 129.196,78    129.196,78

FA0043/4 Via Matas 59 - Pizzecolli 11 Ancona - PARTITA 
1021376 FO 7 PARTIC 101/3 59.498,53    59.498,53

FA0043/5 Via Matas 59 - Pizzecolli 11 Ancona - PARTITA 
1021376 FO 7 PARTIC 101/4 25.499,37    25.499,37

FA0045 Via Redipuglia 10 Ancona - foglio 16 mapp 73 sub 1 e 5 
(appartamento) - collegato inv. FA0046 247.410,88    247.410,88

FA0046 Via Redipuglia 10 Ancona - spese notarili - collegato inv. 
FA0045 589,12    589,12

FA0058 Agugliano Zona Piandemedici v.B. Ruffini FOGLIO 19 
MAPP 253 46.540,13    46.540,13

FA0059 Agugliano Zona Piandemedici v.B. Ruffini FOGLIO 19 
MAPP 250 48.867,13    48.867,13

FA0062 Agugliano Zona Piandemedici v.B. Ruffini FOGLIO 19 
MAPP 257 124,16    124,16

FA0063 Agugliano Zona Piandemedici v.B. Ruffini FOGLIO 19 
MAPP 252 SUB 2-3 46.939,48    46.939,48

FA0064 Agugliano Zona Piandemedici v.B. Ruffini FOGLIO 19 
MAPP 255 73.688,53    73.688,53

FA0065 Agugliano Zona Piandemedici v.B. Ruffini FOGLIO 19 
MAPP 254 68.591,68    68.591,68

FA0068 Agugliano Zona Piandemedici v.B. Ruffini FOGLIO 19 
MAPP 264 75.862,00   -75.862,00 -

FA0070 Agugliano Zona Frasca S. Lucia FOGLIO 14 MAPP 193 29.266,57    29.266,57

FA0073 Ancona via Barcaglione Loc. Saline snc FOGLIO 69 
MAPP 401 82.664,98    82.664,98

FA0074 Mergo via Panocchia, 16 FOGLIO 1 MAPP 211 SUB 2-
3-4-5 120.240,74    120.240,74

FA0075 Mergo via Panocchia, 18 FOGLIO 1 MAPP 213 SUB 2-
3-4 91.392,00    91.392,00

FA0076 Ancona Torrette via Tronto, 12 FOGLIO 56 MAPP 39, 
40 SUB 1-2-3-4 e MAPP 41 63.426,98    63.426,98

FA0077 Ancona Torrette via Tronto, 14 FOGLIO 56 MAPP 44 
SUB 1-2-3-4-5 39.710,80    39.710,80

FA0078 Agugliano Zona Piandemedici v.B. Ruffini snc FOGLIO 
19 MAPP 246 (opificio) 7.413,41    7.413,41

FA0084 Polverigi via S. Lucia, 2 FOGLIO 18 MAPP 211 SUB 2-
3-4-5 144.788,39    144.788,39
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FA0085 Ancona via Barcaglione, 214 FOGLIO 68 MAPP 185 
SUB 2-3 75.268,64    75.268,64

FA0086 Ancona via Barcaglione, 215 FOGLIO 68 MAPP 186 
SUB 2-3-4-5 99.633,05    99.633,05

FA0104 
Agugliano Zona Piandemedici v.B. Ruffini FOGLIO 19 
MAPP 271 - Manufatto temporaneo realizzato da Univ. 
Politecnica Marche 

10.000,00    10.000,00

FA0162 Castelleone di Suasa foglio 11 part. 159 Cat. A/3 89.000,00    89.000,00

FA0163 Castelleone di Suasa foglio 7 part. 350 Cat. A/4 58.000,00    58.000,00

FA0164 Castelleone di Suasa foglio 7 part. 132 Cat. A/4 proprietà 
1/2 6.000,00    6.000,00

S00002 
Ancona Viale della Vittoria, 28 FOGLIO 9 MAPP 571 
SUB 10 quota 58/88 (soffitte sub 30-31 quota 13/1000 
accatastamento del 26/10/06) 

39.443,90    39.443,90

vari Ospedale Lancisi via Baccarani 6 - Ancona 6.885.153,07    6.885.153,07
  9.018.634,68 0,00 -75.862,00 8.942.772,68
 Detratto il fondo ammortamento al 31/12/2020  -4.710.854,68
 Valore finale al 31/12/2020  4.231.918,00

Nell’ambito del quadro sovraesposto si specificano, di seguito, i valori relativi all’ex presidio ospedaliero 
Lancisi: 
 

EX PRESIDIO LANCISI VALORI 
Fabbricati disponibili 6.885.153,07 
Fondo amm.to fabbricati disponibili -4.402.958,58 
Impianti e macchinari (pertinenza dell'immobile) 2.490.831,22 
Fondo amm.to Impianti e macchinari (pertinenza dell'immobile) -2.435.747,49 
Ancona Terreno Foglio 21 particella 191 – usucapione 2010 97.698,62 
VALORE NETTO CONTABILE 2.634.976,84 

 
 
I valori aggiornati iscritti in bilancio dei fabbricati indisponibili sono i seguenti: 
 

N. inv. FABBRICATI INDISPONIBILI Valore al 
31/12/2019 

Riclassifica-
zioni (+ / -) 

Variazioni 
2020 

Valore al 
31/12/2020 

vari Area ospedaliera di Torrette - Ancona 217.301.266,93  578.415,52 217.879.682,45
vari Prefabbricato isola ecologica Torrette - Ancona 150.584,35    150.584,35

vari Prefabbricato polo operativo protezione civile Torrette - 
Ancona 138.000,00    138.000,00

vari Area ospedaliera di P.zza Cappelli - Ancona 11.651,92    11.651,92
vari Ospedale Salesi via Corridoni 11 - Ancona 18.941.577,23    18.941.577,23

vari Ospedale Salesi via Corridoni Ancona - Palazzina Uffici 947.800,00    947.800,00

vari Villa Maria via Toti 4 - Ancona 3.982.681,86    3.982.681,86

vari Fabriano - Loc. San Cassiano - foglio 115 - particella 447 
- moduli abitativi elisuperficie 920.459,85    920.459,85

  242.394.022,14 0,00 578.415,52 242.972.437,66
 Detratto il fondo ammortamento al 31/12/2020 -139.878.046,02
 Valore finale al 31/12/2020 103.094.391,64

 

 

Nell’ambito del quadro sovraesposto si specificano, di seguito, i valori relativi all’ex presidio ospedaliero 
Salesi ed ex palazzina uffici: 
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Presidio Ospedaliero SALESI ed ex palazzina uffici VALORI 
Fabbricati indisponibili 19.889.377,23 
Fondo amm.to fabbricati indisponibili -11.502.915,69 
Impianti e macchinari (pertinenza dell'immobile) 1.586.072,71 
Fondo amm.to Impianti e macchinari (pertinenza dell'immobile) -956.729,72 
VALORE NETTO CONTABILE 9.015.804,53 

 
 
 
 
Si evidenzia, dal prospetto dei fabbricati indisponibili, che a fronte dell’area ospedaliera di Largo Cappelli – 
Ancona, rimane ancora di proprietà di quest’Azienda una quota di € 11.651,92, relativa all’area urbana censita 
al Catasto Fabbricati del Comune di Ancona al foglio 9, particella n. 1020.  
L’art. 28 della L.R. 37/2008 autorizza l’Azienda a cedere l’area a titolo oneroso al Comune di Ancona. 

 
 
 

Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali 
 
 
Per le immobilizzazioni immateriali non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di ammortamento 
diverse a quelle indicate nel D. Lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
 
 

Immobilizzazioni immateriali Aliquota indicata nel D.Lgs. 
118/2011 

Aliquota utilizzata dall'Azienda 
ove sussiste il caso 

COSTI DI IMPIANTO ED AMPLIAMENTO 20% 20% 
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20% 20% 
DIRITTI DI BREVETTO E UTIILIZZAZIONE 
OPERE INGEGNO 

durata legale del diritto o, in 
assenza, 20% 

durata legale del diritto o, in 
assenza, 20% 

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E 
DIRITTI SIMILI 

durata legale del diritto o, in 
assenza, 20% 

durata legale del diritto o, in 
assenza, 20% 

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI aliquota % maggiore tra bene e 
durata residua contratto 

aliquota % maggiore tra bene e 
durata residua contratto 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO 
ED ACCONTI -- -- 

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20% 20% 
 
 

Per quanto rientrabile nella fattispecie di cui al comma 2, art. 103, TUIR e in rispetto a quanto stabilito 
dal comma 1, punto 2, art. 2426 cc, il Direttore S.O. Sistema Informativo Aziendale, su richiesta della S.O. 
Gestione Economico-Finanziaria, ha indicato la percentuale corrispondente alla durata legale del diritto per le 
“concessioni, licenze, marchi e diritti simili” acquisite nell’esercizio.  

Il D.Lgs. 118/2011 conferma tale criterio di ammortamento per le immobilizzazioni immateriali. 
 
 
Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali 
 
Per le immobilizzazioni materiali non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di ammortamento 
diversificate rispetto a quelle indicate nel D. Lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
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Immobilizzazioni materiali Aliquota indicata nel D.Lgs. 
118/2011 

Aliquota utilizzata dall'Azienda 
ove sussiste il caso 

TERRENI -- -- 
FABBRICATI:     
   Edifici adibiti all'attività istituzionali 3% 3% 
   Edifici adibiti ad uso civile non istituzionale 3% 3% 
Costruzioni leggere 10% 10% 
IMPIANTI E MACCHINARI:     
   Impianti e macchinari adibiti all'attività istituzionali 12,5% 12,5% 
   Impianti e macchinari adibiti ad uso civile non 
istituzionale 12,5% 12,5% 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20% 20% 
IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL 
FABBRICATO 3% 3% 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20% 20% 
MOBILI E ARREDI 12,5% 12,5% 
AUTOMEZZI 25% 25% 
ALTRI BENI MATERIALI 20% 20% 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO E 
ACCONTI -- -- 

OGGETTI D'ARTE -- -- 
 
L’ammortamento delle immobilizzazioni materiali è avvenuto in quote annue costanti applicando le aliquote 
specificate (ridotte del 50% per il primo esercizio).  
Per i cespiti di valore inferiore a € 516,46 ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per l’uso. 
Le aliquote di ammortamento sopra indicate sono ritenute rappresentative dell’obsolescenza e del deperimento 
dei beni. 
In relazione a quanto richiesto all’art. 2427 cc., co.1, n. 3 bis), si precisa che non ci sono state riduzioni di 
valore nelle immobilizzazioni immateriali e materiali, ad eccezione delle quote di ammortamento. 
L’ammortamento è stato calcolato sui beni rientranti nel patrimonio “indisponibile” dell’Azienda alla data del 
31.12.2020.  
Non è stato calcolato alcun ammortamento sui beni catalogati quali “disponibili” al 31.12.2020.  
 
In merito al valore dei fabbricati strumentali iscritti a bilancio, si evidenzia che, ad eccezione dell’immobile 
adibito a presidio ospedaliero Salesi, non si è ritenuto di procedere a scorpori, al fine dell’individuazione 
delle quote di ammortamento “nette”, ovvero non derivabili anche dal valore delle aree sottostanti (D.L. 
223/2006 conv. in L. 248/2006 e D.L. 262/2006, conv. in L.  286/2006), come già esplicitato nei bilanci 
pregressi.  
 
Gli ammortamenti calcolati su tali fabbricati vengono sterilizzati ai cosiddetti ‘costi capitalizzati’, in base a 
disposizioni vigenti, producendo, pertanto, una posta nel “valore della produzione” dell’azienda. In quanto 
tali, non incidono tra le quote di deducibilità in sede fiscale.  
 
Lo scorporo è stato, invece, effettuato in relazione al p.o. Salesi, che, in virtù della sua utilizzazione, viene 
costantemente ammortizzato con costo a carico del bilancio aziendale.  
Si evidenzia che il costo di ammortamento per il Salesi “netto”, anno 2020, è di € 284.834,66. 
 
A fronte delle immobilizzazioni materiali e/o immateriali, nel corso dell’esercizio:  

 non sono state effettuate svalutazioni; 
 non sono state effettuate rivalutazioni; 
 non sono state effettuate capitalizzazioni di costi derivanti da incrementi di immobilizzazioni per lavori 

interni;  
 non sono state effettuate capitalizzazioni di oneri finanziari. 

 

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 28 di 439



9153

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 
 
Sulle immobilizzazioni dell’azienda:  

 un immobile (inventariato FA0045 e FA0046 sito nel comune di Ancona) è gravato da Legato 
Testamentario: la vendita è vincolata all’acquisto di ambulanze per l’ospedale Salesi di Ancona; 

 quattro terreni e tre fabbricati siti a Castelleone di Suasa (inventario TERR28-29-30-31 e FA0162-63-
64) sono stati acquisiti tramite donazione: da utilizzare per il fine di studio e ricerca alla lotta contro i 
tumori come disposto dalla testatrice nel proprio testamento; 

 non esistono immobilizzazioni non iscritte nello SP dell’azienda;  
 
La tabella 6 evidenzia il dettaglio delle altre immobilizzazioni materiali, per il valore netto contabile 
complessivo di € 3.227.568,48. 

La tabella 7 evidenzia il dettaglio delle immobilizzazioni materiali in corso.  
Come si evince, gli incrementi sono stati per un importo complessivo di € 2.348.667,52 analiticamente esposte 
nell’allegato.  
 
Tra le “riclassificazioni”, viene riportato il dettaglio dei lavori completati e trasferiti in ammortamento. 
 
Il valore finale al 31/12/2020 di € 8.887.966,25 si riferisce a lavori che, alla data di chiusura del presente 
bilancio, non risultano ancora completati o collaudati; il tutto, realizzato con varie tipologie di finanziamenti 
che di seguito si elencano: 
 
 disponibilità da alienazione immobili 
 contributi in conto esercizio da Regione per quota F.S. regionale destinati ad investimenti 
 Art. 20 L. 67/88 fase 3 accordo di programma DGR 1389/08 
 contributi regionali per investimenti 
 utili di esercizio anni precedenti destinati agli investimenti 
 contributi POR FESR 2014/2020 – Asse 8 

 
 
5. Immobilizzazioni finanziarie. 

 
Non sussistono elementi da rilevare (come da tabelle 8, 9, 10, 11, 12, 13 e 14 di valore zero).  
 
 
6. Rimanenze  
 
La determinazione della consistenza finale delle rimanenze, sanitarie e non, è stata effettuata sulla base delle 
stampe degli inventari di magazzino al 31.12.2020 debitamente sottoscritte e trasmesse dal Direttore di 
Farmacia (come da nota prot. ID 857719 del 26.02.2021), dal Responsabile Area Gestione Attività Economali 
(come da nota prot. 17440 del 26.02.2021) e, per le rimanenze sanitarie delle SOD sanitarie, dai Responsabili 
di SOD e dai Coordinatori di reparto, per specifica struttura. 
Il Direttore SO Controllo di Gestione, ha provveduto, con nota n. ID 873302 del 23.03.2021, a trasmettere 
prospetto riepilogativo delle rilevazioni inventariali dei magazzini aziendali e dei magazzini di reparto al 
31.12.2020.  
I detti Responsabili poi hanno provveduto a trasmettere gli inventari di reparto sottoscritti, in prima istanza, al 
Direttore SO Controllo di Gestione, il quale, dopo riscontro, con nota n. ID 873302 del 23.03.2021, ha inviato 
il citato materiale alla SO Gestione Economico-Finanziaria per le contabilizzazioni di rito.  
 
Dopo tali invii sono stati riclassificati, su disposizioni regionali, alcuni articoli individuati dal gruppo dell’ 
anagrafica articoli regionale, che hanno portato ad un giroconto contabile sui relativi conti.  
 
Le giacenze sono valorizzate al costo medio ponderato, così come richiesto dal D. Lgs. 118/2011. 
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La valorizzazione delle rimanenze a costo medio ponderato non differisce in misura significativa dalla 
valorizzazione a prezzi di mercato, ad eccezione dei movimenti generati per forniture di beni gratuite, 
principalmente dovute all’emergenza sanitaria, da privati e dalla Protezione Civile, così come confermato dal 
Direttore SO Controllo di Gestione nella nota ID 936378 del 30/06/2021..  
 
La tabella 15 rileva il totale complessivo delle rimanenze alla data del 31/12/2020, che risulta essere di:  

 €  18.469.587,38 per le rimanenze di beni sanitari; 
 €       432.666,99 per le rimanenze di beni non sanitari; 

per un valore complessivo di € 18.902.254,37.  
 
Nell’ambito di tale valore, sussistono “scorte di reparto” per € 11.505.691,26. 
 
 
7. Crediti 
 
Le tabelle 16 e 17 mettono in evidenza le movimentazioni dei crediti al loro valore nominale.  
 
Si elencano, di seguito, le movimentazioni più significative:  
 

 dalla tabella 16: 
 
azzeramento del credito v/Stato per incassi su fatture emesse al Ministero Salute a seguito di ricovero 
cittadini stranieri non iscritti al SSN., e da fatture emesse per convenzione per prestazioni di supporto in 
materia economica e gestionale presso l’Istituto Superiore di Sanità. 

valorizzazione del credito v/Regione Marche per quota FSR per complessivi € 32.634.899,22, in cui hanno 
inciso movimenti di segno contrapposto, tra cui: 

 riscossioni di crediti vari, tra cui spesa farmaceutica PAY BACK anni precedenti, obiettivi prioritari 
dell’anno 2018- 2019, finanziamenti aggiuntivi gestione corrente 2020, contributi LEA  e fondo 
riequilibrio 2018 - 2019, progetti speciali anni precedenti; 

 assegnazione del contributo per obiettivi di piano e rilievo nazionale anno 2020 con Decreto n. 
15/TIOT. del: 29/12/2020 - Attuazione DGR n. 990/2020 per € 1.399.873,00;  

 assegnazione del contributo  per € 1.100.000 da Decr. n. 5/SPU del  23/03/2020 - Attuazione DGR 
270/2020 e DGR 360/2020: Risorse destinate al finanziamento delle misure straordinarie per far fronte 
alla situazione di allerta sanitaria determinata dal CORONA-VIRUS (COVID-19);  

 assegnazione quote contributo per ricerca fibrosi cistica per € 141.418,06  con Decreto n. 18. del 
29/12/2020 - Attuazione L. 548/93 e DGR 645/2009 - Fibrosi Cistica  Attività assistenza - FSI Anno  
2020; 

 assegnazione quote contributo per € 94.000 con Decreto n. 42/RAO. del 18/12/2020 - Attuazione DGR 
1075/2020 - Decr. 42/RAO del 18/12/2020 -  Progetto 1-2-3-4-5-6 Coordinatori CRT  - Formazione - 
Potenz. attività prelievo organi; 

 assegnazione del contributo per spesa farmaceutica PAY BACK 2018 di € 266.881,00 con Decreto n. 
32/AF. del 30/12/2020 - Spesa Farmaceutica Payback 2018 - Determina AIFA n. 128/2020  - Annualità 
2020; 

 assegnazione contributi per investimenti correnti per € 4.000.000 di cui al Decreto n. 60/HTA. del 
31/12/2020 - Attuazione DGR n. 1703/2020 - Finanziamento agli Enti del SSR degli investimenti 
2020; 

 movimenti contrapposti di assegnazioni e riscossioni tra cui decreti nn. 31/ASF/2020  e 
n.11/ASF/2021 per spesa farmaceutica PAY BACK 2020 , oltre a decreti nn.39, 59 e.78/2020 
in attuazione DGR n.1694/2020 legati alla valorizzazione del personale impegnato per 
COVID; 

 assegnazioni contributi tra cui i decreti nn. 70-77-78 in attuazione DGR n.1574/2020 ai fini 
di acquisizioni di personale per emergenza COVID; 

 assegnazioni contributi per superamento spesa farmaceutica per € 12.350.795,30, come evidenziato 
nella DGR n.996 del 02/08/2021; 
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 assegnazione contributi relativi al finanziamento LEA, del fondo di riequilibrio 2020 per un totale pari 
a € 337.599.332,48di cui €  75.619.942 per fondo di riequilibrio, come evidenziato nella  DGR 996 
del 02/08/2021 all’allegato A, Tabella 1.  

  
La posizione debitoria e creditoria registrata verso la Regione è stata “riconciliata” e corrisponde a quanto 
indicato nell’Allegato B, tabella 2, della DGR n.996 del 02/08/2021. 
 
 

valorizzazione del credito v/Regione Marche per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA per € 
6.237.336,96 per movimenti contrapposti di assegnazioni e riscossioni tra cui il decreto n. 40/RUM/2020 
in attuazione della DGR 827/20 per potenziamento attività ambulatoriali fase 2 dell’emergenza 
pandemica finalizzato alla riduzione tempi attesa, oltre a contributo di € 5.174.413,98 relativo alle 
risorse di cui all’art.24 del D.L.41/2021, come evidenziato nella DGR n.996 del 02/08/2021; 

diminuzione del credito v/Regione Marche per versamenti a patrimonio netto con un saldo di € 
11.455.928,08, per effetto principalmente dell’incasso di cui alla ART 20 L. 67/88 - 110.110905.H.015 - 
Ristrutturazione e adeguamento a norma edifici B e IB. 
.  
La tabella allegata n. 25 evidenzia il dettaglio descrittivo di tali movimenti.  

 dalla tabella 17: 
 
aumento del credito v/Aziende sanitarie pubbliche della regione (per altre prestazioni) per € 8.123.522,81.  
 
 
Dopo le operazioni sopra descritte, le risultanze dei crediti al 31.12.2020 con le Aziende del SSR, sono per 
complessivi € 21.376.961,86 (includendo anche e fatture e le note di credito ‘da emettere’), come di seguito 
indicato: 
 

CREDITI VERSO IL SSR AL 
31.12.2020 CREDITO FATT. DA 

EMETTERE 
NOTE CREDITO DA 

EMETTERE 
CONFERME SALDO 

PERVENUTE 

ASUR       

AREA VASTA 1 - 
PESARO/URBINO/FANO 142.181,94 103.538,59 0,00

Saldo crediti e fatture da emettere 
confermati con differenza per 
Bolli/Iva split.  

AV2 - Z.T. 4 SENIGALLIA 970.858,31 555.632,39 -2.253,00

Differenza crediti per fattura 
645/2020 (€ 6.876,44) registrata da 
AV2 come fatture da emettere - 
Totale tra crediti + fatture da 
emettere confermato  

AV2 - Z.T. 5 JESI 1.148.685,37 574.476,45 -3.610,22
Saldo crediti e fatture da emettere 
confermati via mail  con 
differenza per Bolli/Iva split 

AV2 - Z.T. 6 FABRIANO 766.391,08 367.737,86 -1.038,08

AV2 - Z.T. 7 ANCONA 6.338.508,71 2.614.617,31 -13.021,05

AREA VASTA 3 - 
CIVITANOVA/MACERATA/ 
CAMERINO 

275.422,84 339.652,49 -10.980,80
Saldo crediti e fatture da emettere 
confermati con differenza per 
Bolli/Iva split 
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AREA VASTA 4  - FERMO 286.279,53 246.451,87 -180,80
Saldo crediti e fatture da emettere 
confermati con differenza per 
Bolli/Iva split 

AREA VASTA 5 - 
S.BENEDETTO/ ASCOLI 
PICENO 

148.125,76 135.301,23 0,00

Differenza crediti per fattura 
646/2020 (€ 2,493,83) registrata da 
AV5 come fatture da emettere - 
Totale tra crediti + fatture da 
emettere confermato  

ASUR - ANCONA 0,00 0,00 0,00   

TOTALE ASUR 10.076.453,54 4.937.408,19 -31.083,95   

A.O.OO.RR. MARCHE NORD  290.713,34 199.153,25 0,00
Saldo crediti e fatture da emettere 
confermati con differenza per 
Bolli/Iva split 

I.N.R.C.A. - ANCONA 5.145.187,42 759.130,07 0,00   

TOTALE GENERALE 
INFRAGRUPPO (Regione 
esclusa) 

15.512.354,30 5.895.691,51 -31.083,95 21.376.961,86

         

         

CREDITO 15.512.354,30  
FATT. DA EMETTERE 5.895.691,51  
NOTE CREDITO DA 
EMETTERE -31.083,95 

 
TOTALE GENERALE 
INFRAGRUPPO (Regione 
esclusa) 

21.376.961,86 
 

 
 
Si fa presente che le conferme saldo si considerano sul totale complessivo, comprensivo di fatture e note credito 
da emettere. Le differenze riscontrate, indicate in tabella, sono dovute sostanzialmente all’importo dell'Iva split 
sui crediti e per l'importo dei bolli su tutte le fatture/note credito da emettere.  

incremento dei crediti v/Aziende Sanitarie Pubbliche fuori regione per un totale di € 1.650.349,30;  
 
diminuzione dei crediti v/enti regionali per € 121.899,98, per effetto degli incassi ricevuti; 

diminuzione dei crediti v/clienti privati per € 365.766,65 dovuti, principalmente, alla svalutazione di 
crediti per complessivi € 458.289,11, come evidenziato nella determina n. 484/DG del 23.04.2021; 
 
valorizzazione dei crediti v/altri soggetti pubblici per € 8.888.906,37 di cui € 248.842,20 per fatture da 
emettere principalmente nei confronti dell’Università Politecnica delle Marche, e di cui € 8.123.522,81 vs 
Regione Marche fuori perimetro sanità, per progetti di ricerca intracomunitari o nazionali; 
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valorizzazione di altri crediti diversi per € 130.626,54 su cui incide principalmente il credito verso il 
personale per acconti spese missione e recupero spese trasporto per convenzione ATMA. 
 
Le tabelle 18 e 19 mettono in evidenza le movimentazioni del Fondo Svalutazione Crediti.  
 
La valorizzazione del Fondo Svalutazione Crediti al 31.12.2020 è stata effettuata sulla base delle percentuali 
di non realizzo delle partite attive esistenti, distinguendo i crediti che saranno oggetto di decreti ingiuntivi e/o 
altre azioni di rivalsa, quelli che sono stati dichiarati in fallimento negli anni precedenti e quelli iniziati 
nell’anno 2020, oltre a quelli per prestazioni erogate a cittadini stranieri. Tale valutazione ha evidenziato una 
differenza con la disponibilità dei fondi esistenti, pari a € 210.215,34. Si è ritenuto, pertanto, prudenziale 
accantonare tale quota ai relativi Fondi Svalutazioni così come di seguito riportato: 
 

Descrizione Credito % svalutazione 
  

Crediti verso Aziende  private - Decreto Ingiuntivo 449.236,19     
Crediti verso Aziende  pubbliche - D.I e lettere diffida 89.516,77 45% 40.282,55 
crediti vs Privati in fallimento 1.126.758,68 100% 1.126.758,68 
crediti vs Privati - Go Consortile 347.096,76 100% 347.096,76 
crediti vs Privati - Caffè dell Muse 198.177,52 100% 198.177,52 
crediti vs Privati per prestazioni ricovero stranieri 14.462,50 90% 13.016,25 
crediti vs Assistiti  per prestazioni ricovero stranieri 242.407,37 90% 218.166,63 
 2.467.655,79   1.943.498,39 
       
Altri crediti - Privati e Assistiti paganti       
Crediti vs privati paganti (c/01.03.07.03.01)            5.890.358,91      
crediti vs Privati in fallimento -          1.126.758,68      
crediti vs Privati - Go Consortile -             347.096,76      
crediti vs Privati - Caffè dell Muse -             198.177,52      
Crediti verso Aziende - Decreto Ingiuntivo -             449.236,19      
crediti vs Privati per prestazioni ricovero stranieri -               14.462,50      
Altri crediti  verso Privati            3.754.627,26  10% 375.462,73 
       
Crediti vs assistiti (c/01.03.07.05.01)               303.770,08      
crediti vs Assistiti  per prestazioni ricovero stranieri -             242.407,37      
Altri crediti  verso Assistiti                 61.362,71  10% 6.136,27 
     2.325.097,39 
       
Fondo svalutazione crediti al 01/01/2020 2.573.171,16 
Utilizzazione nell'anno 2020 -458.289,11 
Disponibilità del fondo al 31/12/2020 2.114.882,05 
   

Valorizzazione del fondo aggiornata ai crediti 2.325.097,39 
   

Valorizzazione accantonamento                    210.215,34  
Accantonamento registrato   

Fondo svalutazione crediti al 31,12,2020 (prima di accantonamento)  2.114.882,05 

suddiviso in:   
FSC verso Az Sanit Pubb extraregione 40.213,95 
FSC verso soggetti privati 1.923.937,98 
FSC verso assistiti 150.730,12 
 2.114.882,05 
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Le percentuali di svalutazione dei crediti adottate, non hanno subito variazioni rispetto a quelle adottate 
nell’esercizio precedente. Sono state considerate le dichiarazioni di svalutazione crediti dei legali incaricati al 
recupero credito per antieconomicità su ogni ulteriore iniziativa, su crediti vs cittadini stranieri e su fallimenti 
ai sensi dell’art.101 c.5 del TUIR. Da tali dichiarazioni si è proceduto alle svalutazioni ed al conseguente 
utilizzo dei Fondi Svalutazioni Crediti. 
 
Nell’anno 2020, il Fondo Svalutazioni Crediti è stato utilizzato per complessivi € 458.289,11, con determina 
n. 484/DG del 23.04.2021.  
 
 
Il tutto ha sviluppato la seguente dinamica:  
 

 
 
 
Le tabelle 20 e 21 indicano l’anno di formazione dei crediti (al loro valore nominale).  
 
 
Di seguito si evidenzia, in particolare, l’articolazione della formazione dei crediti verso le aziende sanitarie 
pubbliche della regione al 31.12.2020:  
 

CREDITI VERSO 
AZIENDE SSR AL 

31.12.2020 

ANNO DI 
FORMAZIONE DEL 

CREDITO 
IMPORTO CREDITO FATT. DA 

EMETTERE 
NOTE CREDITO 
DA EMETTERE 

ù

AV1 - PESARO URBINO 
FANO     142.181,94 103.538,59 0,00

  2017 1.358,80      

  2019 101,60    

  2020 140.721,54      

AV2 - Z.T. 4 SENIGALLIA   970.858,31 555.632,39 -2.253,00

  2019 1.002,00    

  2020 969.856,31       

AV2 - Z.T. 5 JESI   1.148.685,37 574.476,45 -3.610,22

al 31,12,2019
Riclassificazioni 

2020 Al 31,12,2020 utilizzato nel 2020 Accantonato 2020 Al 31,12,2020
ex FSC vs infragruppo                         -                          -   

ex FSC vs soggetti pubblici                         -   

FSC verso enti regionali                         -   

FSC verso altre partecipate                         -   

FSC verso ARPA                         -   

FSC verso Az Sanit Pubb extraregione             40.213,95           40.213,95                           -                             68,60           40.282,55 

FSC verso Stato                         -                          -                          -   

FSC verso prefetture                        -                          -   

FSC verso comuni                        -                          -   

FSC verso altri soggetti pubblici                        -                             -                          -   

FSC verso soggetti privati        2.311.724,03      2.311.724,03 -          387.786,05                  136.573,96      2.060.511,94 

FSC verso soggetti a proprietà mista                        -                          -   

FSC verso assistiti           221.233,18         221.233,18 -            70.503,06                    73.572,78         224.302,90 

FSC verso erario

FSC diversi

totale FSC 2.573.171,16     -                   2.573.171,16    458.289,11-          210.215,34               2.325.097,39    
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  2016 e retro 16.562,46     

  2017 612,32     

  2018 1.173,29    

  2019 1.019,35    

  2020 1.129.317,95    

AV2 - Z.T. 6 FABRIANO   766.391,08 367.737,86 -1.038,08

  2016 e retro 9.285,50     

  2017 78.085,73         

  2018 2.422,72       

  2019 6.619,51         

  2020 669.977,62    

AV2 - Z.T. 7 ANCONA   6.338.508,71 2.614.617,31 -13.021,05

  2016 e retro 163.779,93     

  2017 597.156,11     

  2018 762.155,19       

  2019 1.096.488,38    

  2020 3.718.929,10    

AV3 - CIVITANOVA 
MACERATA CAMERINO   275.422,84 339.652,49 -10.980,80

  2016 e retro 28.356,84         

  2020 247.066,00     

AV4 - Z.T. 11 FERMO   286.279,53 246.451,87 -180,80

  2016 6.207,82     

  2018 1.038,00         

  2019 5.109,24    

  2020 273.924,47       

AV5 - S.BENEDETTO 
ASCOLI   148.125,76 135.301,23 0

  2019 9.311,79    

  2020 138.813,97    

ASUR CENTRALE - 
ANCONA   0,00 0,00 0,00

        

              

TOTALE ASUR   10.076.453,54 4.937.408,19 -31.083,95

             

A.O.S. 
SALVATORE/A.O.OO.RR. 
MARCHE NORD  

  290.713,34 199.153,25 0,00

  2019 1.086,41     

  2020 289.626,93    
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I.N.R.C.A. - ANCONA 5.145.187,42 759.130,07 0,00

  2016 e retro 3.396.906,93     

  2017 7.477,40     

  2018 24.559,64     

  2019 679.348,34         

  2020 1.036.895,11    

              

TOTALE GENERALE 
INFRAGRUPPO (Regione 
esclusa)

15.512.354,30 5.895.691,51 -31.083,95

           21.376.961,86

RIEPILOGO PER ANNO 2016 2017 2018 2019 2020 

Crediti 3.621.099,48 684.690,36 791.348,84 2.047.152,62 8.368.063,00

Fatture da emettere      5.895.691,51

Note di credito da emettere      -31.083,95

         21.376.961,86 

 
 
Si evidenzia, altresì, che alla voce “crediti vs altri” i principali crediti sussistenti sono rappresentati dalla Casa 
di Cura Salus, ex Villa Serena di Jesi in fallimento e il credito vs Aps Company a seguito di sentenza Corte di 
appello di Ancona n.612/2019.  

 
Dalle tabelle 22 e 23 si evince che tutti i crediti esposti hanno scadenza entro 12 mesi.  
 
La tabella 24 evidenzia il dettaglio dei crediti intraregionali per “altre prestazioni”, per complessivi € 
21.376.961,86, di cui si è fornito, come sopra esposto, ulteriore articolazione per anno di formazione.  
 
La tabella 25 evidenzia il dettaglio dei crediti per incremento di patrimonio netto, la cui consistenza finale 
è per l’importo complessivo di € 11.455.928,08. 
 
Nella colonna “importo nuove deliberazioni” sono elencati i crediti iscritti nell’anno 2020 a fronte delle 
seguenti nuove assegnazioni per un totale di € 645.827,84. 
 

Sistema qualità per i servizi trasfusionali - 
DIRMT - fondi 2020 - Attuazione D.Lgs. 
208/07. 

Decr. 16/RAO 
del 03/07/2020 19.185,18 

Sistema rintracciabilità sangue - DIRMT - 
fondi 2020  - Attuazione D.Lgs. 207/07. 

Decr. 17/RAO 
del 03/07/2020 16.963,97 

Attuazione art. 5 D.Lgs. 16/2010 Laboratori 
donazione tessuti cellule - annualità 2020 

Decr. 25/RAO 
del 06/10/2020 98.132,00 

Sistema rintracciabilità sangue - DIRMT - 
fondi 2020  - Attuazione D.Lgs. 207/07. 

Decr. 28/RAO 
del 17/11/2020 8.754,69 
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DGRM 1701 del 31/12/2020 - 
Assegnazione risorse agli enti del SSR 
destinate al finanziamento di investimenti 
legati all'epidemia COVID-19 

DGRM 1701 del 
31/12/2020 502.792,00 

 
 
Nella colonna “riscossioni” sono stati elencati gli introiti effettivamente accertati per un totale di € 
6.629.084,11 che hanno ridotto la consistenza finale dei crediti per incremento di patrimonio netto.  
 
Al fine di fornire informazioni complementari in merito alla presente fattispecie di crediti, si allega la tabella 
25.1 contenente il dettaglio di crediti per incrementi di PN verso altri soggetti.  
 
I crediti v/altri contengono l’importo di € 5.623.968,12 per residui contributi come da seguente dettaglio: 

 Fondazione CARIVERONA, bandi 2014, a titolo di rinnovamento sistema di risonanza magnetica per 
la diagnostica per immagini per € 117.626,60; 

 DGRM 159 del 18/02/2019 – POR FESR 2014-2020 Marche - eventi sismici asse 8 - efficientamento 
energetico e miglioramento/adeguamento sismico per € 611.815,72 per l’annualità 2019 ed € 
4.894.525,80 per l’annualità 2020. 

 
 
Sui crediti aziendali non sussistono gravami, né sono in atto operazioni di cartolarizzazione.  
 
 
8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
 
Non sussistono elementi da rilevare (come da tabelle 26, 27, 28 di valore zero).  
 
 
 
 
9. Disponibilità liquide 

 
Le disponibilità liquide dell’Azienda, alla data del 31 dicembre 2020, sono esposte nella tabella 29. 
Nell’ambito della consistenza finale di complessivi € 38.942.245,43 insistono le seguenti quote: 

 

DISPONIBILITA' LIQUIDE AL 31/12 Importo 

Cassa economale            2.639,62

Casse prestazioni, ticket          75.371,63

C/c di tesoreria 38.863.242,83 di cui 16.736.632,54 per somme vincolate ad investimenti 

C/c postale 991,35
 

Le somme vincolate ad investimenti sono derivanti dai seguenti fondi di cassa capitale: 

 €                     5.262.119,39  da alienazione sede di Largo Cappelli  
 €                        510.838,05  da alienazioni immobili dell'ex AO Salesi 
 €                     1.984.756,35  da alienazioni immobili effettuate nel periodo 2009-2015 
 €                        225.028,00  da alienazioni terreni e fabbricati effettuate nel 2020 
 €                        169.017,31  da assegnazioni in c/cap all'ex AO Salesi 
 €                          11.935,87  da assegnazioni in c/cap all'ex AO Umberto I 
 €                     7.683.214,46  da assegnazioni in c/cap da Regione 
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 €                        881.082,56  da contributi europei POR FESR 2014/2020 
 €                            8.640,55  da interessi attivi in c/cap vincolati a investimenti 
 €                   16.736.632,54  Totale 

 

Nell’ambito delle assegnazioni in c/capitale da Regione sopraindicate, insistono le seguenti voci: 
 
 
 

 €             1.362.450,01  da assegnazioni da Decreto Regionale n. 54/2004 
 €                108.004,13  da assegnazioni art 71 L. 448/98 

 €                403.747,12  da assegnazioni per i Sistemi di qualità nel settore trasfusionale e Rintracciabilità 
sangue - DIRMT 

 €                  49.404,76  da assegnazioni da Decreto regionale n. 31/RUF/2006 per potenziamento e sviluppo 
PO Salesi  

 €                       266,40  da assegnazione per Elisoccorso di Fabriano 
 €                         28,72  da decreto regionale n. 109/SPS/2004 Polo Protezione Civile 

 €                222.768,79  da decreto regionale DSS n. 55/2017 Attuazione DGR 820/2017 Finanziamento agli 
enti SSR per investimenti 

 €             2.740.411,04  da decreto 1/HTA/2017 Attuazione DGR 1250/2017 Programma regionale 
rinnovamento e potenziamento parco tecnologie biomediche 

 €                925.781,44  da DGR n. 638/2018 All. A lett. F - quota riparto FSR indistinto non utilizzata anno 
2017 da utilizzare per investimenti 

 €             1.059.593,16  da decreto 14/HTA/2019 Attuazione DGR 1250/2017 Programma regionale 
rinnovamento e potenziamento parco tecnologie biomediche 

 €                712.626,89  

DGRM 1778/2018 - Utile 2016 della GSA per Euro 2.103.580,69 al finanziamento 
degli investimenti 2018 dell’A.O.U. Ospedali Riuniti di Ancona e DGRM 1778/2018 
- Modifica DGR n. 1250/2017 con riferimento alla finalizzazione delle risorse del 
progetto regionale “Sistemi unici regionali di sanità digitale”, per destinazione al 
finanziamento degli investimenti 2018 dell’A.O.U. Ospedali Riuniti di Ancona. 

 €                  98.132,00  da decreto regionale n. 25/2020 Attuazione art. 5 D.Lgs. 16/2010 - Laboratori 
donazioni tessuti cellule 

 €             7.683.214,46  Totale 

 
 
 

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide 
 
Non sussistono gravami sulle disponibilità liquide dell’Azienda.  
 
Le risultanze finali delle disponibilità liquide sono certificate da:  

 attestazione del Responsabile Area Gestione Attività Economali, per € 2.639,62 da nota n. ID 826210 
del 05.01.2021 e come da resa del conto, in qualità di agente contabile Economo, tramite fac-simile 
modello 23, trasmesso con nota n. ID 844852 del 05.02.2021 dal responsabile Area Gestione Attività 
Economali; 

 attestazione del Direttore SO Area a pagamento, per complessivi € 5.055,09, come da note nn. ID 
827522 del 07.01.2021 e ID 829414 del 12.01.2021,  e come resa del conto con fac-simile Mod.21 
trasmessa con ID 854051 del 21/02/2021 in qualità di agente contabile responsabile delle casse, 
riconciliata con il conto contabile “cassa prestazioni” comprensivo dei POS di dicembre e degli incassi 
dei centri esterni ALP riversati al Tesorerie a gennaio per complessivi € 75.371,63; 

 attestazione dell’Istituto cassiere, per complessivi € 38.863.242,83, come da resa del Conto del 
Tesoriere anno 2020 trasmessa con nota prot.n.8590 del 01.02.2021;  

 saldo estratto conto al 31.12.2020 emesso da BancoPosta pari a complessivi € 991,35.  
 
 
10.  Ratei e risconti attivi 
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Non sono registrati valori a ratei attivi (la tabella 30, pertanto, è pari a zero).  
 
Nel rispetto del principio della competenza temporale e in conformità al principio contabile n. 18 CNDCR e 
all’art. 2424/bis c.c,, co.6, nella voce risconti attivi sono stati iscritti i costi sostenuti entro la chiusura 
dell’esercizio, ma di competenza degli esercizi successivi . 

 
Ai sensi dell’art. 2427 co. 1 n. 7 cc., la composizione dei risconti attivi è la seguente (si veda in proposito il 
dettaglio analitico di cui alla tabella 31): 
 

Energia elettrica 40,43

Telefonia 229,84

Manutenzioni software 102.214,52

Fitti passivi - area non sanitaria 3.660,00

Abbonamenti, riviste e libri 2.364,68

Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1.882.070,62

Altri premi di assicurazione 30.558,33

Tasse di circolazione automezzi 136,02

Totale 2.021.274,44

 
 
 
 
 
11.  Patrimonio netto 
 
La tabella 32 evidenzia la dinamica delle poste di patrimonio netto.  
 
Riclassificazioni 

 
Si evidenzia che nell’anno 2020 si sono riclassificati Euro 424.584,42 dalla voce “Riserve da utili di esercizio 
destinati ad investimenti” alla voce “Fondo di dotazione” in quanto usati per investimenti: 
Euro 40.233,47 per investimenti con utili di esercizio 2014-2016 
Euro 384.350,95 per investimenti con utili di esercizio 2003-2013 
 
 
Assegnazioni nel corso dell’esercizio 
 
L’importo di € 12.288.329,24 è così dettagliato:  
 
 
       Finanziamenti da regione per investimenti sono costituiti da:  

       Finanziamenti regionali di cui al POR FESR Marche 2014/2020-Asse 8,azioni 25.1.4 e 
28.1.4 DGRM 1482 del 12/11/2018 e DGRM 159 del 18/02/2019  4.894.525,80

       Decr. 16/RAO del 03/07/2020 - Sistema qualità per i servizi trasfusionali - DIRMT - 
fondi 2020 - Attuazione D.Lgs. 208/07  19.185,18

       Decr. 17/RAO del 03/07/2020 - Sistema rintracciabilità sangue - DIRMT - fondi 2020 - 
Attuazione D.Lgs. 207/07  16.963,97

       Decr. 25 del 06/10/2020 - Attuazione art. 5 D.Lgs. 16/2010 Laboratori donazione tessuti 
cellule - annualità 2020  98.132,00

       Decr. 28/RAO del 17/11/2020 - Sistema rintracciabilità sangue - DIRMT - fondi 2020  - 
Attuazione D.Lgs. 207/07  8.754,69

       DGRM 1701 del 31/12/2020: Assegnazione risorse agli enti del SSR destinate al 
finanziamento di investimenti legati all'epidemia COVID-19 502.792,00
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        Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio sono 
costituiti da: 

 

       Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in c/esercizio - da Regione per 
quota F.S. regionale  4.000.000,00

       Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in c/esercizio - altri contributi  191.448,06
       Riserve per donazioni e lasciti sono costituite da:  

       Donazioni di attrezzature e altri beni compresi i conferimenti di beni per sostituzioni da 
contratto di manutenzione "global apparecchiature" 1.471.059,54

       Donazioni in denaro in conto esercizio girate a riserva in quanto destinate ad 
investimenti  965.957,72

       Riserve diverse sono costituite da:  

       Quote di ricavi derivanti da fondi comitato etico e altri contributi da privati usati per 
investimenti  31.832,00

       Quote di ricavi derivanti da sperimentazioni cliniche a disposizione delle varie SOD, 
usati per investimenti 87.678,28

 
 
 
Il fondo di dotazione non ha subito variazioni per nuove assegnazioni, tuttavia ha registrato un incremento di 
Euro 424.584,42 come dettagliato nel precedente paragrafo delle riclassificazioni. 

 
Utilizzo per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio 
 
L’importo complessivo di € 12.729.928,09 è relativo alla sterilizzazione delle quote di ammortamento dei beni 
acquistati utilizzando:  

 finanziamenti per investimenti, per € 11.226.406,40;  
 riserve da donazioni e lasciti vincolati a investimenti, per € 1.013.939,86;  
 riserve diverse, per € 489.581,83.   

 
 
Altre variazioni 
 
L’importo totale per variazione negativa di € 6.804,09 deriva da:  
 
 

  Finanziamenti da regione per investimenti: 
  Contabilizzazione a seguito della estinzione di cespiti per fuori uso /vendite 3.924,70 
  Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio:
  Contabilizzazione a seguito della estinzione di cespiti per fuori uso  2.685,41 
  Riserve diverse sono costituite da: 
  Contabilizzazione a seguito della estinzione di cespiti per fuori uso  193,98 

 
 
Il risultato di esercizio anno 2020 è pari a zero. 
 
Non risultano iscritte in bilancio perdite ancora da ripianare. 
 
Si rileva, infine, che la tabella 32 fornisce le informative in merito al riepilogo delle utilizzazioni delle poste 
di PN effettuate nei tre precedenti esercizi (periodo suggerito dal documento OIC n. 1/2004), come richiesto 
dall’art. 2427 cc., co. 1, n. 7 bis. 
 
La tabella 33 rileva il dettaglio dei Finanziamenti da Regione per investimenti e dei Finanziamenti per 
investimenti da rettifica contributi in conto esercizio, così come effettuati negli ultimi tre esercizi (periodo 
2018-2020).  La consistenza finale delle singole voci è pari a quella indicata nella tabella 32.  
Le ultime due colonne (“di cui riscossi” e  “di cui investiti”) rappresentano valori rientranti nell’ambito della 
consistenza finale.  

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 40 di 439



9165

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

 
Le tabelle 34 e 35 indicano, rispettivamente, il dettaglio delle riserve da plusvalenze da reinvestire e quello dei 
contributi da reinvestire.  
La tabella 34 riporta un valore finale al 31.12.2020 per € 514.156,47 così dettagliato: 
 
 
ANNO Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire Saldo al 

01/01/2020 Incrementi Utilizzi Saldo al 
31/12/2020 

2012 Vendita Negozio corso Mazzini - Ancona 52.871,00     52.871,00
2014 Esproprio quota parte terreno Ancona - Loc. Barcaglione 24.251,42     24.251,42
2015 Vendita terreni e fabbricati rurali lotto B 218.408,74     218.408,74
2015 Vendita terreni e fabbricati rurali lotto C 130.930,74     130.930,74
2015 Vendita terreni e fabbricati rurali lotto D 53.842,51     53.842,51
2015 Vendita terreni e fabbricati rurali lotto H1 33.852,06     33.852,06

 TOTALE 514.156,47 0,00 0,00 514.156,47
 
 
La tabella 35 riporta nella colonna 2020 un valore iniziale e finale pari a zero in quanto non sussistono 
variazioni avvenute nell’esercizio. 
 
 
Si ricorda quanto stabilito dalle nuove norme introdotte con il D.Lgs. 118/2011 che, nel caso di cessione di 
beni acquisiti tramite contributi in conto capitale, il residuo contributo presente nel patrimonio netto deve 
essere destinato a nuovi investimenti. Qualora l’alienazione generi una plusvalenza, questa deve essere 
accantonata in un’apposita riserva del Netto denominata “Plusvalenze da reinvestire”, senza transitare da 
conto economico. Nel patrimonio netto resta inoltre iscritto il residuo contributo in conto capitale (se non già 
tutto utilizzato per la sterilizzazione), che per chiarezza va stornato a un’altra apposita riserva del Netto 
denominata “Contributi da reinvestire”. All’atto del reinvestimento, entrambe le riserve vanno ristornate ad 
altra riserva e utilizzate per sterilizzare gli ammortamenti relativi al nuovo cespite acquistato. 

12.  I fondi per rischi ed oneri 
 
 
La tabella 36 evidenzia l’articolazione dei fondi per rischi e oneri di cui si fornisce, di seguito, un’analisi più 
dettagliata. 
 
L’Azienda ha proseguito una attenta rivisitazione dei fondi in chiusura del bilancio 2020 e le risultanze di 
questa rivisitazione ha portato a ridurre i fondi ritenuti eccedenti con le conseguenti insussistenze del passivo, 
come di seguito indicato per ogni fondo.    
 
  
 
FONDO RISCHI PER CAUSE CIVILI E ONERI PROCESSUALI  
 
A tale conto sono stati accantonati i valori relativi alle cause civili, amministrative e tributarie per la parte di 
competenza dell’anno 2020 nonché quelli derivanti dai rischi sussistenti per l’Azienda sulle cause aperte nel 
2020. 
L’accantonamento di complessivi € 303.438,00, è stato comunicato con nota della SO Affari Legali e 
contenzioso ID 880285 del 07/04/2021, per rischi derivanti dal grado di soccombenza sulle cause aperte nel 
2020 e per spese legali determinate per la quota di competenza 2020. 
 
Il fondo per cause civili e oneri processuali, alla data del 31.12.2020, risulta, pertanto, così composto: 
 

totale fondo al 31/12/2019          2.804.321,96  
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FONDO RISCHI PER CONTENZIOSO PERSONALE DIPENDENTE  
 
Come comunicato dalla SO Affari Legali e contenzioso con nota ID 880285 del 07/04/2021, è stato 
accantonato l’importo complessivo di € 46.000 a fronte di 6 cause aperte nell’anno 2020.  
Inoltre sulle vertenze definite o ancora pendenti, sentiti i legali sull’andamento delle stesse, si è proceduto alla 
rivisitazione di tale fondo, dichiarando un’eccedenza per un importo complessivo di € 70.000,    
come si evince dalla nota trasmessa dalla SO Affari Legali e contenzioso, ID 855800 del 24/02/2021. 
 
Il fondo in questione risulta così composto, alla data del 31.12.2020:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ALTRI FONDI RISCHI  
 
Il fondo in questione, rappresenta il residuo prudenziale rimasto dopo la riduzione per eccedenza effettuata nel 
2018, di quanto era stato costituito negli anni pregressi, calcolando i rischi per interessi e altri rischi sui debiti, 
pari al 2,5% sulle risultanze dei rimanenti debiti verso i soggetti privati e quelli pubblici (con esclusione dei 
debiti infragruppo), nonché della voce altri debiti.  
Tale fondo nel corso del 2020 non è stato utilizzato.  
 
Il fondo per altri rischi, al 31.12.2020, risulta così composto: 
 

totale fondo al 31/12/2019          158.560,73  

utilizzato nell'anno 2020   

riduzione del fondo perché ritenuto eccedente                       -    

accantonamento 2020                       -    

totale fondo per altri rischi al 31/12/2020          158.560,73  
 
 
 

utilizzato nell'anno 2020 -           144.676,46  

riduzione del fondo perché ritenuto eccedente   

accantonamento 2020             303.438,00  

totale fondo per cause civili e oneri processuali al 31/12/2020         2.963.083,50  

totale fondo al 31/12/2019             962.485,52  

utilizzato nell'anno 2020 -            68.793,01  

riduzione del fondo perché ritenuto eccedente -            70.000,00  

accantonamento 2020              46.000,00  

totale fondo per contenzioso personale dipendente al 31/12/2020            869.692,51  
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Altre informazioni relative ai fondi rischi e oneri 
 
Nel fondo rischi per cause civili e oneri processuali vengono accantonate le somme relative ai valori delle 
cause aperte nell’anno di riferimento (e/o di quelle che, seppur aperte nel periodo pregresso, necessitano di un 
più elevato accantonamento in considerazione dell’andamento negativo della causa). 
 
Nel fondo per contenzioso personale dipendente, gli accantonamenti vengono effettuati sulla base del valore 
economico delle cause e, comunque, sulla scorta degli elementi noti, previa valutazione con i legali cui 
l’azienda affida i relativi incarichi di patrocinio e, in considerazione anche dell’andamento delle cause già 
aperte nel periodo pregresso.  
 
 
QUOTE INUTILIZZATE SU CONTRIBUTI 
 
Al fine di garantire la rispondenza di quanto declarato all’art. 29, comma 1, lettera e) del D. Lgs.vo 118/2011, 
è stata valorizzata al 31.12.2020 la somma complessiva di € 7.310.937,54 per quanto non ancora utilizzato a 
fronte dei contributi da regione per quota FS vincolato e indistinto finalizzato, da soggetti pubblici per extra 
fondo vincolati, per ricerca e da privato. Di quanto premesso, si fornisce, in seguito, il relativo dettaglio 
mediante la compilazione delle tabelle dal n. 37 al n. 40. 
  
 
 
FONDO ONERI PER RINNOVI CONTRATTUALI  
 
 
In relazione all’anno 2020 sono stati effettuati accantonamenti per rinnovi contrattuali al personale della 
dirigenza e del comparto, , come da disposizione contenuta nella DGRM n. 836 del 30/06/2021con la quale la 
regione Marche ha dato disposizioni per la redazione del bilancio d’esercizio 2020 agli Enti del SSR e per 
l’attuazione al Decreto legislativo n. 118 del 23/06/2011. 
 
Al 31.12.2020 le risultanze di detto fondo sono pari a: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L’importo di € 2.997.427,88, relativo all’utilizzo effettuato nell’anno 2020 del fondo oneri per rinnovi 
contrattuali, si riferisce ai costi sostenuti per l’applicazione del contratto sottoscritto in data 19/12/2019 relativo 
al triennio 2016 /2018 dell’Area Dirigenza Sanitaria (Dirigenza Medica e Sanitaria) per il quale il pagamento 
a conguaglio si è perfezionato nell’anno 2020. 
Dall’analisi di tale fondo si è evidenziato che dall’applicazione dei CCNL riferiti al triennio 2016/2018 
dell’area del Comparto e dell’area della Sanità (Dirigenza) sottoscritti rispettivamente in data 21.05.2018 e 
19.12.2019, si è generato un utilizzo eccedente rispetto all’accantonato per le medesime aree contrattuali pari 
ad € 132.159,81. 
Si è provveduto, pertanto, alla ricostituzione del fondo, rilevando contemporaneamente una sopravvenienza 
passiva del medesimo importo.  
La SO Gestione del Personale ha inoltre evidenziato l’entità dell’impatto 2020, per competenze ed oneri 
riflessi, dell’indennità di vacanza contrattuale già erogata ai dipendenti nel corso dell’anno di competenza: 
 

totale fondo al 31/12/2019          3.697.543,70  

utilizzato nell'anno 2020 -        2.997.427,88  

ricostituzione del fondo per incapienza dell’accantonato              132.159,81  

accantonamento 2020  1.556.371,48

totale fondo oneri per rinnovi contrattuali al 31/12/2020 2.388.647,11
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Indennità di vacanza contrattuale 
Dirigenza anno 2020

Indennità di vacanza contrattuale 
Comparto anno 2020

 
320.589,59 

 
692.884,95

 
 
 
 
 
 
FONDO PER ONERI DA LIQUIDARE 
 
Degli importi dei fondi contrattuali anno 2020, - come di seguito descritti -  sono state valorizzate le quote che 
risultano non pagate alla data del 28/02/2021; tali importi, comprensivi degli oneri a carico Ente e dell’Irap, 
costituiscono parte dell’incremento per l’anno 2020, da apportare al fondo oneri da liquidare al personale 
rispetto al valore già esistente. 
  
Va rilevato che Il d.lgs.vo n. 75/2017 all’art. 23, comma 2, testualmente recita: “.(…omissis…), a decorrere 
dal 1° gennaio 2017, l'ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio 
del personale, anche di livello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, 
comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, non può superare il corrispondente importo 
determinato per l'anno 2016.  A decorrere dalla predetta data l'articolo 1, comma 236, della legge 28 dicembre 
2015, n. 208 è abrogato… (omissis)…” 
 
 
Premesso quanto sopra, occorre evidenziare che i fondi contrattuali dell’area della Dirigenza P.T.A. sono stati 
interessati dalla sottoscrizione in data 17/12/2020 del CCNL 2016 2018. 
 
Va rilevato, inoltre, che l’emergenza epidemiologica da COVID – 19 ha richiesto una profonda e generalizzata 
riorganizzazione dell’attività ospedaliera da cui sono conseguiti un incremento dei posti letto delle unità 
operative di terapia intensiva, sub intensiva e malattie infettive e la riconversione di interi reparti in strutture 
atte ad affrontare l’emergenza e ad accogliere i pazienti contagiati. Per effetto di ciò, in deroga all’art. 23, co 
2 del D.Lgs.vo 75/2017 e ai vincoli previsti dalla legislazione vigente in materia di spesa di personale, la 
Regione Marche  a seguito di quanto previsto dall’art. 1, comma 2, D.L. n. 18 del 17 marzo 2020 - convertito 
con modifiche dalla L. 27/2020 e successivamente modificato dall’art. 2 comma 6, del D.L. n. 34 del 19 maggio 
2020 -  ha riconosciuto agli Enti del S.S.R. le risorse finalizzate a fronteggiare l’emergenza COVID 19 nei 
termini di cui alle DGRM n. 663/2020 e DGRM n. 1522/2020. 

 
Si è provveduto pertanto a quantificare i fondi contrattuali come di seguito descritto. 
 
Determina n. 517/DG dell’11/05/2021 avente ad oggetto: “Area Comparto- Determinazione fondi 
contrattuali consuntivo 2020 e preventivo anno 2021”.  
 

 Fondo condizioni di lavoro e incarichi (art. 80 CCNL 21/05/2018): il fondo registra, per l’anno 
2020, un incremento di risorse variabili da destinare alla remunerazione delle particolari condizioni di 
lavoro del personale dipendente impegnato nelle attività di emergenza COVID - 19;  

 
 Fondo premialità e fasce (art. 81 CCNL 21/05/2018): il fondo registra, per l’anno 2020, un 

incremento di risorse variabili da destinare alla remunerazione di premialità al personale dipendente 
impegnato nelle attività di emergenza COVID – 19 e dalle risorse non consolidabili introitate nell’anno 
2020 di cui all’art. 53 comma 7 del D.Lgs.vo 165/2001; tale fondo registra complessivamente per 
l’anno 2020 un decremento per effetto della decurtazione annua per piano di recupero di cui alla Det. 
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23/DG del 22/11/2018, come descritta nell’atto di determinazione del preventivo anno 2020 fondi 
contrattuali (Det. 505/DG del 29/06/2020). 

 
Determina n. 518/DG dell’11/05/2021 avente ad oggetto: “Dirigenza Area Sanità - Determinazione fondi 
contrattuali consuntivo 2020 e preventivo anno 2021”. 
 
 
In data 19 dicembre 2019 è stato sottoscritto il CCNL 2016-2018; l’art.1, comma 1, individua l’ambito di 
applicazione del contratto a tutta la Dirigenza Medica e Dirigenza Sanitaria, compresi i Dirigenti delle 
Professioni Sanitarie, così come previsto dall’art. 7 del C.C.N.Q. 13 luglio che definisce un’area contrattuale 
unica denominata “Area Sanità”. 
Per effetto di ciò i fondi contrattuali delle due aree dirigenziali, dall’anno 2020, vengono ad assumere un valore 
unico determinato dalla somma dei Fondi della Dirigenza Medica e Dirigenza Sanitaria così come quantificati  
al 31/12/2019 e certificati dal collegio Sindacale. 
 

 “Fondo per la retribuzione degli incarichi” (art. 94 CCNL 19/12/2020): nessun incremento 
valorizzabile; 

 
 “Fondo per la retribuzione di risultato” (art. 95 CCNL 19/12/2020): il fondo registra, per 

l’anno 2020, un incremento di risorse variabili da destinare alla remunerazione di premialità al 
personale dipendente impegnato nelle attività di emergenza COVID – 19; 
 

 “Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro” (art. 96 CCNL 19/12/2020): il fondo 
registra, per l’anno 2020, un incremento di risorse variabili da destinare alla remunerazione delle 
particolari condizioni di lavoro del personale dipendente impegnato nelle attività di emergenza 
COVID – 19. Il fondo è altresì incrementato delle risorse stabili previste dall’ art. 96, comma 3, 
lett d), derivanti dall’applicazione dell’art. 1. Comma 435 della legge n. 205/2017 e per gli importi 
comunicati dalla Regione Marche con nota acquisita al protocollo in data 05/03/2020. 

 
 
Determina n. 519/DG dell’11/05/2021 avente ad oggetto: “Area Dirigenza Professionale, Tecnica ed 
Amministrativa - Determinazione fondi contrattuali anni 2018 – 2019 -2020 a seguito sottoscrizione 
C.C.N.L. 2016-2018 del 17/12/2020 e preventivo anno 2021”. 
 
Come già evidenziato in premessa, in data 17 dicembre 2020 è stato sottoscritto il CCNL 2016-2018, per 
effetto del quale sono stati previsti i seguenti incrementi:  
 

 “Fondo retribuzione di posizione” (art. 90 CCNL 17/12/2020) il fondo registra, per l’anno 2020, 
l’incremento di cui all’art. 90, comma 3, lett a) – C.C.N.L. 17/12/2020 - che prevede a decorrere dal 
01/01/2018, un importo, su base annua, pari ad € 338,00 da moltiplicare per le unità di personale in 
servizio alla data del 31/12/2015 pari a n. 13; 

 
 “Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori” (art. 91 CCNL 17/12/2020). il 

fondo registra, per l’anno 2020, l’incremento di cui all’art. 91, comma 3, lett a) – C.C.N.L. 17/12/2020 
- che prevede a decorrere dal 01/01/2018, un importo, su base annua, pari ad € 312,00 da moltiplicare 
per le unità di personale in servizio alla data del 31/12/2015 pari a n. 13; a decorrere dal 31/12/2018 
ed a valere dall’anno successivo il predetto importo è rideterminato in € 559,00. 

 
 

Nel “fondo oneri da liquidare al personale” sono stati inoltre inseriti i valori per compensi -  e relativi oneri 
riflessi -  da liquidare al personale dipendente finalizzati alla realizzazione di specifiche attività a valenza 
regionale inerenti il prelievo organi. 
 
 
Nel fondo di cui trattasi confluiscono, inoltre, gli oneri da liquidare agli istituti previdenziali ed assistenziali 
(ex Inpdap e Inail) e in conto IRAP, per competenze maturate nell’anno 2020 da erogare al personale, non 
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comprese nei fondi contrattuali di cui sopra, ed i cui compensi sono stati contabilizzati come debiti del 
personale, quali, ad es. compensi per attività svolta in favore dei corsi di laurea universitari e delle scuole di 
specializzazione; 
 
Al suddetto fondo confluiscono anche gli oneri a carico ente ed IRAP, concernenti la remunerazione della 
produzione incrementale del DIRMT, anno 2020. 
 
 
Il fondo contabile “per oneri da liquidare al personale” alla data del 31.12.2020, risulta così composto: 
 
totale fondo al 31/12/2019                 8.503.805,92  
utilizzato nell'anno 2020 -1.207.933,23 
riduzione del fondo perché ritenuto eccedente -                   46.337,70  

accantonamenti 2020 
  

ruolo sanitario 9.912.783,79 

ruolo professionale 66.560,94 

ruolo tecnico 874.154,50 

ruolo amministrativo 479.327,37  

totale accantonato 2020 11.332.826,60 

    

totale fondo per oneri da liquidare al personale al 31/12/2020 18.582.361,59 
 
 
Nel particolare, gli accantonamenti che insistono in tale fondo per € 11.332.826,60 sono relativi a: 
 
 
competenze fisse e accessorie pagate a gennaio-febbraio 2021 4.948.167,94 

Residui Fondi contrattuali comprensivi di oneri  e IRAP 6.121.672,81 

Oneri e IRAP altra comptenze personale (Progetto Incentivante CRT -  compensi 
Scuole Specializzazioni -  stima ANF ) 

154.781,44 

Oneri su Prestazioni Aggiuntive DIRMT 14.233,19 

INAIL su premialità COVID ESCLUSIVITA' 93.971,22 
 
 
Si rileva un aumento del fondo dovuto a maggiori accantonamenti rispetto al 2019, in conseguenza di un 
mutato criterio di contabilizzazione delle registrazioni stipendiali per effetto dell’avvio della contabilizzazione 
diretta degli stipendi. In particolare le competenze stipendiali erogate nei mesi di gennaio e febbraio 2021, ma 
di competenza dell’esercizio 2020, sono state registrate nel fondo oneri da liquidare al personale anziché nel 
conto Debiti vs/personale, come avveniva nei precedenti esercizi. Per le medesime motivazioni, rispetto 
all’anno 2019, sono quindi diminuiti i debiti vs personale. 
 
FONDO ONERI DA LIQUIDARE AL PERSONALE PER EQUO INDENNIZZO 
 
Nulla da evidenziare in merito al suddetto fondo.  
 

totale fondo al 31/12/2019               -    

utilizzato nell'anno 2020   

riduzione del fondo perché ritenuto eccedente               -    

accantonamento 2020   

totale fondo per equo indennizzo al 31/12/2020               -    
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FONDO ONERI DIFFERITI PER ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE 
 
 
Il fondo è stato determinato quantificando le spettanze ancora da liquidare al personale dipendente per l’attività 
libero - professionale esercitata nel corso dell’esercizio 2020 dal personale medico dipendente e dal restante 
personale della dirigenza del ruolo sanitario, con rapporto di lavoro esclusivo, svolta nelle forme e con le 
modalità di cui agli artt. da 114 a 120 del C.C.N.L. dell’Area Sanità triennio 2016 – 2018 siglato in data 19 
dicembre 2019 e al regolamento per l’esercizio della libera professione del personale medico e delle altre 
professionalità della dirigenza del ruolo sanitario, approvato con Determina n. 451/DG del 29/05/2017. 
 
Il citato regolamento disciplina l’attività libero professione intramuraria nelle diverse tipologie – 
ambulatoriale, individuale o d’équipe, in regime di ricovero, all’interno dell’azienda ovvero presso strutture 
esterne autorizzate, ecc.; le attività professionali, richieste da altre strutture o a pagamento da singoli utenti e 
svolte individualmente o in équipe in strutture di altra azienda del S.S.N. o in altra struttura sanitaria, 
regolamentate tramite convenzione. 
 
Tra le spettanze di cui sopra rientrano anche le quote non ancora erogate e gli accantonamenti dell’anno per:  
- fondo perequativo, distinto per area medica e sanitaria, a vantaggio dei dirigenti Medici e Sanitari 

con limitata possibilità di esercizio della libera professione;  
- fondo per il personale che collabora indirettamente, in orario di servizio, per assicurare l’esercizio 

dell’attività libero professionale intramoenia; 
- fondo previsto dal Decreto Legge 13/09/2012, n.158, convertito con modificazioni dalla Legge 

08/11/2012, n. 189 – “Decreto Balduzzi” – ovvero la trattenuta del 5% calcolata sull’onorario del 
professionista per finanziare programmi aziendali volti alla riduzione della lista di attesa. 

 
 
Il fondo per “oneri differiti per attività libero professionale” al 31/12/2020, comprensivo degli oneri sociali 
e dell’Irap a carico dell’Azienda, risulta, pertanto, essere così composto: 
 
 

totale fondo al 31/12/2019   
             
5.475.913,58  

utilizzato nell'anno 2020   
-            
1.250.085,77  

riduzione del fondo perché ritenuto eccedente     
accantonamenti 2020 (comprensivi di irap e oneri sociali, 
ove dovuti) 

    

su 'accantonamenti' al f.do  - LP area ospedaliera             130.410,82    

su 'accantonamenti' al f.do  - LP area specialistica             684.336,04    
su 'accantonamenti' al f.do LP - consulenze ex art. 55 c. 1, 
l. c), d) ed ax art. 57-58               30.103,19    

su 'accantonamenti' al f.do LP-altro 
 

186,05   

totale accantonato su conti di accantonamento 
                
845.036,10  

accantonato da costi propri   
                  
49.472,52  

irap e oneri su consulenze rimborsate da terzi ancora da 
incassare     

Totale fondo oneri differiti per attività libero-professionale al  31/12/2020             5.120.336,43  
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FONDO PER INTERESSI DI MORA 
 
Tale fondo nel corso dell’anno 2020 è stato utilizzato a seguito della conclusione di una transazione per 
interessi di mora avvenuta con un fornitore. 
Inoltre si è ritenuto di procedere ad un accantonamento del fondo per interessi di mora, prudenzialmente, 
considerato che sono in corso atti con la Banca Farmafactoring, per fatture di interessi di mora pervenute ma 
rifiutate per conteggi errati degli interessi. Pertanto, la situazione del fondo è la seguente:  
 

totale fondo al 31/12/2019                   9.191,71  
utilizzato nell'anno 2020 -                 6.682,81  
accantonamento 2020                 86.000,00  
totale fondo per interessi di mora al 31/12/2020                88.508,90  

 
 
 
 
 
 
ALTRI FONDI 
 
 
Al 31.12.2020 il fondo in argomento presenta la seguente dinamica contabile: 
 

totale fondo al 31/12/2019                 2.385.245,67  

utilizzato nell'anno 2020   -             1.380.725,16  

riduzione del fondo perché ritenuto eccedente   -                177.557,65  

accantonamento 2020     

Compensi integrativi anno 2020 ai Direttori: trattasi di quote 
(massimo 20%) che possono essere attribuite al Direttore 
Generale, Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario 
sulla base dei risultati di gestione ottenuti e della realizzazione 
degli obiettivi fissati dal Direttore Generale e dalla Regione. La 
somma, determinata nella misura massima, è accantonata 
cautelativamente nelle more delle determinazioni che saranno 
assunte dalla Direzione e dalla Regione.                                          
Sono, altresì, state accantonate, cautelativamente, anche i 
compensi integrativi per il Collegio Sindacale 

              166.182,68  

  

Fondo – spesa per costi sostenuti verso fornitori, comunicati dalle 
varie strutture dell’Azienda,  i cui documenti contabili non sono 
ancora pervenuti alla data di chiusura di bilancio 

              400.165,54  

  

Soccorso Alpino 2020               135.000,00    
Quote per oneri+irap su compensi da sperimentazioni non ancora 
liquidati e per fondo perequativo+collaborante               144.970,07  

  

totale contabilizzato ad Altri Fondi                    846.318,29  

Totale Altri Fondi al 31/12/2020                1.673.281,15  
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Si evidenzia che dell’importo accantonato di € 846.318,29, la quota di €   144.970,07 deriva dal 
c/Accantonamento altri fondi, la restante quota di €   701.348,22 da conti di costo, in base alle comunicazioni 
ricevute dalle strutture liquidanti.   
 
La quota sopra evidenziata, pari a € 177.557,65, che ha ridotto il fondo perché ritenuto eccedente, si riferisce 
allo storno di accantonamenti registrati nel 2019 per prestazioni sanitarie, nonché per beni e servizi, come 
comunicati dalle SO interessate, che sono risultati eccedenti rispetto alle fatture pervenute.  
 
 
 
 
FONDO RISCHI PER FRANCHIGIA ASSICURATIVA   
 
Tale fondo è stato istituito, con Decreto del Dirigente del Servizio Sanità n. 41 del 26.11.2019, della Regione 
Marche, in attuazione di quanto disposto all’art. 27 del citato Decreto Lgs.vo n. 118/2011, che ha integrato il 
Piano dei Conti Unico Integrato a partire dall’esercizio 2019. 
Con nota trasmessa dalla SO Affari Legali e contenzioso ID 880285 del 07/04/2021 sono stati effettuati gli 
accantonamenti per la franchigia aggregata e per i “risarcimento danni” per l’anno 2020, relativi alla polizza 
RCT/O vigente, per l’importo di € 6.094.411,50. 
Con ulteriori note della SO Affari Legali e contenzioso ID 878993 del 1/04/2021 e ID 928269 del 17/06/2021, 
sono stati trasmesse le risultanze della rivisitazione del fondo. In particolare sono stati valutati eccedenti alcuni 
accantonamenti effettuati negli anni precedenti per l’importo complessivo di € 2.946.399,61.  
A seguito delle operazioni descritte il fondo al 31/12/2020 presenta la seguente dinamica. 
 

totale fondo al 31/12/2019   38.596.545,32 

utilizzato nell'anno 2020   -          13.486.638,83 

riduzione del fondo perché ritenuto eccedente   -             2.946.399,61 

accantonamento 2020   
6.094.411,50 

RCT/O – accantonamento complessivo quota franchigia 2019 e 
regolazione premi - ALL RISK           6.094.411,50  

 

Totale Fondo rischi per franchigia assicurativa  al 31/12/2020   28.257.918,38 
 
 
 
 
 
ALTRI FONDI INCENTIVI FUNZIONI TECNICHE ART.113 D.LGS.50/2016   
 
Anche tale fondo è stato istituito, con Decreto del Dirigente del Servizio Sanità n. 41 del 26.11.2019, della 
Regione Marche, in attuazione di quanto disposto all’art. 27 del citato Decreto Lgs.vo n. 118/2011, che ha 
integrato il Piano dei Conti Unico Integrato a partire dall’esercizio 2019. 
Con note ID 852854 del 18/02/2021, ID 852861 del 18/02/2021 e ID 860594 del 03/03/2021 le S.O. 
Acquisizioni beni e servizi, Affidamenti contratti pubblici e Attività edile e impianto, hanno trasmesso 
l’importo stimato da accantonare per l’esercizio 2020 per un importo complessivo pari a € 346.490,35. 
 
A seguito degli accantonamenti richiesti il fondo al 31/12/2020 presenta la seguente dinamica. 
 

totale fondo al 31/12/2019   1.085.018,62 

utilizzato nell'anno 2020                                      -   
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Come già anticipato, le tabelle dal n. 37 al n. 40 forniscono i dettagli dei fondi valorizzati al 31.12.2020 e 
derivanti in parte dalle movimentazioni a fronte dei contributi vincolati ancora sussistenti alla data del 
01.01.2020 e in parte dalle quote accantonate per quanto non utilizzato sui contributi assegnati nel 2020. 
Tali fondi spese verranno resi disponibili negli esercizi successivi di effettivo utilizzo, così come recita il citato 
art. 29, comma 1, lettera e), D. Lgs. 118/2011.  
 
Si precisa che il Decreto del Dirigente del Servizio Sanità n. 41 del 26.11.2019, della Regione Marche, in 
attuazione di quanto disposto all’art. 27 del citato Decreto Lgs.vo n. 118/2011, che ha integrato il Piano dei 
Conti Unico Integrato a partire dall’esercizio 2019, ha istituito un nuovo conto riguardante le “quote 
inutilizzate contributi da Regione per quota F.S. indistinto finalizzato”, che costituisce la nuova voce PBA151 
dello Stato patrimoniale. Si è provveduto pertanto a rappresentare il dettaglio di tali quote inutilizzate contributi 
da Regione di nuova assegnazione, nell’apposita tabella 37.1, in coerenza con la tabella 37 che rappresenta il 
dettaglio delle quote inutilizzate contributi da Regione per quota F.S. vincolato.    
 
Nelle tabelle 37, 37.1, 38, 39 e 40, gli importi riportati nella colonna ‘assegnazione iniziale contributo’ sono 
quelli riferiti alle assegnazioni intervenute nel periodo pregresso, parzialmente utilizzate nel corso degli anni 
successivi, che al 31.12.2019 non risultavano completamente azzerati. 
Si evidenzia, di seguito, la dinamica di tali contributi, che riportano una consistenza finale complessiva di € 
7.310.937,54 come già evidenziato nella tabella 36, nonché, analiticamente, nelle tabelle 37-37.1-38-39-40: 
 

  
 assegnato negli anni 

pregressi  
 assegnato nel 

2020   totale assegnato 
 utilizzato periodo 

2019 e retro  
 costo + utilizzato 

nel 2020  
 consistenza finale 

al 31.12.2020  

tab 37 
                  
121.780,00        1.399.873,00       1.521.653,00 

-                  
101.118,72  

-           
1.405.447,68  

                  
15.086,60  

tab 37.1 
                  
412.000,00     11.448.973,31    11.860.973,31  

-                  
346.781,42  

-           
7.463.250,67  

          
4.050.941,22  

tab 38 
              
2.765.454,75  

          
426.447,80       3.191.902,55 

-              
1.645.596,08  

-                
354.649,22  

          
1.191.657,25  

tab 39 
              
1.642.539,88  

          
378.661,34       2.021.201,22 

-                  
126.531,92  

-                
149.043,08  

          
1.745.626,22  

tab 40 
                  
202.426,25  

          
395.977,95  

         
598.404,20  

-                     
15.853,66  

-                
274.924,29  

               
307.626,25  

  
              
5.144.200,88     14.049.933,40    19.194.134,28  

-              
2.235.881,80  

-           
9.647.314,94  

          
7.310.937,54  

 
 
Nel merito, si precisa che la colonna sopra evidenziata relativa al ‘costo + utilizzato nel 2020’ si articola come 
segue: 
 
 
 
 

  
 costo + utilizzato nel 

2020  
 di cui costo nel 

2020  

 di cui fondo 
utilizzato nel 

2020  

 utilizzi fondi per 
quote inutilizzate 

contributi di esercizi 
precedenti   differenza  

accantonamento 2020   
                 346.490,35  

Accantonamento incentivi art.113 D.Lgs.50/16               346.490,35  
  

Totale Altri Fondi incentivi funzioni tecniche art.113 
d.Lgs.50/2016 al 31/12/2020                1.431.508,97  
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tab 37 
-                    
1.405.447,68  

-     
1.399.873,00  

-            
5.574,68  

-                       
5.574,68  

                            
-    

tab 37.1 
-                    
7.463.250,67  

-     
7.445.687,88  

-         
13.240,30  -13.240,10 

-                      
0,20  

tab 38 
-                         
354.649,22  

-     
1.037.077,86  

-      
198.383,03  

-                 
198.383,03  

                            
-    

tab 39 
-                         
149.043,08  

-            
83.971,30  

-         
65.071,78  

-                    
65.071,78  

                            
-    

tab 40 
-                         
274.924,29  

-         
270.777,95  

-            
4.146,34  

-                       
4.146,34  

-                      
0,00  

  
-                    
9.647.314,94  -  10.237.387,99 

-      
286.416,13  

-                 
286.415,93  

-                      
0,20  

 
 
La differenza di € 0,20 è dovuta ad una spesa non rilevata erroneamente nell’anno di competenza sul contributo 
corso AIDS anno 2019.   
 
 
 
 
13.  Trattamento di fine rapporto 
 
Come già esplicitato in sede di criteri di valutazione, quest’azienda non espleta il servizio di medicina generale 
convenzionata e, pertanto, nessun importo è stato iscritto al fondo premi operosità medici SUMAI.  
 
Nessun importo è stato iscritto, altresì, al fondo per il trattamento di fine rapporto lavoro dipendente, in quanto 
le somme destinate per il TFR vengono versate direttamente all’INPS – Gestione ex INPDAP, che le accantona 
e provvede a corrispondere il trattamento di fine rapporto al lavoratore dipendente al termine del rapporto di 
lavoro.  
La tabella 41 non viene, pertanto, elaborata. 
 
 
 
14.  Debiti 

 
I debiti sono stati iscritti in bilancio per il loro valore di estinzione che corrisponde al loro valore nominale. 
Si evidenziano le movimentazioni più significative valorizzate nella tabella 42: 
 
rilevazione del debito verso la Regione Marche al 31.12.2020 di € 12.126.161,52 per effetto della differenza 
derivante tra quanto incassato in sede di acconti mensili ricevuti nel 2020 e quanto effettivamente assegnato 
per mobilità 2020 e per fondo di riequilibrio, i cui valori sono stati riportati nella DGRM n. 836 del 30/06/2021;  
A completamento dell’informativa, si evidenzia, di seguito, l’elenco dei decreti di assegnazione pervenuti da 
parte della Regione per il finanziamento LEA, per l’importo di € 349.725.494,00 (vedi cap.7 Crediti): 
 

DECRETO DATA RIFERIMENTO IMPORTO 
DECRETO 

IMPORTO 
INCASSATO 

3 08/01/2020 Acconto Gennaio            28.889.815,00                  28.889.815,00  
14 28/01/2020 Acconto Febbraio            28.889.815,00                  28.889.815,00  
27 26/02/2020 Acconto Marzo            28.889.815,00                  28.889.815,00  
43 25/03/2020 Acconto Aprile            32.450.000,00                  32.450.000,00  
55 27/04/2020 Acconto Maggio            30.326.125,00                  30.326.125,00  
74 28/05/2020 Acconto Giugno            29.889.114,00                  29.889.114,00  
83 29/06/2020 Acconto Luglio            29.889.114,00                  29.889.114,00  
96 29/07/2020 Acconto Agosto            29.889.114,00                  29.889.114,00  

113 31/08/2020 Acconto Settembre            29.889.114,00                  29.889.114,00  
120 29/09/2020 Acconto Ottobre            29.889.114,00                  29.889.114,00  
128 29/10/2020 Acconto Novembre            29.889.114,00                  29.889.114,00  
150 30/11/2020 Acconto Dicembre            20.945.240,00                  20.945.240,00  

TOTALE ACCONTI ASSEGNATI E INCASSATI          349.725.494,00                349.725.494,00  
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Tale debito sarà estinto con modalità compensativa sugli acconti mensili che verranno erogati sul Fondo 
Sanitario Regionale 2021.   
 
          
valorizzazione del debito v/aziende sanitarie pubbliche per complessivi € 1.010.786,33, articolato per 
aziende sanitarie pubbliche della regione, per € 865.709,88 ed extraregione, per € 145.076,45.  
 
 
Si riepilogano, di seguito, le risultanze dei debiti con le aziende del SSR, pari a complessivi € 865.709,88 
(incluse le fatture e note di credito da ricevere), al 31.12.2020:  
 
 

DEBITI VERSO IL 
SSR AL 31.12.2020 DEBITO FATT. DA 

RICEVERE 

NOTE 
CREDITO 

DA 
RICEVERE

CONFERME SALDO 
PERVENUTE 

ASUR         

AV1   75.587,87  CONFERMATO 

AV2 - Z.T. 4 
SENIGALLIA     CONFERMATO  

AV2 -Z.T. 5 JESI 5.256,78 2.628,39  CONFERMATO  

AV2 - Z.T. 6 
FABRIANO 8.816,98 316.807,80 -67332 CONFERMATO  

AV2 - Z.T. 7 ANCONA 834,75 756,00  CONFERMATO  

AV3 49.579,68   CONFERMATO 

AV4 46.043,39 7.881,17  CONFERMATO 

AV5 258.211,62 97.895,79  CONFERMATO 

ASUR - ANCONA 38.461,50     

TOTALE ASUR 407.204,70 501.557,02 -67.332,00   

A.O.OO.RR. 
MARCHE NORD  11.094,45 12.427,30 0

DIFFERENZA SU 
FATTURA 2020 

ARRIVATA NEL 2021 

I.N.R.C.A. - ANCONA 389,21 369,20  CONFERMATO 

TOTALE 
GENERALE 
INFRAGRUPPO 
(Regione esclusa) 

418.688,36 514.353,52 -67.332,00 865.709,88 

   
DEBITO 418.688,36  
FATT. DA 
RICEVERE 514.353,52  
NOTE CREDITO DA 
RICEVERE -67.332,00 

 
TOTALE 
GENERALE 
INFRAGRUPPO 
(Regione esclusa) 

865.709,88 

 
 
Incremento del debito verso i fornitori per € 8.963.353,75. 

L’azienda continua a mantenere una costanza di pagamento rispettando i termini di scadenza del fatturato, 
termini che sono stati ravvicinati con decorrenza 01.01.2013 anche per il SSN, in virtù dell’attuazione della 
direttiva europea ‘taglia-ritardi’ (2011/7/UE).  
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Si indicano, di seguito, i valori relativi al debito verso i fornitori alla data del 31.12.2020:  
 

 
Debito verso i 

fornitori 

Spese correnti (a) Spese per investimenti (b) Importo al 31.12.2020 
– Voce dello SP (a+b) 

38.868.488,07 3.255.844,82 42.124.332,89 
 

 
Si precisa che, in attuazione dell’art. 33 D.Lgs. n.33 del 14/03/2013 e in applicazione dell’art.9 del D.P.C.M. 
del 22.09.2014, l’Azienda si è dotata di una funzionalità nel sistema informativo, unico per tutte le aziende 
del Servizio Sanitario Regionale, per il calcolo dell’indicatore di tempestività dei pagamenti, con le modalità 
di calcolo definite nel D.P.C.M. citato, con un risultato pari a -11,79. 
 
Il risultato negativo indica che, in media, i pagamenti sono avvenuti circa 11 giorni prima della scadenza. 
 
Non sussistono debiti assistiti da garanzie reali. 
 
Dalla tabella 43, relativa al periodo di formazione dei debiti, si evidenzia, in particolare, la forte diminuzione 
degli importi a debito verso i fornitori risalente al periodo 2016 e precedenti, e del debito verso l’Università 
Politecnica delle Marche per competenze contrattuali non ancora erogate.  
 
Tutti i debiti iscritti sono scadenti entro i 12 mesi successivi alla chiusura del presente bilancio, come si 
evidenzia dalla tabella 44.  
 
Non sono iscritti debiti per mutui e, pertanto, la tabella 45 ha valore pari a zero.  
 
La tabella 46 evidenzia il dettaglio dei debiti intraregionali, collocati nella colonna “altre prestazioni”. Gli 
importi più significativi riguardano i debiti per quote spettanti agli Enti del SSR per il funzionamento delle 
segreterie locali del Comitato Etico Regione Marche (di seguito CERM), compensi ed oneri ai dipendenti 
aziende per attività del CERM  2020, espianto organi, convenzioni con ASUR per elisoccorso.  
 
Non sussistono procedure di transazioni regionali a fronte dei debiti verso i fornitori. 
 
15.  Ratei e risconti passivi 
 
Non sono registrati valori a ratei passivi (la tabella 47, pertanto, è pari a zero).  
 
Nel rispetto del principio della competenza temporale e in conformità al principio contabile n. 18 CNDCR e 
all’art. 2424/bis cc., co. 6, è stata compilata la tabella 48. Nella voce risconti passivi sono stati iscritti i proventi 
percepiti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. 
 
Ai sensi dell’art. 2427 cc, co. 1 n. 7, la composizione dei risconti passivi deriva dalla rettifica delle seguenti 
poste di ricavo:  
 
 
 

 
 
 
 

 
In relazione ai risconti passivi, i ricavi di origine si riferiscono ad attività che si protraggono su più esercizi. 
Le relative quote di ricavo vengono commisurate ai costi corrispettivi sostenuti nell’anno di competenza e, 
pertanto, possono essere iscritte in più esercizi, al fine di non aggravare il risultato di esercizio negli anni futuri.  
In particolare tra i risconti passivi per Sperimentazioni, sono compresi i ricavi derivanti dalle quote del 
Comitato Etico Regionale (CER). Tale Comitato, unico regionale, è stato istituito presso questa Azienda in 
attuazione della DGRM n.1104 del 29/9/2014. Successivamente, con determine nn. 83/DG del 23/02/2015 e 

Ricavi per altre prestazioni sanitarie          34.991,05  

Sperimentazioni    3.488.497,62  

Altri proventi e ricavi diversi        267.270,96  

Altri ricavi propri non caratteristici        190.746,09  

Proventi da donazione e liberalità diverse        718.536,21  

Totale    4.700.041,93  
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472/DG del 20/7/2016, sono stati approvati i nuovi regolamenti del Comitato Etico Regionale, che definiscono, 
tra l’altro, gli aspetti economici connessi all’attività del CER. In particolare nell’ultimo regolamento, adottato 
con determina n.472/DG del 20/7/2016, è previsto l’utilizzo delle risorse derivanti dai ricavi versati dagli 
sponsor per i costi di competenza e dei risconti passivi, che costituiscono la disponibilità da impegnarsi per la 
copertura dei costi di funzionamento del CER, sin dal suo insediamento (22/1/2015).  

Con DGR n. 244 del 20/3/2017, la Giunta regionale delle Marche ha revocato la DGRM n. 1104/2014 ed ha 
istituito un Comitato Etico Regionale con sede “Ospedali Riuniti” e un Comitato Etico INRCA. Con determina 
n. 402 del 9/5/2017 si è provveduto alla costituzione del nuovo CER, e con determina n. 416 del 12/5/2017 si 
è provveduto alla nomina dei componenti della Segreteria Tecnico Scientifica, modificata con determina n. 
816 del 13/10/2017. 

Con determina n. 417/DG del 15/5/2017 è stata approvata la procedura di rendicontazione economica del CER.  

Sulla base della suddetta regolamentazione e sulla scorta della documentazione acquisita dal comitato stesso, 
l’Azienda ha approvato il Rendiconto economico del CER per l’anno 2020, con determina n. 391/DG del 
01/04/2021. In tale rendiconto vengono dettagliati i versamenti ricevuti che costituiscono i ricavi anticipati 
2020, i costi di competenza sostenuti per tale attività, e viene individuata la quota di ricavi da rinviare ai futuri 
esercizi come differenza tra i versamenti ricevuti nel 2020 meno i costi sostenuti nell’anno di competenza, 
oltre al risconto operato nell’esercizio 2019, per un totale di € 300.046,03. Ciò al fine di garantire la copertura 
di spese future programmate e previste dal regolamento aziendale vigente, che altrimenti graverebbero nel 
risultato di esercizio degli anni futuri.  

 

16.   Conti d'ordine 
 
Come all’art. 2427 cc., co. 1, p. 9, si è provveduto alla valorizzazione dei conti d’ordine nella tabella 49.  
 
In particolare:  

 i beni di terzi presso l’Azienda che hanno un valore finale di complessivi € 34.166.961,44, così 
articolato:  

 
- valore dei beni in noleggio   8.572.727,14 

- valore dei beni in service ed in comodato d'uso 10.287.273,30 

- valore dei beni in conto deposito 15.306.961,00 

 
Tale valorizzazione è stata determinata decurtando dal valore del bene, al momento della stipula del 
contratto, gli ammortamenti annuali virtuali, ovvero, la stima della svalutazione del bene stesso, come 
generata dal relativo uso.  

 
 le garanzie e fidejussioni ricevute, come da art. 2424 cc., co. 3 e PC 22 sono rilevate così come dalle 

comunicazioni trasmesse dalla S.O. Acquisizione Beni e Servizi e dalla S.O. Impianti per un totale di 
Euro 77.890.776,38 così articolato per tipologia di contratto: 

 
 

Garanzie ricevute per lavori in corso d'opera o da iniziare 
aggiudicati 21.208.979,65 

Garanzie ricevute per forniture di beni sanitari e non sanitari 16.868.823,72 

Garanzie ricevute per servizi appaltati 39.123.990,21 

Garanzie ricevute per noleggi 688.982,80 
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 altri impegni assunti, per complessivi € 4.275.470,32pari alla sommatoria di:  
 totale dei canoni residui ancora da pagare sui contratti di noleggio, per € 4.275.094,43;  
 totale beni dell’azienda presso terzi, per € 375,89.  

 
In conformità al già citato principio contabile n. 22 e nel rispetto del principio della significatività e della 
rilevanza delle informazioni fornite, di cui al principio contabile n. 11 CNDCR, la valutazione dei beni di terzi 
è stata effettuata tenendo conto del loro valore alla data di chiusura dell’esercizio, quando possibile, desunto 
dalla documentazione esistente o, in mancanza, sulla base di una stima. 
 
Non sussistono operazioni di project finance.  
 
In relazione ai beni aziendali detenuti presso altre aziende, si precisa che trattasi di pc, lettori codici a barre, 
stampanti, fotocopiatrici, videoproiettori, sistemi di monitoraggio per le temperature di emoteche, poltrone per 
prelievi acquistati da quest’Azienda, su disposizione del DIRMT, con il contributo regionale finalizzato 
denominato “Nuova disciplina delle attività trasfusionali e della produzione nazionale di emoderivati”. 
Detti beni sono stati, poi, fatti consegnare ai seguenti centri trasfusionali distribuiti nel territorio regionale: 
 
 

UBICAZIONE  VALORE DI 
ACQUISTO  FONDO AMM.TO  VALORE 

RESIDUO  

00073.2 - centro trasf. ascoli piceno    8.116,08 8.116,08 0,00
00073.3 - centro trasf. civitanova m.    21.384,76 21.008,87 375,89
00073.4 - centro trasf. fabriano         19.281,04 19.281,04 0,00
00073.5 - centro trasf. fano             20.752,18 20.752,18 0,00
00073.6 - centro trasf. fermo            19.955,89 19.955,89 0,00
00073.7 - centro trasf. jesi             16.269,44 16.269,44 0,00
00073.8 - centro trasf. macerata         32.788,77 32.788,77 0,00
00073.A - centro trasf. pesaro           22.024,69 22.024,69 0,00
00073.B - centro trasf. s.ben.del tronto 10.956,02 10.956,02 0,00
00073.C - centro trasf. senigallia       16.534,68 16.534,68 0,00
00073.D - centro trasf. urbino           14.931,76 14.931,76 0,00

Totale 202.995,31 202.619,42 375,89

 
 
 
 
Dal confronto del totale del valore dei conti d’ordine, si evidenzia un decremento rispetto all’anno precedente 
pari ad € 15.415.766,50 corrispondente ad una variazione percentuale del 11,7 %.  
 

 ANNO 2020 ANNO 2019 Variazione 
importo 

Variazioni 
% 

TOTALE VALORE CONTI D'ORDINE 116.333.208,14 131.748.974,64 -15.415.766,50 11,7 %
 
Il decremento è dovuto principalmente alla diminuzione delle garanzie ricevute per lavori e servizi appaltati 
conclusi nel 2020.  
 
 
 
Cause in corso  
 
Come richiesto dalla DGRM n. 836 del 30/06/2021, si forniscono, in questa sede, informazioni in merito alle 
cause in corso.  
Si allega, in proposito, un prospetto analitico esponente le cause che l’azienda ha in essere alla data del 
31.12.2020, comunicate dalla SO Affari Legali e Contenzioso con nota ID 880285 del 07/04/2021. 
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In merito agli accantonamenti effettuati, si rinvia al commento della tabella 72. 
 
 
 

 
 
17.  Dettaglio dei contributi in conto esercizio 
 
La tabella 50 evidenzia il dettaglio dei contributi assegnati in conto esercizio per complessivi € 
113.917.211,66, precisamente: 
 
CONTRIBUTO  funzioni    altro   TOTALE 

Attuazione DGR 1075/2020 - Progetto 1 - 
Coordinatori al prelievo delle Marche - Progetto 
2 Formazione - Progetto 3 Potenziamento 
attività prelievo organi - Progetto 4 Incentivi per 
i chirurghi che effettuano attività di prelievo e 
trapianto Progetto 5 Incentivazione infermieri di 
coordinamento CRT 

  

98.322,49 98.322,49 

Attuazione Legge 548/93 e DGR 646/2009 - 
Attività di assistenza Fibrosi Cistica 

  

141.418,06 141.418,06 

Attuazione DGR n. 270/2020 e DGR 360/2020 - 
Risorse destinate al finanziamento delle misure 
straordinarie per far fronte alla situazione di 
allerta sanitaria determinata da corona-virus 
(COVID-19) 

  

1.100.000,00 1.100.000,00 

Attuazione DGR n. 663/2020  -  Trasferimento 
alle aziende delle risorse destinate a valorizzare 
le particolari condizioni di lavoro del personale 
direttamente impiegato nell’emergenza COVID-
19 

  

1.322.922,00 1.322.922,00 

Attuazione DGR 1522/2020 - Trasferimento alle 
Aziende delle risorse destinate a valorizzare le 
particolari condizioni di lavoro  del personale 
impiegato nella prosecuzione nell'emergenza 
COVID-19 

  

737.777,00 737.777,00 

Attuazione DGR n. 1574/2020 - Risorse previste 
dai Decreti Legge n. 14-18-34/2020 ai fini 
dell'acquisizione personale e potenziamento 
posti letto a fronte emergenza COVID-19 

  

5.406.577,76 5.406.577,76 

Attuazione DGR 1695/2020 - Integrazione della 
DGR n. 1574/2020 risorse previste dai Decreti-
leggen. 14/2020 e n. 18/2020 ai fini 
dell'acquisizione del personale    

  

882.044,00 882.044,00 
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Attuazione DGR 1694/2020 - Azioni relative al 
personale dipendente lavoratore autonomo e 
convenzionato ai fini della realizzazione del 
piano operativo regionale per il recupero delle 
liste di attesa individuazione ddelle risorse 
finanziarie ai fini dell'applicazione del 
programma di cui alla DGR n. 1323/2020 

  

1.759.912,00 1.759.912,00 

Decr. N,60/2020- Attuazione DGR n.1703/2020 
finanziamento corrente investimenti Anno 2020   4.000.000,00 4.000.000,00 

Contributi per emergenza, complessità, ricerca e 
didattica - anno 2020 di cui finanziamento LEA 
della DGR 836 del 30/06/2021  

22.692.628,35

  

22.692.628,35 

Fondo di riequilibrio anno 2020 di cui alla 
DGRM 836 del 30/06/2021   

75.619.942,00 75.619.942,00 

Risorse di cui all'Intesa n. 45/CSR del 
15/04/2021 di cui art. 1 comma 413 Legge 
178/2020 ad incremento dei fondi contrattuali 

  

155.668,00 155.668,00 

totale         22.692.628,35     91.224.583,31       113.917.211,66  
 
 
 
 
 
Nella tabella 51 sono evidenziati i ricavi per contributi in c/esercizio. 
 
La differenza tra la quota totalizzata nella colonna “importo assegnato” di € 25.985.046,38 e quella 
indicata nella colonna “importo utilizzato” di € 21.296.011,79 (al netto dei valori relativi alla quota 
su F.S. indistinto e Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA) pari a complessivi € 4.689.034,59, non corrisponde, per € 5.500, 
a quanto accantonato al fondo spese per quote inutilizzate pari a € 4.694.534,59. Ciò deriva da un 
mancato utilizzo del fondo nel 2019 per quota parte del contratto collaborazione per progetto di cui Progetto 
di ricerca Ministero della Salute  SG-2018 12367994 “Role of HtrA1 in Preeclampsia: A possible Marker?” - 
Decreto n. 15/RAO del 30/06/2020, che è stato rilevato come utilizzo del fondo nel 2020 con relativa 
insussistenza del passivo.  
 .  

 
La tabella 52 rileva il dettaglio della rettifica dei contributi in c/esercizio per quanto destinato a investimenti.  
L’importo di € 4.191.448,06, già evidenziato al cap. 11 ‘Patrimonio Netto’, è pari alla quota destinata a 
investimenti per l’anno 2020, di cui € 191.448,06 per contributi da privati assegnati negli anni precedenti e 
quota parte DGR 827/2020. 
 
 
 
 
 
18.  Proventi e ricavi diversi 
 
 
La tabella 53 evidenzia il dettaglio dei ricavi per prestazioni in mobilità 2020, comunicati dalla Regione e 
inseriti nella DGRM n. 836 del 30/06/2021, che di seguito si riepilogano: 
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Rispetto al 2019, l’assegnazione per mobilità 2020, registra un significativo decremento di circa il 12 %, a 
causa dell’evento pandemico.  
 
Ai ricavi sopra dettagliati si aggiungono anche quelli per prestazioni, oggetto di fatturazione diretta, per 
complessivi € 15.160.495,53 (di cui € 13.655.732,96 infraregionale ed € 1.504.762,57 extraregionale).  
 
La tabella 53 evidenzia ricavi per complessivi € 254.447.257,66.  
 
 
La tabella 54 si riferisce al dettaglio dei ricavi e dei costi per le prestazioni sanitarie erogate in regime di libera 
professione intramoenia.  
La suddetta tabella è stata elaborata tenendo conto anche dei ricavi (e dei conseguenti costi) per prestazioni 
sanitarie intramoenia ex art. 55, c.1, lett. c), d) e ex art. 57-58.  
 
Nel merito, si evidenzia che:  

 Le tariffe relative alla libera professione in regime di ricovero sono fissate tenuto conto di quanto 
previsto dall’art. 28 della Legge 488 del 23 dicembre 1999 ovvero dalle disposizioni normative vigenti.  

 Le tariffe sono fissate d’intesa con i dirigenti interessati, nel rispetto dei vincoli ordinistici, tenuto 
conto delle modalità di composizione delle stesse fissate dal vigente regolamento per ciascuna 
tipologia di attività libero professionale. 

 Le tariffe vengono aggiornate automaticamente sulla base di eventuali cambiamenti intercorsi nella 
normativa di riferimento, con decorrenza dalla data di entrata in vigore della normativa stessa. Esse 
possono essere oggetto di revisione anche su richiesta del singolo professionista. 

 È fatto obbligo tenere separata contabilità per l’attività erogata in regime libero professionale che non 
può presentare disavanzo. 

2020   SSR SSN TOTALE 

Ricavi per prestazioni di ricovero in 
mobilità € 151.983.326,25 18.439.095,07 170.422.421,32

Ricavi per prestazioni ambulatoriali e 
diagnostica in mobilità € 30.553.617,40 1.317.029,51 31.870.646,91

Ricavi per prestazioni di pronto 
soccorso € 2.629.474,90 157.205,17 2.786.680,07

Ricavi per somministrazione diretta di 
farmaci in mobilità € 31.451.348,53 2.110.570,94 33.561.919,47

Ricavi per altre prestazioni in mobilità 
(trasporti) € 15.113,66 569.456,90 584.570,56

Ricavi per altre prestazioni sanitarie 
(emocomponenti) € 0,00 59.940,00 59.940,00

Ricavi per assistenza semi-residenziale 
riabilitativa ex art. 26 Legge 833/88 € 583,80 0,00 583,80

Totale ricavi da mobilità         (con 
esclusione dei contributi per i livelli 
assistenziali sopraevidenziati) 

€ 216.633.464,54 22.653.297,59 239.286.762,13
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 La gestione contabile separata dell’attività ALPI aziendale è stata sempre garantita dall’impianto del 
piano dei conti, che è unico e integrato per tutte le aziende sanitarie e ospedaliere del SSR. 

 Nell’ambito del citato piano dei conti, i ricavi e i costi derivanti dall’attività svolta in regime di libera 
professionale hanno una contabilizzazione ad hoc, così come disposto dalla L. 724/94, art. 3. 

  
La tabella 54, allegata, costituisce un prospetto, in cui vengono elencati i ricavi e i costi diretti e indiretti 
attinenti l’attività libero - professionale con il relativo risultato economico; ciò, al fine di rendere trasparente 
l’equilibrio di bilancio della citata attività. 
In tale prospetto sarebbe previsto l’inserimento del costo per indennità di esclusività medica per attività di 
libera professione ma, come per gli esercizi precedenti non viene riportata considerato che tale indennità viene 
corrisposta a tutto il personale dirigente medico e sanitario dipendente dell’Azienda in regime di rapporto di 
lavoro di tipo esclusivo, a prescindere dall’esercizio o meno della libera professione. Non viene peraltro 
calcolata tra i costi diretti e indiretti della libera professione.  

Si evidenzia, di seguito, il risultato finale di tale gestione: 
 

  2020 2019 
totale ricavi intramoenia 9.483.447,82 11.518.163,91

totale quote retrocesse al personale (esclusi IRAP e fondo di perequazione) -8.007.265,97 -9.740.235,40

totale altri costi intramoenia (esclusa l'indennità di esclusività medica) -1.157.909,21 -1.405.402,57

risultato gestione intramoenia 318.272,64 372.525,94
 
 
 
 
 
La tabella 55 riporta i rimborsi per cessioni di beni, acquisiti da Aziende Sanitarie Pubbliche della regione.  
Trattasi di forniture di prodotti galenici preparati dalla SO Farmacia.  
 
 
 
 
 
19.  Acquisti di beni 
 
 
La tabella 56 rileva il dettaglio degli acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione. Viene evidenziata 
la colonna per ‘distribuzione diretta’ per complessivi € 33.947.644,70.  Tale importo rappresenta una parte 
degli acquisti totali registrati nei corrispondenti conti co.ge.   
 
La tabella 57 non rileva acquisti di beni da Aziende sanitarie pubbliche.  
 
 
 
 
20.  Acquisti di servizi 
 
 
Dalla tabella 58 si evidenzia che non sussistono acquisti di servizi sanitari in mobilità. I costi per tali 
prestazioni vengono registrati per fatturazione diretta e, nel 2020, sono stati sostenuti, su base infraregionale, 
per complessivi € 288.932,60.  
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Nella tabella 59 si evidenzia il dettaglio dei principali costi 2020 per i servizi sanitari e, specificamente, quelli 
per l’assistenza specialistica ambulatoriale per complessivi € 473.533,91, di cui: 
 

 € 288.932,60 da aziende sanitarie pubbliche; 
 € 54.313,32 da soggetti pubblici;  
 € 130.287,99 per l’assistenza specialistica da privati.  

 
Gli scostamenti, rispetto al 2019, rilevano un aumento della spesa per gli acquisti dei servizi sanitari per 
assistenza specialistica ambulatoriale da pubblico e da privato. 
 
 
 
Nella tabella 60 si rilevano i costi:  
 

 per i trasporti sanitari in ambulanza e eliambulanza, per complessivi € 7.039.152,98, leggermente in 
aumento rispetto all’anno precedente;  

 per le prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria, per complessivi € 191.829,42, in diminuzione 
rispetto al 2019;  

 per la compartecipazione al personale per l’attività di libera professione svolta in regime di 
intramoenia, per la quale si rinvia a quanto evidenziabile nella precedente tabella 54. 
 Si rappresenta che il totale della ‘voce’ BA1200 ‘compartecipazione al personale per attività LP 
(intramoenia)’, di € 8.312.847,14, è pari al totale delle ‘voci’ BA1210 e seguenti contenute nel 
riepilogo evidenziato in calce alla tabella 54; 

 per i rimborsi e contributi sanitari: il complessivo importo di € 821.899,17, ha registrato una 
diminuzione rispetto al 2019. Si tratta, nello specifico, di costi per gettoni di presenza di componenti 
esterni (universitari, dipendenti altre aziende SSR, liberi professionisti) del Comitato Etico regionale, 
che dal 2015 è unico ed in capo all’Azienda.  
In tale voce insistono anche i rimborsi all’AVIS di Ancona per donazione sangue e ristorazione, il 
versamento all’AVULSS, quale contributo per il 2019, i contributi all’AVIS e a FRATRES per la 
remunerazione incrementale della raccolta sangue sul territorio anno 2020, oltre al contributo per il 
soccorso alpino e speleologico Marche (SASM) 2020, in attuazione determina n. 122/DG del 14/2/19-
DGRM 1515/2018; 

 per le consulenze, collaborazioni e altre prestazioni di lavoro sanitarie: nell’importo di € 
10.151.522,10, leggermente in aumento rispetto al 2019, sono compresi, in particolare:  
 i costi relativi ai trattamenti aggiuntivi, competenze accessorie, quote retrocesse su convenzioni e 

sperimentazioni al personale universitario (il tutto per complessivi € 5.470.907,82);  
 i costi relativi all’acquisizione di prestazioni aggiuntive, per complessivi € 2.427.423,14;  
 i costi relativi alle ‘consulenze a favore di terzi rimborsate’, per complessivi € 297.518,07; 
 i costi per personale sanitario non dipendente, per complessivi € 1.237.533,27; 
 i costi per personale borsista, per complessivi € 126.610,34; 
 i rimborsi oneri stipendiali di personale comandato, per complessivi € 312.791,39, in aumento 

rispetto al 2019; 
 per altri servizi sanitari, per complessivi € 151.310,35 in cui insistono i costi per organi prelevati. 
 
 

La tabella 61 rileva il dettaglio per gli acquisti di servizi sanitari da privato, la cui spesa da ‘tetto’ è per 
complessivi € 151.567,60 (i valori sono evidenziati nella tabella 59 per complessivi € 130.287,99 voce BA0580 
e nella tabella 60 per € 21.279,61 voce BA1530).  
 
 
La tabella 62 evidenzia il dettaglio per i servizi non sanitari. In particolare, l’importo di € 197.763,15, relativo 
a ‘consulenze, collaborazione interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitario da privato’, si riferisce a: 

- convenzione per i servizi religiosi, per complessivi € 93.349,16 (BA1830);  
- convenzioni personale universitario, area non sanitaria, per complessivi € 69.930,01 (BA1770); 
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- oneri rimborsati personale non sanitario in comando € 34.483,98 (BA1840). 
 
Rispetto al 2019, i costi per servizi non sanitari, evidenziano un sostanziale allineamento: 

 per servizio lavanderia; 
 per riscaldamento e per energia elettrica;  
 per altre utenze; 

 
Un aumento della spesa rispetto al 2019 si registra per: 

 per smaltimento rifiuti 
 per servizio pulizia 
 per servizio trasporti. 

 
Una diminuzione rispetto al 2019 per i seguenti servizi: 

 per servizio mensa; 
 per premi di assicurazione.  

  La voce BA1680 - Premi di assicurazione rappresenta la somma delle seguenti voci: 
- BA1690 Premi di assicurazione - R.C. Professionale per € 2.597.138,24. Non sono presenti nel 2020 

risarcimenti danni a regolazione diretta; 
- BA1700 Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi per € 154.601,77. 

 
Per la formazione si registra una forte diminuzione della spesa rispetto al 2019 a causa della pandemia in corso. 
 
 
La tabella 63 evidenzia il costo sostenuto nel 2020 per le manutenzioni e le riparazioni, per l’importo 
complessivo di € 16.960.252,44, in aumento rispetto al 2019. 
 
 
La tabella 64 indica l’incidenza dei costi da contratto di multiservizio sui corrispettivi valori aziendali.  
Si rileva che circa il 29,8% dei costi elencati deriva dal contratto di global service stipulato con la Siram e la 
Sol relativamente alla riguarda la fornitura di: 

 riscaldamento; 
 energia elettrica; 
 acqua; 
 manutenzione immobili, impianti e loro pertinenze.  

 
 
La tabella 65 non viene compilata, non sussistendo costi per leasing finanziari. 
 
 
 
 
 
  
 
21.  Costi del personale 
 
Le tabelle 66, 67, 68 e 69 mettono in evidenza i costi sostenuti per il personale, diviso nei quattro ruoli, con 
l’indicazione analitica delle componenti di costo.  
   
Si allega, inoltre, la tabella 70, relativa alla movimentazione dei fondi del personale e alla consistenza del 
personale presente, con la seguente precisazione. 
 
Per effetto della sottoscrizione del CCNL della Dirigenza Area Sanità in data 19/12/2019, dall’anno 2020 i 
Fondi relativi alla Dirigenza Medica e Dirigenza Sanitaria vengono ad essere unificati. Si rende pertanto 
necessario operare una riclassificazione dei fondi esposti in tale tabella dall’1/1/2020. 

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 61 di 439



9186                                                 

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

 
22. Oneri diversi di gestione 
 
La tabella 71 evidenzia, rispetto al 2019:  

 un leggero aumento del costo per Imposte e tasse dovuta ad una maggiore imposizione della tassa 
rifiuti (TARI) del comune di Ancona; 

 un sostanziale allineamento della spesa per organi direttivi; 
 un aumento della spesa per gli altri oneri diversi di gestione, in cui hanno inciso principalmente i 

compensi per membri esterni di commissioni, spese per pubblicità, abbonamenti riviste e Altre spese 
generali e amministrative. 

 
Il dettaglio della citata tabella è stata elaborato anche in rispondenza all’art. 2427 cc, co. 1, n. 16. 
 
 
 
23. Accantonamenti 
 
I valori della tabella 72 sono già stati oggetto di commento a fronte della tabella 36, relativa ai corrispettivi 
fondi. Si evidenziano:  
 
 l’accantonamento per le cause civili e gli oneri processuali di € 303.438,00, è stato comunicato con 

nota della SO Affari Legali e contenzioso ID 880285 del 07/04/2021, è  relativo ai rischi derivanti dal 
grado di soccombenza sulle cause aperte nel 2020, e per spese legali determinate per la quota di 
competenza 2020 per le quali non sono pervenuti formali addebiti da parte dei legali professionisti; 
 

 l’accantonamento per il contenzioso con il personale dipendente di € 46.000,00, sempre comunicato 
come sopra. 

  
 Le cause di riferimento dei predetti accantonamenti sono evidenziate analiticamente nel prospetto 
allegato, relativo alle cause in corso, già citate. 

 l’accantonamento per franchigia assicurativa di 6.094.411,50, è stato comunicato con nota della SO 
Affari Legali e contenzioso ID 880285 del 07/04/2021, relativo alla franchigia aggregata ed al 
“risarcimento danni” della polizza RCT/O vigente, per la quota di competenza 2020; 

 
 l’accantonamento a fronte delle quote inutilizzate sui contributi vincolati, così come disposto dall’art. 

29, comma 1, lettera e), D. Lgs.vo 118/2011, per il quale si rinvia a quanto già trattato a commento 
delle tabelle 36 e 37-37.1-38-39-40 per un totale di € 4.694.534,59;  

 
 accantonamenti per rinnovi contrattuali, per complessivi € 1.556.371,48, calcolati come da 

disposizioni contenute nella DGRM n. 836 del 30/06/2021, con la quale la regione Marche ha dato 
disposizioni per la redazione del bilancio d’esercizio 2020 agli Enti del SSR e per l’attuazione al 
Decreto legislativo n. 118 del 23/06/2011; 

 
 l’accantonamento per incentivi funzioni tecniche art.113 D.Lgs. 50/2016 per € 346.490,35, 

comunicato dalle SO Acquisizioni beni e servizi, Affidamenti contratti pubblici e Attività edile e 
impianto, con note prot. ID 852854 del 18/02/2021, ID 852861 del 18/02/2021 e ID 860594 del 
03/03/2021, relativo alla stima di incentivi per funzioni tecniche previsti all’art.113 del 
D.Lgs.50/2016,  per la quota di competenza 2020;  
 

 accantonamento ad altri fondi per complessivi € 144.970,07, dovuti a oneri su 
sperimentazioni/consulenze; 
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 accantonamento per interessi di mora di € 86.000,00, a fronte di fatture pervenute da Banca 
Farmafactoring ma rifiutate per conteggi errati.  

 
 
 
 
 
24. Proventi e oneri finanziari 
 
 
Tra i proventi per il totale di € 1.031,71si registrano:  

 Interessi attivi su c/c tesoreria -0,13 
 Interessi attivi su c/c bancari -0,07 
 Sconti finanziari attivi -1.031,51 

 
 
Gli oneri finanziari per il totale di € 266,90 sono dovuti a costi per interessi moratori per riconoscimenti da 
sentenze esecutive del tribunale per cause civili di dipendenti e differenze passive di cambio. Gli interessi 
moratori ricevuti dai fornitori sono stati contestati e sono in corso atti per la determinazione degli interessi 
dovuti pregressi. A tal fine si è ritenuto prudenziale accantonare una quota stimata al fondo interessi di mora 
(vedi par. accantonamenti e fondi)  

  
 

 
25. Rettifiche di valore di attività finanziarie 
 
Non sussistono rettifiche di valore di attività finanziarie.  
 
 
26. Proventi e oneri straordinari 
 
Nella gestione straordinaria del Conto Economico affluiscono gli eventi contabili estranei rispetto a quella 
ordinaria in relazione alla fonte del provento e/o dell’onere, secondo quanto dettato dal P.C. n. 12 e, pertanto, 
i valori relativi a precedenti esercizi, iscritti nella contabilità 2020 anche a seguito di errori di rilevazione. 
Anche l’esercizio 2020 è caratterizzato da una accurata rivisitazione di tutti fondi dell’Azienda. 
Le risultanze di questa rivisitazione fondi hanno prodotto delle riduzioni per eccedenze dei fondi, con le 
conseguenti insussistenze del passivo (vedi par.12 Fondi). 
 
 
 
Plusvalenze/Minusvalenze 
 
 
Si rileva una minusvalenza da alienazione patrimonio disponibile pari ad € 3.311,01, derivante dalla 
vendita di terreni e fabbricati all’Università Politecnica della Marche come da protocollo d’intesa di cui alla 
determina n. 1025/DG del 16/12/2019 e da Atto pubblico del 12/05/2020 – repertorio 67212. La vendita ha 
riguardato un immobile – catasto fabbricati, sito in Agugliano Zona Piandemedici v.B. Ruffini foglio 19 mapp. 
26 (n. inv. FA0068) per il valore netto contabile di € 69.034,42 e quota parte di un terreno sito in Agugliano 
Zona Frasca S. Lucia - partita 1820 - foglio 14; foglio 19 (n. inv, TERR18; TERR21) per il valore di € 
159.304,59. La vendita per un valore complessivo di € 225.028,00 ha generato una minusvalenza pari ad € 
3.311,01. 
 
 
 
Non si sono rilevate plusvalenze registrate a conto economico. 
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Sopravvenienze attive e insussistenze attive 
 
 
Viene allegato un prospetto dove le voci sono analiticamente elencate e suddivise per anno di riferimento, 
soggetto ed evento contabile, come richiesto all’art. 2427 cc, co. 1, punto 13.  
Si evidenziano, in particolare:  

 le “sopravvenienze attive per acquisto di beni e servizi” per € 464.891,64, dovute a note di credito da 
parte di fornitori, principalmente a titolo di restituzione delle somme in applicazione delle procedure 
di rimborsabilità condizionata per i medicinali inseriti nei registri di monitoraggio AIFA anni 
precedenti; 
 

 tra le “altre sopravvenienze attive” per € 1.767.677,92 sussistono principalmente: 
- recupero per azione di rivalsa per acquisti in danno vs ditte farmaceutiche;  
- cessioni di servizi erogati nel 2019 alle aziende del SSR, fatturate nel 2020; 
- certificazioni medico legali anni 2017-2018; 
- recupero spese per utenze ai concessionari dei servizi bar e parcheggi.   
- Delibere di Giunta Regionali nn. 1263/20 - 827/20 -  da indicazioni regionali. 

 
 le “sopravvenienze attive per costi del personale” per un totale di € 38.118,34 sono principalmente 

relative a recuperi competenze stipendiali anni precedenti del ruolo sanitario comparto e dirigenza. 
 

 le “insussistenze del passivo relative all’acquisto di beni e servizi” per € 241.368 principalmente sono 
la conseguenza: 
- storno di accantonamenti effettuati nell’anno precedente, su indicazione delle rispettive strutture 

aziendali, che, per il 2020, hanno comunicato l’eccedenza degli altri fondi contabilizzati;  
- storni su fatture anni precedenti; 

 
 

 tra le “altre insussistenze del passivo”, per un totale di € 3.206.598,90 si evidenziano: 
- storno di accantonamenti al fondo oneri da liquidare al personale effettuati negli anni precedenti, 

come dichiarazione della SO Gestione del Personale ID 83979 del 3/11/2020 per € 116.195,44;  
- storno di accantonamenti al fondo rischi per contenzioso personale dipendente effettuati negli anni 

precedenti, come da dichiarazione eccedenza della SO Affari Legali e Contenzioso con nota ID 
855800 del 24/02/2021 per € 70.000,00;   

- storno di accantonamenti al fondo franchigia assicurativa, effettuati negli anni precedenti, come 
da dichiarazioni eccedenze della SO Affari Legali e Contenzioso con note ID 878993 del 
01/04/2021e ID 928269 del 17/06/2021 per € 2.946.399,81;   

- storno di accantonamenti per quote inutilizzate contributi, di anni precedenti, su progetti conclusi 
e rendicontati, per € 21.990,83;  

- stralci accantonamenti effettuati negli anni precedenti per compensi integrativi degli organi 
direttivi, come da comunicazione della SO Gestione del Personale ID 852707 per € 43.771,86.  

  
 
 
Sopravvenienze passive e insussistenze passive 
 
Anche per questa parte, viene allegato un prospetto (come richiesto al richiamato art. 2427 cc, co. 1, p. 13) 
dove le voci sono analiticamente elencate e suddivise per anno di riferimento, soggetto ed evento contabile. 
Vi si evidenzia, in particolare: 
 
 

 tra le “sopravvenienze passive per acquisti di beni e servizi”, per un totale complessivo di € 
72.622,43, per fatture anni precedenti non pervenute, e ricevute nel 2020;  
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 le “sopravvenienze passive per costi del personale dipendente”, per un importo complessivo di € 

238.217,40 sono da ricondurre, per  132.159,81, agli oneri per rinnovi contrattuali dell’Area 
contrattuale del Comparto che non hanno trovato capienza tra gli accantonamenti per rinnovi 
contrattuali previsti negli anni 2016/2018 (vedi par.12 Fondi per rischi e oneri), oltre ad importi 
liquidati per competenze non prevedibili quali ad esempio: ferie maturate e non godute liquidate a 
personale cessato dal servizio per inabilità o decesso e riferite ad anni precedenti al 2020,  compensi a 
titolo di assegni nucleo familiare su domande presentate dai dipendenti per periodi pregressi; 

 
 le “altre sopravvenienze passive” pari a € 38.669,51, sono dovute principalmente a fatture pervenute in 

ritardo da aziende sanitarie regionali ed extra regionali per prestazioni sanitarie, analisi genetiche e 
trapianti organi; 

 
 le “altre insussistenze dell’attivo” pari a € 164.692,27: 

- per note di credito da parte di aziende sanitarie della regione ed extraregione su fatture 
erroneamente emesse negli anni precedenti per cessioni di servizio;   

- per cespiti estinti nell’anno 2020, come da determina dirigenziale n.271 del 07/04/2021 Area 
Gestione Attività Economali – Alienazioni/smaltimento materiali giacenti presso il Magazzino 
anno 2020; 

- chiusura crediti e rilevate insussistenze dell'attivo riferimento anno 2020 per le quote non spese 
e/o non assegnate da parte della Regione Marche su progetti regionali come da decreto n. 36/RAO 
del 5/12/2020, per progetti di prelievo organi. 

 
 
 
 
27. Ferie non godute 
 
 
Si allega il prospetto che rileva la valorizzazione delle ferie maturate e non godute dal personale dipendente 
alla data del 31.12.2020 (e anno precedente).  
 
Si fa riferimento, in merito, a quanto più volte rappresentato dalle Regione Marche nelle DGR degli anni 
precedenti, nonché riconfermato con DGR n. 836 del 30/06/2021, contenente le disposizioni utili alla redazione 
del bilancio 2020, come già rappresentato nella parte iniziale della presente Nota Integrativa.  
 
In conformità a quanto esplicitato in sede regionale, a fine anno, non si è provveduto alla costituzione del rateo 
delle ferie maturate e non godute dal personale dipendente. 
 
La prassi dell’accantonamento delle ferie maturate e non godute, pur essendo corretta e in linea a quanto dettato 
dai principi contabili, non viene riportata, per disposizione regionale, sulla base di quanto stabilito con l’art. 
14 L.R. n. 17/2004 nel settore del sistema sanitario, sia in coerenza con le specificità contrattuali del comparto 
sia alla luce di quanto ulteriormente disposto con l’art. 5, comma 8, DL 95/2012 convertito, con modificazione, 
dalla legge 135/2012, come già premesso in apertura della presente Nota Integrativa.  
 
Si riporta, in ogni caso, di seguito il valore derivante da tale evento gestionale, comunicato dalla SO Gestione 
del Personale. 
 
Alla data del 31 dicembre 2020 il debito per ferie non godute è pari a € 8.540.369,49 quantificato come segue: 
 
 
 
Ferie anno 2020 distinte per area contrattuale e ruolo. 
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Ospedali Riuniti (Umb/Sal/Lan) 
 GG FERIE  

2020 
 Costo ferie 
imponibile 

Totale oneri prev. 
ass.   IRAP    Totale costo az.  

            
Dirigenza Medica 15.063 3.166.683,85 755.926,74 269.168,09 4.191.778,68 
Ruolo Sanitario 15.063 3.166.683,85 755.926,74 269.168,09 4.191.778,68 
            
Dirigenza S/P/T/A 1.538 277.864,61 66.542,50 23.618,50 368.025,61 
Ruolo Sanitario 1.153 198.489,04 47.576,25 16.871,58 262.936,87 
Ruolo Professionale 102 16.235,87 3.883,96 1.380,05 21.499,88 
Ruolo Tecnico 67 11.941,83 2.897,20 1.015,06 15.854,09 
Ruolo Amministrativo 216 51.197,87 12.185,09 4.351,81 67.734,77 
            
Comparto 38.451 2.983.109,92 743.874,25 253.581,03 3.980.565,20 
Ruolo Sanitario 28.253 2.323.635,52 580.047,20 197.508,86 3.101.191,58 
Ruolo Tecnico 7.583 468.340,98 116.889,42 39.808,88 625.039,28 
Ruolo Amministrativo 2.615 191.133,42 46.937,63 16.263,29 254.334,34 
            

Totale Ospedali Riuniti 20 55.052 6.427.658,38 1.566.343,49 546.367,62 8.540.369,49 

   
Totale Ruolo Sanitario 44.469 5.688.808,41 1.383.550,19 483.548,53 7.555.907,13 
Totale Ruolo Professionale 102 16.235,87 3.883,96 1.380,05 21.499,88 
Totale Ruolo Tecnico 7.650 480.282,81 119.786,62 40.823,94 640.893,37 
Totale Ruolo Amministrativo 2.831 242.331,29 59.122,72 20.615,10 322.069,11 

  55.052 6.427.658,38 1.566.343,49 546.367,62 8.540.369,49 

   

Ospedali Riuniti (Umb/Sal/Lan) 
 GG FERIE  

2019 
 Costo ferie 
imponibile 

Totale oneri prev. 
ass.   IRAP    Totale costo az.  

            
Dirigenza Medica 13.386 2.840.921,60 676.139,48 241.478,37 3.758.539,45 
Ruolo Sanitario 13.386 2.840.921,60 676.139,48 241.478,37 3.758.539,45 

            
Dirigenza S/P/T/A 1.507 267.197,72 63.593,05 22.711,81 353.502,58 
Ruolo Sanitario 1.164 198.007,37 47.125,75 16.830,62 261.963,74 
Ruolo Professionale 88 14.689,84 3.496,18 1.248,64 19.434,66 
Ruolo Tecnico 33 5.768,37 1.372,87 490,32 7.631,56 
Ruolo Amministrativo 222 48.732,14 11.598,25 4.142,23 64.472,62 
            
Comparto 29.583 2.293.059,56 568.455,53 194.909,64 3.056.424,73 
Ruolo Sanitario 21.802 1.791.666,95 444.639,34 152.291,47 2.388.597,76 
Ruolo Tecnico 5.577 342.125,40 84.905,25 29.080,45 456.111,10 
Ruolo Amministrativo 2.204 159.267,21 38.910,94 13.537,72 211.715,87 
            

Totale Ospedali Riuniti 19 44.476 5.401.178,88 1.308.188,06 459.099,82 7.168.466,76 

   
Dirigenza Medica 1.677 325.762,25 79.787,26 27.689,72 433.239,23 

Dirigenza S/P/T/A 31 10.666,89 2.949,45 906,69 14.523,03 

Comparto 8.868 690.050,36 175.418,72 58.671,39 924.140,47 

TOTALE DIFF. (2020 - 2019) 10.576 1.026.479,50 258.155,43 87.267,80 1.371.902,73 
 
 
Al 31/12/2020, si registra un maggior numero di giornate di ferie di competenza dell’anno non fruite e da 
usufruire nell’anno 2021, rispetto al 31/12/2019, pari a gg. 10.576, che determina un maggior valore 
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economico complessivo di € 1.371.902,73. Tale numerosità di ferie non godute è stata determinata dal blocco 
della fruizione delle stesse al fine di garantire le attività collegate all’emergenza COVID 19.   
 
 
Si evidenzia, come già riscontrato nei bilanci precedenti, che i CC.NN.LL. del Personale del S.S.N., 
stabiliscono quanto segue: 

1. Le ferie sono un diritto irrinunciabile e non sono monetizzabili; 
2. In caso di indifferibili esigenze di servizio che non abbiano reso possibile il godimento delle ferie nel 

corso dell’anno, le ferie dovranno essere fruite entro il primo semestre dell’anno successivo. 
 
Si sottolinea che, trattandosi di ferie non monetizzabili, la non fruizione delle medesime non genera in capo 
all’Azienda alcuna obbligazione pecuniaria verso i propri dipendenti e, pertanto, neanche l’insorgenza di 
debiti, ovvero di “obbligazioni a pagare ammontari determinati … ad una data prestabilita”, come testualmente 
recita a questo specifico riguardo il PC n° 19 . Ne consegue, come già sopra descritto e in analogia ai precedenti 
esercizi, anche in forza delle citate disposizioni regionali impartite in proposito, che non si è provveduto, in 
omaggio al principio di verità, ad evidenziare a stato patrimoniale e a conto economico la partita in esame. 

 

Va inoltre rilevato che il D.L. n. 95/2012, all’articolo 5 comma 8, introduce il divieto di procedere alla 
corresponsione di trattamenti sostitutivi a ferie, riposi e permessi spettanti al personale. La Presidenza del 
Consiglio dei Ministri – Dipartimento della Funzione Pubblica – con circolare DPF 0040033 in data 8.10.2012, 
è comunque dell’avviso che nel suddetto divieto non rientrano i casi di cessazione dal servizio in cui 
l’impossibilità di fruire delle ferie non è imputabile o riconducibile al dipendente come le ipotesi di decesso, 
malattia e infortunio, risoluzione del rapporto di lavoro per inidoneità fisica permanente ed assoluta, congedo 
obbligatorio per maternità. Il Ministero dell’Economia e delle Finanze – Dipartimento della Ragioneria 
Generale dello Stato con nota n. 0094806 del 9.11.2012 ha condiviso gli indirizzi applicativi impartiti dalla 
Presidenza del Consiglio dei Ministri – Dipartimento della Funzione Pubblica – in data 8.10.2012 precisando 
che sono da escludere dall’ambito di applicazione della disposizione normativa di cui trattasi le situazioni in 
cui il rapporto di lavoro si conclude in modo non prevedibile o quelle in cui la mancata fruizione delle ferie 
non dipende dalla volontà del dipendente o dalla negligente vigilanza dell’amministrazione. Trattasi pertanto 
di condizioni di risoluzione del rapporto di lavoro non prevedibili. Di conseguenza, qualora dovessero 
realizzarsi dette condizioni di cessazione, la valorizzazione del costo di eventuali ferie maturate e non fruite 
oggetto di liquidazione dovranno essere contabilizzate a costo, se di competenza dell’anno del Bilancio in 
esercizio, a sopravvenienza passiva, qualora riferite ad anni precedenti. 

 
 
 
 
Modelli ministeriali SP, CE, LA 
 
Alla presente nota integrativa vengono allegati i nuovi modelli ministeriali CE e SP, anni 2020 e 2019, 
alimentati secondo gli schemi e le disposizioni emanate con decreto del Ministro della Salute, di concerto con 
il Ministro dell’Economia e delle Finanze 24.05.2019, pubblicato nella GU 25.06.2019, n. 147. 
I modelli LA, anni 2020 e 2019, vengono allegati alla relazione sulla gestione sottoscritta dal Direttore 
Generale dell’Azienda.  
 
 
Altre informazioni integrative 
 
 
 SIOPE (Sistema Informativo delle Operazioni degli Enti Pubblici)  
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Al bilancio di esercizio 2020 vengono allegati i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE contenenti 
i valori cumulati nell’anno di riferimento e la relativa situazione delle disponibilità liquide. 

 
Tale adempimento è in applicazione di quanto disposto con il Decreto del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze-Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato n. 38666 del 23.12.2009, in attuazione dell’art. 
77-quater, comma 11, del D.L. n. 112/2008, convertito con modificazione dalla legge 6 agosto 2008, n. 133.  
Dal riepilogo finale, si rileva che l’importo di € 38.644.964,43, quale saldo presente nella contabilità speciale 
accesa presso la Banca d’Italia alla data del 31.12.2020, è inferiore di complessivi € 218.278,40 rispetto al 
fondo cassa indicato nel conto dell’istituto cassiere (pari a € 38.863.242,83). Tale differenza deriva dal 
seguente prospetto di concordanza: 
 

RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA CONTAB. 
SPEC. (5) 218.278,40

 
 

Non sussistono pagamenti e riscossioni “da regolarizzare” (cod.9999).  
 
 

 Variazione dei criteri di valutazione rispetto a quelli adottati nell'esercizio precedente  
 
Tranne che per quanto già specificatamente indicato sia nelle premesse sia nel contenuto della presente nota 
integrativa, non sono stati applicati criteri di valutazione differenti rispetto a quelli utilizzati nell’esercizio 
precedente. 
 
 Segnalazione e commento della non comparabilità dei dati con quelli dell'esercizio precedente 
 
Non si segnalano dati non comparabili con quelli dell’esercizio precedente. 
 
 
 
     

 
ALLEGATI ALLA NOTA INTEGRATIVA 

 
 Sono stati debitamente compilati gli schemi e le tabelle con contenuto obbligatorio previste dal Decreto 
del Ministero della Salute del 20.03.2013 e s.m.i.  

 Vengono, inoltre, allegati:  
 Modelli ministeriali SP e CE anno 2020 e anno 2019;  
 prospetto relativo alla composizione dei proventi straordinari;  
 prospetto relativo alla composizione degli oneri straordinari;  
 prospetto relativo alla valorizzazione delle ferie maturate e non godute;  
 prospetto relativo ai conti d’ordine; 
 prospetto relativo alle cause in corso;  
 piano dei conti valorizzato per l’anno 2020 e 2019, di cui al Decreto del Dirigente del Servizio Sanità 

n. 41 del 26.11.2019 della regione Marche e ai Decreti del Dirigente della P.F. Controllo Strategico 
nn. 2/CGS dell’11.12.2013 e 3/CGS del 23.12.2013; 

 prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE, relativi all’anno 2020. 
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BILANCIO DI ESERCIZIO  
ANNO 2020 

 
 
 
 

ALLEGATI ALLA 
NOTA INTEGRATIVA 
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Dati sull'occupazione al 31/12/2020

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2019 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 
31/12/19 da 

altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2020 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 
31/12/20 da 

altri enti
RUOLO SANITARIO 4 0 9 3
 Dirigenza 3 0 4 2
 - Medico - veterinaria 2 3 1
 - Sanitaria 1 1 1
 Comparto 1 0 5 1
 - Categoria Ds
 - Categoria D 1 5 1
 - Categoria C
 - Categoria Bs
RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
 Dirigenza 0 0 0 0
  Livello dirigenziale
 Comparto 0 0 0 0
 - Categoria D
RUOLO TECNICO 1 0 0 0
 Dirigenza 0 0 0 0
  Livello dirigenziale
 Comparto 1 0 0 0
 - Categoria Ds
 - Categoria D
 - Categoria C
 - Categoria Bs 1
 - Categoria B
 - Categoria A
RUOLO AMMINISTRATIVO 2 1 2 1
 Dirigenza 0 0 0 0
  Livello dirigenziale
 Comparto 2 1 2 1
 - Categoria Ds 1 1
 - Categoria D
 - Categoria C 1 1 1 1
 - Categoria Bs
 - Categoria B
 - Categoria A

Tipologia di personale Personale al 
31/12/2019

di cui 
Personale a 

tempo parziale 
al 31/12/2019

Personale al 
31/12/2020

di cui 
Personale a 

tempo parziale 
al 31/12/2020

RUOLO SANITARIO 123 3 121 3
 Dirigenza 101 101
 Comparto 22 3 20 3
RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
 Dirigenza
 Comparto
RUOLO TECNICO 0 0 0 0
 Dirigenza
 Comparto
RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
 Dirigenza
 Comparto

PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale T1B)
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Tipologia di personale uomini-anno 
anno 2019

uomini-anno 
anno 2020

RUOLO SANITARIO
 Dirigenza
 - Medico - veterinaria
 - Sanitaria non medica
 Comparto
RUOLO PROFESSIONALE
 Dirigenza
 Comparto
RUOLO TECNICO
 Dirigenza
 Comparto
RUOLO AMMINISTRATIVO
 Dirigenza
 Comparto

Tipologia di personale uomini-anno 
anno 2019

uomini-anno 
anno 2020

RUOLO SANITARIO
 Dirigenza
 - Medico - veterinaria
 - Sanitaria non medica
 Comparto
RUOLO PROFESSIONALE
 Dirigenza
 Comparto
RUOLO TECNICO
 Dirigenza
 Comparto
RUOLO AMMINISTRATIVO
 Dirigenza
 Comparto

Tipologia di personale uomini-anno 
anno 2019

uomini-anno 
anno 2020

RUOLO SANITARIO
 Dirigenza
 - Medico - veterinaria
 - Sanitaria non medica
 Comparto
RUOLO PROFESSIONALE
 Dirigenza
 Comparto
RUOLO TECNICO
 Dirigenza
 Comparto
RUOLO AMMINISTRATIVO
 Dirigenza
 Comparto

Tipologia di personale uomini-anno 
anno 2019

uomini-anno 
anno 2020

MEDICINA DI BASE
 MMG
 PLS
 Continuità assistenziale
 Altro

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-FORMAZIONE LAVORO (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE (Conto 
Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS)
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Tab. 8 - Movimentazione dei crediti finanziari

AAA660 Crediti finanziari v/Stato
AAA670 Crediti finanziari v/Regione
AAA680 Crediti finanziari v/partecipate

 ………
 ………

AAA690 Crediti finanziari v/altri
 ………
 ………
TOTALE CREDITI FINANZIARI

Tab. 9 - Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari

AAA660 Crediti finanziari v/Stato
AAA670 Crediti finanziari v/Regione
AAA680 Crediti finanziari v/partecipate

 ………
 ………

AAA690 Crediti finanziari v/altri
 ………
 ………
TOTALE CREDITI FINANZIARI

Tab. 10 - Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione

Anno X-4 e 
precedenti Anno X-3 Anno X-2 Anno X-1 Anno X

AAA660 Crediti finanziari v/Stato
AAA670 Crediti finanziari v/Regione
AAA680 Crediti finanziari v/partecipate

 ………
 ………

AAA690 Crediti finanziari v/altri
 ………
 ………
TOTALE CREDITI FINANZIARI

Tab. 11 - Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 
anni Oltre 5 anni

AAA660 Crediti finanziari v/Stato
AAA670 Crediti finanziari v/Regione
AAA680 Crediti finanziari v/partecipate

 ………
 ………

AAA690 Crediti finanziari v/altri
 ………
 ………
TOTALE CREDITI FINANZIARI

CODICE 
MOD SP CREDITI FINANZIARI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/XX PER ANNO DI 
FORMAZIONE

CODICE 
MOD SP CREDITI FINANZIARI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/XX 
PER SCADENZA

Fondo 
svalutazione 

finale

CODICE 
MOD SP

CREDITI FINANZIARI (VALORE NOMINALE) Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale

CODICE 
MOD SP

CREDITI FINANZIARI (FONDO SVALUTAZIONE)
Fondo 

svalutazione 
iniziale

Accantona
menti

Utilizzi
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Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale
di cui per 
fatture da 
emettere

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0,00 0,00 
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0,00 0,00 
ABA230 Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0,00 0,00 
ABA240 Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0,00 0,00 

ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard 0,00 0,00 

ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0,00 0,00 
Crediti v/Stato - altro

ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 66.573,63 66.573,63 0,00 
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98) 0,00 0,00 

CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0,00 0,00 

…
…
CREDITI V/STATO - RICERCA

ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0,00 0,00 
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0,00 0,00 
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 10.000,00 10.000,00 
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0,00 0,00 
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 0,00 55,40 55,40 55,40 

TOTALE CREDITI V/STATO 76.573,63 55,40 66.573,63 10.055,40 55,40 

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente:

ABA390 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 26.666.827,04 5.968.072,18 32.634.899,22 

ABA400 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
intraregionale 0,00 0,00 

ABA410 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
extraregionale 0,00 0,00 

ABA420 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR 0,00 0,00 

ABA430 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA 238.527,19 5.998.809,77 6.237.336,96 

ABA440 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00 0,00 

ABA450 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 0,00 0,00 0,00 

ABA451 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex 
D.lgs. 286/98) 0,00 0,00 

ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA 0,00 0,00 

ABA461 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
internazionale 0,00 0,00 

…
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 

ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 17.439.184,35 5.983.256,27 11.455.928,08 
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo di dotazione 0,00 0,00 

Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0,00 0,00 

ABA501
Crediti v/Regione o P.A.  Per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 
208/2015

0,00 0,00 

ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0,00 0,00 

ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostruzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti 0,00 0,00 

ABA521 Crediti v/Regione o P.A. per contributi L. 210/92 0,00 0,00 

ABA522 Crediti v/Regione o P.A. per contributi L. 210/92 - aziende sanitarie 0,00 0,00 

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 44.344.538,58 11.966.881,95 5.983.256,27 50.328.164,26 0,00 

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale
di cui per 
fatture da 
emettere

ABA530 CREDITI V/COMUNI 400,00 782,00 400,00 782,00 120,00 
COMUNE DI OFFAGNA 0,00 782,00 782,00 120,00 
COMUNE DI ANCONA 400,00 400,00 0,00 
….

CODICE 
MOD SP CREDITI (VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Tab. 16 - Movimentazioni  dei crediti (valore nominale) - I parte

CODICE 
MOD SP CREDITI (VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Tab. 17 - Movimentazioni  dei crediti (valore nominale) - II parte
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Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale
di cui per 
fatture da 
emettere

CODICE 
MOD SP CREDITI (VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE

ABA560 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 
compensazione 0,00 0,00 

ABA570 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non 
in compensazione 0,00 0,00 

ABA580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni 18.256.264,07 3.120.697,79 21.376.961,86 5.895.691,51 

ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0,00 0,00 

ABA591
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato  dai Piani aziendali di cui all'art. 1, 
comma 528, L. 208/2015

0,00 0,00 

ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 1.534.312,16 116.037,14 1.650.349,30 1.473.718,74 

ABA601 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00 0,00 

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 19.790.576,23 3.236.734,93 0,00 23.027.311,16 7.369.410,25 

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
ABA620 Crediti v/enti regionali: 567.358,20 121.899,98 445.458,22 0,00

AGENZIA REGIONALE SANITARIA 567.358,20 121.899,98 445.458,22 0,00 
…
…

ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0,00 0,00 
…
…

ABA640 Credoto v/altre partecipate: 0,00 0,00 
…
…

ABA650 CREDITI V/ERARIO 0,00 0,00 
AGENZIA DELLE ENTRATE 0,00 0,00 

…

CREDITI V/ALTRI
ABA670 Crediti v/clienti privati 7.873.366,67 365.766,65 7.507.600,02 1.202.682,62 
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie 0,00 0,00 

…
…

ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 1.307.781,42 7.658.068,86 76.943,91 8.888.906,37 248.842,20 
AGENZIA DELLE ENTRATE 18.702,00 18.702,00 
A.R.N.A.S. "CIVICO - DI CRISTINA  BENFRATELLI" 2.959,51 2.959,51 

ASSAM -AGENZIA SERVIZI SETTORE AGROALIMENTARE MARCHE 20.224,10 11.406,90 8.817,20

ASSEMBLEA LEGISLATIVA DELLE MARCHE 2.136,60 1.834,60 302,00

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA CATRIA E NERONE 800,00 800,00 

COMANDO LEGIONE CARABINIERI MARCHE 9.096,00 2.980,60 6.115,40 3.473,40
CORTE DEI CONTI 82,80 1.889,20 1.972,00 1.972,00 
CROCE ROSSA ITALIANA ANCONA          1.421,03 1.421,03 
DIPARTIMENTO PROTEZIONE CIVILE 738,85 1.295,29 2.034,14
GUARDIA DI FINANZA REPARTO T.L.A. - MARCHE ANCONA 6,00 5.884,60 5.890,60
I.N.A.I.L.  FOGGIA  (SEDE 34300) 1.754,04 1.754,04 
I.N.A.I.L.  FOLIGNO (SEDE 22110) 32,50 32,50 
I.N.A.I.L.  LECCE (SEDE 34400) 65,00 65,00 
I.N.A.I.L.  TERAMO (SEDE 31400) 195,00 195,00 
I.N.A.I.L. ANCONA (SEDE 23100) 107.113,28 8.347,63 115.460,91 1.188,00 
I.N.A.I.L. ASCOLI PICENO (SEDE 23200) 125,00 573,42 698,42
I.N.A.I.L. BARI (SEDE 34100) 32,50 32,50 
I.N.A.I.L. CALTANISSETTA (SEDE 41200) 32,50 32,50 
I.N.A.I.L. CASTELLAMMARE DI STABIA (SEDE 33420) 32,50 32,50 
I.N.A.I.L. CESENA (SEDE 18330) 65,00 65,00 
I.N.A.I.L. CHIETI (SEDE 31100) 32,50 32,50 
I.N.A.I.L. FABRIANO (SEDE 23132) 260,00 1.362,91 1.622,91
I.N.A.I.L. FANO (SEDE 23401) 357,50 357,50 
I.N.A.I.L. FERMO (SEDE 23230) 190,00 190,00 
I.N.A.I.L. FIRENZE (SEDE 21300) 32,50 32,50 
I.N.A.I.L. GENOVA (SEDE 17100) 32,50 32,50 
I.N.A.I.L. JESI (SEDE 23130) 2.323,74 7.183,14 9.506,88
I.N.A.I.L. L'AQUILA (SEDE 31200) 27,50 27,50 
I.N.A.I.L. LOCRI (SEDE 36302) 32,50 32,50 
I.N.A.I.L. MACERATA (SEDE 23300) 3.321,42 3.613,46 6.934,88
I.N.A.I.L. NAPOLI (SEDE 33400) 32,50 32,50 
I.N.A.I.L. NAPOLI VIA DE GASPERI (SEDE 33403) 65,00 65,00 
I.N.A.I.L. PALERMO TITONE (SEDE 41640) 32,50 32,50 
I.N.A.I.L. PERUGIA (SEDE 22100) 32,50 32,50 
I.N.A.I.L. PESARO (SEDE 23400) 130,00 130,00 
I.N.A.I.L. PESCARA (SEDE 31300) 32,50 32,50 
I.N.A.I.L. RAVENNA (SEDE 18700) 32,50 32,50 
I.N.A.I.L. RIMINI (SEDE 18320) 97,50 97,50 
I.N.A.I.L. SALERNO (SEDE 33500) 32,50 32,50 
I.N.A.I.L. SIENA (SEDE 21900) 34,50 34,50 
I.N.A.I.L. TRIESTE (SEDE 16200) 32,50 32,50 
INPS - SEDE DI ANCONA 116.447,00 116.447,00 
ISTITUTO COMPRENSIVO NOVELLI  NATALUCCI 136,64 136,64 
IST. SUPERIORE VANVITELLI-STRACCA-ANGELINI 662,00 662,00 460,00
ISTITUTO COMPRENSIVO  - OSIMO "CAIO GIULIO CESARE" 2,00 2,00 
ISTITUTO COMPRENSIVO "AUGUSTO SCOCCHERA" 40,00 40,00 40,00
ISTITUTO COMPRENSIVO OSTRA 80,00 80,00 80,00
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Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale
di cui per 
fatture da 
emettere

CODICE 
MOD SP CREDITI (VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

LICEO GINNASIO DI STATO "G. RINALDINI"LICEO PEDAGOCIGO 
SOCIALE E DELLE SCIENZE

160,00 160,00 160,00

ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE "L.CAMBI-SERRANI" 120,00 120,00 120,00
ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE  "FRANCESCO PODESTI - 
CALZECCHI ONESTI"

320,00 320,00 320,00

ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE "CAMERANO" 40,00 40,00 40,00
ISTITUTO COMPRENSIVO "PAOLO SOPRANI" CASTELFIDARDO 40,00 40,00 40,00

ISTITUTO COMPRENSIVO FALCONARA SUD  "GALILEO FERRARIS" 200,00 200,00 200,00

ISTITUTO COMPRENSIVO  LORETO 160,00 160,00 160,00
ISTITUTO COMPRENSIVO MARIO GIACOMELLI 520,00 520,00 520,00
ISTITUTO TECNICO "VOLTERRA-ELIA" 713,33 713,33 713,33

ISTITUTO ZOOPROFILATTICO SPERIMENTALE UMBRIA E MARCHE 4.500,00 4.500,00 

LICEO CLASSICO STATALE "GIULIO PERTICARI" 122,00 122,00 

MARINA MILITARE - MARICOMMI - DIR. COMMISSARIATO ANCONA 8.120,20 4.908,60 3.211,60 3.207,60

PREFETTURA - UFFICIO TERRITORIALE DEL GOVERNO DI ANCONA 62,00 62,00 62,00

PROCURA GENERALE DELLA REPUBBLICA C/O LA CORTE 
D'APPELLO DI ANCONA

4,00 4,00 

REGIONE MARCHE 640.276,99 7.483.245,82 8.123.522,81 8.304,10 
SVIM - SVILUPPO MARCHE SPA 3.580,00 3.580,00 3.580,00
TESORERIA PROVINCIALE DELLO STATO  0,07 0,06 0,13
TRIBUNALE CIVILE E PENALE - RAVENNA 1.964,76 1.964,76 
TRIBUNALE DI ANCONA 9.722,34 440,14 9.282,20
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA 2.825,00 2.825,00 
UNIVERSITA' POLITECNICA DELLE MARCHE 488.857,55 48.909,63 439.947,92 224.201,77
…

ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0,00 0,00 
…
…

ABA710 ALTRI CREDITI DIVERSI
ABA711 Altri crediti diversi 129.661,84 1.629,21 638,51 130.652,54 0,00

Acconti a fornitori 300,00 300,00 0,00 
Depositi cauzionali 15.539,57 15.539,57 
Acconti a personale 84.847,93 284,69 85.132,62
Anticipi a personale 36,16 36,16 0,00
Altri crediti verso il personale 8.338,38 1.344,52 9.682,90
Altri crediti 20.599,80 302,35 20.297,45

ABA712 Note di credito da emettere (crediti diversi) 0,00 0,00 
…

ABA713 ALTRI CREDITI VERSO EROGATORI (PRIVATI ACCREDITATI E 
CONVENZIONATI) DI PRESTAZIONI SANITARIE

ABA714 Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 0,00 0,00 

…

ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0,00 0,00 

…
…
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CODICE 
MOD SP FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Fondo 
svalutazione 

iniziale

Riclassificazi
oni

Accantona
menti Utilizzi

Fondo 
svalutazione 

finale
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato
ABA230 Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard

ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
Crediti v/Stato - altro

ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0,00 0,00 
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D. lgs. 286/98)

CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI
ABA280 Crediti v/Stato per finanziameni per investimenti

…
…
CREDITI V/STATO - RICERCA

ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 0,00 0,00 

TOTALE CREDITI V/STATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente:

ABA390 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR

ABA400 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
intraregionale

ABA410 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
extraregionale

ABA420 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

ABA430 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA

ABA440 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

ABA450 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro

ABA451 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente STP 
(ex D.lgs. 286/98)

ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA:
ABA461 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

internazionale
…
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 

ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo di dotazione 

Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdie:
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite

ABA501
Crediti v/Regione o P.A.  Per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 
208/2015

ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostruzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti

ABA521 Crediti v/Regione o P.A. per contributi L. 210/92

ABA522 Crediti v/Regione o P.A. per contributi L. 210/92 - aziende sanitarie

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tab. 18 - Movimentazioni  del fondo svalutazione crediti - I parte
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CODICE 
MOD SP FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Fondo 
svalutazione 

iniziale

Riclassificazi
oni

Accantona
menti Utilizzi

Fondo 
svalutazione 

finale
ABA530 CREDITI V/COMUNI

…
…

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE

ABA560 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 
compensazione

ABA570 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità 
non in compensazione

ABA580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni

ABA590 Acconto quota FSR da distribuire

ABA591
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
anticipazione ripiano disavanzo programmato  dai Piani aziendali di 
cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 40.213,95 68,60 40.282,55 

ABA601
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi 
da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo)
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 40.213,95 0,00 68,60 0,00 40.282,55 

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
ABA620 Crediti v/enti regionali:

…
…

ABA630 Crediti v/sperimentazioni gesionali:
…
…

ABA640 Credoto v/altre partecipate:
…
…

ABA650 CREDITI V/ERARIO
…
…

CREDITI V/ALTRI
ABA670 Crediti v/clienti privati 2.532.957,21 210.146,74 458.289,11 2.284.814,84 
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie

…
…

ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 0,00 0,00 
…
…

ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
…
…

ABA710 ALTRI CREDITI DIVERSI
ABA711 Altri crediti diversi 0,00 0,00 
ABA712 Note di credito da emettere (crediti diversi)

…

ABA713 ALTRI CREDITI VERSO EROGATORI (PRIVATI ACCREDITATI E 
CONVENZIONATI) DI PRESTAZIONI SANITARIE

ABA714 Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie

ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)
…
…

Tab. 19 - Movimentazioni  del fondo svalutazione crediti - II parte
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Tab. 20 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - I parte

Anno 2016 e 
precedenti Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato
ABA230 Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard

ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
Crediti v/Stato - altro

ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)

CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI
ABA280 Crediti v/Stato per finanziameni per investimenti

…
…
CREDITI V/STATO - RICERCA

ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 10.000,00 
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 55,40 

TOTALE CREDITI V/STATO 10.000,00 0,00 0,00 0,00 55,40 

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente:

ABA390 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 76.027,00 507.523,50 1.051.978,28 30.999.370,44 

ABA400 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
intraregionale

ABA410 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
extraregionale

ABA420 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

ABA430 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA 194.552,50 6.042.784,46 

ABA440 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

ABA450 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 0,00 

ABA451 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP 
(ex D.lgs. 286/98)

ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA:
ABA461 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

internazionale
…
…
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 

ABA480 Crediti v/Regione o P.a. per finanziamenti per investimenti 4.912.381,39 6.032.000,00 511.546,69 
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo di dotazione 

Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdie:
ABA500 Crediti v/Regione o P.a. per ripiano perdite

ABA501
Crediti v/Regione o P.A.  Per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 
208/2015

ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostruzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti

ABA521 Crediti v/Regione o P.A. per contributi L. 210/92

ABA522 Crediti v/Regione o P.A. per contributi L. 210/92 - aziende sanitarie

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 5.182.960,89 6.539.523,50 0,00 1.051.978,28 37.553.701,59 

CODICE 
MOD SP CREDITI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2020 PER ANNO DI 
FORMAZIONE
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Tab. 21 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - II parte

Anno 2016 e 
precedenti Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

ABA530 CREDITI V/COMUNI 782,00 

…

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE

ABA560 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 
compensazione

ABA570 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non 
in compensazione

ABA580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni 3.621.099,48 684.690,36 791.348,84 1.800.086,62 14.479.736,56 

ABA590 Acconto quota FSR da distribuire

ABA591
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato  dai Piani aziendali di cui all'art. 1, 
comma 528, L. 208/2015

ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 79.766,00 0,75 3.940,10 26.904,74 1.539.737,71 

ABA601
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi 
da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo)
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 3.700.865,48 684.691,11 795.288,94 1.826.991,36 16.019.474,27 

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
ABA620 Crediti v/enti regionali: 3.919,57 441.538,65 

…
…

ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali:
…
…

ABA640 Credoto v/altre partecipate:
…
…

ABA650 CREDITI V/ERARIO
…
…

CREDITI V/ALTRI
ABA670 Crediti v/clienti privati 2.572.206,69 42.259,77 114.231,04 2.544.409,79 2.234.492,73 
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie

…
…

ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 75.785,22 0,00 11.801,10 616.348,65 8.184.971,40 
…
…

ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
…
…

ABA710 ALTRI CREDITI DIVERSI
ABA711 Altri crediti diversi 15.472,57 67,00 115.112,97 
ABA712 Note di credito da emettere (crediti diversi)

…

ABA713 ALTRI CREDITI VERSO EROGATORI (PRIVATI ACCREDITATI E 
CONVENZIONATI) DI PRESTAZIONI SANITARIE

ABA714 Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie

ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)
…

CODICE 
MOD SP CREDITI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2020 PER ANNO DI 
FORMAZIONE

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 87 di 439



9212                                                 

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

Tab. 22 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza - I parte

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 
anni

Oltre 5 
anni

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0,00
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0,00
ABA230 Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0,00
ABA240 Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0,00
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 0,00
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0,00

Crediti v/Stato - altro
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0,00
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98) 0,00

CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI
ABA280 Crediti v/Stato per finanziameni per investimenti 0,00

…
CREDITI V/STATO - RICERCA

ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0,00
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0,00
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 10.000,00
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0,00
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 55,40

TOTALE CREDITI V/STATO 10.055,40

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente:

ABA390 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 32.634.899,22

ABA400 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
intraregionale 0,00

ABA410 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
extraregionale 0,00

ABA420 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR 0,00

ABA430 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA 6.237.336,96

ABA440 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00

ABA450 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 0,00
ABA451 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lg 0,00
ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 0,00

ABA461 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 
internazionale 0,00

…
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 

ABA480 Crediti v/Regione o P.a. per finanziamenti per investimenti 11.455.928,08
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo di dotazione 0,00

Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdie:
ABA500 Crediti v/Regione o P.a. per ripiano perdite 0,00

ABA501
Crediti v/Regione o P.A.  Per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 
208/2015

0,00

ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0,00

ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostruzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti 0,00

ABA521 Crediti v/Regione o P.A. per contributi L. 210/92 0,00
ABA522 Crediti v/Regione o P.A. per contributi L. 210/92 - aziende sanitarie 0,00

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 50.328.164,26

CODICE 
MOD SP CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 
31/12/2020 PER SCADENZA
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Tab. 23 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza - II parte

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 
anni

Oltre 5 
anni

ABA530 CREDITI V/COMUNI 782,00
…
…

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE

ABA560 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 
compensazione 0,00

ABA570 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in 
compensazione 0,00

ABA580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni 21.376.961,86

ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0,00

ABA591
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato  dai Piani aziendali di cui all'art. 1, 
comma 528, L. 208/2015

0,00

ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 1.610.066,75

ABA601 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 22.987.028,61

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
ABA620 Crediti v/enti regionali: 445.458,22

…
…

ABA630 Crediti v/sperimentazioni gesionali: 0,00
…
…

ABA640 Credoto v/altre partecipate: 0,00
…

ABA650 CREDITI V/ERARIO 0,00
…

CREDITI V/ALTRI
ABA670 Crediti v/clienti privati 5.222.785,18
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie 0,00

…
…

ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 8.888.906,37
…
…

ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0,00
…
…

ABA710 ALTRI CREDITI DIVERSI
ABA711 Altri crediti diversi 130.652,54
ABA712 Note di credito da emettere (crediti diversi) 0,00

…
…

ABA713 ALTRI CREDITI VERSO EROGATORI (PRIVATI ACCREDITATI E 
CONVENZIONATI) DI PRESTAZIONI SANITARIE

ABA714 Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 0,00

ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0,00
…
…

CODICE 
MOD SP CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 
31/12/2020 PER SCADENZA
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Tab. 24 - Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni

DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI PER 
SINGOLA AZIENDA

Mobilità in 
compensazione

Mobilità non in 
compensazione Altre prestazioni

ASUR Marche 14.982.777,78
INRCA Ancona 5.904.317,49
A.O. Marche Nord 489.866,59
…
…
…
…
…
…
…
…
…

TOTALE IMPORTO AL VALORE NOMINALE 0,00 0,00 21.376.961,86
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Tab. 30 - Ratei attivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

TOTALE RATEI ATTIVI 0,00 0,00

Tab. 31 - Risconti attivi - Dettaglio a livello di costo (codice CE)

BA1650 TIM SPA 229,84
BA1660 ANCONAMBIENTE SPA 40,43
BA1690 HDI GLOBAL 2.397,68 880,95
BA1690 AM TRUST INSURANCE 1.879.672,94
BA1700 ASSIADRIATICA 592,85
BA1700 ASSIADRIATICA 93,87
BA1700 ASSI-FRANCE 382,33
BA1700 SACE BT 29.489,28
BA1970 SOFTWAREONE 40.935,16 3.204,52
BA1970 TIM SPA 61.279,36
BA2000 AERDORICA SRL 3.660,00
BA2510 BOLLO AUTOVEICOLI 136,02
BA2550 EDITRICE SIFI 391,75
BA2550 IL SOLE 2A ORE 13,88
BA2550 INTERACTIVE 673,14
BA2550 QIAGEN 1.285,91

TOTALE RISCONTI ATTIVI 2.021.274,44 4.085,47

CODICE 
MOD CE RATEI ATTIVI Importo di cui oltre 12 

mesi

CODICE 
MOD CE RISCONTI ATTIVI Importo di cui oltre 12 

mesi
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Tab. 34 - Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire
2020

Valore al 
31/12/2017 e 
precedenti

Valore al 
31/12/2018

Valore al 
31/12/2019 

(Valore iniziale)
Valore iniziale 514.156,47 514.156,47 514.156,47 514.156,47 
Incrementi 0,00 0,00 0,00 0,00 
Utilizzi 0,00 0,00 0,00 0,00 
Valore finale 514.156,47 514.156,47 514.156,47 514.156,47 

Tab. 35 - Dettaglio contributi da reinvestire
2020

Valore al 
31/12/2017 e 
precedenti

Valore al 
31/12/2018

Valore al 
31/12/2019 

(Valore iniziale)
Valore iniziale 0,00 0,00 0,00 0,00 
Incrementi 0,00 0,00 0,00 0,00 
Utilizzi 0,00 0,00 0,00 0,00 
Valore finale 0,00 0,00 0,00 0,00 

DETTAGLIO RISERVE DA PLUSVALENZE 
DA REINVESTIRE

ESERCIZI PRECEDENTI

Valore finale

DETTAGLIO CONTRIBUTI DA 
REINVESTIRE

ESERCIZI PRECEDENTI

Valore finale
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Tab. 37 - Dettaglio movimentazioni quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

Esercizio 2016 
e precedenti

Esercizio 
2017

Esercizio 
2018 Esercizio 2019 Esercizio 

2020

B.1) Acquisti di beni 4.758,00

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari

B.6) Costi del personale 101.118,72 816,68 

Altri costi (dettagliare)

Totale 0,00 0,00 0,00 101.118,72 5.574,68 

B.1) Acquisti di beni 346.277,20

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari

B.6) Costi del personale 859.443,70

Altri costi (Prestazioni  
richieste ad altri 
reparti;Prestazioni 
sanitarie specialistiche 
acquisite da altre 
aziende)

194.152,10

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 1.399.873,00 
TOTALE 1.521.653,00 TOTALE 0,00 0,00 0,00 101.118,72 1.405.447,68 15.086,60 

Progetti degli obiettivi carattere prioritario e rilievo 
nazionale anno 2020 - Decreto n. 15 del 29/12/2020 - 
Decreto n. 7 del 28/05/2021

2020 1.399.873,00 0,00 

Progetto Fibrosi Cistica (L.362/98) - Decreto n. 
72/RAO del 30/12/2015 - Quota Assistenza/Ricerca 2015 (Fondi 2012) 121.780,00 15.086,60 

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE 
CONTRIBUTI da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. vincolato

ASSEGNAZIONE INIZIALE 
CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI

FONDO AL 
31/12/2020Esercizio di 

assegnazione
Importo 

contributo Tipologia

Importo
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Tab. 37.1 - Dettaglio movimentazioni quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

Esercizio 2016 
e precedenti

Esercizio 
2017

Esercizio 
2018 Esercizio 2019 Esercizio 

2020

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari

B.6) Costi del personale 93.759,90 

Altri costi (registrata la 
quota da F.do a  utilizzo 
- Altre insussitenze 
dell'attivo e chiuso 
credito Vs Regione per 
quote non riconosciute 
Reg. n.405930/2020)

13.240,10

Totale 0,00 0,00 0,00 93.759,90 13.240,10 

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari

B.6) Costi del personale 253.021,52

Altri costi (Registrata la 
quota di € 0,20 da F.do 
a Insussistenze del 
passivo Reg. 
n.405885/2020)

0,20

Totale 0,00 0,00 0,00 253.021,52 0,20 

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari

B.6) Costi del personale 98.322,49

Altri costi (dettagliare)

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 98.322,49 

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari

B.6) Costi del personale 141.418,06

Altri costi (dettagliare)

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 141.418,06 

B.1) Acquisti di beni 1.100.000,00

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 1.100.000,00 

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari

B.6) Costi del personale 1.322.922,00

Altri costi (dettagliare)

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 1.322.922,00 

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari

B.6) Costi del personale 737.777,00

Altri costi (dettagliare)

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 737.777,00 

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari

B.6) Costi del personale 3.633.745,00

Altri costi (dettagliare)

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 3.633.745,00 

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE 
CONTRIBUTI da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. indistinto finalizzato

ASSEGNAZIONE INIZIALE 
CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI

FONDO AL 
31/12/2020Esercizio di 

assegnazione
Importo 

contributo Tipologia

Importo

Attuazione DGR /2019 - Decreto n. 25/RAO del 
17/07/2019 - Progetto 1 - Coordinatori al prelievo delle 
Marche - Progetto 2 Formazione - Progetto 3 
Potenziamento attività prelievo organi - Progetto 4 
Riunione Tecnico Scientifica del Nord Italia Transplant 
program (NITp)

2019 (Fondi 2019) 107.000,00 0,00 

Attuazione L. 135/90 e DGR n. 293/2011 Contributo 
per organizzazione Corsi di aggiornamento Reparti 
Malattie Infettive  Annualità 2019 - Decreto n. 9/AST 
del 16/09/2019

2019 (Fondi 2019) 305.000,00 51.978,28 

2020 (Fondi 2020) 98.322,49 

Attuazione DGR 1075/2020 - Decr. n. 42/RAO del 
18/12/2020 e Decr. n. 8/RAO del 25/03/2021 - 
Progetto 1 - Coordinatori ospedalieri delle Marche - 
Progetto 2 Formazione ed informazione regionale sulla 
donazione di organi e tessuti - Progetto 3 
Potenziamento attività di prelievo di organi, cornee e 
tessuti ossei - Progetto 4 Incentivi per i chirurghi che 
effettuano attività di prelievo e trapianto - Progetto 5 
Incentivazione infermieri di coordinamento CRT - 
Progetto 6 Evento nazionale “SIBO”.

0,00 

Attuazione Legge 548/93 e DGR 645/2009 - Attività di 
assistenza Fibrosi Cistica - Decreto n. 18/TIOT del 
29/12/2020 -

2020 (Fondi 2020) 141.418,06 0,00 

Attuazione DGR n. 270/2020 e DGR 360/2020 - 
Decreto n. 5/SPU del 23/03/2020 - Risorse destinate a
finanziamento delle misure straordinarie per far fronte 
alla situazione di allerta sanitaria determinata da 
corona-virus (COVID-19)

2020 (Fondi 2020) 1.100.000,00 0,00 

Attuazione DGR n. 663/2020 Decreto n. 39 del 
12/08/2020 -  Trasferimento alle aziende delle risorse 
destinate a valorizzare le particolari condizioni di lavoro 
del personale direttamente impiegato nell’emergenza 
COVID-19

2020 (Fondi 2020) 1.322.922,00 0,00 

Attuazione DGR 1522/2020 - Decreto n. Trasferimento 
alle Aziende delle risorse destinate a valorizzare le 
particolari condizioni di lavoro  del personale impiegato 
nella prosecuzione nell'emergenza COVID-19

2020 (Fondi 2020) 737.777,00 0,00 

Attuazione DGR n. 1574/2020 - Decreto n. 70 del 
22/12/2020 Risorse previste dai Decreti Legge n. 14-
18-34/2020 ai fini dell'acquisizione personale e 
potenziamento posti letto a fronte emergenza COVID-
19

2020 (Fondi 2020) 5.406.577,76 1.772.832,76 
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Tab. 37.1 - Dettaglio movimentazioni quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

Esercizio 2016 
e precedenti

Esercizio 
2017

Esercizio 
2018 Esercizio 2019 Esercizio 

2020

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE 
CONTRIBUTI da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. indistinto finalizzato

ASSEGNAZIONE INIZIALE 
CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI

FONDO AL 
31/12/2020Esercizio di 

assegnazione
Importo 

contributo Tipologia

Importo

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari

B.6) Costi del personale 415.825,82

Altri costi (dettagliare)

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 415.825,82 

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
TOTALE 11.860.973,31 TOTALE 0,00 0,00 0,00 346.781,42 7.463.250,67 4.050.941,22 

Attuazione DGR 1694/2020 - Azioni relative al 
personale dipendente lavoratore autonomo e 
convenzionato ai fini della realizzazione del piano 
operativo regionale per il recupero delle liste di attesa 
individuazione ddelle risorse finanziarie ai fini 
dell'applicazione del programma di cui alla DGR n. 
1323/2020 - Decreto n. 78 del 31/12/2020

2020 (Fondi 2020) 1.759.912,00 1.759.912,00 

Attuazione DGR 1695/2020 -Decreto n. 77 del 
31/12/2020 Integrazione della DGR n. 1574/2020 
risorse previste dai Decreti-leggen. 14/2020 e n. 
18/2020 ai fini dell'acquisizione del personale   

2020 (Fondi 2020) 882.044,00 466.218,18 
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Tab. 42 - Consistenza e movimentazioni dei debiti

Incrementi Decrementi

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA010      D.II) DEBITI V/STATO 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0,00 0,00
PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0,00 0,00
PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0,00 0,00
PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca 0,00 0,00

………
………

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
………
………

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 13.323,29 12.126.655,74 12.139.979,03 0,00 0,00
PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti -

GSA 0,00 12.126.161,52 12.126.161,52

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 0,00 0,00
PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

intraregionale 0,00 0,00

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
extraregionale 0,00 0,00

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
internazionale 0,00 0,00

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0,00 0,00
PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione 

ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 
528, L. 208/2015

0,00 0,00

PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia  Autonoma  per contributi  L. 
210/92 0,00 0,00

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 0,00 0,00
PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 13.323,29 494,22 13.817,51
PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI 1.830,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Comune di ANCONA 1.830,00 1.830,00 0,00 0,00
Comune di …….. 0,00 0,00

………
PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.576.765,70 565.979,37 1.010.786,33 568.100,49 0,00
PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.370.834,99 505.125,11 865.709,88 514.353,52 0,00

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
quota FSR 0,00 0,00

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
finanziamento sanitario
                       aggiuntivo corrente LEA

0,00 0,00

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
finanziamento sanitario
                       aggiuntivo corrente extra LEA

0,00 0,00

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
mobilità in compensazione 0,00 0,00

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
mobilità non in compensazione 0,00 0,00

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
altre prestazioni 1.370.834,99 505.125,11 865.709,88 514.353,52

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
prestazioni per STP 0,00 0,00

PDA212                        D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00 0,00

PDA213                        D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
contributi L. 210/92 0,00 0,00

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 205.930,71 60.854,26 145.076,45 53.746,97
PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio netto 0,00 0,00

PDA231                       D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - finanziamenti  per investimenti 0,00 0,00

PDA232                       D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - incremento  fondo dotazione 0,00 0,00

PDA233                       D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - ripiano perdite 0,00 0,00

PDA234
                      D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, 
comma 528, L. 208/2015

0,00 0,00

PDA235                       D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - altro 0,00 0,00

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA 
REGIONE

18.084,76 5.445,09 12.639,67 11.475,81 0,00

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali 18.084,76 12.639,67 11.475,81
ARPAM 18.084,76 5.445,09 12.639,67 11.475,81
AGENZIA REGIONALE SANITARIA 0,00 0,00

………
PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0,00 0,00

………
………

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 0,00 0,00
………
………

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI 33.160.979,14 8.963.353,75 42.124.332,89 11.439.916,08 3.255.844,82

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PDA291                      D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) 
di prestazioni sanitarie 0,00 0,00 0,00

PDA292                      D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e 
convenzionati) 0,00 0,00

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 33.160.979,14 8.963.353,75 0,00 42.124.332,89 11.439.916,08 3.255.844,82
PDA301                      D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori 33.558.807,83 9.583.289,53 43.142.097,36 11.439.916,08
PDA302                      D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori) -397.828,69 -619.935,78 -1.017.764,47
PDA310      D.VIII) DEBITI V/ ISTITUTO TESORIERE 0,00 0,00

di cui per 
fatture da 
ricevere

di cui per 
acquisti di 
beni iscritti 

tra le 
immobilizzazi

oni

CODICE 
MOD SP DEBITI Valore iniziale

MOVIMENTI 
DELL'ESERCIZIO

Valore finale
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Tab. 42 - Consistenza e movimentazioni dei debiti

Incrementi Decrementi

di cui per 
fatture da 
ricevere

di cui per 
acquisti di 
beni iscritti 

tra le 
immobilizzazi

oni

CODICE 
MOD SP DEBITI Valore iniziale

MOVIMENTI 
DELL'ESERCIZIO

Valore finale

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI 8.132.410,40 77.948,01 332.950,17 7.877.408,24
Debiti IRES 0,00 0,00
Debiti IRAP 1.877.464,27 44.182,92 1.833.281,35
IRPEF c/ritenute 4.336.831,46 288.767,25 4.048.064,21
Erario c/IVA 0,00 0,00
IVA a debito 0,00 0,00
IVA a debito per acquisti infra-CEE 0,00 0,00
IVA a debito per autofatture 0,00 0,00
IVA a debito in sospensione 0,00 0,00
Altri debiti tributari 0,00 0,00
Iva a debito per Split Payment 1.918.114,67 77.948,01 1.996.062,68

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 
SOCIALE

7.626.177,20 24.044,88 582.582,75 7.067.639,33

Debiti verso INPDAP 7.514.367,92 580.641,38 6.933.726,54
Debiti verso INPS 41.290,94 4.288,64 45.579,58
Debiti verso INAIL 174,65 514,67 689,32
Debiti verso ENPAM 5.158,18 522,56 4.635,62
Debiti verso ENPAF 0,00 0,00
Debiti verso ENPAV 0,00 0,00
Debiti verso ONAOSI 56.356,15 19.241,57 75.597,72
Debiti verso altri istituti di previdenza 8.829,36 1.418,81 7.410,55
Debiti verso altri finanziatori 0,00 0,00

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI 8.926.664,56 2.451.250,45 6.475.414,11 89.833,33 0,00
PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0,00 0,00
PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti 5.959.065,10 2.350.982,28 3.608.082,82
PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0,00 0,00
PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi 2.967.599,46 11.421,13 111.689,30 2.867.331,29 89.833,33 0,00

Debiti verso altre pubbliche amministrazioni 2.818.556,00 95.413,31 2.723.142,69 89.833,33
Debiti verso assistiti 2.551,34 214,11 2.337,23
Debiti verso organi direttivi e istituzionali 249,39 249,39 0,00
Depositi cauzionali 72.397,17 4.169,80 68.227,37
Debiti per trattenute al personale 36.892,49 11.642,69 25.249,80
Altri debiti 36.953,07 11.421,13 48.374,20

TOTALE DEBITI 59.456.235,05 17.251.964,55 76.708.199,60 12.109.325,71 3.255.844,82
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Anno 2016 e 
precedenti Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI
PDA010      D.II) DEBITI V/STATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale
PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale
PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato
PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca

………
………

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato
………
………

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0,00 0,00 0,00 4.333,29 12.135.645,74 
PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - 

GSA 12.126.161,52 

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

intraregionale
PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

extraregionale
PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

internazionale
PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma
PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione 

ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 
528, L. 208/2015

PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia  Autonoma  per contributi  L. 
210/92

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA
PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0,00 0,00 0,00 4.333,29 9.484,22 
PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Comune di ..........
Comune di ……..

………
PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.964,97 0,00 0,00 107.422,64 901.398,72 
PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 389,21 0,00 0,00 107.422,64 757.898,03 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
quota FSR

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
finanziamento sanitario
                       aggiuntivo corrente LEA

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
finanziamento sanitario
                       aggiuntivo corrente extra LEA

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
mobilità in compensazione

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
mobilità non in compensazione

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre
prestazioni 389,21 0,00 0,00 107.422,64 757.898,03 

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
prestazioni per STP

PDA212                        D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

PDA213                        D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
contributi L. 210/92

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 1.575,76 0,00 0,00 0,00 143.500,69 
PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio netto

PDA231                       D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - finanziamenti  per investimenti

PDA232                       D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - incremento  fondo dotazione

PDA233                       D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - ripiano perdite

PDA234
                      D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, 
comma 528, L. 208/2015

PDA235                       D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - altro

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA 
REGIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 12.639,67 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali 0,00 0,00 0,00 0,00 12.639,67 
ARPAM 12.639,67
AGENZIA REGIONALE SANITARIA 0,00

………
PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali

………
………

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate
………
………

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI 287.670,63 103.307,69 55.552,30 92.095,46 41.585.706,81 

Tab. 43 - Dettaglio dei debiti per anno di formazione

CODICE 
MOD SP DEBITI

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
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Tab. 43 - Dettaglio dei debiti per anno di formazione

CODICE 
MOD SP DEBITI

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PDA291                      D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie

PDA292                      D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e 
convenzionati)

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 287.670,63 103.307,69 55.552,30 92.095,46 41.585.706,81 
PDA301                      D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori 287.670,63 103.307,69 55.552,30 92.095,46 42.603.471,28 
PDA302                      D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori) -1.017.764,47 
PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE
PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI 0,00 0,00 0,00 0,00 7.877.408,24 

Debiti IRES 0,00 
Debiti IRAP 1.833.281,35 
IRPEF c/ritenute 4.048.064,21 
Erario c/IVA 0,00 
IVA a debito 0,00 
IVA a debito per acquisti infra-CEE 0,00 
IVA a debito per autofatture 0,00 
IVA a debito in sospensione 0,00 
Altri debiti tributari 0,00 
Iva a debito per Split Payment 1.996.062,68 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 
SOCIALE 0,00 0,00 0,00 0,00 7.067.639,33 

Debiti verso INPDAP 6.933.726,54 
Debiti verso INPS 45.579,58 
Debiti verso INAIL 689,32 
Debiti verso ENPAM 4.635,62 
Debiti verso ENPAF 0,00 
Debiti verso ENPAV 0,00 
Debiti verso ONAOSI 75.597,72 
Debiti verso altri istituti di previdenza 7.410,55 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI 186.490,52 4.014,62 368.083,71 388.903,90 5.527.921,36 
PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0,00 
PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti 3.608.082,82 
PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0,00 
PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi 186.490,52 4.014,62 368.083,71 388.903,90 1.919.838,54 

Debiti verso altre pubbliche amministrazioni 186.490,52 4.014,62 368.083,71 388.903,90 1.775.649,94 
Debiti verso assistiti 2.337,23 
Debiti verso organi direttivi e istituzionali 0,00 
Depositi cauzionali 68.227,37 
Debiti per trattenute al personale 25.249,80 
Altri debiti 48.374,20 

TOTALE DEBITI 476.126,12 107.322,31 423.636,01 592.755,29 75.108.359,87 

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 131 di 439



9256                                                 

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni
PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0,00 
PDA010      D.II) DEBITI V/STATO 0,00 0,00 0,00 
PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0,00 
PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0,00 
PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0,00 
PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca 0,00 

………
………

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato 0,00 
………
………

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 12.139.979,03 0,00 0,00 
PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti -

GSA 12.126.161,52 

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 0,00 
PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

intraregionale 0,00 

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
extraregionale 0,00 

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
internazionale 0,00 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0,00 
PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione 

ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 
528, L. 208/2015

0,00 

PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia  Autonoma  per contributi  L. 
210/92 0,00 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 0,00 
PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 13.817,51 
PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI 0,00 0,00 0,00 

………
PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.010.786,33 0,00 0,00 
PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 865.709,88 0,00 0,00 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
quota FSR 0,00 

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
finanziamento sanitario
                       aggiuntivo corrente LEA

0,00 

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
finanziamento sanitario
                       aggiuntivo corrente extra LEA

0,00 

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
mobilità in compensazione 0,00 

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
mobilità non in compensazione 0,00 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
altre prestazioni 865.709,88 

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
prestazioni per STP 0,00 

PDA212                        D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00 

PDA213                        D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
contributi L. 210/92 0,00 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 145.076,45 
PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio netto 0,00 

PDA231                       D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - finanziamenti  per investimenti 0,00 

PDA232                       D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - incremento  fondo dotazione 0,00 

PDA233                       D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - ripiano perdite 0,00 

PDA234
                      D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, 
comma 528, L. 208/2015

0,00 

PDA235                       D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio  netto - altro 0,00 

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA 
REGIONE 12.639,67 0,00 0,00 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali 12.639,67 
………
………

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0,00 

Tab. 44 - Dettaglio dei debiti per scadenza

CODICE 
MOD SP DEBITI

DEBITI PER SCADENZA
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Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni

Tab. 44 - Dettaglio dei debiti per scadenza

CODICE 
MOD SP DEBITI

DEBITI PER SCADENZA

………
………

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 0,00 
………
………

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI 42.124.332,89 0,00 0,00 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 0,00 

PDA291                      D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) 
di prestazioni sanitarie 0,00 

PDA292                      D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e 
convenzionati) 0,00 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 42.124.332,89 
PDA301                      D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori 43.142.097,36 
PDA302                      D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori) -1.017.764,47 
PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0,00 
PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI 7.877.408,24 

Debiti IRES 0,00 
Debiti IRAP 1.833.281,35 
IRPEF c/ritenute 4.048.064,21 
Erario c/IVA 0,00 
IVA a debito 0,00 
IVA a debito per acquisti infra-CEE 0,00 
IVA a debito per autofatture 0,00 
IVA a debito in sospensione 0,00 
Altri debiti tributari 0,00 
Iva a debito per Split Payment 1.996.062,68 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 
SOCIALE 7.067.639,33 

Debiti verso INPDAP 6.933.726,54 
Debiti verso INPS 45.579,58 
Debiti verso INAIL 689,32 
Debiti verso ENPAM 4.635,62 
Debiti verso ENPAF 0,00 
Debiti verso ENPAV 0,00 
Debiti verso ONAOSI 75.597,72 
Debiti verso altri istituti di previdenza 7.410,55 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI 6.475.414,11 0,00 0,00 
PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0,00 
PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti 3.608.082,82 
PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0,00 
PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi 2.867.331,29 

Debiti verso altre pubbliche amministrazioni 2.723.142,69 
Debiti verso assistiti 2.337,23 
Debiti verso organi direttivi e istituzionali 0,00 
Depositi cauzionali 68.227,37 
Debiti per trattenute al personale 25.249,80 
Altri debiti 48.374,20 

TOTALE DEBITI 76.708.199,60 0,00 0,00 
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Tab. 47 - Ratei passivi - Dettaglio a livello di costo (codice CE)

CODICE 
MOD CE RATEI PASSIVI Importo di cui oltre 12 

mesi
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Tab. 48 - Risconti passivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

AA0440 
AA0660 Contributo da Prelievo Organi quota 1/3 DGR 34.991,05 2.161,17

AA0660 Contributo da quote Comitato Etico Regionale 
Marche 300.046,03

AA0660 Contributo da Sperimentazioni cliniche 3.188.451,59 2.271.114,15

AA1090

Contributo Ditta Sanofi - SOD Diabetologia 
Pediatrica P.O. Salesi - Studio "Pediatric Basal 
Bolus THerapy" - Determina 494/AORDIRGEN 
del 04/12/2009 

51.455,13 51.455,13

AA1090 Contributo Ditta MSD SRL per acquisto Ecografo 
SOD Cardiologia - Fattura  n. 743/2013 6.000,00 6.000,00

AA1090

Accordo di collaborazione con Fondazione per il 
tuo cuore Onlus  Studio No-Profit "ISCHEMIA 
TRIAL" -  Det. 589/DG  del 05/12/2012 - Fattura 
n. 1728 del 16/09/2014

6.733,05 6.733,05

AA1090

Accordo di collaborazione con Fondazione per il 
tuo cuore Onlus  Studio No-Profit "ISCHEMIA 
TRIAL" -  Det. 589/DG  del 05/12/2012 - Fattura 
n. 2057 del 04/12/2015

28.675,00 28.675,00

AA1090

Accordo di collaborazione con Fondazione per il 
tuo cuore Onlus  Studio No-Profit "ISCHEMIA 
TRIAL" -  Det. 589/DG  del 05/12/2012 - Fattura 
n. 115 del 06/02/2017 competenza 2016

61.942,00 61.942,00

AA1090

Accordo di collaborazione con Fondazione per il 
tuo cuore Onlus  Studio No-Profit "ISCHEMIA 
TRIAL" -  Det. 589/DG  del 05/12/2012 - Fattura 
n. 425 del 27/04/2018 Fattura n. 55 del 
12/02/2019 - competenza 2018

55.225,00 55.225,00

AA1090

Convenzione Ditta Chiesi Farmaceutici SPA - 
Progetto Formativo "Formazione in area 
Pneumologica - Det. 326/DG del 23/06/2014 - 
Fattura n. 2364 del 25/11/2014

7.500,00 7.500,00

AA1090

Accordo di collaborazione Ditta Alcon 
Laboratories e Alcon Italia Progetto Studio 
"Vitrectomia 25G 7500" - Det. n. 485/DG del 
24/09/2014 - Reg. n. 221381 del 21/12/2015 - 
Fattura n. 2148 del 21/12/2015

18.813,00 18.813,00

AA1090

Convenzione  Ditta W.L. GORE & ASSOCIATI 
SRL - Conduzione Workshop di formazione  SOD 
CHIRUGIA VASCOLARE - Det. 268/DG  del 
11/05/2016 

707,00 707,00

CODICE 
MOD CE RISCONTI PASSIVI Importo di cui oltre 12 mesi
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Tab. 48 - Risconti passivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

CODICE 
MOD CE RISCONTI PASSIVI Importo di cui oltre 12 mesi

AA1090

Contributo FADOI PROGETTO "Studio 
Epidemiologico per la valutazione dell'incidenza e 
dei predittori di infezione …..." Det. N. 530/DG del 
28/10/2013 -  SOD Medicina D'Urgenza - SOD 
Lab. Analisi Microbiologia 

359,45 359,45

AA1090

Convenzione  Ditta W.L. GORE & ASSOCIATI 
SRL - Conduzione Workshop di formazione  SOD 
CHIRUGIA VASCOLARE -  Det. 364/DG  del 
27/04/2017 

2.000,00 2.000,00

AA1090

Contributo Ditta EliLilly PROGETTO "Valutazione 
del supporto nutrizionistico al paziente affetto da 
carcinoma gastrico " Det. 853/DG  del 02/12/2016 
- Ft. n. 261/2017 - SOD Clinica di Oncologia 

2.021,81 2.021,81

AA1090

ACCORDO DI COLLABORAZIONE SOCIETA' 
EDWARD LIFESCIENCES SA FORMAZIONE a 
carattere clinico scientifico di cardiochirurgia c/o 
la SOD Cardiochirurgia  Det. 852/DG  del 
20/10/2017 

5.000,00 5.000,00

AA1090

Convenzione  Ditta W.L. GORE & ASSOCIATI 
SRL - Conduzione Workshop di formazione  SOD 
CHIRUGIA VASCOLARE -  Det. 522/DG  del 
14/06/2018 

2.000,00 2.000,00

AA1090

ACCORDO SOCIETA' JOHNSON & JOHNSON 
MEDICAL SPA  E AOU OSPEDALI RIUNITI -  
Conduzione Workshop di formazione  SOD 
CHIRUGIA TORACICA -  Det. 140/DG  del 
14/02/2018 - Ft. n. 854 27/07/2018

2.049,18 2.049,19

AA1090

CONTRATTO DI COLLABORAZIONE COVIDIEN 
AG (Medtronic)  E AOU OSPEDALI RIUNITI - 
Conduzione Workshop di formazione  SOS 
CHIRUGIA TORACICA MININVASIVA Det. 
756/DG  del 20/09/2017 - Ft. nn. 1033-1034 del 
05/09/2018

3.876,00 3.876,00

AA1090

ACCORDO DI COLLABORAZIONE 
FONDAZIONE IRCCS Ca' Granda - Studio no-
Profit Osservatorio Italiano delle Micobatteriosi 
Polmonari non Tubercolari (The Italian REgistry 
of pulmonary Non-tuberculous mycobactEria-
IRENE)  - SOD Malattie Infettive Det. 
590/DG/2018 - Ft n. 903 del 18/12/2018

40,98 40,98

AA1090

CONTRATTO DI COLLABORAZIONE 
FONDAZIONE ICONA - Conduzione Studio No-
Profit ICONA  SOD Immunologia Clinica -  Det. 
572/DG  del 04/07/2018 - Ft. n. 143 del 
09/03/2019 - Competenza 2018  

5.255,00 5.255,00

AA1090

CONTRATTO DI COLLABORAZIONE 
FONDAZIONE ICONA - Conduzione Studio No-
Profit ICONA  SOD  Clinica Malattie Infettive  -  
Det. 573/DG  del 04/07/2018 - Ft. n. 163 del 
22/03/2019 - Competenza 2018  

3.520,00 3.520,00

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 138 di 439



9263

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

Tab. 48 - Risconti passivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

CODICE 
MOD CE RISCONTI PASSIVI Importo di cui oltre 12 mesi

AA1090

ACCORDO SOCIETA' JOHNSON & JOHNSON 
MEDICAL SPA  E AOU OSPEDALI RIUNITI -  
Conduzione Workshop di formazione  SOD 
CHIRUGIA TORACICA -  Det. 140/DG  del 
14/02/2018 - Ft. n. 281 29/05/2019

4.098,36 4.098,36

EA0040
Contributo Ditta Medtronic - SOD di 
Neuropsichiatria Infantile - P.O. Salesi  - 
Determina 287/DG del 14/08/2008

1.478,55 1.478,55

EA0040 Contributo Liberale Ditta Actelion 
Pharmaceuticals Italia - SOD Medicina Generale 1.320,24 1.320,24

EA0040
Contributo Liberale Ditta Pfizer Italia SRL-  SOD 
Clinica di Dermatologia -  Determina  435/DG del 
26/11/2010

1.079,88 1.079,88

EA0040
Contributo Liberale Ditta Allergan SPA - SOD 
Clinica di Dermatologia - Determina 240/DG del 
23/05/2011

1.030,00 1.030,00

EA0040 Contributo Liberale da privati - SOD 
Oncoematologia Pediatrica P.O. Salesi 715,32 715,32

EA0040 Contributo Liberale da privati - SOD 
Oncoematologia Pediatrica P.O. Salesi 1.010,06 1.010,06

EA0040 Contributo Liberale da privati - SOD 
Oncoematologia Pediatrica P.O. Salesi 6.490,00 6.490,00

EA0040 Contributo Liberale da privati - SOD 
Oncoematologia Pediatrica P.O. Salesi 8.205,00

EA0040

Contributo Liberale  Ditta Pfizer Italia SRL   - 
SOD Medicina Internistica e Subintensiva - 
Determina  282/DG del 01/06/2012 - Determina 
248/DG del 15/05/2013

3.640,00 3.640,00

EA0040

Contributo Liberale  Ditta  Novartis Farma SPA  - 
SOD Clinica di Oncologia Medica - Determina  
771/SO Acquisizione  Beni e Servizi  del 
10/09/2012

1.808,48 1.808,48

EA0040

Contributo liberale Ditta Sintesi Infomedica SRL -  
SOD Clinica di Dermatologia -Determina 382/DG 
del 13/04/2012 - Determina 596/DG del 
11/11/2013

8.000,00 8.000,00

EA0040
Contributo Liberale  Ditta Italfarmaco SPA   - 
SOD Clinica Medica    -   Determina 230/DG  del 
02/05/2014 

5.070,00 5.070,00

EA0040

Contributo Liberale  Ditta Pfizer Italia SRL   - 
SOD Cardiologia Ospedaliera e UTIC     -   Nota 
Prot. n. 52810 del 25/11/2013 SO Acquisizione 
Beni e Servizi 

5.000,00 5.000,00

EA0040 Contributo Liberale Ditta MSD Italia SRL  - SOD 
Gastroenterologia - Det. 563/DG del 29/10/2014 14.157,26 14.157,26

EA0040
Contributo Liberale Ditta AMGEN SRL - SOD 
Clinica di Oncologia Medica - Det. 594/DG del 
10/11/2014

3.139,84 3.139,84
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Tab. 48 - Risconti passivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

CODICE 
MOD CE RISCONTI PASSIVI Importo di cui oltre 12 mesi

EA0040
Contributo Liberale Ditta Novartis Farma SPA - 
SOD Clinica di Endocrinologia e malattie del 
Metabolismo - Det. 612/DG del 19/11/2014

10.000,00 10.000,00

EA0040

Contributo Liberale Banca delle Marche derivante 
dalla vigente convenzione di tesoreria e cassa 
(Periodo 01/01/2012-31/12/2016) - Quota anno 
2016

1.331,54 1.331,54

EA0040
Contributo Liberale ABBVIE SRL  - Det. n. 
672/DG del 12/12/2014 - SOD Clinica di 
Gastroenterologia 

20.000,00 20.000,00

EA0040
Contributo Liberale Ditta Shire Italia SPA a favore 
SOD Clinica di Endocrinologia - Det.  N. 693/DG  
del 16/12/2015

10.000,00 10.000,00

EA0040
Contributo Liberale Ditta Abiogen Farma SPA a 
favore SOD Clinica di Endocrinologia - Det. 
704/DG del 17/12/2015 

7.000,00 7.000,00

EA0040
  Contributo liberale Ditta Novartis Farma SPA - 
SOD Clinica di Oncologia - Det. n. 378/DG del 
22/06/2016

1.333,34 1.333,34

EA0040 Contributo Liberale da privati Sig. Quercetti 
Angelo  a favore SOD Chirurgia Pediatrica 1.200,00 1.200,00

EA0040 Contributo Liberale DIFA COOPER SPA  a favore 
SOD Clinica di Dermatologia 7.255,86 7.255,86

EA0040
Contributo Liberale Fondazione Marco Mancini 
Onlus a favore SOD Clinica Pediatrica - Det. n. 
378/DG del 28/04/2017

6.944,37 6.944,37

EA0040

Contributo Liberale da privati Dr. Ilari Michele 
(raccolta fondi  da Torneo di Tennis Aziendale)  e 
Sig.ra Paolucci Francesca a favore SOD 
Chirurgia Pediatrica 

380,00 380,00

EA0040 Contributo Liberale da privati Sig.ra Gresta - Sig. 
Tarantini a favore SOD Chirurgia Pediatrica 600,00 600,00

EA0040 Contributo Liberale da privati Sig.ra Gresta - Sig. 
Tarantini a favore SOD Chirurgia Pediatrica 250,00 250,00

EA0040 Contributo Liberale da privati Sig.ra Gresta - Sig. 
Morgoni a favore SOD Chirurgia Pediatrica 100,00

EA0040 Contributo Liberale da privati Sig.ra Damiani 
Laura   a favore SOD Chirurgia Senologica   6.291,20 6.291,20

EA0040 Contributo Liberale da privati Sig. Mandolini Enzo  
a favore SOSD Malattie Rare 200,00 200,00

EA0040 Contributo Liberale da privati Sig. Virgili Davide a 
favore SOSD Malattie Rare 300,00 300,00

EA0040 Contributo Liberale da privati Sig. Corso 
Giammario  a favore SOD Medicina D'Urgenza 146,50 146,50

EA0040 Contributo Liberale da privati Sig. Manuale 
Roberto a favore SOD Clinica di Oncologia 500,00 500,00

EA0040
Contributo Liberale Ditta Merck Serono SPA  - 
SOD Clinica di Oncologia  - Det 961/DG 
29/11/2017

10.000,00 10.000,00
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Tab. 48 - Risconti passivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

CODICE 
MOD CE RISCONTI PASSIVI Importo di cui oltre 12 mesi

EA0040 Contributo Liberale Ditta Pfizer SRL  - SOD 
Clinica Medica  - Det. 776/DG del 27/09/2017 3.970,00 3.970,00

EA0040
Contributo Liberale Ditta Mectron SPA - SOD 
Chirurgia Maxillo Facciale - Det. 66/DG del 
25/01/2018 - I° Trance e II° Trance

2.516,00 2.516,00

EA0040
Contributo Liberale Ditta Janssen C. SPA - SOD 
Cl. Oncologia - Det. n. 742/DG del 03/11/2016 - I° 
Trance 

3.368,59 3.368,59

EA0040
Contributo Liberale Ditta Difa-Cooper - SOD 
Clinica di Dermatologia - Det. N. 360/DG del 
30/04/2018

15.000,00 15.000,00

EA0040
Contributo Liberale A.P.R.A.T. - SOD Cardiologia 
Ospedaliera e UTIC - Det. n. 415/SO ABS del 
29/05/2018 x acquisto ecocardiografo

7.200,00 7.200,00

EA0040 Contributo Liberale ASTRAZENECA  SPA - SOD 
Cl. Oncologia - Det. n. 556/DG del 25/06/2018 237,50 237,50

EA0040
Contributo Liberale Ditta Elma Research SRL - 
SOD Cl. Oncologia - Det. n. 395/DG del 
09/05/2018

200,00 200,00

EA0040 Contributo Liberale Frittelli Maritime Group SPA a 
favore SOD Clinica di Oncologia 3.000,00 3.000,00

EA0040
Contributo Liberale Fondazione Ospedali Riuniti 
Ancona a favore SOD Clinica di Oncologia - Det. 
n. 673/DG del 06/08/2018

24.208,19 24.208,19

EA0040
Contributo Liberale Ditta DIFA COOPER SPA a 
favore  SOD Clinica di Dermatologia - Det. n. 
935/DG del 23/11/2018 

15.000,00 15.000,00

EA0040

Contributo Liberale LABORATORIO 
FARMACOLOGICO MILANESE SRL  a favore  
SOD Clinica di Dermatologia - Det. n. 1040/DG 
del 24/12/2018 

8.000,00 8.000,00

EA0040

Contributo Liberale LABORATORIO 
FARMACOLOGICO MILANESE SRL  a favore  
SOD Clinica di Dermatologia - Det. n. 987/DG del 
09/12/2019 

1.000,00 1.000,00

EA0040 Contributo liberale da privati  FondiPress SRL a 
favore SOD Clinica di Oncologia 1.000,00 1.000,00

EA0040 Contributo liberale da privati  FondiPress SRL a 
favore SOD Clinica di Oncologia 1.500,00 1.500,00

EA0040
Contributo Liberale DITTA BAYER SPA  a favore 
SOD Clinica Oculistica - Det. N. 100/DG del 
13/02/2019

20.000,00 20.000,00

EA0040
Contributo liberale Associazione FA.NP.IA a 
favore SOD Neuropsichiatria Infantile - Det. n. 
292 del 05/04/2019 

2.866,98 2.866,98

EA0040

Contributo liberale  Associazione per lo Studio 
delle Malattie Renali Onlus  a favore SOD 
Nefrologia e Dialisi - Det. n. 342/DG del 
18/04/2019

325,57 325,57

EA0040 Contributo liberale da privati  Ditta Conti Riccati a 
favore SOD Clinica di Oncologia 1.595,05 1.595,05

EA0040 Contributo liberale Ditta SANOFI - Studio No-
Profit CHAGAL SOD  Clinica Ematologica  25.000,00 25.000,00
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Tab. 48 - Risconti passivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

CODICE 
MOD CE RISCONTI PASSIVI Importo di cui oltre 12 mesi

EA0040 Contributo liberale da privati  Rossi Alberto  a 
favore SOD Clinica di Oncologia 8.800,00 8.800,00

EA0040 Contributo liberale da privati Sig.ra Tiziana Colotti 
a favore SOD Malattie dell'apparato digerente 10.000,00 10.000,00

EA0040

Contributo liberale Bando Roche 2019 Progetto 
"Roche a supporto delle persone con sclerosi 
multipla"  - SOD Clinica di Neurologia - Nota Id 
642234 del 13/12/2019

25.000,00 25.000,00

EA0040 Contributo liberale da privati - COVID-19 113.186,46

EA0040 Contributo liberale da privati   a favore SOD 
Rianimazione Pediatrica  4.027,29

EA0040
Contributo liberale Ditta PFIZER ITALIA SRL   a 
favore SOD Clinica Medica - Det. 979/DIRSOABS 
del 21/11/2019 (per acquisto di beni)

10.000,00

EA0040

Contributo liberale da privati Sig.re Turchetti -
Solazzi  Niang-Federici Carletti-Chiodi Farano M. 
Rosa  Carancini Roberta a favore SOD Clinica di 
Oncologia

1.321,50

EA0040

Contributo Liberale DITTA MSD ITALIA SRL - 
Progetto di realizzazione di un Cancer Center 
Regionale C.O.R.M. Centro Oncologico e di 
Ricerca delle Marche  - Det. n. 328/DG del 
29/04/2020

80.077,91

EA0040

CONTRIBUTO LIBERALE  FONDAZIONE PER 
LA LOTTA ALLA DROGA E AI TUMORI "DARIO 
ROSSETTI-LICIA FEDECOSTANTE" -  Sostegno 
alle progettualità del  Cancer Center Regionale 
C.O.R.M. Centro Oncologico e di Ricerca delle 
Marche  - Det.641DG  del 12/08/2020

149.157,73

EA0040
 CONTRIBUTO LIBERALE Fondazione Lorenzo 
Farinelli Onlus   - Determina n. 806/DG del 
12/10/2020 - SO Clinica di Ematologia

35.000,00

AA1090 Quota contributo ditta Kedrion - DIRMT 190.746,09 40.746,09

TOTALE RISCONTI PASSIVI 4.700.041,93 2.898.752,70
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Tab. 53 - Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità

CODICE 
MOD CE

DETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE IN 
MOBILITA' ASUR AO Marche 

Nord INRCA Totale

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 216.633.464,54 0,00 0,00 216.633.464,54
AA0350 Prestazioni di ricovero 151.983.326,25 151.983.326,25
AA0360 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 30.553.617,40 30.553.617,40
AA0361 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 2.629.474,90 2.629.474,90
AA0370 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00 0,00
AA0380 Prestazioni di File F 31.451.348,53 31.451.348,53
AA0390 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0,00 0,00
AA0400 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00 0,00
AA0410 Prestazioni termali 0,00 0,00
AA0420 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 15.113,66 15.113,66
AA0421 Prestazioni assistenza integrativa 0,00 0,00
AA0422 Prestazioni assistenza protesica 0,00 0,00
AA0423 Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0,00 0,00
AA0424 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00 0,00
AA0425 Prestazioni assistenza domiciliare (ADI) 0,00 0,00
AA0430 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 583,80 583,80

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRA REGIONALE (B) 22.653.297,59
AA0460 Prestazioni di ricovero 18.439.095,07
AA0470 Prestazioni ambulatoriali 1.317.029,51
AA0471 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 157.205,17

AA0480 Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e 
semiresid.) 0,00

AA0490 Prestazioni di File F 2.110.570,94

AA0500 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0,00

AA0510 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0,00
AA0520 Prestazioni termali Extraregione 0,00
AA0530 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 569.456,90
AA0541 Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0,00
AA0542 Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0,00

AA0550 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 59.940,00

AA0560 Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale 0,00

AA0561 Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 
soggetti pubblici extraregione 0,00

TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A + B) 216.633.464,54 0,00 0,00 239.286.762,13

RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 
INFRAREGIONALE ( C ) 11.456.940,27 577.419,35 1.621.373,34 13.655.732,96

RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 
EXTRA REGIONALE ( D ) 1.504.762,57

TOTALE RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE 
DIRETTA (C + D) 11.456.940,27 577.419,35 1.621.373,34 15.160.495,53

TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A + C) 228.090.404,81 577.419,35 1.621.373,34 230.289.197,50
TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B + D) 24.158.060,16
TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 254.447.257,66
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Tab. 54 - Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

CODICE 
MOD CE

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE IN REGIME DI 
INTRAMOENIA

Valore CE al 
31/12/2020

Valore CE al 
31/12/2019

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

AA0680 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 1.339.445,96 1.099.314,64 240.131,32 21,8%
AA0690 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6.738.472,67 8.647.925,01 -1.909.452,34 -22,1%
AA0700 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 0,00 0,00 0,00 -    

AA0710 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex art. 57-58) 523.176,58 659.379,16 -136.202,58 -20,7%

AA0720 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 843.463,36 1.072.417,70 -228.954,34 -21,3%

AA0730 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 37.615,38 35.127,40 2.487,98 7,1%

AA0740 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 1.273,87 4.000,00 -2.726,13 -68,2%

TOTALE INTRAMOENIA 9.483.447,82 11.518.163,91 -2.034.716,09 -17,7%

BA1210 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Area ospedaliera 1.154.926,38 949.409,08 205.517,30 21,6%

BA1220 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- 
Area specialistica 5.626.298,39 7.280.077,49 -1.653.779,10 -22,7%

BA1230 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Area sanità pubblica 0,00 0,00 0,00 -    

BA1240 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 1.192.761,52 1.481.714,97 -288.953,45 -19,5%

BA1250
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

0,00 0,00 0,00 -    

BA1260 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Altro 33.279,68 29.033,86 4.245,82 14,6%

BA1270 Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 -    

TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 8.007.265,97 9.740.235,40 -1.732.969,43 -17,8%
Indennità di esclusività medica per attività di libera professione 0,00 0,00 0,00 -    

YA0040 IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 618.201,65 753.510,91 -135.309,26 -18,0%
BA1210 Accantonamento per stima IRAP 0,00 0,00 0,00 -    
BA1220 Accantonamento per stima IRAP 0,00 0,00 0,00 -    
BA1240 Accantonamento per stima IRAP 935,41 1.800,16 -864,75 -48,0%
BA1240 Accantonamento per stima IRAP 622,97 0,00 622,97 -    
BA1260 Accantonamento per stima IRAP 10,80 4,09 6,71 164,1%
BA1260 Accantonamento per stima IRAP 0,49 0,00 0,49 -    

Costi diretti aziendali 142.414,24 171.340,07 -28.925,83 -16,9%
Costi generali aziendali 91.712,15 108.025,77 -16.313,62 -15,1%

BA1210 Fondo di perequazione 46.575,29 37.519,97 9.055,32 24,1%
BA1220 Fondo di perequazione 250.206,97 323.421,78 -73.214,81 -22,6%
BA1240 Fondo di perequazione 7.221,40 9.779,82 -2.558,42 -26,2%
BA1240 Fondo di perequazione 0,00 0,00 0,00 -    
BA1260 Fondo di perequazione 7,84 0,00 7,84 -    
BA1260 Fondo di perequazione 0,00 0,00 0,00 -    

TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 1.157.909,21 1.405.402,57 -247.493,36 -17,6%

CODICE 
MOD CE

Quardo di riconciliazione costi - Tab. 54 con voci CE - per 
quote retrocesse al personale (escluso IRAP)

Valore CE al 
31/12/2020

Valore CE al 
31/12/2019

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

BA1210 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Area ospedaliera 1.201.501,67 986.929,05 214.572,62 21,7%

BA1220 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- 
Area specialistica 5.876.505,36 7.603.499,27 -1.726.993,91 -22,7%

BA1230 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Area sanità pubblica 0,00 0,00 0,00 -    

BA1240 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 1.201.541,30 1.493.294,95 -291.753,65 -19,5%

BA1250
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

0,00 0,00 0,00 -    

BA1260 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Altro 33.298,81 29.037,95 4.260,86 14,7%

BA1270 Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 -    

TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 8.312.847,14 10.112.761,22 -1.799.914,08 -0,06
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Tab. 60 - Dettaglio acquisti di servizi sanitari - II parte

CODICE 
MOD CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI Valore CE al 

31/12/2020
Valore CE al 
31/12/2019

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

BA1090 Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 7.039.152,98 6.361.519,79 677.633,19 10,7%

BA1100  - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 0,00 0,00 0,00 -    

BA1110  - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00 -    
BA1120  - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00 -    
BA1130  - da privato 7.039.152,98 6.361.519,79 677.633,19 10,7%
BA1140 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 191.829,42 303.708,77 -111.879,35 -36,8%

BA1150  - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 0,00 0,00 0,00 -    

BA1160  - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0,00 0,00 0,00 -    

BA1161  - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di altre prestazioni sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogati a soggetti pubblici Extraregione 0,00 0,00 0,00 -    

BA1170  - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 191.829,42 303.708,77 -111.879,35 -36,8%
BA1180  - da privato (intraregionale) 0,00 0,00 0,00 -    
BA1190  - da privato (extraregionale) 0,00 0,00 0,00 -    

BA1200 Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 8.312.847,14 10.112.761,22 -1.799.914,08 -17,8%

BA1210  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Area ospedaliera 1.201.501,67 986.929,05 214.572,62 21,7%

BA1220  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- 
Area specialistica 5.876.505,36 7.603.499,27 -1.726.993,91 -22,7%

BA1230  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Area sanità pubblica 0,00 0,00 0,00 -    

BA1240  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 1.201.541,30 1.493.294,95 -291.753,65 -19,5%

BA1250
 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

0,00 0,00 0,00 -    

BA1260  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Altro 33.298,81 29.037,95 4.260,86 14,7%

BA1270  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00 0,00 -    

BA1280 Rimborsi, assegni e contributi sanitari 821.899,17 1.097.069,94 -275.170,77 -25,1%
BA1290  Contributi ad associazioni di volontariato 691.866,98 805.815,90 -113.948,92 -14,1%
BA1300  Rimborsi per cure all'estero 0,00 0,00 0,00 -    
BA1310  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00 0,00 0,00 -    
BA1320  Contributo Legge 210/92 0,00 0,00 0,00 -    
BA1330  Altri rimborsi, assegni e contributi 60.200,00 57.131,60 3.068,40 5,4%

BA1340  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 69.832,19 234.122,44 -164.290,25 -70,2%

BA1341  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0,00 0,00 0,00 -    

BA1350 Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie 10.151.522,10 9.038.155,79 1.113.366,31 12,3%

BA1360  Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 249.475,80 355.011,37 -105.535,57 -29,7%

BA1370  Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 29.262,27 54.275,66 -25.013,39 -46,1%

BA1380  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e socios. da privato 9.559.992,64 8.501.599,00 1.058.393,64 12,4%

BA1390  Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 
2000 2.427.423,14 2.056.636,82 370.786,32 18,0%

BA1400  Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 297.518,07 365.127,98 -67.609,91 -18,5%

BA1410  Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 1.237.533,27 865.925,56 371.607,71 42,9%

BA1420  Indennità a personale universitario - area sanitaria 5.470.907,82 5.199.260,16 271.647,66 5,2%
BA1430  Lavoro interinale - area sanitaria 0,00 0,00 0,00 -    
BA1440  Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 126.610,34 14.648,48 111.961,86 764,3%
BA1450  Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 312.791,39 127.269,76 185.521,63 145,8%

BA1460  Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 135.373,30 0,00 135.373,30 -    

BA1470  Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, 
soggetti pubblici e da Università 0,00 0,00 0,00 -    

BA1480  Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di 
altre Regioni (Extraregione) 177.418,09 127.269,76 50.148,33 39,4%

BA1490 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 151.310,35 143.825,81 7.484,54 5,2%

BA1500  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 27.283,90 42.187,85 -14.903,95 -35,3%

BA1510  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri 
soggetti pubblici della Regione 0,00 0,00 0,00 -    

BA1520  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 
(Extraregione) 102.746,84 79.432,88 23.313,96 29,4%

BA1530  Altri servizi sanitari da privato 21.279,61 22.205,08 -925,47 -4,2%
BA1540  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0,00 0,00 0,00 -    

BA1541  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle 
ASL 0,00 0,00 0,00 -    

BA1542 Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere 
(fatturate direttamente) 0,00 0,00 0,00 -    

BA1550 Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale 0,00 0,00 0,00 -    
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Tab. 62 - Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

CODICE 
MOD CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI Valore CE al 

31/12/2020
Valore CE al 
31/12/2019

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

BA1570 SERVIZI NON SANITARI 21.740.546,80 21.242.303,11 498.243,69 2,3%
BA1580 Lavanderia 4.707.072,73 4.834.737,60 -127.664,87 -2,6%
BA1590 Pulizia 5.679.327,21 5.201.968,67 477.358,54 9,2%
BA1600 Mensa 51.934,19 80.981,87 -29.047,68 -35,9%
BA1610 Riscaldamento 1.936.750,96 1.907.413,20 29.337,76 1,5%
BA1620 Servizi di assistenza informatica 0,00 0,00 0,00 -    
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 1.290.958,98 807.323,45 483.635,53 59,9%
BA1640 Smaltimento rifiuti 1.363.627,10 1.150.110,96 213.516,14 18,6%
BA1650 Utenze telefoniche 272.832,07 294.711,06 -21.878,99 -7,4%
BA1660 Utenze elettricità 1.775.805,18 1.726.211,27 49.593,91 2,9%
BA1670 Altre utenze 438.740,37 427.882,99 10.857,38 2,5%
BA1680 Premi di assicurazione 2.751.740,01 3.163.142,87 -411.402,86 -13,0%

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 0,00 0,00 0,00 -    

Altri servizi esternalizzati 0,00 0,00 0,00 -    
Costi per altri servizi non sanitari 0,00 0,00 0,00 -    
 ……………… 0,00 -    

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 39.937,58 84.013,11 -44.075,53 -52,5%
Altri servizi esternalizzati 34.330,58 65.113,83 -30.783,25 -47,3%
Costi per altri servizi non sanitari 5.607,00 18.899,28 -13.292,28 -70,3%
 ……………… 0,00 -    

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 1.431.820,42 1.563.806,06 -131.985,64 -8,4%
Servizi di vigilanza 344.064,85 334.789,11 9.275,74 2,8%
Altri servizi esternalizzati 1.007.257,66 1.056.411,15 -49.153,49 -4,7%
Costi per altri servizi non sanitari 80.497,91 172.605,80 -92.107,89 -53,4%
 ……………… 0,00 -    

BA1750 CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE E ALTRE 
PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 197.731,43 202.893,54 -5.162,11 -2,5%

BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00 0,00 -    

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 69.930,01 61.029,99 8.900,02 14,6%

BA1780 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privato 93.349,16 107.379,57 -14.030,41 -13,1%

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 0,00 0,00 0,00 -    
BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0,00 14.032,19 -14.032,19 -100,0%
BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria 0,00 0,00 0,00 -    
BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria 0,00 0,00 0,00 -    
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 93.349,16 93.347,38 1,78 0,0%

BA1831
Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell'art. 79, comma 
1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e dellla 
legge 23 dicembre 2009 n. 191

0,00 0,00 0,00 -    

BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 34.452,26 34.483,98 -31,72 -0,1%

BA1850 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00 0,00 -    

BA1860 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, 
soggetti pubblici e da Università 0,00 0,00 0,00 -    

BA1870 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende 
di altre Regioni (Extraregione) 34.452,26 34.483,98 -31,72 -0,1%

BA1880 FORMAZIONE 119.550,42 381.109,97 -261.559,55 -68,6%
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 11.955,57 75.223,61 -63.268,04 -84,1%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 107.594,85 305.886,36 -198.291,51 -64,8%

TOTALE 22.057.828,65 21.826.306,62 231.522,03 1,1%
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Tab. 64 - Dettaglio costi per contratti multiservizio

Multiservizio Altro
BA1570 SERVIZI NON SANITARI 21.740.546,80 4.134.867,83 17.605.678,97 19,0%
BA1580 Lavanderia 4.707.072,73 4.707.072,73 -    
BA1590 Pulizia 5.679.327,21 5.679.327,21 -    
BA1600 Mensa 51.934,19 51.934,19 -    
BA1610 Riscaldamento 1.936.750,96 1.936.750,96 0,00 100,0%
BA1620 Servizi di assistenza informatica 0,00 0,00 -    
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 1.290.958,98 1.290.958,98 -    
BA1640 Smaltimento rifiuti 1.363.627,10 1.363.627,10 -    
BA1650 Utenze telefoniche 272.832,07 272.832,07 -    
BA1660 Utenze elettricità 1.775.805,18 1.774.616,24 1.188,94 99,9%
BA1670 Altre utenze 438.740,37 423.500,63 15.239,74 96,5%
BA1680 Premi di assicurazione 2.751.740,01 2.751.740,01 -    

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 0,00 0,00 -    

Altri servizi esternalizzati 0,00 0,00 -    
Costi per altri servizi non sanitari 0,00 0,00 -    
 ……………… -    

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 39.937,58 39.937,58 -    
Altri servizi esternalizzati 34.330,58 34.330,58 -    
Costi per altri servizi non sanitari 5.607,00 5.607,00 -    
 ……………… -    

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 1.431.820,42 1.431.820,42 -    
Servizi di vigilanza 344.064,85 344.064,85 -    
Altri servizi esternalizzati 1.007.257,66 1.007.257,66 -    
Costi per altri servizi non sanitari 80.497,91 80.497,91 -    
 ……………… -    

BA1750 CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE E ALTRE 
PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 197.731,43 0,00 197.731,43 -    

BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00 -    

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 69.930,01 69.930,01 -    

BA1780 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privato 93.349,16 93.349,16 -    

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 0,00 0,00 -    
BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0,00 0,00 -    
BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria 0,00 0,00 -    
BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria 0,00 0,00 -    
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 93.349,16 93.349,16 -    

BA1831
Altre consulenze non sanitarie da privato - inattuazione dell'art.79, 
comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 
133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191

0,00 0,00 -    

BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 34.452,26 34.452,26 -    

BA1850 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00 -    

BA1860 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
Regione, soggetti pubblici e da Università 0,00 0,00 -    

BA1870 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
aziende di altre Regioni (Extraregione) 34.452,26 34.452,26 -    

BA1880 FORMAZIONE 119.550,42 0,00 119.550,42 -    
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 11.955,57 11.955,57 -    
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 107.594,85 107.594,85 -    
BA1910 MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 16.960.252,44 7.493.014,09 9.467.238,35 44,2%
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1.279.314,71 1.210.525,69 68.789,02 94,6%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 6.288.453,32 6.282.488,40 5.964,92 99,9%

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 6.705.717,61 6.705.717,61 -    

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0,00 0,00 -    
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 2.206,42 2.206,42 -    
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 2.684.560,38 2.684.560,38 -    

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00 -    

TOTALE 39.018.081,09 11.627.881,92 27.390.199,17 29,8%

CODICE 
MOD CE

DETTAGLIO COSTI PER CONTRATTI MULTISERVIZIO 
(GLOBAL SERVICE)

Valore CE al 
31/12/2020

TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di 
incidenza 
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Tab. 66 - Costi del personale - ruolo sanitario

CODICE 
MOD CE COSTI DEL PERSONALE Valore CE al 

31/12/2020
Valore CE al 
31/12/2019

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 156.045.718,08 147.723.009,69 8.322.708,39 5,6%
BA2100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario 70.426.894,29 67.812.274,40 2.614.619,89 3,9%
BA2110 Costo del personale dirigente medico 65.267.339,29 62.748.840,13 2.518.499,16 4,0%
BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 59.003.280,28 56.257.942,71 2.745.337,57 4,9%

Voci di costo a carattere stipendiale 40.880.922,29 36.717.725,31 4.163.196,98 11,3%
Retribuzione di posizione 819.921,94 3.671.580,38 -2.851.658,44 -77,7%
Indennità di risultato 1.947.509,26 1.993.311,75 -45.802,49 -2,3%
Altro trattamento accessorio 2.889.751,41 2.017.450,18 872.301,23 43,2%
Oneri sociali su retribuzione 12.465.175,38 11.857.875,09 607.300,29 5,1%
Altri oneri per il personale 0,00 -    

BA2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 6.264.059,01 6.490.897,42 -226.838,41 -3,5%
Voci di costo a carattere stipendiale 4.208.506,09 4.598.789,26 -390.283,17 -8,5%
Retribuzione di posizione 6.442,92 6.576,42 -133,50 -2,0%
Indennità di risultato 352.710,93 180.290,83 172.420,10 95,6%
Altro trattamento accessorio 319.100,55 271.922,28 47.178,27 17,3%
Oneri sociali su retribuzione 1.377.298,52 1.433.318,63 -56.020,11 -3,9%
Altri oneri per il personale 0,00 -    

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro 0,00 0,00 0,00 -    
BA2150 Costo del personale dirigente non medico 5.159.555,00 5.063.434,27 96.120,73 1,9%
BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 4.242.328,61 4.131.056,00 111.272,61 2,7%

Voci di costo a carattere stipendiale 3.004.123,20 2.674.294,60 329.828,60 12,3%
Retribuzione di posizione 53.703,12 271.530,64 -217.827,52 -80,2%
Indennità di risultato 172.934,91 256.483,71 -83.548,80 -32,6%
Altro trattamento accessorio 113.175,17 56.683,60 56.491,57 99,7%
Oneri sociali su retribuzione 898.392,21 872.063,45 26.328,76 3,0%
Altri oneri per il personale 0,00 -    

BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 917.226,39 932.378,27 -15.151,88 -1,6%
Voci di costo a carattere stipendiale 665.858,00 642.518,77 23.339,23 3,6%
Retribuzione di posizione 3.404,92 4.128,75 -723,83 -17,5%
Indennità di risultato 27.844,40 65.708,01 -37.863,61 -57,6%
Altro trattamento accessorio 17.010,96 13.708,96 3.302,00 24,1%
Oneri sociali su retribuzione 203.108,11 206.313,78 -3.205,67 -1,6%
Altri oneri per il personale 0,00 -    

BA2180 Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00 0,00 0,00 -    
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 85.618.823,79 79.910.735,29 5.708.088,50 7,1%
BA2200 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 74.899.036,79 73.348.193,30 1.550.843,49 2,1%

Voci di costo a carattere stipendiale 50.625.866,19 51.136.204,33 -510.338,14 -1,0%
Straordinario e indennità personale 4.792.654,59 4.461.831,26 330.823,33 7,4%
Retribuzione per produttività personale 1.969.881,91 1.446.899,11 522.982,80 36,1%
Altro trattamento accessorio 1.520.444,41 602.313,41 918.131,00 152,4%
Oneri sociali su retribuzione 15.990.189,69 15.700.945,19 289.244,50 1,8%
Altri oneri per il personale 0,00 -    

BA2210 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 10.719.787,00 6.562.541,99 4.157.245,01 63,3%
Voci di costo a carattere stipendiale 7.113.853,05 4.493.451,62 2.620.401,43 58,3%
Straordinario e indennità personale 960.109,94 526.612,70 433.497,24 82,3%
Retribuzione per produttività personale 83.789,25 66.421,99 17.367,26 26,1%
Altro trattamento accessorio 163.112,13 9.648,41 153.463,72 1590,6%
Oneri sociali su retribuzione 2.398.922,63 1.466.407,27 932.515,36 63,6%
Altri oneri per il personale 0,00 -    

BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00 0,00 0,00 -    
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Tab. 67 - Costi del personale - ruolo professionale

CODICE 
MOD CE COSTI DEL PERSONALE Valore CE al 

31/12/2020
Valore CE al 
31/12/2019

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 400.699,61 344.412,38 56.287,23 16,3%
BA2240 Costo del personale dirigente ruolo professionale 400.699,61 344.412,38 56.287,23 16,3%

BA2250 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 260.508,42 250.054,95 10.453,47 4,2%

Voci di costo a carattere stipendiale 159.675,75 154.465,95 5.209,80 3,4%
Retribuzione di posizione 18.838,17 18.838,17 0,00 0,0%
Indennità di risultato 27.625,32 24.508,91 3.116,41 12,7%
Altro trattamento accessorio 0,00 0,00 0,00 -    
Oneri sociali su retribuzione 54.369,18 52.241,92 2.127,26 4,1%
Altri oneri per il personale 0,00 -    

BA2260 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 140.191,19 94.357,43 45.833,76 48,6%

Voci di costo a carattere stipendiale 89.496,29 56.502,65 32.993,64 58,4%
Retribuzione di posizione 1.308,58 843,03 465,55 55,2%
Indennità di risultato 17.543,08 15.889,27 1.653,81 10,4%
Altro trattamento accessorio 1.035,54 472,82 562,72 119,0%
Oneri sociali su retribuzione 30.807,70 20.649,66 10.158,04 49,2%
Altri oneri per il personale 0,00 -    

BA2270 Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00 0,00 0,00 -    
BA2280 Costo del personale comparto ruolo professionale 0,00 0,00 0,00 -    

BA2290 Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 -    

Voci di costo a carattere stipendiale 0,00 -    
Straordinario e indennità personale 0,00 -    
Retribuzione per produttività personale 0,00 -    
Altro trattamento accessorio 0,00 -    
Oneri sociali su retribuzione 0,00 -    
Altri oneri per il personale 0,00 -    

BA2300 Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0,00 0,00 0,00 -    

Voci di costo a carattere stipendiale 0,00 -    
Straordinario e indennità personale 0,00 -    
Retribuzione per produttività personale 0,00 -    
Altro trattamento accessorio 0,00 -    
Oneri sociali su retribuzione 0,00 -    
Altri oneri per il personale 0,00 -    

BA2310 Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00 0,00 0,00 -    
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Tab. 68 - Costi del personale - ruolo tecnico

CODICE 
MOD CE COSTI DEL PERSONALE Valore CE al 

31/12/2020
Valore CE al 
31/12/2019

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 17.725.237,74 16.889.129,77 836.107,97 5,0%
BA2330 Costo del personale dirigente ruolo tecnico 188.174,79 184.746,90 3.427,89 1,9%
BA2340 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 188.174,79 184.746,90 3.427,89 1,9%

Voci di costo a carattere stipendiale 116.713,48 111.601,63 5.111,85 4,6%
Retribuzione di posizione 13.572,65 13.572,65 0,00 0,0%
Indennità di risultato 18.782,18 15.889,27 2.892,91 18,2%
Altro trattamento accessorio 0,00 0,00 0,00 -
Oneri sociali su retribuzione 39.106,48 43.683,35 -4.576,87 -10,5%
Altri oneri per il personale 0,00 -

BA2350 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0,00 0,00 0,00 -    
Voci di costo a carattere stipendiale 0,00 -
Retribuzione di posizione 0,00 -
Indennità di risultato 0,00 -
Altro trattamento accessorio 0,00 -
Oneri sociali su retribuzione 0,00 -
Altri oneri per il personale 0,00 -

BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00 0,00 0,00 -    
BA2370 Costo del personale comparto ruolo tecnico 17.537.062,95 16.704.382,87 832.680,08 5,0%
BA2380 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 14.930.736,50 14.605.131,05 325.605,45 2,2%

Voci di costo a carattere stipendiale 10.385.294,46 10.260.663,10 124.631,36 1,2%
Straordinario e indennità personale 804.203,87 773.752,43 30.451,44 3,9%
Retribuzione per produttività personale 235.782,15 342.974,89 -107.192,74 -31,3%
Altro trattamento accessorio 316.284,43 108.711,70 207.572,73 190,9%
Oneri sociali su retribuzione 3.189.171,59 3.119.028,93 70.142,66 2,2%
Altri oneri per il personale 0,00 -

BA2390 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 2.606.326,45 2.099.251,82 507.074,63 24,2%
Voci di costo a carattere stipendiale 1.802.311,32 1.465.774,17 336.537,15 23,0%
Straordinario e indennità personale 169.148,14 128.079,39 41.068,75 32,1%
Retribuzione per produttività personale 9.185,30 22.686,60 -13.501,30 -59,5%
Altro trattamento accessorio 48.278,69 17.201,60 31.077,09 180,7%
Oneri sociali su retribuzione 577.403,00 465.510,06 111.892,94 24,0%
Altri oneri per il personale 0,00 -

BA2400 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0,00 0,00 0,00 -    
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Tab. 69 - Costi del personale - ruolo amministrativo

CODICE 
MOD CE COSTI DEL PERSONALE Valore CE al 

31/12/2020
Valore CE al 
31/12/2019

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 8.751.392,80 8.707.867,31 43.525,49 0,5%
BA2420 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 907.786,19 915.922,00 -8.135,81 -0,9%

BA2430 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato 907.786,19 915.922,00 -8.135,81 -0,9%

Voci di costo a carattere stipendiale 506.216,66 515.995,34 -9.778,68 -1,9%
Retribuzione di posizione 130.242,61 136.987,50 -6.744,89 -4,9%
Indennità di risultato 84.000,90 73.526,71 10.474,19 14,2%
Altro trattamento accessorio 321,88 581,64 -259,76 -44,7%
Oneri sociali su retribuzione 187.004,14 188.830,81 -1.826,67 -1,0%
Altri oneri per il personale 0,00 -    

BA2440 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
determinato 0,00 0,00 0,00 -    

Voci di costo a carattere stipendiale 0,00 0,00 0,00 -    
Retribuzione di posizione 0,00 0,00 0,00 -    
Indennità di risultato 0,00 0,00 0,00 -    
Altro trattamento accessorio 0,00 0,00 0,00 -    
Oneri sociali su retribuzione 0,00 0,00 0,00 -    
Altri oneri per il personale 0,00 -    

BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00 0,00 0,00 -    
BA2460 Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7.843.606,61 7.791.945,31 51.661,30 0,7%

BA2470 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato 7.171.869,71 7.368.369,35 -196.499,64 -2,7%

Voci di costo a carattere stipendiale 5.331.734,23 5.523.699,13 -191.964,90 -3,5%
Straordinario e indennità personale 30.776,61 20.879,06 9.897,55 47,4%
Retribuzione per produttività personale 212.795,29 172.137,68 40.657,61 23,6%
Altro trattamento accessorio 69.004,22 53.364,65 15.639,57 29,3%
Oneri sociali su retribuzione 1.527.559,36 1.598.288,83 -70.729,47 -4,4%
Altri oneri per il personale 0,00 -    

BA2480 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
determinato 671.736,90 423.575,96 248.160,94 58,6%

Voci di costo a carattere stipendiale 505.530,26 313.250,81 192.279,45 61,4%
Straordinario e indennità personale 3.740,97 2.314,76 1.426,21 61,6%
Retribuzione per produttività personale 4.537,83 7.717,46 -3.179,63 -41,2%
Altro trattamento accessorio 8.919,70 7.118,75 1.800,95 25,3%
Oneri sociali su retribuzione 149.008,14 93.174,18 55.833,96 59,9%
Altri oneri per il personale 0,00 -    

BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0,00 0,00 0,00 -    
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Tab. 71 - Dettaglio oneri diversi di gestione

CODICE 
MOD CE DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE Valore CE al 

31/12/2020
Valore CE al 
31/12/2019

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 565.705,01 556.948,10 8.756,91 1,6%
BA2520 Perdite su crediti 0,00 0,00 0,00 -    

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli 
Organi Direttivi e Collegio Sindacale 678.868,13 694.074,22 -15.206,09 -2,2%

Indennità organi direttivi 489.024,96 492.899,96 -3.875,00 -0,8%
Rimborso spese organi direttivi 197,73 314,79 -117,06 -37,2%
Oneri sociali organi direttivi 115.226,84 125.159,28 -9.932,44 -7,9%
Indennità collegio sindacale 70.519,38 70.519,38 0,00 0,0%
Rimborso spese collegio sindacale 923,22 2.204,81 -1.281,59 -58,1%
Oneri sociali collegio sindacale 2.976,00 2.976,00 0,00 0,0%

0,00 -    
BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 703.896,94 665.865,16 38.031,78 5,7%

Compensi per membri esterni di commissioni 132.242,21 142.433,38 -10.191,17 -7,2%
Rimborso spese per membri esterni di commissioni 3.507,44 5.445,67 -1.938,23 -35,6%
Oneri sociali per membri esterni di commissioni 16.136,55 17.541,15 -1.404,60 -8,0%
Compensi per commissioni interne 5.123,71 1.923,85 3.199,86 166,3%
Oneri sociali su compensi per commissioni interne 1.230,42 473,21 757,21 160,0%
Altri rimborsi spese personale dipendente 3.466,60 7.666,26 -4.199,66 -54,8%
Oneri sociali personale in quiescenza 0,00 0,00 0,00 -    
Spese di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 -    
Spese per pubblicità e inserzioni 99.921,32 62.887,88 37.033,44 58,9%
Spese legali 152.044,15 164.654,66 -12.610,51 -7,7%
Spese bancarie 38.386,65 48.717,07 -10.330,42 -21,2%
Spese postali 119.498,39 122.847,56 -3.349,17 -2,7%
Quote per spese condominiali 3.290,35 3.151,43 138,92 4,4%
Abbonamenti, riviste e libri 54.672,93 47.197,86 7.475,07 15,8%
Contravvenzioni 5.900,95 1.482,65 4.418,30 298,0%
Ribassi e arrotondamenti passivi 344,08 129,70 214,38 165,3%
Altre spese generali e amministrative 68.131,19 39.312,83 28.818,36 73,3%

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00 0,00 -    

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per 
Autoassicurazione 0,00 0,00 0,00 -    

TOTALE 1.948.470,08 1.916.887,48 31.582,60 1,6%
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Tab. 72 - Dettaglio accantonamenti

CODICE 
MOD CE DETTAGLIO ACCANTONAMENTI Valore CE al 

31/12/2020
Valore CE al 
31/12/2019

Variazioni 
importo

Variazioni 
%

BA2700 Accantonamenti per rischi 6.529.849,50 6.300.421,03 229.428,47 3,6%
BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 303.438,00 296.294,68 7.143,32 2,4%
BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 46.000,00 270.600,00 -224.600,00 -83,0%

BA2730 Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da 
privato 0,00 0,00 0,00 -    

BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0,00 0,00 0,00 -    
BA2741 Accantonamenti per franchigia assicurativa 6.094.411,50 5.733.526,35 360.885,15 6,3%
BA2750 Altri accantonamenti per rischi 0,00 0,00 0,00 -    
BA2751 Altri accantonamenti per interessi di mora 86.000,00 0,00 86.000,00 -    

 ………. 0,00 -    
BA2760 Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 0,00 0,00 0,00 -    
BA2770 Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 4.694.534,59 219.812,75 4.474.721,84 2035,7%

BA2771 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per 
quota F.S. indistinto finalizzato 3.998.962,94 65.218,58 3.933.744,36 6031,6%

BA2780 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per 
quota F.S. vincolato 0,00 0,00 0,00 -    

BA2790 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra 
fondo) vincolati 270.181,61 106.969,17 163.212,44 152,6%

BA2800 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per 
ricerca 300.190,04 18.075,00 282.115,04 1560,8%

BA2810 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 125.200,00 29.550,00 95.650,00 323,7%

BA2811 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 0,00 0,00 0,00 -    

BA2820 Altri accantonamenti 2.047.831,90 1.238.508,30 809.323,60 65,3%
BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0,00 0,00 0,00 -    
BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0,00 0,00 0,00 -    
BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 830.185,41 525.995,34 304.190,07 57,8%
BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 89.492,72 103.837,37 -14.344,65 -13,8%
BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 636.693,35 135.688,75 501.004,60 369,2%
BA2881 Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00 0,00 0,00 -    
BA2882 Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0,00 0,00 0,00 -    
BA2883 Acc. per Fondi integrativi pensione 0,00 0,00 0,00 -    
BA2884 Acc. Incentivi funzioni tecniche art.113 D.lgs 50/2016 346.490,35 321.440,35 25.050,00 7,8%
BA2890 Altri accantonamenti 144.970,07 151.546,49 -6.576,42 -4,3%

Accantonamenti al fondo per oneri da liquidare 0,00 0,00 0,00 -    
Accantonamenti al fondo equo indennizzo 0,00 0,00 0,00 -    
Accantonamenti altri fondi 144.970,07 151.546,49 -6.576,42 -4,3%

 ………. 0,00 -    
TOTALE 13.272.215,99 7.758.742,08 5.513.473,91 71,1%
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ATTIVITA'
(Unità di Euro) (Unità di Euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO ANNO 
2020

IMPORTO ANNO 
2019

SEGNO 
(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 159.523.146 164.093.632 +
AAA000 A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 298.251 441.347 +
AAA010 A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 +
AAA020 A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 +
AAA030 A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 0 0 +
AAA040 A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 +
AAA050 A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 +
AAA060 A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0 +
AAA070 A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 +
AAA080 A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione  delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di ricerca 0 0 +
AAA090 A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione  delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di ric 0 0 +
AAA100 A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione  delle opere d'ingegno - altri 0 0 +
AAA110 A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione  delle opere d'ingegno - altri 0 0 +
AAA120 A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 12.485 10.655 +
AAA130 A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali 285.766 430.692 +
AAA140 A.I.5.a) Concessioni,  licenze, marchi e diritti simili 3.363.722 3.453.968 +
AAA150 A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni,  licenze, marchi e diritti simili 3.077.956 3.023.276 +
AAA160 A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 0 0 +
AAA170 A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 0 0 +
AAA180 A.I.5.e) Pubblicità 0 0 +
AAA190 A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità 0 0 +
AAA200 A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 20.658 20.658 +
AAA210 A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 20.658 20.658 +
AAA220 A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0 0 +
AAA230 A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 +
AAA240 A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 +
AAA250 A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione  delle opere d'ingegno 0 0 +
AAA260 A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 +
AAA270 A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 159.224.895 163.652.285 +
AAA280 A.II.1) Terreni 2.051.363 2.210.668 +
AAA290 A.II.1.a) Terreni disponibili 1.991.188 2.150.493 +
AAA300 A.II.1.b) Terreni indisponibili 60.175 60.175 +
AAA310 A.II.2) Fabbricati 107.326.310 113.969.842 +
AAA320 A.II.2.a) Fabbricati non strumentali  (disponibili) 4.231.918 4.300.953 +
AAA330 A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali  (disponibili) 8.942.773 9.018.635 +
AAA340 A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali  (disponibili) 4.710.855 4.717.682 +
AAA350 A.II.2.b) Fabbricati strumentali  (indisponibili) 103.094.392 109.668.889 +
AAA360 A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali  (indisponibili) 242.972.438 242.394.022 +
AAA370 A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali  (indisponibili) 139.878.046 132.725.133 +
AAA380 A.II.3) Impianti e macchinari 22.345.639 22.480.608 +
AAA390 A.II.3.a) Impianti e macchinari 35.922.881 35.099.088 +
AAA400 A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 13.577.242 12.618.480 +
AAA410 A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 14.962.052 13.882.685 +
AAA420 A.II.4.a) Attrezzature  sanitarie e scientifiche 65.660.414 60.301.921 +
AAA430 A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature  sanitarie e scientifiche 50.698.362 46.419.236 +
AAA440 A.II.5) Mobili e arredi 403.435 284.518 +
AAA450 A.II.5.a) Mobili e arredi 5.993.441 5.766.519 +
AAA460 A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 5.590.006 5.482.001 +
AAA470 A.II.6) Automezzi 20.562 0 +
AAA480 A.II.6.a) Automezzi 55.448 31.948 +
AAA490 A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi 34.886 31.948 +
AAA500 A.II.7) Oggetti d'arte 0 0 +
AAA510 A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali 3.227.568 2.903.246 +
AAA520 A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 12.943.719 11.579.698 +
AAA530 A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 9.716.151 8.676.452 +
AAA540 A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 8.887.966 7.920.718 +
AAA550 A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0 0 +
AAA560 A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni 0 0 +
AAA570 A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0 0 +
AAA580 A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0 0 +
AAA590 A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature  sanitarie e scientifiche 0 0 +
AAA600 A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0 0 +
AAA610 A.II.10.f)  F.do Svalut. Automezzi 0 0 +
AAA620 A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0 0 +
AAA630 A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 +
AAA640 A.III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 +
AAA650 A.III.1) Crediti finanziari 0 0 +
AAA660 A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0 +
AAA670 A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0 0 +
AAA680 A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0 +
AAA690 A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 0 0 +

MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica

 REGIONE 1 1 0 ENTE SSN 0 9 0 5             ANNO 2 0 2 0

1 2 3 4

X

SI NO  

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE ENTI DEL SERVIZIO 
SANITARIO NAZIONALE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:
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ATTIVITA'
(Unità di Euro) (Unità di Euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO ANNO 
2020

IMPORTO ANNO 
2019

SEGNO 
(+/-)

AAA700 A.III.2) Titoli 0 0 +
AAA710 A.III.2.a) Partecipazioni 0 0 +
AAA720 A.III.2.b) Altri titoli 0 0 +
AAA730 A.III.2.b.1)  Titoli di Stato 0 0 +
AAA740 A.III.2.b.2)  Altre Obbligazioni 0 0 +
AAA750 A.III.2.b.3)  Titoli azionari quotati in Borsa 0 0 +
AAA760 A.III.2.b.4)  Titoli diversi 0 0 +
ABZ999 B) ATTIVO CIRCOLANTE 145.858.332 122.360.655 +
ABA000 B.I) RIMANENZE 18.902.254 16.131.784 +
ABA010 B.I.1) Rimanenze beni sanitari 18.469.587 15.944.096 +
ABA020 B.I.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 6.000.776 5.986.380 +
ABA030 B.I.1.b) Sangue ed emocomponenti 0 0 +
ABA040 B.I.1.c) Dispositivi medici 11.924.498 9.720.874 +
ABA050 B.I.1.d) Prodotti dietetici 90.168 57.952 +
ABA060 B.I.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini) 8.280 4.468 +
ABA070 B.I.1.f) Prodotti chimici 33.102 29.207 +
ABA080 B.I.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 +
ABA090 B.I.1.h) Altri beni e prodotti sanitari 412.763 145.215 +
ABA100 B.I.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 +
ABA110 B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 432.667 187.688 +
ABA120 B.I.2.a) Prodotti alimentari 15.763 14.874 +
ABA130 B.I.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 344.320 86.856 +
ABA140 B.I.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 +
ABA150 B.I.2.d) Supporti informatici e cancelleria 70.523 83.802 +
ABA160 B.I.2.e) Materiale per la manutenzione 939 1.360 +
ABA170 B.I.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari 1.122 796 +
ABA180 B.I.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 +
ABA190 B.II) CREDITI 88.013.833 71.517.085 +
ABA200 B.II.1) Crediti v/Stato 10.055 76.574 +

SS ABA201 B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0 0 +
SS ABA220 B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0 0 +
S ABA230 B.II.1.c) Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 +

ABA240 B.II.1.d) Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 +
SS ABA250 B.II.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno  sanitario regionale standard 0 0 +
SS ABA260 B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento  sanitario aggiuntivo corrente 0 0 +
SS ABA270 B.II.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 66.574 +
SS ABA271 B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98) 0 0 +
SS ABA280 B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti  per investimenti 0 0 +

ABA290 B.II.1.j) Crediti v/Stato per ricerca 10.000 10.000 +
SS ABA300 B.II.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0 0 +
SS ABA310 B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0 0 +
SS ABA320 B.II.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 10.000 10.000 +
SS ABA330 B.II.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti  per investimenti 0 0 +

ABA340 B.II.1.k) Crediti v/prefetture 55 0 +
ABA350 B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 50.328.164 44.344.538 +
ABA360 B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 38.872.236 26.905.354 +

RR ABA390 B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 32.634.899 26.666.827 +
R ABA400 B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale 0 0 +

RR ABA410 B.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale 0 0 +
RR ABA420 B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR 0 0 +
RR ABA430 B.II.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento  sanitario aggiuntivo corrente LEA 6.237.337 238.527 +
RR ABA440 B.II.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento  sanitario aggiuntivo corrente extra 0 0 +
RR ABA450 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 0 0 +
RR ABA451 B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98) 0 0 +
RR ABA460 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 0 0 +
RR ABA461 B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale 0 0 +

ABA470 B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 11.455.928 17.439.184 +
RR ABA480 B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti  per investimenti 11.455.928 17.439.184 +
RR ABA490 B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento  fondo dotazione 0 0 +
RR ABA500 B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0 0 +
RR ABA501 B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato da 0 0 +
RR ABA510 B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 +
RR ABA520 B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione  risorse da investimenti  esercizi pr 0 0 +

ABA521 B.II.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 0 0 +
RR ABA522  B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie 0 0 +

ABA530 B.II.3) Crediti v/Comuni 782 400 +
ABA540 B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 22.987.029 19.750.362 +
ABA550 B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 21.376.962 18.256.264 +

R ABA560 B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione 0 0 +
R ABA570 B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione 0 0 +
R ABA580 B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 21.376.962 18.256.264 +

RR ABA590 B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0 +
RR ABA591 B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato 0 0 +
SS ABA600 B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 1.610.067 1.494.098 +

R ABA601
B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 0 +

ABA610  B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 445.458 567.358 +
ABA620 B.II.5.a) Crediti v/enti regionali 445.458 567.358 +
ABA630 B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0 +
ABA640 B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate 0 0 +
ABA650 B.II.6) Crediti v/Erario 0 0 +
ABA660 B.II.7) Crediti v/altri 14.242.345 6.777.853 +
ABA670 B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 5.222.785 5.340.409 +
ABA680 B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0 +
ABA690 B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 8.888.906 1.307.781 +
ABA700 B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 +
ABA710 B.II.7.e) Altri crediti diversi 130.654 129.663 +
ABA711 B.II.7.e.1) Altri Crediti diversi 130.654 129.663 +
ABA712 B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse) 0 0 +
ABA713 B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 +
ABA714 B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni  sanitarie 0 0 +
ABA715 B.II.7.f.2) Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0 0 +
ABA720 B.III) ATTIVITA'  FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0 0 +
ABA730 B.III.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 +
ABA740 B.III.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 +
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ATTIVITA'
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Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO ANNO 
2020

IMPORTO ANNO 
2019

SEGNO 
(+/-)

ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 38.942.245 34.711.786 +
ABA760 B.IV.1) Cassa 78.011 83.436 +
ABA770 B.IV.2) Istituto Tesoriere 38.863.243 34.625.654 +
ABA780 B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0 +
ABA790 B.IV.4) Conto corrente postale 991 2.696 +
ACZ999 C) RATEI E RISCONTI  ATTIVI 2.021.274 849.548 +
ACA000 C.I) RATEI ATTIVI 0 0 +
ACA010 C.I.1) Ratei attivi 0 0 +

R ACA020 C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 +
ACA030 C.II) RISCONTI  ATTIVI 2.021.274 849.548 +
ACA040 C.II.1) Risconti attivi 2.021.274 849.548 +

R ACA050 C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 +
AZZ999 D) TOTALE ATTIVO 307.402.752 287.303.835 +
ADZ999 E) CONTI D'ORDINE 116.333.208 131.748.975 +
ADA000 E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0 +
ADA010 E.II) DEPOSITI  CAUZIONALI 0 0 +
ADA020 E.III) BENI IN COMODATO 34.166.961 25.553.289 +
ADA021 E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 0 0 +
ADA030 E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 82.166.247 106.195.686 +
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PASSIVITA'
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Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO ANNO 
2020

IMPORTO ANNO 
2019

SEGNO 
(+/-)

PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO 157.149.674 157.598.077 +/-
PAA000 A.I) FONDO DI DOTAZIONE 7.948.791 7.524.207 +/-
PAA010 A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 131.680.016 133.181.231 +
PAA020 A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 23.547.396 26.165.634 +
PAA030 A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 +
PAA040 A.II.2.a) Finanziamenti  da Stato per investimenti  - ex art. 20 legge 67/88 0 0 +
PAA050 A.II.2.b) Finanziamenti  da Stato per investimenti  - ricerca 0 0 +
PAA060 A.II.2.c) Finanziamenti  da Stato per investimenti  - altro 0 0 +
PAA070 A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 91.539.832 92.169.821 +
PAA080 A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 0 0 +
PAA090 A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 16.592.788 14.845.776 +
PAA100 A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI  AD INVESTIMENTI 9.190.411 7.767.334 +
PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE 8.330.456 9.125.305 +
PAA120 A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0 +
PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 514.157 514.156 +
PAA140 A.IV.3) Contributi da reinvestire 0 0 +
PAA150 A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 145.069 569.653 +
PAA160 A.IV.5) Riserve diverse 7.671.230 8.041.496 +
PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO  PERDITE 0 0 +
PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 +
PAA190 A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0 0 +
PAA200 A.V.3) Altro 0 0 +
PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE)  PORTATI A NUOVO 0 0 +/-
PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA)  D'ESERCIZIO 0 0 +/-
PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI 68.844.836 66.586.952 +
PBA000 B.I) FONDI PER IMPOSTE,  ANCHE DIFFERITE 0 0 +
PBA010 B.II) FONDI PER RISCHI 32.249.255 42.521.913 +
PBA020 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 2.963.083 2.804.322 +
PBA030 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 869.693 962.486 +
PBA040 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 +
PBA050  B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 0 +
PBA051 B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa 28.257.918 38.596.545 +
PBA052 B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora 0 0 +
PBA060 B.II.7) Altri fondi rischi 158.561 158.560 +
PBA070 B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 +
PBA080 B.III.1) FSR indistinto da distribuire 0 0 +
PBA090 B.III.2) FSR vincolato da distribuire 0 0 +
PBA100 B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 +
PBA110 B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 +
PBA120 B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 +
PBA130 B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0 +
PBA140 B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0 +
PBA141 B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regi 0 0 +
PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 7.310.937 2.908.320 +
PBA151  B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 4.050.941 65.219 +
PBA160 B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 15.087 20.661 +
PBA170 B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 1.191.657 1.119.859 +
PBA180 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca 1.745.626 1.516.008 +
PBA190 B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 307.626 186.573 +
PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 29.284.644 21.156.719 +
PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0 +
PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 2.388.647 3.697.544 +
PBA230 B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali  personale dipendente 2.388.647 3.697.544 +
PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni  MMG/PLS/MCA 0 0 +
PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni  medici Sumai 0 0 +
PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 25.464.488 16.374.157 +
PBA270 B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 1.431.509 1.085.018 +
PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 0 +
PCA000 C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0 0 +
PCA010 C.II) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO  DIPENDENTI 0 0 +
PCA020 C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI 0 0 +
PDZ999 D) DEBITI 76.708.200 59.456.235 +
PDA000 D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0 0 +
PDA010 D.II) DEBITI V/STATO 0 0 +

S PDA020 D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0 0 +
PDA030 D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0 0 +

SS PDA040 D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0 +
SS PDA050 D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca 0 0 +
SS PDA060 D.II.5) Altri debiti v/Stato 0 0 +

MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica

 REGIONE 1 1 0 ENTE SSN 0 9 0 5             ANNO 2 0 2 0

1 2 3 4

X

SI NO  

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE ENTI DEL SERVIZIO 
SANITARIO NAZIONALE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:
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PASSIVITA'
(Unità di Euro) (Unità di Euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO ANNO 
2020

IMPORTO ANNO 
2019

SEGNO 
(+/-)

PDA070 D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 12.139.980 13.323 +
RR PDA080 D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA 12.126.162 0 +

PDA081 D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 0 0 +
R PDA090 D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale 0 0 +

RR PDA100 D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale 0 0 +
RR PDA101 D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale 0 0 +
RR PDA110 D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0 0 +
RR PDA111 D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Pia 0 0 +

PDA112 D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia  Autonoma  per contributi  L. 210/92 0 0 +
RR PDA120 D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma – GSA 0 0 +

PDA121 D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 13.818 13.323 +
PDA130 D.IV) DEBITI V/COMUNI 0 1.830 +
PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.010.786 1.576.766 +
PDA150 D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 865.710 1.370.835 +

RR PDA160 D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR 0 0 +
RR PDA170 D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0 +
RR PDA180 D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente e 0 0 +
R PDA190 D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione 0 0 +
R PDA200 D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione 0 0 +
R PDA210 D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 865.710 1.370.835 +

RR PDA211 D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP 0 0 +
R PDA212 D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche de 0 0 +

RR PDA213 D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 0 0 +
SS PDA220 D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 145.076 205.931 +

PDA230 D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto 0 0 +
RR PDA231 D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio  netto - finanziamenti 0 0 +
RR PDA232 D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio  netto - incremento  f 0 0 +
RR PDA233 D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio  netto - ripiano perdite 0 0 +
RR PDA234 D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato 0 0 +
RR PDA235 D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio  netto - altro 0 0 +

PDA240 D.VI) DEBITI V/ SOCIETA'  PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 12.640 18.085 +
PDA250 D.VI.1) Debiti v/enti regionali 12.640 18.085 +
PDA260 D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0 0 +
PDA270 D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 0 0 +
PDA280 D.VII) DEBITI V/FORNITORI 42.124.333 33.160.979 +
PDA290 D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 +
PDA291 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 +
PDA292 D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) 0 0 +
PDA300 D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 42.124.333 33.160.979 +
PDA301 D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori 43.142.097 33.558.808 +
PDA302 D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori) -1.017.764 -397.829 +
PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0 +
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI 7.877.408 8.132.410 +
PDA330 D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 7.067.639 7.626.177 +
PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI 6.475.414 8.926.665 +
PDA350 D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0 +
PDA360 D.XI.2) Debiti v/dipendenti 3.608.083 5.959.065 +
PDA370 D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0 +
PDA380 D.XI.4) Altri debiti diversi 2.867.331 2.967.600 +
PEZ999 E) RATEI E RISCONTI  PASSIVI 4.700.042 3.662.571 +
PEA000 E.I) RATEI PASSIVI 0 0 +
PEA010 E.I.1) Ratei passivi 0 0 +

R PEA020 E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 +
PEA030 E.II) RISCONTI  PASSIVI 4.700.042 3.662.571 +
PEA040 E.II.1) Risconti passivi 4.700.042 3.662.571 +

R PEA050 E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 +
PEA060 E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con 0 0 +
PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 307.402.752 287.303.835
PFZ999 G) CONTI D'ORDINE 116.333.208 131.748.975 +
PFA000 G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0 +
PFA010 G.II) DEPOSITI  CAUZIONALI 0 0 +
PFA020 G.III) BENI IN COMODATO 34.166.961 25.553.289 +
PFA021 G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 0 0 +
PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 82.166.247 106.195.686 +

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE
DEBITI COMMERCIALI 0 42.124.333 42.124.333
DEBITI NON COMMERCIALI 0 34.583.867 34.583.867

TOTALE 0 76.708.200 76.708.200 (PDZ999)
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R - elisione regionale
S - mobilità
SS - reg diretta

(Unità di Euro) (Unità di Euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO 
ANNO 2020

IMPORTO 
ANNO 2019

SEGNO 
(+/-)

A)  Valore della produzione
AA0010   A.1)  Contributi in c/esercizio 124.317.616 78.517.092 +
AA0020      A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 115.317.084 77.837.294 +
AA0030            A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 113.917.211 76.360.541 +
AA0031                     A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 75.619.942 53.124.156 +
AA0032                     A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 15.604.641 543.757 +
AA0033                     A.1.A.1.3) Funzioni 22.692.628 22.692.628 +
AA0034                     A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 5.635.836 5.635.836 +
AA0035                     A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 17.056.792 17.056.792 +
AA0036                     A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0 0 +
AA0040          A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 1.399.873 1.476.753 +
AA0050      A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 8.225.893 285.577 +
AA0060            A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 20.000 0 +
AA0070                     A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0 0 +
AA0080                     A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA 0 0 +
AA0090                     A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA 20.000 0 +
AA0100                     A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0 0 +
AA0110            A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 0 +

R AA0120                     A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0 0 +
R AA0130                     A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0 0 +

AA0140           A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 8.205.893 285.577 +
AA0141                    A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 9.901 10.076 +
AA0150                    A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 5.590.961 275.501 +
AA0160                    A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0 0 +
AA0170                    A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 2.605.031 0 +
AA0171                    A.1.B.3.5)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell'art. 79, comma 1 sexies lettera c) del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 1910 0 +
AA0180      A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 378.661 18.075 +
AA0190            A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 +
AA0200            A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 312.311 0 +
AA0210            A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 66.350 18.075 +
AA0220            A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 0 0 +
AA0230      A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 395.978 376.146 +
AA0240   A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -4.191.448 -2.134.637 -
AA0250      A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale -4.000.000 -2.000.000 -
AA0260      A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -191.448 -134.637 -
AA0270   A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 286.416 563.669 +
AA0271      A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato13.240 0 +
AA0280      A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 5.575 124.574 +
AA0290      A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 198.383 324.302 +
AA0300      A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 65.072 93.660 +
AA0310      A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 4.146 21.133 +
AA0320   A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 266.265.600 300.348.443 +
AA0330      A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 254.458.200 285.927.792 +

R AA0340            A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione 230.289.199 256.464.830 +
R AA0350                     A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 152.175.828 171.540.310 +
R AA0360                     A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 43.921.849 45.242.173 +
R AA0361                     A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 2.629.475 3.697.234 +
R AA0370                     A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0 +
R AA0380                     A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 31.451.349 35.945.062 +
R AA0390                     A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 0 +
R AA0400                     A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 0 +
R AA0410                     A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0 0 +
R AA0420                     A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 15.114 38.970 +
R AA0421                     A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0 0 +
R AA0422                     A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0 0 +
R AA0423                     A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0 0 +
R AA0424                     A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0 0 +
R AA0425                     A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 0 0 +
R AA0430                     A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 95.584 1.081 +

AA0440           A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 10.940 2.680 +
AA0450           A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 24.158.061 29.460.282 +

S AA0460                     A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 18.439.095 21.827.803 +
S AA0470                     A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 1.317.030 1.678.582 +
S AA0471                     A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 157.205 247.698 +

SS AA0480                     A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0 0 +
S AA0490                     A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 2.110.571 3.320.876 +

MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica

 REGIONE 1 1 0 ENTE SSN 0 9 0 5             ANNO 2 0 2 0

1 2 3 4

X

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

CE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO ENTI DEL SERVIZIO 
SANITARIO NAZIONALE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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(Unità di Euro) (Unità di Euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO 
ANNO 2020

IMPORTO 
ANNO 2019

SEGNO 
(+/-)

S AA0500                     A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0 0 +
S AA0510                     A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0 0 +
S AA0520                     A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0 0 +
S AA0530                     A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 569.457 766.833 +

SS AA0541                     A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0 0 +
SS AA0542                     A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0 0 +
S AA0550                     A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 59.940 59.940 +
S AA0560                     A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale 0 0 +
S AA0561                     A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 0 0 +

SS AA0570                     A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 1.504.763 1.558.550 +
SS AA0580                                  A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0 0 +
SS AA0590                                  A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 1.504.763 1.558.550 +

AA0600                     A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 0 0 +
R AA0601                     A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS. 0 0 +

SS AA0602                     A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate direttamente) 0 0 +
S AA0610      A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)0 0 +
S AA0620            A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0 0 +
S AA0630            A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 0 0 +
S AA0631            A.4.B.3)  Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0 0 +
S AA0640            A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0 0 +
S AA0650           A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0 0 +

AA0660      A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 2.323.952 2.902.487 +
AA0670      A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 9.483.448 11.518.164 +
AA0680            A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 1.339.446 1.099.315 +
AA0690            A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6.738.473 8.647.925 +
AA0700            A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 0 0 +
AA0710            A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 523.177 659.379 +

R AA0720            A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)843.463 1.072.418 +
AA0730            A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 37.615 35.127 +

R AA0740            A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.274 4.000 +
AA0750   A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 21.376.089 11.529.756 +
AA0760      A.5.A) Rimborsi assicurativi 0 249.500 +
AA0770      A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 405.829 395.277 +
AA0780            A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione 405.296 394.467 +
AA0790            A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 533 810 +

R AA0800     A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 337.121 394.716 +
R AA0810           A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 +
R AA0820           A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 91.227 145.227 +
R AA0830           A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 245.894 249.489 +
R AA0831           A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione - GSA 0 0 +

AA0840     A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 547.881 301.920 +
AA0850           A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici 0 0 +
AA0860           A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 1.063 400 +
AA0870           A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 546.818 301.520 +
AA0880    A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 20.085.258 10.188.343 +
AA0890           A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 19.447.719 9.348.818 +
AA0900                    A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0 0 +
AA0910                    A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 16.701.708 6.448.818 +
AA0920                    A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 2.746.011 2.900.000 +
AA0921          A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0 0 +
AA0930          A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 637.539 839.525 +
AA0940   A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.971.372 4.808.790 +
AA0950     A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-PAC 2.944.891 4.755.801 +
AA0960     A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 26.481 52.989 +
AA0970     A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0 0 +
AA0980   A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 12.736.731 11.976.491 +
AA0990    A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 0 0 +
AA1000    A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 6.170.342 5.990.250 +
AA1010    A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 2.618.238 2.618.238 +
AA1020    A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 2.306.439 1.939.988 +
AA1030    A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 137.996 87.847 +
AA1040    A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1.503.716 1.340.168 +
AA1050   A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 +
AA1060   A.9) Altri ricavi e proventi 809.830 1.261.697 +
AA1070     A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 15.356 34.692 +
AA1080     A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 23.444 23.444 +
AA1090     A.9.C) Altri proventi diversi 771.030 1.203.561 +
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 424.572.206 406.871.301 +

B)  Costi della produzione
BA0010   B.1)  Acquisti di beni 138.426.410 139.254.938 +
BA0020      B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 134.367.253 135.347.511 +
BA0030            B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 58.867.177 60.302.001 +
BA0040                     B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali 49.586.549 53.055.201 +
BA0050                     B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 1.103.409 792.625 +
BA0051                     B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 880.931 583.069 +
BA0060                     B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 7.296.288 5.871.106 +

R BA0061                           B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0 +
S BA0062                           B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità extraregionale 0 0 +

BA0063                           B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 7.296.288 5.871.106 +
BA0070          B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 0 0 +

R BA0080                   B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 0 0 +
S BA0090                   B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale 0 0 +

BA0100                   B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0 +
BA0210          B.1.A.3) Dispositivi medici 73.475.320 73.633.706 +
BA0220                   B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 53.090.954 53.894.997 +
BA0230                   B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 4.221.855 3.976.603 +
BA0240                   B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 16.162.511 15.762.106 +
BA0250          B.1.A.4)  Prodotti dietetici 668.641 711.690 +
BA0260          B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 17.066 12.812 +
BA0270          B.1.A.6)  Prodotti chimici 133.608 146.668 +
BA0280          B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 46 0 +
BA0290          B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1.205.395 540.527 +

R BA0300          B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 107 +
R BA0301                  B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0 0 +
R BA0303                  B.1.A.9.3) Dispositivi medici 0 107 +
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R BA0304                  B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 0 0 +
R BA0305                  B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0 0 +
R BA0306                  B.1.A.9.6) Prodotti chimici 0 0 +
R BA0307                  B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 +
R BA0308                  B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 0 0 +

BA0310     B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 4.059.157 3.907.427 +
BA0320          B.1.B.1)  Prodotti alimentari 2.590.667 2.905.480 +
BA0330          B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 981.948 418.354 +
BA0340          B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 6.388 37.746 +
BA0350          B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 415.039 447.143 +
BA0360          B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 43.360 81.949 +
BA0370          B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 21.755 16.755 +

R BA0380          B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 +
BA0390   B.2)  Acquisti di servizi 49.199.922 49.250.773 +
BA0400      B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 27.142.094 27.424.467 +
BA0410            B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0 +
BA0420                B.2.A.1.1) - da convenzione 0 0 +
BA0430                      B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0 0 +
BA0440                      B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0 0 +
BA0450                      B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 0 0 +
BA0460                      B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0 +

R BA0470               B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0 +
S BA0480               B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 0 0 +

BA0490          B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0 +
BA0500                B.2.A.2.1) - da convenzione 0 0 +

R BA0510                B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0 0 +
S BA0520                B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 +

BA0530         B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 473.534 367.425 +
R BA0540               B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 288.933 115.617 +
R BA0541               B.2.A.3.2) - prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 +

BA0550               B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 54.313 133.777 +
BA0551               B.2.A.3.4) - prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 +

S BA0560               B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 0 0 +
S BA0561               B.2.A.3.6) - prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 0 0 +

BA0570               B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 0 0 +
BA0580               B.2.A.3.8) - da privato 130.288 118.031 +
BA0590                      B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 13.617 16.258 +
BA0591                      B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 +
BA0600                      B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 0 +
BA0601                      B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati 0 0 +
BA0610                      B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0 +
BA0611                      B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di cura private 0 0 +
BA0620                      B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 116.671 101.773 +
BA0621                      B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati 0 0 +
BA0630              B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 0 +
BA0631              B.2.A.3.10) - Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)0 0 +
BA0640        B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0 +

R BA0650              B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 +
BA0660              B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 +

SS BA0670              B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0 +
BA0680              B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0 0 +
BA0690              B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0 +
BA0700       B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0 +

R BA0710             B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 +
BA0720             B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 +

S BA0730             B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 +
BA0740             B.2.A.5.4) - da privato 0 0 +
BA0750       B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 0 +

R BA0760             B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 +
BA0770             B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 +

S BA0780             B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 +
BA0790             B.2.A.6.4) - da privato 0 0 +
BA0800       B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0 0 +

R BA0810             B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 +
BA0820             B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 +

S BA0830             B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 +
BA0840             B.2.A.7.4) - da privato 0 0 +
BA0850                   B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 +
BA0860                   B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0 +
BA0870                   B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 0 +
BA0880                   B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 0 +
BA0890             B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 0 +
BA0900      B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0 +

R BA0910             B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 +
BA0920             B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 +

SS BA0930             B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0 +
BA0940             B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0 0 +
BA0950             B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0 0 +
BA0960      B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0 +

R BA0970             B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0 +
BA0980             B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 +

S BA0990             B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 +
BA1000             B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0 0 +
BA1010             B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0 +
BA1020             B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 0 +
BA1030       B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0 +

R BA1040             B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0 +
BA1050             B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 +

S BA1060             B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 +
BA1070             B.2.A.10.4) - da privato 0 0 +
BA1080             B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 0 +
BA1090       B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 7.039.153 6.361.520 +

R BA1100             B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0 +
BA1110             B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 +

S BA1120             B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 +
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BA1130             B.2.A.11.4) - da privato 7.039.153 6.361.520 +
BA1140       B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 191.829 303.709 +

R BA1150             B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0 +
R BA1151                   B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 0 0 +
R BA1152                   B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0 +

BA1160             B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0 +
S BA1161             B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogati a soggetti pubblici Extraregione 0 0 +

SS BA1170             B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 191.829 303.709 +
BA1180             B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 0 0 +
BA1190             B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 0 0 +
BA1200       B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 8.312.847 10.112.761 +
BA1210             B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 1.201.502 986.929 +
BA1220             B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 5.876.505 7.603.499 +
BA1230             B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica 0 0 +
BA1240             B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 1.201.541 1.493.295 +

R BA1250             B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)0 0 +
BA1260             B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 33.299 29.038 +

R BA1270             B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 +
BA1280       B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 821.899 1.097.070 +
BA1290             B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 691.867 805.816 +
BA1300             B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 0 0 +
BA1310             B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0 +
BA1320             B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 0 0 +
BA1330             B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 60.200 57.132 +

R BA1340             B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 69.832 234.122 +
BA1341             B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0 0 +
BA1350       B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 10.151.521 9.038.156 +

R BA1360             B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 249.476 355.011 +
BA1370             B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 29.262 54.276 +
BA1380             B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato 9.559.992 8.501.599 +
BA1390                   B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 2.427.423 2.056.637 +
BA1400                   B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 297.518 365.128 +
BA1410                   B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 1.237.533 865.926 +
BA1420                   B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 5.470.908 5.199.260 +
BA1430                   B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0 0 +
BA1440                   B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 126.610 14.648 +
BA1450             B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 312.791 127.270 +

R BA1460                   B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 135.373 0 +
BA1470                   B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università 0 0 +

SS BA1480                   B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 177.418 127.270 +
BA1490       B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 151.311 143.826 +

R BA1500             B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 27.284 42.188 +
BA1510             B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 0 0 +

SS BA1520             B.2.A.16.3)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 102.747 79.433 +
BA1530             B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 21.280 22.205 +
BA1540             B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0 0 +

R BA1541             B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL 0 0 +
SS BA1542             B.2.A.16.7)  Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0 0 +
S BA1550       B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale 0 0 +

BA1560   B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 22.057.828 21.826.306 +
BA1570         B.2.B.1) Servizi non sanitari 21.740.546 21.242.303 +
BA1580               B.2.B.1.1)   Lavanderia 4.707.073 4.834.738 +
BA1590               B.2.B.1.2)   Pulizia 5.679.327 5.201.969 +
BA1600               B.2.B.1.3)   Mensa 51.934 80.982 +
BA1601                    B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 51.934 80.982 +
BA1602                    B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 0 0 +
BA1610             B.2.B.1.4)   Riscaldamento 1.936.751 1.907.413 +
BA1620             B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 0 0 +
BA1630             B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 1.290.959 807.323 +
BA1640             B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1.363.627 1.150.111 +
BA1650             B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 272.832 294.711 +
BA1660             B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 1.775.805 1.726.211 +
BA1670             B.2.B.1.10)   Altre utenze 438.740 427.883 +
BA1680             B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 2.751.740 3.163.143 +
BA1690                   B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 2.597.138 2.994.571 +
BA1700                   B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 154.602 168.572 +
BA1710             B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1.471.758 1.647.819 +

R BA1720                   B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 +
BA1730                   B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 39.938 84.013 +
BA1740                   B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1.431.820 1.563.806 +
BA1750       B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 197.731 202.893 +

R BA1760             B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 +
BA1770             B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 69.930 61.030 +
BA1780             B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 93.349 107.379 +
BA1790                   B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 0 0 +
BA1800                   B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0 14.032 +
BA1810                   B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 0 0 +
BA1820                   B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0 +
BA1830                   B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 93.349 93.347 +
BA1831                   B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell'art. 79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e dellla legge 23 dicembre 2009 n. 1910 0 +
BA1840             B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 34.452 34.484 +

R BA1850                   B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 +
BA1860                   B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università 0 0 +

SS BA1870                   B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 34.452 34.484 +
BA1880       B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 119.551 381.110 +
BA1890             B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 11.956 75.224 +
BA1900             B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 107.595 305.886 +
BA1910   B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 16.960.252 15.874.290 +
BA1920       B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1.279.315 1.523.879 +
BA1930       B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 6.288.453 5.674.728 +
BA1940       B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 6.705.718 6.163.218 +
BA1950       B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 473 +
BA1960       B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 2.206 5.393 +
BA1970       B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 2.684.560 2.506.599 +

R BA1980       B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 +
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BA1990   B.4)   Godimento di beni di terzi 1.887.251 2.262.464 +
BA2000       B.4.A)  Fitti passivi 145.944 114.020 +
BA2010       B.4.B)  Canoni di noleggio 1.741.307 2.148.444 +
BA2020             B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1.484.956 1.878.913 +
BA2030             B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 256.351 269.531 +
BA2040       B.4.C)  Canoni di leasing 0 0 +
BA2050             B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 0 +
BA2060             B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0 +
BA2061       B.4.D)  Canoni di project financing 0 0 +

R BA2070       B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 +
BA2080 Totale Costo del personale 182.923.048 173.664.418 +
BA2090   B.5)   Personale del ruolo sanitario 156.045.718 147.723.009 +
BA2100       B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 70.426.894 67.812.274 +
BA2110             B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 65.267.339 62.748.840 +
BA2120                   B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 59.003.280 56.257.943 +
BA2130                   B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 6.264.059 6.490.897 +
BA2140                   B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0 +
BA2150             B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 5.159.555 5.063.434 +
BA2160                   B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 4.242.329 4.131.056 +
BA2170                   B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 917.226 932.378 +
BA2180                   B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0 +
BA2190       B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 85.618.824 79.910.735 +
BA2200             B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 74.899.037 73.348.193 +
BA2210             B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 10.719.787 6.562.542 +
BA2220             B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0 +
BA2230   B.6)   Personale del ruolo professionale 400.699 344.412 +
BA2240       B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 400.699 344.412 +
BA2250             B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 260.508 250.055 +
BA2260             B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 140.191 94.357 +
BA2270             B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0 +
BA2280       B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0 +
BA2290             B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0 0 +
BA2300             B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 0 +
BA2310             B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0 +
BA2320   B.7)   Personale del ruolo tecnico 17.725.238 16.889.130 +
BA2330       B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 188.175 184.747 +
BA2340             B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 188.175 184.747 +
BA2350             B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0 0 +
BA2360             B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0 +
BA2370       B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 17.537.063 16.704.383 +
BA2380             B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 14.930.737 14.605.131 +
BA2390             B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 2.606.326 2.099.252 +
BA2400             B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0 +
BA2410   B.8)   Personale del ruolo amministrativo 8.751.393 8.707.867 +
BA2420       B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 907.786 915.922 +
BA2430             B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 907.786 915.922 +
BA2440             B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 0 0 +
BA2450             B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0 +
BA2460       B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7.843.607 7.791.945 +
BA2470             B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 7.171.870 7.368.369 +
BA2480             B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 671.737 423.576 +
BA2490             B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0 +
BA2500   B.9)   Oneri diversi di gestione 1.948.470 1.916.887 +
BA2510       B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 565.705 556.948 +
BA2520       B.9.B)  Perdite su crediti 0 0 +
BA2530       B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.382.765 1.359.939 +
BA2540             B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 678.868 694.074 +
BA2550             B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 703.897 665.865 +

R BA2551             B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 +
BA2552             B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0 0 +
BA2560 Totale Ammortamenti 14.930.746 13.876.476 +
BA2570   B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 227.754 201.705 +
BA2580   B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 14.702.992 13.674.771 +
BA2590       B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 7.152.913 7.116.197 +
BA2600             B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 0 0 +
BA2610             B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 7.152.913 7.116.197 +
BA2620       B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7.550.079 6.558.574 +
BA2630   B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 210.215 765.140 +
BA2640       B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 0 +
BA2650       B.12.B) Svalutazione dei crediti 210.215 765.140 +
BA2660   B.13) Variazione delle rimanenze -2.770.470 1.717.085 +/-
BA2670       B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -2.525.491 1.723.414 +/-
BA2671             B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -14.397 868.255 +/-
BA2672             B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0 0 +/-
BA2673             B.13.A.3) Dispositivi medici -2.203.623 917.513 +/-
BA2674             B.13.A.4) Prodotti dietetici -32.216 22.071 +/-
BA2675             B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -3.812 1.111 +/-
BA2676             B.13.A.6) Prodotti chimici -3.895 11.623 +/-
BA2677             B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 +/-
BA2678             B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -267.548 -97.159 +/-
BA2680       B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -244.979 -6.329 +/-
BA2681             B.13.B.1) Prodotti alimentari -889 -4.987 +/-
BA2682             B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -257.464 -39 +/-
BA2683             B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 +/-
BA2684             B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 13.279 -1.455 +/-
BA2685             B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 421 -43 +/-
BA2686             B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -326 195 +/-
BA2690   B.14) Accantonamenti dell’esercizio 13.272.217 7.758.742 +
BA2700       B.14.A) Accantonamenti per rischi 6.529.850 6.300.421 +
BA2710            B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 303.438 296.295 +
BA2720            B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 46.000 270.600 +
BA2730            B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 +
BA2740            B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 0 +
BA2741            B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 6.094.412 5.733.526 +
BA2750            B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi 0 0 +
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BA2751            B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora 86.000 0 +
BA2760       B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 0 0 +
BA2770       B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 4.694.535 219.813 +
BA2771            B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 3.998.963 65.219 +
BA2780            B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0 0 +
BA2790            B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 270.182 106.969 +
BA2800            B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 300.190 18.075 +
BA2810            B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 125.200 29.550 +
BA2811            B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 0 0 +
BA2820       B.14.D) Altri accantonamenti 2.047.832 1.238.508 +
BA2840            B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0 +
BA2850            B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0 +
BA2860            B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 830.185 525.995 +
BA2870            B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 89.493 103.837 +
BA2880            B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 636.693 135.689 +
BA2881            B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0 0 +
BA2882            B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0 0 +
BA2883            B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione 0 0 +
BA2884            B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art.113 D.lgs 50/2016 346.490 321.440 +
BA2890            B.14.D.10) Altri accantonamenti 144.971 151.547 +
BZ9999 Totale costi della produzione (B) 416.988.061 406.341.213 +

C)  Proventi e oneri finanziari
CA0010   C.1) Interessi attivi 0 3 +
CA0020       C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0 +
CA0030       C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 3 +
CA0040       C.1.C) Altri interessi attivi 0 0 +
CA0050   C.2) Altri proventi 1.032 2.130 +
CA0060       C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0 +
CA0070       C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 +
CA0080       C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 +
CA0090       C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 1.032 2.130 +
CA0100       C.2.E) Utili su cambi 0 0 +
CA0110   C.3)  Interessi passivi 243 148 +
CA0120       C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 0 +
CA0130       C.3.B) Interessi passivi su mutui 0 0 +
CA0140       C.3.C) Altri interessi passivi 243 148 +
CA0150   C.4) Altri oneri 24 26 +
CA0160       C.4.A) Altri oneri finanziari 0 0 +
CA0170       C.4.B) Perdite su cambi 24 26 +
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 765 1.959 +/-

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie
DA0010   D.1)  Rivalutazioni 0 0 +
DA0020   D.2)  Svalutazioni 0 0 +
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 0 +/-

E)  Proventi e oneri straordinari +
EA0010   E.1) Proventi straordinari 5.921.245 12.566.287 +
EA0020       E.1.A) Plusvalenze 0 0 +
EA0030       E.1.B) Altri proventi straordinari 5.921.245 12.566.287 +
EA0040           E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 202.591 154.219 +
EA0050           E.1.B.2) Sopravvenienze attive 2.270.687 3.591.001 +
EA0051                E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0 0 +

R EA0060                E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.476.677 14.898 +
EA0070                E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 794.010 3.576.103 +

S EA0080                         E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 0 +
EA0090                         E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 38.118 807.735 +
EA0100                         E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0 +
EA0110                         E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0 +
EA0120                         E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0 +
EA0130                         E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 464.892 376.740 +
EA0140                         E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 291.000 2.391.628 +
EA0150         E.1.B.3) Insussistenze attive 3.447.967 8.821.067 +

R EA0160               E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 346 134 +
EA0170               E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 3.447.621 8.820.933 +

S EA0180                     E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 0 +
EA0190                     E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0 2.643.615 +
EA0200                     E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0 +
EA0210                     E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0 +
EA0220                     E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0 +
EA0230                     E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 241.368 1.541.761 +
EA0240                     E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 3.206.253 4.635.557 +
EA0250          E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0 +
EA0260   E.2) Oneri straordinari 523.212 677.643 +
EA0270      E.2.A) Minusvalenze 3.311 0 +
EA0280      E.2.B) Altri oneri straordinari 519.901 677.643 +
EA0290          E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 0 +
EA0300          E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 0 +
EA0310          E.2.B.3) Sopravvenienze passive 355.209 467.469 +

R EA0320               E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 18.901 5.509 +
R EA0330                     E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale 0 0 +
R EA0340                     E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 18.901 5.509 +

EA0350              E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 336.308 461.960 +
S EA0360                    E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 0 +

EA0370                    E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 238.217 227.141 +
EA0380                            E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 56.002 167.701 +
EA0390                            E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 11.343 8.126 +
EA0400                            E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 170.872 51.314 +
EA0410                   E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0 +
EA0420                   E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0 +
EA0430                   E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0 +
EA0440                   E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 72.622 160.465 +
EA0450                   E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 25.469 74.354 +
EA0460       E.2.B.4) Insussistenze passive 164.692 210.174 +
EA0461             E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0 0 +

R EA0470             E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 101.960 111.942 +
EA0480             E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 62.732 98.232 +
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S EA0490                   E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 0 +
EA0500                   E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 0 +
EA0510                   E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0 +
EA0520                   E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0 +
EA0530                   E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0 +
EA0540                   E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 0 +
EA0550                   E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 62.732 98.232 +
EA0560       E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0 +
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 5.398.033 11.888.644 +/-
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 12.982.943 12.420.691 +/-

Y) Imposte e tasse 
YA0010   Y.1) IRAP 12.857.043 12.295.183 +
YA0020      Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 12.079.471 11.424.797 +
YA0030      Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 159.370 116.875 +
YA0040      Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 618.202 753.511 +
YA0050      Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0 0 +
YA0060   Y.2) IRES 125.900 125.508 +
YA0070      Y.2.A) IRES su attività istituzionale 125.900 125.508 +
YA0080      Y.2.B) IRES su attività commerciale 0 0 +
YA0090   Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0 +
YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 12.982.943 12.420.691 +
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 0 0 +/-
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE ATTIVE / INSUSSISTENZE DELLE PASSIVE

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
ALMIRALL SPA 4.477,30 Rimborso AIFA 2016 e retro
JANSSEN CILAG SPA 6.038,18 Rimborso AIFA 2016 e retro
NOVARTIS FARMA SPA 8.316,44 Rimborso AIFA 2016 e retro
OTSUKA PHARMACEUTICAL ITALY 
SRL 113,02 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2016 e retro

THERMO FISHER DIAGNOSTICS SPA 266,45 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2016 e retro
ASTRAZENECA SPA 556,82 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2017
ASTRAZENECA SPA 556,82 Rimborso AIFA 2017
ABBVIE SRL A SOCIO UNICO 19.006,11 Rimborso AIFA 2017
ALMIRALL SPA 1.201,22 Rimborso AIFA 2017
BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL 
SOCIETA' UNIPERSONALE 1.833,65 Rimborso AIFA 2017

JANSSEN CILAG SPA 97.063,02 Rimborso AIFA 2017
NOVARTIS FARMA SPA 4.703,06 Rimborso AIFA 2017
TAKEDA 5.719,43 Rimborso AIFA 2017
ALLERGAN SPA 186,91 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2018
ANTONIO PELLECCHIA SRL 778,00 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2018
BOEHRINGER INGELHEIM ITALIA SPA 1.844,00 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2018
MEDTRONIC ITALIA SPA 1.329,80 Nota credito su fattura per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2018
ABBVIE SRL A SOCIO UNICO 24.048,52 Rimborso AIFA 2018
ALMIRALL SPA 873,61 Rimborso AIFA 2018
JANSSEN CILAG SPA 11.598,15 Rimborso AIFA 2018
NOVARTIS FARMA SPA 22.706,80 Rimborso AIFA 2018
TAKEDA 14.370,39 Rimborso AIFA 2018
ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL 2.256,80 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019
ALTHEA ITALIA SPA 3.414,83 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019
ASTRAZENECA SPA 1.113,64 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019

BAYER SPA SOCIO UNICO - Div. PH/MD 377,74 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019

FARMACEUTICI MEDICAZIONE 
ARTICOLI CHIRURGICI FARMAC-
ZABBAN SPA

119,88 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019

GADA ITALIA SPA 63,75 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019
GE MEDICAL SYSTEMS ITALIA  SPA 3.462,88 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019
GLAXOSMITHKLINE  SPA  
UNIPERSONALE 296,35 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019

JANSSEN CILAG SPA 105,60 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019
LUNDBECK ITALIA  SPA 92,97 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019
MEDTRONIC ITALIA SPA 1.427,40 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019
NACATUR INTERNATIONAL IMPORT 
EXPORTS.R.L. 1.851,96 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019

NOVARTIS FARMA SPA 1.365,69 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019
NUOVA FARMEC SRL 779,09 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019
S.I.F.I. SPA 209,00 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019
SANOFI SRL 262,68 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019
TELEFLEX MEDICAL  SRL 370,88 Nota credito su fatture per acquisizione beni e servizi anni precedenti 2019
ALMIRALL SPA 982,83 Rimborso AIFA 2019
ELI LILLY ITALIA SPA 116.299,47 Rimborso AIFA 2019
JANSSEN CILAG SPA 18.752,10 Rimborso AIFA 2019
NOVARTIS FARMA SPA 9.867,34 Rimborso AIFA 2019
TAKEDA 73.831,06 Rimborso AIFA 2019

464.891,64 Totale sopravvenienze attive per acquisti di beni e servizi

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
0,00
0,00 Totale sopravvenienze attive per mobilità anni precedenti

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
0,00
0,00 Totale Sopravvenienze attive per costi del personale universitario

SOPRAVVENIENZE ATTIVE / INSUSSISTENZE DELLE PASSIVE

Sopravvenienze attive per acquisti di beni e servizi

Sopravvenienze attive per mobilità anni precedenti

Sopravvenienze attive per costi del personale universitario
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE ATTIVE / INSUSSISTENZE DELLE PASSIVE

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
ABITARE IL TEMPO SRL 594,06 Cessione servizi 2016 e retro
ASSISTITI UTENTI DIVERSI 43,71 Azioni di rivalsa 2016 e retro
GENERALI ITALIA SPA 1.129,98 Azione di rivalsa 2016 e retro
ZURICH INSURANCE COMPANY LTD 631,45 Azione di rivalsa 2016 e retro
GROUPAMA ASSICURAZIONI SPA 1.152,00 Azione di rivalsa 2016 e retro
AXA ASSICURAZIONI S.P.A. 1.080,72 Azione di rivalsa su dipendenti 2016 e retro
GROUPAMA ASSICURAZIONI SPA 499,41 Azioni di rivalsa 2016 e retro
ABITARE IL TEMPO SRL 1.092,43 Cessione servizi 2017
GENERALI ITALIA SPA 751,37 Azioni di rivalsa 2017
ABITARE IL TEMPO SRL 1.656,53 Cessione servizi 2018
ALLIANZ SPA 1.036,96 Azioni di rivalsa 2018
I.N.A.I.L. BOLOGNA (SEDE 18100) 65,00 Certificazioni medico legali 2018

I.N.A.I.L. ROMA CENTRO (SEDE 24400) 32,50 Certificazioni medico legali 2018

I.N.A.I.L.  FOGGIA  (SEDE 34300) 195,00 Certificazioni medico legali 2018
I.N.A.I.L. BARI (SEDE 34100) 32,50 Certificazioni medico legali 2018
I.N.A.I.L. BARLETTA (SEDE 34110) 65,00 Certificazioni medico legali 2018
I.N.A.I.L. FERRARA (SEDE 18200) 32,50 Certificazioni medico legali 2018
I.N.A.I.L. PARMA (SEDE 18500) 32,50 Certificazioni medico legali 2018
I.N.A.I.L. PIACENZA (SEDE 18600) 32,50 Certificazioni medico legali 2018
I.N.A.I.L. VICENZA (SEDE 15710) 32,50 Certificazioni medico legali 2018
KOS CARE SRL 331,14 Cessione servizi 2018
ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 6) - SEDE 
DI FABRIANO

6.986,07 Consulenze non in convenzione 2018

CONDOMINIO VIA MATAS 59 22,85 Recupero spese condominiali 2018
AMBIENT SOCIETA' COOPERATIVA 378,00 Svalutazione fattura 2018
UNIVERSITA' POLITECNICA DELLE 
MARCHE 8.926,46 Recupero spese utenze 2018

FONDAZIONE ICONA 5.035,00  Studio ICONA-HepaICONA 2019
ACCORD HEALTHCARE ITALIA SRL 
SOCIO UNICO 19.244,72 Acquisto in danno 2019

ANTICA FARMACIA MEDICEA  SRL 5.018,11 Acquisto in danno 2019
AUROBINDO PHARMA ITALIA SRL 3.908,52 Acquisto in danno 2019
BAXTER SPA 1.958,88 Acquisto in danno 2019
FRESENIUS KABI ITALIA SRL 44.426,00 Acquisto in danno 2019
GLAXOSMITHKLINE  SPA  
UNIPERSONALE 2.915,64 Acquisto in danno 2019

LOMBARDA H SRL 63,80 Acquisto in danno 2019
MYLAN ITALIA SRL 161,04 Acquisto in danno 2019
MYLAN ITALIA SRL 39.950,52 Acquisto in danno 2019
PFIZER ITALIA SRL 1.871,69 Acquisto in danno 2019
PHARMATEX ITALIA SRL A SOCIO 
UNICO 1.478,40 Acquisto in danno 2019

SANDOZ SPA 441,61 Acquisto in danno 2019
SUN PHARMA ITALIA SRL 3.366,00 Acquisto in danno 2019
TEOFARMA SRL 13,95 Acquisto in danno 2019
TEVA ITALIA SRL 671,77 Acquisto in danno 2019
TEVA ITALIA SRL 3.293,40 Acquisto in danno 2019
VALEAS  SPA 209,43 Acquisto in danno 2019
VEMEDIA PHARMA SRL 152,02 Acquisto in danno 2019
VERTI ASSICURAZIONI SPA 1.628,05 Azione di rivalsa 2019
VITTORIA ASSICURAZIONI S.P.A. 371,28 Azione di rivalsa 2019
SOCIETA' CATTOLICA DI 
ASSICURAZIONE SOCIETA' 
COOPERATIVA

1.123,89 Azione di rivalsa 2019

GROUPAMA ASSICURAZIONI SPA 1.206,64 Azione di rivalsa per competenze stipendiali 2019
UNIVERSITA' POLITECNICA DELLE 
MARCHE 1.818,30 Campagna vaccinale 2019

ABITARE IL TEMPO SRL 1.059,98 Cessione servizi 2019
ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 1 5.220,23 Cessione servizi 2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 1 1.071,60 Cessione servizi 2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 4) - SEDE 
DI SENIGALLIA

60.284,96 Cessione servizi 2019

Altre sopravvenienze attive
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE ATTIVE / INSUSSISTENZE DELLE PASSIVE

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 5) - SEDE 
DI JESI

112.268,85 Cessione servizi 2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 6) - SEDE 
DI FABRIANO

41.091,78 Cessione servizi 2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 7) - SEDE 
DI ANCONA

7.257,26 Cessione servizi 2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 3    54.644,69 Cessione servizi 2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 4 71.449,58 Cessione servizi 2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 5 40.530,49 Cessione servizi 2019

AZIENDA OSPEDALIERA OSPEDALI 
RIUNITI MARCHE NORD 5.800,34 Cessione servizi 2019

AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA MEYER 46,50 Cessione servizi 2019

CASA DI CURA PRIVATA "VILLA 
VERDE" RI.TA. srl 796,89 Cessione servizi 2019

I.N.R.C.A. ISTITUTO NAZIONALE DI 
RIPOSO E CURA PER ANZIANI 39.305,10 Cessione servizi 2019

KOS CARE SRL 4.529,27 Cessione servizi 2019
LABOR SPA 1.971,60 Cessione servizi 2019
RETE FERROVIARIA ITALIANA SPA   
GRUPPO FERROVIE STATO 155,40 Cessione servizi 2019

SANATRIX GESTIONI  SRL - CASA DI 
CURA VILLA DEI PINI 7.072,64 Cessione servizi 2019

UNIVERSITA' POLITECNICA DELLE 
MARCHE 28,40 Cessione servizi 2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 6) - SEDE 
DI FABRIANO

600,00 Consulenze in convenzione 2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 4 6.020,52 Consulenze in convenzione 2019

I.N.R.C.A. ISTITUTO NAZIONALE DI 
RIPOSO E CURA PER ANZIANI 12.800,00 Consulenze in convenzione 2019

ASSISTITI UTENTI DIVERSI 59,20 Recupero spese ricovero 2019
LIOMATIC SPA 56.529,68 Recupero spese utenze 2019
L'OPEROSA SPA 9.577,68 Recupero spese utenze 2019
SERENISSIMA RISTORAZIONE SPA 2.787,45 Recupero spese utenze 2019
EUROP ASSISTANCE - GLOBAL PPO 5.135,58 Ricovero cittadini stranieri non iscritti al SSN 2019
MEDIASERVICE SRL 6.900,00 Cessione servizi 2019
CONDOMIMIO VIA REDIPUGLIA 10 19,19 Recupero spese condominiali 2019
FONDAZIONE PER IL TUO CUORE - 
HEART CARE FOUNDATION ONLUS 28.496,00 Studio no-profit 2019

UNIVERSITA' POLITECNICA DELLE 
MARCHE 5.659,26 Recupero spese utenze 2019

REGIONE MARCHE 824.946,00 Attuazione DGR 827/2020 - Epidemia COVID-19 piano di potenziamento delle 2020
REGIONE MARCHE 11.400,00 Attuazione DGR 1263/2020 -  "Emergenza COVID-19, risorse destinate a valo 2020
REGIONE MARCHE 175.000,00 Attuazione DGR 827/2020 - Epidemia COVID-19 piano di potenz.attività amb 2020

1.767.677,92 Totale altre sopravvenienze attive

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
0,00

0,00 Totale Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo sanitario - 
dirigenza non medica

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
Personale dipendente 6,47 Recuperi competenze stipendiali 2016 e retro
Personale dipendente 2,31 Recuperi irap competenze personale 2016 e retro
Personale dipendente 179,24 Recuperi competenze stipendiali 2018
Personale dipendente 637,88 Recuperi competenze stipendiali 2019

825,90 Totale Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo sanitario - 
comparto

Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo sanitario - dirigenza non medica

Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo sanitario - comparto
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE ATTIVE / INSUSSISTENZE DELLE PASSIVE

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
0,00

0,00 Totale Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo tecnico - 
dirigenza

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
0,00

0,00 Totale sopravvenienze attive per costi del personale-ruolo tecnico -
comparto

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
0,00

0,00 Totale sopravvenienze attive per costi del personale-ruolo 
amminstrativo - dirigenza

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
0,00

0,00 Totale sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo 
amministrativo - comparto

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
0,00
0,00 Totale insussistenze del passivo relative al personale

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
3M ITALIA  SRL 42,88 Storno fattura 2016 e retro
B.T. MEDICAL SRL UNIPERSONALE 30.500,00 Storno fattura 2016 e retro
COOPSERVICE SCRL 10.774,26 Storno fattura 2016 e retro
GETINGE ITALIA SRL 281,78 Storno fattura 2016 e retro
INDUSTRIA FARMACEUTICA 
GALENICA SENESE SRL 78,54 Storno fattura 2016 e retro

THERMO FISHER DIAGNOSTICS SPA 648,05 Storno fattura 2016 e retro
AVIS REGIONALE MARCHE ONLUS 2,50 Storno accantonamento fondi anni precedenti 2016 e retro
3M ITALIA  SRL 700,00 Storno fattura 2017
ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 7) - SEDE 
DI ANCONA

110,80 Storno fattura 2017

COOPSERVICE SCRL 1.215,04 Storno fattura 2017

JOHNSON & JOHNSON MEDICAL SPA 2.586,12 Storno fattura 2017

UPS UNITED PARCEL SERVICE ITALIA 
S.R.L. 1.341,20 Storno fattura 2017

CELGENE SRL 8.600,79 Storno accantonamento fondi anni precedenti 2017
3M ITALIA  SRL 630,00 Storno fattura 2018
CSL BEHRING SPA 381,92 Storno fattura 2018
UPS UNITED PARCEL SERVICE ITALIA 
S.R.L. 535,34 Storno fattura 2018

VITALAIRE ITALIA    SPA 224,48 Storno fattura 2018
ZIMMER BIOMET ITALIA SRL 40,00 Storno fattura 2018
ZIMMER BIOMET ITALIA SRL 20,65 Storno fattura 2018
ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL 2.496,00 Storno fattura 2019
AIESI HOSPITAL SERVICE SAS 5,86 Storno fattura 2019
ALK-ABELLO' SPA 32,33 Storno fattura 2019
AVIS ANCONA ONLUS             29.798,39 Storno fattura 2019
COOPSERVICE SCRL 1.910,75 Storno fattura 2019
CURIUM ITALY SRL 3.098,70 Storno fattura 2019
DEDALUS ITALIA SPA 1.982,50 Storno fattura 2019

EDWARDS LIFESCIENCES ITALIA SRL 1.152,90 Storno fattura 2019

EG SPA 791,81 Storno fattura 2019

Insussistenze del passivo relative al personale

Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo tecnico - dirigenza

Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo tecnico - comparto

Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo amministrativo - dirigenza

Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo amministrativo - comparto

Insussistenze del passivo relative all'acquisto di beni e servizi
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE ATTIVE / INSUSSISTENZE DELLE PASSIVE

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
FRESENIUS KABI ITALIA SRL 2.208,89 Storno fattura 2019
GETINGE ITALIA SRL 629,52 Storno fattura 2019
ISTITUTO ZOOPROFILATTICO 
SPERIMENTALE DELL'UMBRIA E 
DELLE MARCHE TOGO ROSATI

7,56 Storno fattura 2019

JOHNSON & JOHNSON MEDICAL SPA 36,07 Storno fattura 2019

MEDTRONIC ITALIA SPA 1.952,00 Storno fattura 2019
NEXIVE S.C.A.R.L. 38,70 Storno fattura 2019
OLYMPUS ITALIA SRL SOCIETA 
UNIPERSONALE 28,87 Storno fattura 2019

UPS UNITED PARCEL SERVICE ITALIA 
S.R.L. 80,00 Storno fattura 2019

VEMEDIA PHARMA SRL 541,20 Storno fattura 2019
VWR INTERNATIONAL SRL 23,79 Storno fattura 2019
ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 7) - SEDE 
DI ANCONA

43.136,47 Storno accantonamento fondi anni precedenti 2019

GADA ITALIA SPA 795,47 Storno accantonamento fondi anni precedenti 2019
CROCE VERDE CASTELFIDARDO 
ONLUS 10.556,22 Storno accantonamento  fondi anni precedenti 2019

NOVARTIS FARMA SPA 1.933,72 Storno accantonamento fondi anni precedenti 2019

ORACLE ITALIA S.R.L. A SOCIO UNICO 3.656,95 Storno accantonamento fondi anni precedenti 2019

SERVIZI ITALIA SPA 57.219,55 Storno accantonamento  fondi anni precedenti 2019
SERVIZI OSPEDALIERI SPA 15.980,45 Storno accantonamento  fondi anni precedenti 2019
STERITALIA SPA 1.315,34 Storno accantonamento  fondi anni precedenti 2019
UNIVERSITA' POLITECNICA DELLE 
MARCHE 499,27 Storno accantonamento fondi anni precedenti 2019

VEDETTA 2 MONDIALPOL SPA 744,37 Storno accantonamento fondi anni precedenti 2019

241.368,00 Totale insussistenze del passivo relative all'acquisto di beni e servizi

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
Personale dipendente 18,46 Recupero competenze 2016 e retro
Personale dipendente 2.686,66 Recupero competenze 2017
Personale dipendente 6.072,72 Recupero competenze 2018
Personale dipendente 28.432,34 Recupero competenze 2019
Personale dipendente 82,26 Recupero imposte 2019

37.292,44 Totale Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo sanitario - 
dirigenza medica

DEBITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 5 345,62 Storno accantonamento anni precedenti 2016 e retro

ONERI DA LIQUIDARE AL PERSONALE 90.034,35 Storno accantonamento anni precedenti 2016 e retro

FRANCHIGIE ASSICURAZIONI RCT/O 2.946.399,81 Storno accantonamento anni precedenti 2016 e retro
GNOCCHINI LORENZO 1.864,43 Storno accantonamento anni precedenti 2016 e retro
ORGANI DIRETTIVI 43.771,86 Storno accantonamento anni precedenti 2016 e retro
TARDELLA FRANCESCO 189,00 Storno accantonamento anni precedenti 2016 e retro

ONERI DA LIQUIDARE AL PERSONALE 37.839,21 Storno accantonamento anni precedenti 2017

GNOCCHINI LORENZO 45,40 Storno accantonamento anni precedenti 2017

ONERI DA LIQUIDARE AL PERSONALE 48.321,88 Storno accantonamento anni precedenti 2018

GNOCCHINI LORENZO 43,24 Storno accantonamento anni precedenti 2018

ONERI DA LIQUIDARE AL PERSONALE 15.753,27 Storno accantonamento anni precedenti 2019

PROGETTI REGIONALIi CRT 16.490,83 Storno accantonamento anni precedenti 2019
PROGETTO MINISTERO SALUTE 
BORSA STUDIO DR. TOSSETTA 5.500,00 Quote inutilizzate contributi per ricerca 2019

3.206.598,90 Totale insussistenze del passivo

TOTALE SOPRAVV. INSUSSIST. 5.718.654,80

Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo sanitario - dirigenza medica

Altre insussistenze del passivo
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Riepilogo per conto
0801020101 464.891,64 Sopravvenienze attive per acquisti di beni e servizi

0801020102 0,00 Sopravvenienze attive per acquisti di prestazazioni sanitarie da operatori 
accre

0801020103 0,00 Sopravvenienze attive per mobilità anni precedenti
0801020106 0,00 Sopravvenienze attive per costi del personale universitario
0801020107 1.767.677,92 Altre sopravvenienze attive

0801020109 0,00 Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo sanitario - dirigenza 
non medica

0801020110 825,90 Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo sanitario - comparto

0801020111 0,00 Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo professionale - 
dirigenza

0801020112 0,00 Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo professionale - 
comparto

0801020113 0,00 Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo tecnico - dirigenza

0801020114 0,00 Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo tecnico - comparto

0801020115 0,00 Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo amministrativo - 
dirigenza

0801020116 0,00 Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo amministrativo - 
comparto

0801020117 0,00 Insussistenze del passivo relative alla mobilità extraregionale
0801020118 0,00 Insussistenze del passivo relative al personale

0801020119 0,00 Insussistenze del passivo relative alle convenzioni con medici di base

0801020120 0,00 Insussistenze del passivo relative alle convenzioni per la specialistica

0801020121 0,00 Insussistenze del passivo relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori 
accreditati

0801020122 241.368,00 Insussistenze del passivo relative all'acquisto di beni e servizi
0801020123 0,00 Sopravvenienze attive relative alle convenzioni per la specialistica

0801020124 37.292,44 Sopravvenienze attive per costi del personale - ruolo sanitario - dirigenza 
medica

0801020125 0,00 Sopravvenienze attive per costi del personale convenzionato per assistenza 
sanitaria di base

0801020126 3.206.598,90 Altre Insussistenze del passivo
0801020127 0,00 Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato
TOTALE 5.718.654,80

Riepilogo per anno
Anno 2016 e retro 3.149.303,04
Anno 2017 187.609,15
Anno 2018 154.043,66
Anno 2019 1.216.352,95
Anno 2020 1.011.346,00
TOTALE 5.718.654,80

cui si aggiungono:
E.1.A) 0,00 Plusvalenze
E.1.B.1) 202.591,43 Proventi da donazioni e liberalità diverse
E.1.B.4) 0,00 Altri proventi straordinari
TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 5.921.246,23

RIEPILOGO PER CONTO SOPRAVVENIENZE ATTIVE / INSUSSISTENZE DELLE PASSIVE

RIEPILOGO PER ANNO SOPRAVVENIENZE ATTIVE / INSUSSISTENZE DELLE PASSIVE
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CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
THERMO FISHER DIAGNOSTICS SPA 292,80 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
FRESENIUS MEDICAL CARE ITALIA  
SPA 1.040,00 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019

PRIMED SRL 560,55 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2018
LIFE TECHNOLOGIES ITALIA SRL - 
FILIALE LIFE TECHNOLOGIES EUROPE 
BV

25,79 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2018

JOHNSON & JOHNSON MEDICAL SPA 20.643,29 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
PHILIPS SPA  HEALTHCARE 121,38 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
CARDINAL HEALTH ITALY 509 SRL 173,85 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
MERCK LIFE SCIENCE SRL 593,60 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
JOHNSON & JOHNSON MEDICAL SPA 2.287,79 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2018
MEDICA S.r.l. 3.543,13 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
LIFE TECHNOLOGIES ITALIA SRL - 
FILIALE LIFE TECHNOLOGIES EUROPE 
BV

60,02 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2016 e retro

OLYMPUS ITALIA SRL SOCIETA 
UNIPERSONALE 1.095,24 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019

GETINGE ITALIA SRL 290,36 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2018
NESTLE' ITALIANA  SPA 298,32 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
ANTONIO PELLECCHIA SRL 803,92 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2018
UPS UNITED PARCEL SERVICE ITALIA 
S.R.L. 54,87 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019

CELGENE SRL 833,83 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2016 e retro
ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL 5.660,40 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
CURIUM ITALY SRL 2.992,00 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
ZOLL MEDICAL ITALIA SRL 9.372,00 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
LIMACORPORATE S.P.A. 52,00 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
COOK ITALIA  SRL 421,20 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
TELEPASS SPA 16,10 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
ALMIRALL SPA 109,20 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
MARR SPA 104,31 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
PERITUS TOTAL QUALITY SERVICE 
SRL 8.631,50 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019

W.L. GORE & ASSOCIATI SRL 198,12 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
GETINGE ITALIA SRL 558,48 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
ARJO ITALIA S.P.A. 976,00 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
LEASEPLAN ITALIA SPA 150,00 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL 4.794,40 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2017
ABBOTT MEDICAL ITALIA SRL 4.513,60 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2016 e retro
NEW TECH SRL 811,20 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2017
CHRISTEYNS ITALIA SRL 399,18 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2019
COOK ITALIA  SRL 134,20 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2018
COOPSERVICE SCRL 9,80 fattura sopravvenuta per beni e servizi 2016 e retro

72.622,43 Totale sopravvenienze passive per acquisti di beni e servizi

CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
UNIVERSITA' POLITECNICA DELLE 
MARCHE 5.253,46 Compenso/Oneri/Irap/Accantonamenti su FE 933/19 2019

REGIONE MARCHE 446,54 Compenso/Oneri/Irap/Accantonamenti su FE 933/19 2019

5.700,00 Totale Sopravvenienze passive per costi del personale universitario

SOPRAVVENIENZE PASSIVE / INSUSSISTENZE DELLE ATTIVE

Sopravvenienze passive per acquisti di beni e servizi

Sopravvenienze passive per costi del personale universitario
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CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

INPS - SEDE DI ANCONA 1.578,25 PROT:0009512-05/02/2020-PERS - RICHIESTA PAGAMENTO PER 
RATIFICA DURC AZIENDA 2016 e retro

AZIENDA SANITARIA LOCALE NAPOLI 1 
CENTRO 2.234,06 Prestazioni sanitarie 2018

AZIENDA USL TOSCANA CENTRO 2.628,39 Prelievo d'organi 2019
ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 5 5.254,78 PRELIEVO D'ORGANI 2019

TURCHI SIMONE 100,00 Rimborso spese donatore riconosciute dall'IBMDR 2019
ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 5 5.256,78 Prelievo d'organi 2016 e retro

AZIENDA SANITARIA LOCALE DI 
FOGGIA 54,00 Visita Fiscale 2016 e retro

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 6) - SEDE DI 
FABRIANO

5.256,78 Prelievo d'organi 2019

WORLD EXPORT S.R.L. 7.971,97 IMMOBILE DI PROPRIETA' DELLA DITTA WORLD EXPORT SRL DI 
ANCONA, SITO IN ANCONA - VIA PASTORE, 11 - ZONA BARACCOLA 2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 7) - SEDE DI 
ANCONA

504,00 Visita Fiscale 2018

MINISTERO DELLA SALUTE 4,00 Bolli su fatture nn. 52 e 1179/2016 - Prestazioni sanitarie erogate a cittadini 
stranieri anni 2015-2016 2016 e retro

AZIENDA SANITARIA LOCALE NAPOLI 1 
CENTRO 3.077,24 Prestazioni sanitarie 2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 5) - SEDE DI 
JESI

2.628,39 Prelievo d'organi 2017

CONDOMINIO VIA REDIPUGLIA 10 - 
ANCONA 10,87 Immobile sito ad Ancona - via Redipuglia n. 10 - Spese condominiali 

consuntive periodo 01/11/2019-31/12/2019 2019

AGENZIA DELLE ENTRATE 2.110,00 COMUNE DI MERGO - ACCERTAMENTO IMU ANNO 2015 2016 e retro
38.669,51 Totale Altre sopravvenienze passive

CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 571,12 STIPENDI MESE DI MAGGIO 2020 (ID N. 721844/2020) 2019

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 152,37 Contributi Previdenziali su stipendi mese di maggio 2020 (ID n. 724622/2020) 2019

REGIONE MARCHE 48,54 Irap su stipendi mese di maggio 2020 (ID n. 724625/2020) 2019

INPS - SEDE DI ANCONA 1,67 CONTRIB. INPS C/ENTE SU STIPENDI MESE DI MAGGIO 2020 (ID 724624 
DEL 04/06/2020  PERS.) 2019

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 2.400,00 STIPENDI MESE DI LUGLIO 2020 (ID N. 750682/2020) 2019

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 571,20 Contributi Previdenziali su stipendi mese di luglio 2020 (ID n. 754718/2020) 2019

REGIONE MARCHE 204,00 Irap su stipendi mese di luglio 2020 (ID n. 754723/2020) 2019

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 5.589,26 STIPENDI MESE DI AGOSTO 2020 (ID N. 764165/2020) 2019

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 1.330,24 Contributi Previdenziali su stipendi mese di agosto 2020 (ID n. 764911/2020) 2019

REGIONE MARCHE 475,09 Irap su stipendi mese di agosto 2020 (ID n. 764913/2020) 2019

11.343,49 Totale Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo sanitario - 
dirigenza non medica

Altre sopravvenienze passive

Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo sanitario - dirigenza non medica
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CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 486,24 STIPENDI MESE DI MARZO 2020 (ID N. 691258/2020) 2017

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 1.486,20 STIPENDI MESE DI MARZO 2020 (ID N. 691258/2020) 2018

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 258,71 STIPENDI MESE DI MAGGIO 2020 (ID N. 721844/2020) 2016 e retro

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 254,40 STIPENDI MESE DI MAGGIO 2020 (ID N. 721844/2020) 2017

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 1.635,21 STIPENDI MESE DI MAGGIO 2020 (ID N. 721844/2020) 2018

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 3.360,00 STIPENDI MESE DI MAGGIO 2020 (ID N. 721844/2020) 2019

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 224,20 Contributi Previdenziali su stipendi mese di maggio 2020 (ID n. 724622/2020) 2018

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 61,57 Contributi Previdenziali su stipendi mese di maggio 2020 (ID n. 724622/2020) 2016 e retro

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 799,68 Contributi Previdenziali su stipendi mese di maggio 2020 (ID n. 724622/2020) 2019

REGIONE MARCHE 21,99 Irap su stipendi mese di maggio 2020 (ID n. 724625/2020) 2016 e retro
REGIONE MARCHE 80,07 Irap su stipendi mese di maggio 2020 (ID n. 724625/2020) 2018
REGIONE MARCHE 285,60 Irap su stipendi mese di maggio 2020 (ID n. 724625/2020) 2019

INPS - SEDE DI ANCONA 15,14 CONTRIB. INPS C/ENTE SU STIPENDI MESE DI MAGGIO 2020 (ID 724624 
DEL 04/06/2020  PERS.) 2018

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 6.788,37 STIPENDI MESE DI LUGLIO 2020 (ID N. 750682/2020) 2019

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 2.885,28 STIPENDI MESE DI LUGLIO 2020 (ID N. 750682/2020) 2018

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 318,18 STIPENDI MESE DI LUGLIO 2020 (ID N. 750682/2020) 2017

REGIONE MARCHE 170,50 Irap su stipendi mese di luglio 2020 (ID n. 754723/2020) 2018
REGIONE MARCHE 577,01 Irap su stipendi mese di luglio 2020 (ID n. 754723/2020) 2019

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 1.235,08

Invito a regolarizzare del 28.07.2020 INPS (ex INPDAP) contributi prev.li anni 
dal 2015 al 2017 e mesi di marzo e aprile 2020 (lettera prot. n. 60930 del 
07.08.2020).

2016 e retro

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 2.196,22

Invito a regolarizzare del 28.07.2020 INPS (ex INPDAP) contributi prev.li anni 
dal 2015 al 2017 e mesi di marzo e aprile 2020 (lettera prot. n. 60930 del 
07.08.2020).

2017

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 1.678,20 STIPENDI MESE DI AGOSTO 2020 (ID N. 764165/2020) 2018

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 913,02 STIPENDI MESE DI AGOSTO 2020 (ID N. 764165/2020) 2017

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 161,63 STIPENDI MESE DI SETTEMBRE 2020 (ID N. 775595/2020) 2017

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 658,32 STIPENDI MESE DI SETTEMBRE 2020 (ID N. 775595/2020) 2018

REGIONE MARCHE 90,80 Compensi/Oneri/Irap/Accantonamenti su FE 624/20 2019
INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 254,23 Compensi/Oneri/Irap/Accantonamenti su FE 624/20 2019

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 1.068,21 Compensi/Oneri/Irap/Accantonamenti su FE 624/20 2019

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 186,18 STIPENDI MESE DI OTTOBRE 2020 (ID N. 790125/2020) 2018

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 242,88 STIPENDI MESE DI NOVEMBRE 2020 (ID N. 809052/2020) 2017

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 193,39 STIPENDI MESE DI NOVEMBRE 2020 (ID N. 809052/2020) 2016 e retro

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 311,88 STIPENDI MESE DI NOVEMBRE 2020 (ID N. 809052/2020) 2018

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 826,97 Esatta imputazione (anno 2020) stipendi gennaio 2021 (P.N. n. 11418/2021) 2019

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 196,80 Esatta imputazione (anno 2020) stipendi gennaio 2021 (P.N. n. 11418/2021) 2019

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 132.159,81 Ricostituzione del "Fondo oneri per rinnovi contrattuali" (lettera ID: 848863 del 
12.02.2021) 2018

REGIONE MARCHE 6,05 Compenso/Oneri/Irap su FE 221/2021 2019

Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo sanitario - comparto
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CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 71,21 Compenso/Oneri/Irap su FE 221/2021 2019

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 16,95 Compenso/Oneri/Irap su FE 221/2021 2019

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 1.050,30 Esatta imputazione (anno 2020) stipendi febbraio 2021 (P.N. n. 43363/2021) 2018

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 2.602,62 Esatta imputazione (anno 2020) stipendi febbraio 2021 (P.N. n. 43363/2021) 2019

I.N.A.I.L. ANCONA (SEDE 23100) 17,44 EFFETTIVA IMPUTAZIONE SPESA PER AUTOLIQUIDAZIONE INAIL ANNO 
2020 PREMIO COMPLESSIVO (ID 863620 DEL 09/03/2021 PERS.) 2018

I.N.A.I.L. ANCONA (SEDE 23100) 20,12 EFFETTIVA IMPUTAZIONE SPESA PER AUTOLIQUIDAZIONE INAIL ANNO 
2020 PREMIO COMPLESSIVO (ID 863620 DEL 09/03/2021 PERS.) 2016 e retro

I.N.A.I.L. ANCONA (SEDE 23100) 36,21 EFFETTIVA IMPUTAZIONE SPESA PER AUTOLIQUIDAZIONE INAIL ANNO 
2020 PREMIO COMPLESSIVO (ID 863620 DEL 09/03/2021 PERS.) 2019

165.902,87 Totale Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo sanitario - 
comparto

CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
0,00

0,00 Totale Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo 
professionale - dirigenza

CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

0,00 Totale Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo tecnico - 
dirigenza

CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 559,98 STIPENDI MESE DI AGOSTO 2020 (ID N. 764165/2020) 2018

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 101,24 STIPENDI MESE DI NOVEMBRE 2020 (ID N. 809052/2020) 2017

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 303,72 STIPENDI MESE DI NOVEMBRE 2020 (ID N. 809052/2020) 2018

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 1.956,49 Dipendente C.F. (matricola 9936) - ex dipendente a tempo indeterminato - 
liquidazione ferie maturate e non fruite (det. 1059/DG del 21.12.2020). 2019

I.N.A.I.L. ANCONA (SEDE 23100) 3,08
IND. SOST. FERIE ANNO 2018: EFFETTIVA IMPUTAZIONE SPESA PER 
AUTOLIQUIDAZIONE INAIL ANNO 2020 PREMIO COMPLESSIVO (ID 
863620 DEL 09/03/2021 PERS.)

2018

I.N.A.I.L. ANCONA (SEDE 23100) 5,47
IND. SOST. FERIE ANNO 2018: EFFETTIVA IMPUTAZIONE SPESA PER 
AUTOLIQUIDAZIONE INAIL ANNO 2020 PREMIO COMPLESSIVO (ID 
863620 DEL 09/03/2021 PERS.)

2017

2.929,98 Totale Soprav. Pas. per costi del pers. Ruolo tecnico - comparto

Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo professionale - dirigenza

Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo tecnico - dirigenza

Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo tecnico - comparto
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CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 185,94 STIPENDI MESE DI LUGLIO 2020 (ID N. 750682/2020) 2016 e retro

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 123,96 STIPENDI MESE DI LUGLIO 2020 (ID N. 750682/2020) 2017

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 123,96 STIPENDI MESE DI LUGLIO 2020 (ID N. 750682/2020) 2018

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 1.203,73 STIPENDI MESE DI SETTEMBRE 2020 (ID N. 775595/2020) 2019

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 286,49 Contributi Previdenziali su stipendi mese di settembre 2020 (ID n. 

775597/2020) 2019

REGIONE MARCHE 102,32 Irap su stipendi mese di settembre 2020 (ID n. 775618/2020) 2019

I.N.A.I.L. ANCONA (SEDE 23100) 12,97
IND. SOST. FERIE ANNO 2019: EFFETTIVA IMPUTAZIONE SPESA PER 
AUTOLIQUIDAZIONE INAIL ANNO 2020 PREMIO COMPLESSIVO (ID 
863620 DEL 09/03/2021 PERS.)

2019

2.039,37 Totale Soprav. Pas. per costi del pers. Ruolo amminist. - comparto

CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

0,00 Totale Insussistenze dell'attivo relative al personale

CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 309,87 STIPENDI MESE DI MARZO 2020 (ID N. 691258/2020) 2016 e retro

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 1.239,48 STIPENDI MESE DI MARZO 2020 (ID N. 691258/2020) 2017

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 73,75 Contributi Previdenziali su stipendi mese di marzo 2020 (ID n. 691291/2020) 2016 e retro

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 295,00 Contributi Previdenziali su stipendi mese di marzo 2020 (ID n. 691291/2020) 2017

REGIONE MARCHE 26,34 Irap su stipendi mese di marzo 2020 (ID n. 691294/2020) 2016 e retro
REGIONE MARCHE 105,36 Irap su stipendi mese di marzo 2020 (ID n. 691294/2020) 2017

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 5.821,40 STIPENDI MESE DI MAGGIO 2020 (ID N. 721844/2020) 2019

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 10,33 STIPENDI MESE DI MAGGIO 2020 (ID N. 721844/2020) 2018

FONDO PENSIONE PERSEO 0,52 Contributo a carico ente anno 2020 al FONDO PERSEO su stipendi mese di 
maggio 2020 dipendenti vari (lettera ID n. 721888/2020). 2019

E.N.P.A.M. CONTRIB. MEDICI CONV. 
TRANSITATI ALLA DIPENDENZA 2,20 Contributo ENPAM su stipendi mese di maggio 2020 (lettera prot. n. 

41637/2020). 2019

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 1.544,25 Contributi Previdenziali su stipendi mese di maggio 2020 (ID n. 724622/2020) 2019

REGIONE MARCHE 490,01 Irap su stipendi mese di maggio 2020 (ID n. 724625/2020) 2019
REGIONE MARCHE 0,88 Irap su stipendi mese di maggio 2020 (ID n. 724625/2020) 2018

INPS - SEDE DI ANCONA 6,73 CONTRIB. INPS C/ENTE SU STIPENDI MESE DI MAGGIO 2020 (ID 724624 
DEL 04/06/2020  PERS.) 2019

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 9.720,00 STIPENDI MESE DI LUGLIO 2020 (ID N. 750682/2020) 2019

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 2.313,36 Contributi Previdenziali su stipendi mese di luglio 2020 (ID n. 754718/2020) 2019

REGIONE MARCHE 826,20 Irap su stipendi mese di luglio 2020 (ID n. 754723/2020) 2019

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 11.290,31 STIPENDI MESE DI AGOSTO 2020 (ID N. 764165/2020) 2019

INPS (GESTIONE EX I.N.P.D.A.P. - 
ANCONA) 2.687,09 Contributi Previdenziali su stipendi mese di agosto 2020 (ID n. 764911/2020) 2019

REGIONE MARCHE 959,68 Irap su stipendi mese di agosto 2020 (ID n. 764913/2020) 2019

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 9.193,55 Compensi/Oneri/Irap/Accantonamenti su FE 624/20 2019

REGIONE MARCHE 781,45 Compensi/Oneri/Irap/Accantonamenti su FE 624/20 2019
REGIONE MARCHE 9,58 Compenso/Oneri su certificazione medico legali - (rif. ID. 769712/20) 2018

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 113,84 Compenso/Oneri su certificazione medico legali - (rif. ID. 769712/20) 2018

Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo amministrativo - comparto

Insussistenze dell'attivo relative al personale

Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo sanitario - dirigenza medica

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 201 di 439



9326                                                 

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE PASSIVE / INSUSSISTENZE DELLE ATTIVE

CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 6.116,84 Compenso/Oneri/Irap /Accantonamenti su FE 777/2020 2018

REGIONE MARCHE 519,92 Compenso/Oneri/Irap /Accantonamenti su FE 777/2020 2018
REGIONE MARCHE 9,59 Compenso/Oneri su certificazione medico legali - (rif. ID. 769712/20) 2018

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 113,91 Compenso/Irap su certificazioni medico legali - ID. 815287/20 2018

REGIONE MARCHE 44,65 Compenso/Oneri/Irap su FE 775/20 2019

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 525,35 Compenso/Oneri/Irap su FE 775/20 2019

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 170,82 Compenso/Irap su certificazioni medico legali (ID. 819274/20) 2018

REGIONE MARCHE 14,43 Compenso/Irap su certificazioni medico legali (ID. 819274/20) 2018

DIVERSI PER STIPENDI AL PERSONALE 612,90 Compenso/Oneri/Irap su FE 221/2021 2019

REGIONE MARCHE 52,10 Compenso/Oneri/Irap su FE 221/2021 2019

56.001,69 Totale Soprav. Pas. per costi del pers. Ruolo sanitario Dirig. medica

CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
ROSSI BERLUTI RICCARDO 15,00 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2018
NOVARTIS FARMA SPA 520,00 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2018
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI 
VERONA, VICENZA, BELLUNO E 
ANCONA

7,33 Contributo Liberale Fondazione Cariverona a favore SOD Nefrologia e Dialisi - 
Det. n. 744/AORDIRGEN/2017 - chiusura credito per quota non riscossa 2017

JANSSEN CILAG SPA 1.000,00 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2017
ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 3    12.299,50 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 5) - SEDE DI 
JESI

2.475,47 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 5) - SEDE DI 
JESI

6.207,82 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2019

I.N.R.C.A. ISTITUTO NAZIONALE DI 
RIPOSO E CURA PER ANZIANI 18.244,50 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2019

LATINI SESTA 32,50 Rimborso quota pagata su cartelle cliniche non dovuta (anno 2019). 2019
LABOR SPA 105,72 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2019
GLAXOSMITHKLINE  SPA  
UNIPERSONALE 15.123,24 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2019

AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA MEYER 46,50 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2019

HOTEL LORY 80,00 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2019
ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 4) - SEDE DI 
SENIGALLIA

50.967,06 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2019

PROCURA GENERALE DELLA 
REPUBBLICA C/O LA CORTE 
D'APPELLO DI ANCONA

4,00 Bollo e arrotondamento su ft. n. 46/2019 Consulenze Medico Competente 2019

GUARDIA DI FINANZA REPARTO T.L.A. - 
MARCHE ANCONA 6,00 Bolli su fatture nn. 907-911-915/2019 e 447/2020 - Consulenze 

multidisciplinari in convenzione Guardia di Finanza 2019

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE 
E DEI TRASPORTI 2,00 Bolli su fattura n. 86/2019  - Consulenze Medico Competente Ministero delle 

infrastrutture e dei trasporti 2019

PROCURA DELLA REPUBBLICA C/O 
TRIBUNALE DI ANCONA 2,00 Bolli su fattura n.31/2019  - Consulenze Medico Competente Procura della 

Repubblica  2019

REGIONE MARCHE 0,19 Contributi per ripianto superamento tetto di spesa farmaceutica Anno 2019  - 
Decreto di liquidazione n. 19 del 31/08/2020 - liquidata differenza di  € 0,19 2019

PFIZER INC. 444,94 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2019

Altre insussistenze dell'attivo
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE PASSIVE / INSUSSISTENZE DELLE ATTIVE

CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO
NOVARTIS FARMA SPA 320,00 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2019
I.N.A.I.L. CESENA (SEDE 18330) 32,50 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2018
I.N.A.I.L.  FOGGIA  (SEDE 34300) 32,50 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2018
ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 7) - SEDE DI 
ANCONA

189,60 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2018

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 7) - SEDE DI 
ANCONA

774,30 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2017

REGIONE MARCHE 16.490,83

Decreto n. 36/RAO DEL 05/12/2020 - Liquidazione saldo quota Progetti 
Prelievo di organi e tessuti (n. 3 Progetti) Anno 2019 - Rilevazione 
Insussistenza dell'attivo (Anno 2019) per la parte non spesa e chiuso credito 
Vs. Regione 

2019

REGIONE MARCHE 13.240,10

Decreto n. 36/RAO DEL 05/12/2020 - Liquidazione saldo quota Progetti 
Prelievo di organi e tessuti (Progetti n. 2 Formazione e n. 4 Riunione T,S. 
NITp) rif.  Anno 2019 - Rilevazione Insussistenza dell'attivo  per la parte 
accantonata e non riconosciuta (fondo indistinto finalizzato) e chiuso credito 
Vs. Regione 

2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 2 (EX ZT 7) - SEDE DI 
ANCONA

2,00 Storno imposta di bollo su FE 318/2019 2019

ASUR MARCHE -  AREA VASTA 
TERRITORIALE N. 3    10.800,00 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2016 e retro

MAYEMBA NSUMBU KENAYA 1.750,87 storno fatture anni pregressi per errata imputazione 2018
IMMOBILIZZAZIONI 1.756,85 CONTABILIZZAZIONE CESPITI ESTINTI 2016 e retro
IMMOBILIZZAZIONI 652,70 CONTABILIZZAZIONE CESPITI ESTINTI 2017
IMMOBILIZZAZIONI 11.066,25 CONTABILIZZAZIONE CESPITI ESTINTI 2019

164.692,27 Totale altre insussistenze dell'attivo

TOTALE SOPRAVV. INSUSSIST. 519.901,61
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE PASSIVE / INSUSSISTENZE DELLE ATTIVE

CREDITORE IMPORTO OGGETTO ANNO

Riepilogo per conto
0802020101 72.622,43 Sopravvenienze passive per acquisti di beni e servizi

0802020102 0,00 Sopravvenienze passive per acquisti di prestazioni sanitarie da operatori accr

0802020103 0,00 Sopravvenienze passive per mobilità anni precedenti
0802020106 5.700,00 Sopravvenienze passive per costi del personale universitario
0802020107 38.669,51 Altre sopravvenienze passive

0802020109 11.343,49 Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo sanitario - dirigenza 
non medica

0802020110 165.902,87 Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo sanitario - comparto

0802020111 0,00 Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo professionale - 
dirigenza

0802020112 0,00 Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo professionale - 
comparto

0802020113 0,00 Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo tecnico - dirigenza

0802020114 2.929,98 Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo tecnico - comparto

0802020115 0,00 Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo amministrativo - 
dirigenza

0802020116 2.039,37 Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo amministrativo - 
comparto

0802020117 0,00 Sopravvenienze passive per costi del personale convenzionato per 
specialistica interna

0802020118 0,00 Insussistenze dell'attivo relative alla mobilità extraregionale
0802020119 0,00 Insussistenze dell'attivo relative al personale
0802020120 0,00 Insussistenze dell'attivo relative alle convenzioni con medici di base
0802020121 0,00 Insussistenze dell'attivo relative alle convenzioni per la specialistica

0802020122 0,00 Insussistenze dell'attivo relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 
accreditati

0802020123 0,00 Insussistenze dell'attivo relative all'acquisto di beni e servizi

0802020124 56.001,69 Sopravvenienze passive per costi del personale - ruolo sanitario - dirigenza 
medica

0802020125 0,00 Sopravvenienze passive per costi del personale convenzionato per assistenza 
sanitaria di base

0802020126 164.692,27 Altre Insussisteze dell'attivo
0802020127 0,00 Insussistenze passive per quote F.S. vincolato

519.901,61

Riepilogo per anno
Anno 2016 e retro 29.363,89
Anno 2017 17.111,40
Anno 2018 160.010,75
Anno 2019 313.415,57
TOTALE 519.901,61

cui si aggiungono:
E.2.A) 3.311,01 Minusvalenze
E.2.B.1) 0,00 Oneri tributari da esercizi precedenti
E.2.B.2) 0,00 Oneri da cause civili ed oneri processuali
E.2.B.5) 0,00 Altri oneri straordinari
TOTALE ONERI STRAORDINARI 523.212,62

RIEPILOGO PER CONTO SOPRAVVENIENZE PASSIVE / INSUSSITENZE DELLE ATTIVE

RIEPILOGO PER ANNO SOPRAVVENIENZE PASSIVE / INSUSSITENZE DELLE ATTIVE
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Prospetto ferie non godute

Bilancio di 
esercizio

anno n. giornate
importo ferie

valore economico
oneri sociali 

(inpdap + irap) TOTALE

2020 55.052 6.427.658,38 2.112.711,11 8.540.369,49

2019 44.476 5.401.178,88 1.767.287,88 7.168.466,76

Ferie complessive del personale dipendente 
maturate e non godute

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 207 di 439



9332                                                 

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

 

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 208 di 439



9333

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

 
 

 
 

BILANCIO DI ESERCIZIO  
ANNO 2020 

 
 
 
 
 
 
 
 

Prospetto relativo ai 
Conti d’ordine 

 

 

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 209 di 439



9334                                                 

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

 

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 210 di 439



9335

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

CONTI D'ORDINE EURO EURO EURO

BILANCIO 2020 BILANCIO 2019 DIFFERENZA

IMPEGNI 4.275.094,43 844.637,69 3.430.456,74
- canoni di leasing ancora da pagare 0,00 0,00 0,00
- canoni di noleggio ancora da pagare 4.275.094,43 844.637,69 3.430.456,74
- impegni derivanti da appalti aggiudicati   0,00 0,00 0,00
- altri impegni   0,00 0,00 0,00

RISCHI 0,00 0,00 0,00
- rischi trasferiti a terzi con contratto di assicurazione 0,00 0,00 0,00

GARANZIE 77.890.776,38 105.349.344,89 -27.458.568,51
- ricevute per lavori in corso d'opera o da iniziare aggiudicati 21.208.979,65 37.471.939,91 -16.262.960,26
- ricevute per forniture di beni sanitari e non sanitari 16.868.823,72 17.536.448,85 -667.625,13
- ricevute per contratti di leasing 0,00 0,00 0,00
- ricevute per servizi appaltati 39.123.990,21 49.980.468,53 -10.856.478,32
- ricevute per noleggi 688.982,80 360.487,60 328.495,20
- altre garanzie ricevute 0,00 0,00 0,00

BENI DI TERZI 34.166.961,44 25.553.288,79 8.613.672,65
- valore dei beni in leasing operativo 0,00 0,00 0,00
- valore dei beni in noleggio 8.572.727,14 2.832.785,30 5.739.941,84
- valore dei beni in service ed in comodato d'uso 10.287.273,30 11.165.700,48 -878.427,18
- valore dei beni in conto deposito 15.306.961,00 11.554.803,01 3.752.157,99
- altri beni 0,00 0,00 0,00

BENI PRESSO TERZI 375,89 1.703,27 -1.327,38
- attrezzature e macchine d'ufficio presso terzi 375,89 1.703,27 -1.327,38

TOTALE VALORE AL 31/12 116.333.208,14 131.748.974,64 -15.415.766,50

VOCI
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CONTO DESCRIZIONE
ESERCIZIO 
CORRENTE 
(2020)

ESERCIZIO 
PRECEDENTE 

(2019)
01 Attivo
0101 Crediti per incrementi di patrimonio netto deliberati
010101 Crediti infragruppo
01010101 Crediti per contributi in c/capitale su gestioni pregresse
0101010101 Crediti per contributi in c/capitale su gestioni pregresse 0,00 0,00
01010102 Crediti per contributi in c/capitale su gestioni liquidatorie
0101010201 Crediti per contributi in c/capitale su gestioni liquidatorie 0,00 0,00
01010103 Crediti per contributi ripiano disavanzi gestioni pregresse
0101010301 Crediti per contributi ripiano disavanzi gestioni pregresse 0,00 0,00
01010104 Crediti per contributi c/capitale assegnati a partire dal 1.1.98
0101010401 Crediti per contributi c/capitale assegnati a partire dal 1.1.98 11.455.928,08 17.439.184,35
01010105 Altri crediti
0101010501 Altri crediti da Regione per incremento P.N. 0,00 0,00
01010106 Crediti v/Regione per ripiano perdite
0101010601 Crediti v/Regione per ripiano perdite 0,00 0,00
0101010602 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai piani aziendali di cui all'art 0,00 0,00
01010107 Crediti v/Regione per ricostruzione risorse da investimenti esercizi precedenti
0101010701 Crediti v/Regione per ricostruzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0,00 0,00
010102 Crediti verso altri soggetti
01010201 Crediti per contributi in c/capitale su gestioni pregresse
0101020101 Crediti per contributi in c/capitale su gestioni pregresse 0,00 0,00
01010202 Crediti per contributi in c/capitale su gestioni liquidatorie
0101020201 Crediti per contributi in c/capitale su gestioni liquidatorie 0,00 0,00
01010203 Altri crediti
0101020301 Altri crediti da altri per incremento P.N. 5.623.968,12 729.442,32
0101020304 Crediti v/ Stato per finanziamenti per investimenti 0,00 0,00
0102 Immobilizzazioni
010201 Immobilizzazioni immateriali
01020101 Costi di impianto e di ampliamento
0102010101 Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
0102010102 Fondo ammortamento costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
0102010105 Fondo svalutazione costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
01020104 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
0102010401 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3.363.721,83 3.453.967,80
0102010402 Fondo ammortamento concessioni, licenze, marchi e diritti simili ‐3.077.955,66 ‐3.023.275,55
0102010405 Fondo svalutazione concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00 0,00
01020105 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti
0102010501 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 12.484,63 10.654,63
01020106 Altre immobilizzazioni immateriali
0102010601 Altre immobilizzazioni immateriali 20.658,28 20.658,28
0102010602 Fondo ammortamento altre immobilizzazioni immateriali ‐20.658,28 ‐20.658,28
0102010605 Fondo svalutazione altre immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00
01020107 Costi di ricerca e sviluppo
0102010701 Costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00
0102010702 Fondo ammortamento costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00
0102010703 Fondo svalutazione costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00
01020108 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ derivanti dall'attività di ricerca
0102010801 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ derivanti dall'attività di ricerca 0,00 0,00
0102010802 Fondo ammortamento diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ derivanti dall'attività di ricerca 0,00 0,00
0102010803 Fondo svalutazione diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ derivanti dall'attività di ricerca 0,00 0,00
01020109 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ altro
0102010901 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ altro 0,00 0,00
0102010902 Fondo di ammortamento diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ altro 0,00 0,00
0102010903 Fondo svalutazione diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ altro 0,00 0,00
01020110 Migliorie su beni di terzi
0102011001 Migliorie su beni di terzi 0,00 0,00
0102011002 Fondo ammortamento migliorie su beni di terzi 0,00 0,00
0102011003 Fondo svalutazione migliorie su beni di terzi 0,00 0,00
01020111 Pubblicità
0102011101 Pubblicità 0,00 0,00
0102011102 Fondo ammortamento costi di pubblicità 0,00 0,00
0102011103 Fondo svalutazione costi di pubblicità 0,00 0,00
010202 Immobilizzazioni materiali
01020201 Terreni
0102020101 Terreni disponibili 1.991.188,06 2.150.492,65
0102020102 Terreni indisponibili 60.174,86 60.174,86
0102020103 Fondo svalutazione terreni disponibili 0,00 0,00
0102020104 Fondo svalutazione terreni indisponibili 0,00 0,00
01020202 Fabbricati
0102020201 Fabbricati disponibili 8.942.772,68 9.018.634,68
0102020202 Fondo ammortamento fabbricati disponibili ‐4.710.854,68 ‐4.717.682,26
0102020204 Fabbricati indisponibili 242.972.437,66 242.394.022,14
0102020205 Fondo ammortamento fabbricati indisponibili ‐139.878.046,02 ‐132.725.133,08
0102020208 Fondo svalutazione Fabbricati disponibili 0,00 0,00
0102020209 Fondo svalutazione Fabbricati indisponibili 0,00 0,00
01020203 Impianti e macchinari
0102020301 Impianti e macchinari 35.922.880,72 35.099.087,54
0102020302 Fondo ammortamento impianti e macchinari ‐13.577.242,46 ‐12.618.479,72
0102020305 Fondo svalutazione impianti e macchinari 0,00 0,00
01020204 Attrezzature sanitarie
0102020401 Attrezzature sanitarie 65.660.413,60 60.301.921,05
0102020402 Fondo ammortamento attrezzature sanitarie ‐50.698.362,22 ‐46.419.235,97
0102020405 Fondo svalutazione attrezzature sanitarie 0,00 0,00
01020205 Mobili e arredi
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ESERCIZIO 
CORRENTE 
(2020)

ESERCIZIO 
PRECEDENTE 

(2019)
0102020501 Mobili e arredi 5.993.441,57 5.766.519,47
0102020502 Fondo ammortamento mobili e arredi ‐5.590.006,32 ‐5.482.000,72
0102020505 Fondo svalutazione mobili e arredi 0,00 0,00
01020206 Automezzi e ambulanze
0102020601 Automezzi e ambulanze 55.448,00 31.948,00
0102020602 Fondo ammortamento automezzi e ambulanze ‐34.885,50 ‐31.948,00
0102020605 Fondo svalutazione automezzi e ambulanze 0,00 0,00
01020207 Altri beni
0102020701 Attrezzature per pulizia ed elettrodomestici 1.033.395,60 985.519,95
0102020702 Fondo ammortamento attrezzature per pulizia ed elettrodomestici ‐541.770,29 ‐408.947,07
0102020704 Macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettrocontabili 3.945.525,58 3.829.358,31
0102020705 Fondo ammortamento macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettrocontabili ‐3.605.887,81 ‐3.473.352,77
0102020707 Altri beni sanitari 6.361.746,52 5.444.211,04
0102020708 Fondo ammortamento altri beni sanitari ‐4.272.371,15 ‐3.564.673,03
0102020710 Altri beni 1.603.052,22 1.320.607,89
0102020711 Fondo ammortamento altri beni ‐1.296.122,19 ‐1.229.478,64
0102020717 Fondo svalutazione attrezzature per pulizia ed elettrodomestici 0,00 0,00
0102020718 Fondo svalutazione macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettrocontabili 0,00 0,00
0102020719 Fondo svalutazione altri beni sanitari 0,00 0,00
0102020720 Fondo svalutazione altri beni 0,00 0,00
01020208 Immobilizzazioni materiali in corso e acconti
0102020801 Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 8.887.966,25 7.920.718,22
01020209 Oggetti d'arte
0102020901 Oggetti d'arte 0,00 0,00
0102020902 Fondo svalutazione oggetti d'arte 0,00 0,00
010203 Immobilizzazioni finanziarie
01020301 Partecipazioni
0102030101 Partecipazioni  0,00 0,00
0102030102 Fondo svalutazione partecipazioni 0,00 0,00
01020302 Crediti
0102030202 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00
0102030204 Crediti finanziari v/imprese collegate 0,00 0,00
0102030205 Crediti finanziari v/Regione 0,00 0,00
0102030206 Crediti finanziari v/altri 0,00 0,00
0102030207 Crediti finanziari v/imprese controllate 0,00 0,00
0102030208 Crediti finanziari v/Stato 0,00 0,00
01020303 Altri titoli
0102030301 Altri titoli 0,00 0,00
0102030302 Fondo svalutazione titoli 0,00 0,00
0102030304 Titoli di Stato 0,00 0,00
0102030305 Altre Obbligazioni 0,00 0,00
0102030306 Titoli azionari quotati in Borsa 0,00 0,00
0103 Attivo circolante
010301 Rimanenze beni sanitari
01030101 Rimanenze prodotti farmaceutici
0103010103 Rimanenze medicinali con AIC 5.693.650,50 5.825.785,59
0103010104 Rimanenze medicinali senza AIC 307.125,92 160.594,14
01030102 Rimanenze emoderivati
0103010203 Rimanenze emoderivati di produzione regionale 0,00 0,00
0103010204 Rimanenze sangue ed emocomponenti 0,00 0,00
01030104 Rimanenze prodo� diete�ci
0103010401 Rimanenze prodo� diete�ci 90.168,37 57.952,38
01030105 Rimanenze materiali per la profilassi igienico‐sanitaria
0103010501 Rimanenze materiali per la profilassi igienico‐sanitaria 8.279,96 4.468,20
01030111 Rimanenze prodo� farmacue�ci ad uso veterinario
0103011101 Rimanenze prodo� farmaceu�ci ad uso veterinario 0,00 0,00
01030112 Rimanenze materiali chirurgici, sanitari e diagnos�ci ad uso veterinario
0103011201 Rimanenze materiali chirurgici, sanitari e diagnostici ad uso veterinario 0,00 0,00
01030113 Rimanenze dispositivi medici
0103011301 Rimanenze dispositivi medici 9.131.247,80 7.833.597,23
01030114 Rimanenze dispositivi medici impiantabili attivi
0103011401 Rimanenze dispositivi medici impiantabili attivi 406.314,74 149.400,73
01030115 Rimanenze dispositivi medici diagnostici in vitro e prodotti chimici
0103011501 Rimanenze dispositivi medici diagnostici in vitro 2.386.935,25 1.737.876,47
0103011503 Rimanenze prodotti chimici 33.102,27 29.206,92
01030116 Rimanenze altri beni sanitari
0103011601 Rimanenze altri beni sanitari 412.762,57 145.214,86
010303 Rimanenze beni non sanitari
01030301 Rimanenze prodo� alimentari
0103030101 Rimanenze prodo� alimentari 15.762,46 14.873,81
01030302 Rimanenze materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza
0103030201 Rimanenze materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza 344.319,96 86.855,50
01030303 Rimanenze combustibili, carburanti e lubrificanti
0103030301 Rimanenze combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 0,00
01030304 Rimanenze supporti informatici, cancelleria e stampati
0103030401 Rimanenze supporti informatici, cancelleria e stampati 70.523,46 83.801,97
01030305 Rimanenze materiale tecnico strumentale per manutenzioni e riparazioni
0103030501 Rimanenze materiale tecnico strumentale per manutenzioni e riparazioni 939,21 1.360,13
01030306 Rimanenze altri materiali non sanitari
0103030601 Rimanenze altri materiali non sanitari 1.121,90 795,76
010306 Accon�
01030601 Accon� a fornitori per rimanenze beni sanitari
0103060101 Accon� a fornitori per rimanenze beni sanitari 0,00 0,00
01030602 Accon� a fornitori per rimanenze beni non sanitari
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0103060201 Acconti a fornitori per rimanenze beni non sanitari 0,00 0,00
010307 Crediti
01030701 Crediti infragruppo
0103070110  Credi� v/Regione per quota FSR 32.634.899,22 26.666.827,04
0103070111 Crediti v/Regione per mobilità attiva intraregionale 0,00 0,00
0103070112 Crediti v/Regione per mobilità attiva extraregionale 0,00 0,00
0103070113 Crediti v/Regione per acconto quota FSR 0,00 0,00
0103070114 Crediti v/Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 6.237.336,96 238.527,19
0103070115 Crediti v/Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00 0,00
0103070116 Crediti v/Regione per spesa corrente ‐ altro 0,00 0,00
0103070117 Crediti v/Regione per ricerca 0,00 0,00
0103070118 Fatture da emettere v/Regione per spesa corrente ‐ altro 0,00 0,00
0103070119 Note di credito da emettere v/Regione per spesa corrente ‐ altro 0,00 0,00
0103070120 Crediti v/Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione ‐ per mobilità in compensazione 0,00 0,00
0103070121 Crediti v/Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione ‐ per mobilità non in compensazione 0,00 0,00
0103070122 Crediti v/Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione ‐ per altre prestazioni 15.512.354,30 13.506.832,63
0103070123  Fa�ure da eme�ere v/Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione ‐ per altre prestazioni 5.895.691,51 4.822.761,20
0103070124 Note di credito da emettere v/Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione ‐ per altre prestazioni ‐31.083,95 ‐73.329,76
0103070125 Crediti v/Enti Regionali 445.458,22 567.358,20
0103070126 Fatture da emettere v/Enti Regionali 0,00 0,00
0103070127 Note di credito da emettere v/Enti Regionali 0,00 0,00
0103070128 Fondo svalutazione crediti v/enti regionali 0,00 0,00
0103070129 Crediti v/altre partecipate 0,00 0,00
0103070130 Fondo svalutazione crediti v/altre partecipate 0,00 0,00
0103070131 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente ‐ IRAP 0,00 0,00
0103070132 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente ‐ Addizionale IRPEF 0,00 0,00
0103070133 Acconto quota FSR da distribuire 0,00 0,00
0103070142 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali d 0,00 0,00
0103070143 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale 0,00 0,00
0103070144 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente ‐ STP (ex D.lgs. 286/98) 0,00 0,00
0103070145 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92  aziende sanitarie 0,00 0,00

0103070146 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ‐ per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) 0,00 0,00

0103070147 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92  0,00 0,00
01030702 Crediti verso soggetti pubblici
0103070210 Crediti v/ Stato per spesa corrente 0,00 0,00
0103070211 Crediti v/ Stato per mobilità attiva pubblica 0,00 0,00
0103070212 Crediti v/ Stato per mobilità attiva privata 0,00 0,00
0103070213 Crediti v/ARPA Marche 0,00 0,00
0103070214 Fatture da emettere v/ARPA Marche 0,00 0,00
0103070215 Note di credito da emettere v/ARPA Marche 0,00 0,00
0103070216 Fondo Svalutazione crediti v/ARPA Marche 0,00 0,00
0103070217 Crediti v/Aziende Sanitarie Pubbliche Extraregione 176.715,66 131.823,10
0103070218 Fatture da emettere v/Aziende Sanitarie Pubbliche Extraregione 1.473.718,74 1.406.489,06
0103070219 Note di credito da emettere v/Aziende Sanitarie Pubbliche Extraregione ‐85,10 ‐4.000,00
0103070220 Fondo Svalutazione crediti v/Aziende Sanitarie Pubbliche Extraregione ‐40.282,55 ‐40.213,95
0103070221 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0,00 0,00
0103070222 Fatture da emettere v/altri soggetti pubblici per ricerca 0,00 0,00
0103070223 Note di credito da emettere v/altri soggetti pubblici per ricerca 0,00 0,00
0103070224 Crediti v/Stato per spesa corrente ‐ altro 0,00 66.573,63
0103070225 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0,00 0,00
0103070226 Crediti v/Stato per ricerca corrente ‐ Ministero della Salute 0,00 0,00
0103070227 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata ‐ Ministero della Salute 0,00 0,00
0103070228 Crediti v/Stato per ricerca ‐ altre Amministrazioni centrali 10.000,00 10.000,00
0103070229 Crediti v/Stato per ricerca ‐ finanziamenti per investimenti 0,00 0,00
0103070230 Fondo Svalutazione crediti v/Stato 0,00 0,00
0103070231 Crediti v/prefetture 0,00 0,00
0103070232 Fondo Svalutazione crediti v/prefetture  0,00 0,00
0103070233 Fatture da emettere v/prefetture 55,40 0,00
0103070234 Note di credito da emettere v/prefetture  0,00 0,00
0103070235 Crediti v/comuni 662,00 400,00
0103070236 Fatture da emettere v/comuni 120,00 0,00
0103070237 Note di credito da emettere v/comuni 0,00 0,00
0103070238 Fondo Svalutazione crediti v/comuni 0,00 0,00
0103070239 Crediti verso altri soggetti pubblici 3.133.922,65 363.158,68
0103070240 Fatture da emettere ad altri soggetti pubblici 248.842,20 333.501,92
0103070241 Note di credito da emettere ad altri soggetti pubblici ‐200,00 ‐694,90
0103070242 Fondo Svalutazione crediti v/altri soggetti pubblici 0,00 0,00
0103070243 Crediti v/Stato per spesa corrente ‐ Integrazione a norma del D.L.vo 56/2000 0,00 0,00
0103070244 Crediti v/Stato per spesa corrente ‐ FSN 0,00 0,00
0103070245 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 0,00 0,00
0103070246 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0,00 0,00
0103070266 Crediti v/ Stato per mobilità attiva internazionale 0,00 0,00
0103070267 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98) 0,00 0,00
01030703 Crediti verso soggetti privati
0103070301 Crediti verso soggetti privati 5.890.358,91 6.525.927,66
0103070302 Fatture da emettere a soggetti privati 1.202.682,62 911.431,24
0103070304 Note di credito da emettere a soggetti privati ‐13.133,61 ‐34.425,23
0103070308 Fondo svalutazione crediti verso soggetti privati ‐2.060.511,94 ‐2.311.724,03
01030704 Crediti verso soggetti a proprietà mista (pubblico ‐ privato)
0103070401 Crediti verso soggetti a proprietà mista (pubblico ‐ privato) 0,00 0,00
0103070402 Fatture da emettere a soggetti a proprietà mista (pubblico ‐ privato) 0,00 0,00
0103070404 Note di credito da emettere a soggetti a proprietà mista (pubblico ‐ privato) 0,00 0,00
0103070408 Fondo svalutazione crediti verso soggetti a proprietà mista (pubblico ‐ privato) 0,00 0,00
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01030705 Crediti verso assistiti
0103070501 Crediti verso assistiti 305.684,91 350.931,74
0103070502 Fatture da emettere ad assistiti 6.131,46 6.926,81
0103070504 Note di credito da emettere ad assistiti ‐1.750,87 ‐5.052,15
0103070506 Fondo svalutazione crediti verso assistiti ‐224.302,90 ‐221.233,18
01030706 Crediti verso gestione stralcio
0103070601 Crediti verso gestione stralcio 1 0,00 0,00
0103070602 Crediti verso gestione stralcio 2 0,00 0,00
0103070603 Crediti verso gestione stralcio 3 0,00 0,00
01030707 Crediti verso Erario
0103070701 Acconto IRES 0,00 0,00
0103070702 Crediti IRAP 0,00 0,00
0103070703 IVA a credito 0,00 0,00
0103070704 IVA a credito per acquisti infra‐CEE 0,00 0,00
0103070705 IVA a credito per autofatture 0,00 0,00
0103070706 IVA a credito in sospensione 0,00 0,00
0103070707 C/imposte varie 0,00 0,00
0103070708 Fondo svalutazione crediti verso Erario 0,00 0,00
01030708 Altri crediti
0103070801 Acconti a farmacie 0,00 0,00
0103070802 Anticipi a fornitori per prestazioni L. 216/95 art. 26 0,00 0,00
0103070803 Acconti a fornitori 0,00 300,00
0103070804 Depositi cauzionali 15.539,57 15.539,57
0103070805 Prestiti al personale 0,00 0,00
0103070806 Acconti a personale 85.132,62 84.847,93
0103070807 Anticipi a personale 0,00 36,16
0103070808 Altri crediti verso il personale 9.682,90 8.338,38
0103070809 Crediti verso enti previdenziali per acconti pensione 0,00 0,00
0103070810 Acconti INAIL 0,00 0,00
0103070811 Pagamenti a personale per conto altri enti 0,00 0,00
0103070812 Crediti per interessi attivi da liquidare 0,00 0,00
0103070813 Altri crediti 20.297,45 20.599,80
0103070814 Fondo svalutazione crediti diversi 0,00 0,00
0103070822 Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati) 0,00 0,00
0103070824 Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0,00 0,00
0103070825 Altri crediti diversi ‐ Note di credito da emettere 0,00 0,00
010308 Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
01030801 Titoli a breve
0103080101 Titoli a breve 0,00 0,00
0103080102 Fondo svalutazione titoli a breve 0,00 0,00
01030802 Partecipazioni
0103080201 Partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00
0103080202 Partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00
0103080203 Partecipazioni in altre imprese 0,00 0,00
0103080204 Fondo svalutazione partecipazioni 0,00 0,00
010309 Disponibilità liquide
01030901 Cassa economale
0103090101 Cassa n° 1 (cassa economale) 2.639,62 5.858,74
0103090102 Cassa n° 2 (cassa economale) 0,00 0,00
0103090103 Cassa n° 3 (cassa economale) 0,00 0,00
01030902 Cassa prestazioni
0103090201 Cassa n° 1 (cassa prestazioni) 75.371,63 77.577,34
0103090202 Cassa n° 2 (cassa prestazioni) 0,00 0,00
0103090203 Cassa n° 3 (cassa prestazioni) 0,00 0,00
01030903 Istituto tesoriere
0103090301 C/c di tesoreria 22.126.610,29 15.849.003,62
0103090302 C/c di tesoreria in conto capitale 16.736.632,54 18.776.650,13
0103090303 C/c di tesoreria c/mandati da riscontrare 0,00 0,00
0103090304 C/c di tesoreria in conto capitale c/mandati da riscontrare 0,00 0,00
0103090305 C/c di tesoreria c/reversali da riscontrare 0,00 0,00
0103090306 C/c di tesoreria in conto capitale c/reversali da riscontrare 0,00 0,00
01030904 Depositi postali
0103090401 C/c postale 991,35 2.696,43
0103090402 Deposito affrancatrice 1 0,00 0,00
0103090403 Deposito affrancatrice 2 0,00 0,00
0103090404 Deposito affrancatrice ... 0,00 0,00
01030905 Tesoreria Unica
0103090501 Tesoreria Unica 0,00 0,00
0104 Ratei e risconti
010401 Ratei e risconti attivi
01040101 Ratei attivi
0104010101 Ratei attivi 0,00 0,00
0104010103 Ratei Attivi v/Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione 0,00 0,00
01040102 Risconti attivi
0104010201 Risconti attivi 2.021.274,44 849.547,94
0104010203 Risconti Attivi v/Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione 0,00 0,00
02 Passivo
0201 Patrimonio netto
020101 Fondo di dotazione
02010101 Fondo di dotazione
0201010101 Riserva per valutazione iniziale delle immobilizzazioni ‐23.547.395,58 ‐26.165.633,94
0201010102 Riserva per investimenti già impegnati nelle gestioni pregresse 0,00 0,00
0201010103 Riserva per investimenti già impegnati nelle gestioni liquidatorie 0,00 0,00
0201010104 Riserva per valutazione iniziale delle giacenze ‐7.788.046,03 ‐7.363.461,61
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0201010105 Riserva/deficit per altre attività e passività iniziali 22.301.618,08 22.301.618,08
0201010106 Riserva per ripiano disavanzi delle gestioni pregresse ‐22.462.362,97 ‐22.462.362,97
020102 Finanziamenti per investimenti
02010201 Finanziamenti per investimenti
0201020101 Contributi in c/capitale finalizzati ‐84.174.959,50 ‐89.674.979,01
0201020102 Contributi in c/capitale indistinti ‐634.899,69 ‐659.394,81
0201020103 Altri contributi in c/capitale ‐9.538.749,04 ‐4.913.752,72
0201020104 Contributi per rimborso mutui 0,00 0,00
0201020105 Finanziamenti da Stato per investimenti ‐ ricerca 0,00 0,00
0201020106 Finanziamenti da Stato per investimenti ex art 20 legge 67/88 0,00 0,00
02010202 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in c/esercizio
0201020201 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in c/esercizio ‐ da Regione per quota F.S. regionale ‐16.261.145,15 ‐14.567.584,58
0201020202 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in c/esercizio ‐ altri contributi ‐331.643,14 ‐278.191,33
020103 Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
02010301 Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
0201030101 Riserva donazioni e lasciti vincolati ad investimenti ‐9.190.411,27 ‐7.767.333,87
020104 Contributi per ripiani perdite
02010401 Contributi per ripiani perdite
0201040101 Contributi per ripiani perdite anno precedente 0,00 0,00
0201040102 Contributi per ripiani perdite altri anni precedenti 0,00 0,00
0201040103 Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0,00 0,00
0201040104 Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0,00 0,00
020105 Altre riserve
02010501 Altre riserve
0201050101 Riserve di rivalutazione 0,00 0,00
0201050102 Altre riserve ‐4.862.454,26 ‐4.963.190,31
0201050103 Riserve da plusvalenze da reinvestire ‐514.156,47 ‐514.156,47
0201050104 Contributi da reinvestire 0,00 0,00
0201050105 Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti ‐145.068,94 ‐569.653,36
020106 Utili (Perdite) portati a nuovo
02010601 Utili (Perdite) portati a nuovo
0201060101 Utili portati a nuovo 0,00 0,00
0201060102 Perdite portate a nuovo 0,00 0,00
020107 Utili (Perdite) dell'esercizio
02010701 Utili (Perdite) dell'esercizio
0201070101 Utile dell'esercizio 0,00 0,00
0201070102 Perdite dell'esercizio 0,00 0,00
0202 Fondi per rischi ed oneri
020201 Fondo per oneri da liquidare al personale
02020101 Fondo per oneri da liquidare al personale
0202010101 Fondo per oneri da liquidare al personale ‐18.582.361,59 ‐8.503.805,92
0202010103 Equo indennizzo 0,00 0,00
0202010107 Fondo oneri differiti per attività libero‐professionale  ‐ area ospedaliera ‐506.909,99 ‐605.880,92
0202010108 Fondo oneri differiti per attività libero‐professionale  ‐ area specialistica ‐4.213.805,60 ‐4.423.014,19
0202010109 Fondo oneri differiti per attività libero‐professionale  ‐ Area sanità pubblica 0,00 0,00
0202010110 Fondo oneri differiti per attività libero‐professionale ‐ Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57‐58) ‐378.882,96 ‐423.724,80
0202010111 Fondo oneri differiti per attività libero‐professionale ‐ Altro ‐20.737,88 ‐23.293,67
0202010117 Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 ‐1.431.508,97 ‐1.085.018,62
020202 Fondo per imposte
02020201 Fondo per imposte
0202020101 Fondo per imposte 0,00 0,00
020203 Fondo rischi
02020301 Fondo rischi
0202030101 Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali ‐2.963.083,50 ‐2.804.321,96
0202030103 Fondo rischi per contenzioso personale dipendente ‐869.692,51 ‐962.485,52
0202030105 Altri fondi per rischi ‐158.560,73 ‐158.560,73
0202030107 Fondo rischi per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00 0,00
0202030108 Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0,00 0,00
0202030111 Fondo rischi per franchigia assicurativa ‐28.257.918,38 ‐38.596.545,32
02020302 Quote inutilizzate contributi
0202030201 Quote inutilizzate contributi da Regione per quota FS vincolato ‐15.086,60 ‐20.661,28
0202030202 Quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati ‐1.191.657,25 ‐1.119.858,67
0202030203 Quote inutilizzate contributi per ricerca ‐1.745.626,22 ‐1.516.007,96
0202030204 Quote inutilizzate contributi vincolati da privati ‐307.626,25 ‐186.572,59
0202030205 Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov.Aut. Per quota F.S. indistinto finalizzato ‐4.050.941,22 ‐65.218,58
020204 Altri fondi
02020401 Altri fondi
0202040101 Fondo oneri personale in quiescienza 0,00 0,00
0202040103 Fondo oneri per rinnovi contrattuali ‐2.388.647,11 ‐3.697.543,70
0202040105 Fondo rinnovo convenzioni per assistenza sanitaria di base 0,00 0,00
0202040107 Fondo rinnovo convenzioni per assistenza specialistica interna 0,00 0,00
0202040109 Altri fondi ‐1.673.281,15 ‐2.385.245,67
0202040111 Fondi integrativi pensione 0,00 0,00
0202040113 Fondi per inteteressi di mora ‐88.508,90 ‐9.191,71
020205 Fondi da distribuire 
02020501 Fondi da distribuire 
0202050101 FSR indistinto da distribuire 0,00 0,00
0202050102 FSR vincolato da distribuire 0,00 0,00
0202050103 Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0,00 0,00
0202050104 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0,00 0,00
0202050105 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00 0,00
0202050106 Fondo finanziamento per ricerca 0,00 0,00
0202050107 Fondo finanziamento per investimenti 0,00 0,00
0202050108 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) ‐ Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di cope 0,00 0,00
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0203 Fondo premio operosità (SUMAI)
020301 Fondo premio operosità (SUMAI)
02030101 Fondo premio operosità (SUMAI)
0203010101 Fondo premio operosità (SUMAI) 0,00 0,00
0203010103 Fondo per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00 0,00
0204 Debiti
020401 Debiti verso Istituti di credito
02040101 Mutui
0204010101 Mutui ‐ quota in scadenza entro i 12 mesi 0,00 0,00
0204010102 Mutui ‐ quota in scadenza oltre i 12 mesi 0,00 0,00
02040102 Istituto tesoriere
0204010201 Anticipazioni ordinarie 0,00 0,00
0204010202 Anticipazioni straordinarie 0,00 0,00
0204010203 Interessi passivi da liquidare 0,00 0,00
020402 Debiti infragruppo
02040201 Debiti infragruppo
0204020108 Debiti v/Regione per finanziamenti 0,00 0,00
0204020109 Debiti v/rRegione per mobilità passiva intraregionale 0,00 0,00
0204020110 Debiti v/Regione per mobilità passiva extraregionale 0,00 0,00
0204020111 Altri debiti v/Regione ‐13.817,51 ‐13.323,29
0204020112 Debiti v/Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione ‐ per mobilità in compensazione 0,00 0,00
0204020113 Debiti v/Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione ‐ per mobilità non in compensazione 0,00 0,00
0204020114 Debiti v/Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione ‐ per altre prestazioni ‐418.688,36 ‐321.881,23
0204020115 Fatture da ricevere v/Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione ‐ per altre prestazioni ‐514.353,52 ‐1.062.952,03
0204020116 Note di credito da ricevere v/Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione ‐ per altre prestazioni 67.332,00 13.998,27
0204020117 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ‐ per quota FSR 0,00 0,00
0204020118 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ‐ per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0,00 0,00
0204020119 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ‐ per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00 0,00
0204020120 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto 0,00 0,00
0204020123 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto ‐ incremento fondo di dotazione 0,00 0,00
0204020124 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto ‐ripiani perdite 0,00 0,00
0204020125 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ‐ altre prestazioni per STP 0,00 0,00
0204020126 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ‐ per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. A 0,00 0,00
0204020127 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali d 0,00 0,00
0204020129 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti ‐ GSA ‐12.126.161,52 0,00
0204020130 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale 0,00 0,00
0204020131 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ‐ per contributi L. 210/92  0,00 0,00
0204020132 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto ‐ altro 0,00 0,00
0204020133 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92  0,00 0,00
020403 Debiti verso soggetti pubblici
02040301 Debiti verso soggetti pubblici
0204030109 Altri debiti v/Stato 0,00 0,00
0204030110 Debiti v/ARPA Marche ‐1.163,86 0,00
0204030111 Fatture da ricevere v/Arpa Marche ‐11.475,81 ‐18.084,76
0204030112 Note di credito da ricevere v/Arpa Marche 0,00 0,00
0204030113 Debiti v/Comuni 0,00 0,00
0204030114 Fatture da ricevere v/Comuni 0,00 ‐1.830,00
0204030115 Note di credito da ricevere v/Comuni 0,00 0,00
0204030116 Debiti v/Aziende Sanitarie Pubbliche Extraregione ‐91.440,48 ‐105.912,33
0204030117 Fatture da ricevere v/Aziende Sanitarie Pubbliche Extraregione ‐53.746,97 ‐100.104,38
0204030118 Note di credito da ricevere v/Aziende Sanitarie Pubbliche Extraregione 111,00 86,00
0204030119 Debiti v/enti Regionali 0,00 0,00
0204030120 Fatture da Ricevere v/enti Regionali 0,00 0,00
0204030121 Note di credito da Ricevere v/enti Regionali 0,00 0,00
0204030122 Debiti verso altri soggetti pubblici ‐2.633.309,36 ‐2.741.300,84
0204030123 Fatture da ricevere da altri soggetti pubblici ‐89.833,33 ‐77.255,16
0204030124 Note di credito da ricevere da altri soggetti pubblici 0,00 0,00
0204030125 Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0,00 0,00
0204030126 Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0,00 0,00
0204030127 Acconto quota FSR v/Stato 0,00 0,00
0204030128 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti ‐ per ricerca 0,00 0,00
020404 Debiti verso soggetti privati
02040401 Debiti verso soggetti privati
0204040101 Debiti verso soggetti privati ‐31.702.181,28 ‐22.117.536,28
0204040102 Fatture da ricevere da soggetti privati ‐11.439.916,08 ‐11.441.271,55
0204040104 Note di credito da ricevere da soggetti privati 1.017.764,47 397.828,69
0204040108 Debiti verso erogatori di prestazioni sanitarie (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0,00 0,00
0204040109 Fatture da ricevere verso erogatori di prestazioni sanitarie (privati accreditati e convenzionati) 0,00 0,00
0204040110 Note di credito da ricevere verso erogatori di prestazioni sanitarie (privati accreditati e convenzionati) 0,00 0,00
020405 Debiti verso soggetti a proprietà mista (pubblico ‐ privato)
02040501 Debiti verso soggetti a proprietà mista (pubblico ‐ privato)
0204050101 Debiti verso soggetti a proprietà mista (pubblico ‐ privato) 0,00 0,00
0204050102 Fatture da ricevere da soggetti a proprietà mista (pubblico ‐ privato) 0,00 0,00
0204050104 Note di credito da ricevere da soggetti a proprietà mista (pubblico ‐ privato) 0,00 0,00
020406 Debiti verso assistiti
02040601 Debiti verso assistiti
0204060101 Debiti verso assistiti ‐2.337,23 ‐2.551,34
020407 Debiti verso gestione stralcio
02040701 Debiti verso gestione stralcio
0204070101 Debiti verso gestione stralcio 1 0,00 0,00
0204070102 Debiti verso gestione stralcio 2 0,00 0,00
0204070103 Debiti verso gestione stralcio 3 0,00 0,00
020408 Debiti verso istituti di previdenza
02040801 Debiti verso istituti di previdenza
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0204080101 Debiti verso INPDAP 0,00 0,00
020408010101 Debiti verso INPDAP ‐6.933.726,54 ‐7.514.367,92
0204080102 Debiti verso INPS 0,00 0,00
020408010201 Debiti verso INPS ‐45.579,58 ‐41.290,94
0204080103 Debiti verso INAIL 0,00 0,00
020408010301 Debiti verso INAIL ‐689,32 ‐174,65
0204080104 Debiti verso ENPAM 0,00 0,00
020408010401 Debiti verso ENPAM ‐4.635,62 ‐5.158,18
0204080105 Debiti verso ENPAF 0,00 0,00
0204080106 Debiti verso ENPAV 0,00 0,00
0204080107 Debiti verso ONAOSI ‐75.597,72 ‐56.356,15
0204080108 Debiti verso altri istituti di previdenza ‐7.410,55 ‐8.829,36
0204080109 Debiti v/altri finanziatori 0,00 0,00
020409 Debiti tributari
02040901 Debiti tributari
0204090101 Debiti IRES 0,00 0,00
0204090102 Debiti IRAP 0,00 0,00
020409010201 Debiti IRAP ‐1.833.281,35 ‐1.877.464,27
0204090103 IRPEF c/ritenute 0,00 0,00
020409010301 IRPEF c/ritenute ‐4.048.064,21 ‐4.336.831,46
0204090104 Erario c/IVA 0,00 0,00
020409010401 Erario c/IVA 0,00 0,00
0204090105 IVA a debito 0,00 0,00
0204090106 IVA a debito per acquisti infra‐CEE 0,00 0,00
0204090107 IVA a debito per autofatture 0,00 0,00
0204090108 IVA a debito in sospensione 0,00 0,00
0204090109 Altri debiti tributari 0,00 0,00
0204090110 Iva a debito per Split Payment ‐1.996.062,68 ‐1.918.114,67
020410 Debiti verso personale
02041001 Debiti verso personale dipendente
0204100101 Debiti verso personale dipendente ‐3.573.067,27 ‐5.902.994,00
02041002 Debiti verso personale esterno
0204100201 Debiti verso personale convenzionato 0,00 0,00
0204100202 Debiti verso personale non dipendente ‐35.015,55 ‐56.071,10
0204100203 Debiti verso personale tirocinante e borsista 0,00 0,00
0204100204 Altri debiti verso personale esterno 0,00 0,00
02041003 Debiti verso organi direttivi e istituzionali
0204100301 Debiti verso organi direttivi e istituzionali 0,00 ‐249,39
020411 Altri debiti
02041101 Acconti su contributi in c/esercizio
0204110101 Acconti su contributi in c/esercizio 0,00 0,00
0204110102 Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all' 0,00 0,00
02041102 Acconti su contributi in c/capitale e ripiano perdite
0204110201 Acconti su contributi in c/capitale e ripiano perdite 0,00 0,00
0204110202 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma ¿ GSA 0,00 0,00
02041103 Altri debiti
0204110301 Depositi cauzionali ‐68.227,37 ‐72.397,17
0204110302 Debiti per trattenute al personale ‐25.249,80 ‐36.892,49
0204110303 Altri debiti ‐48.374,20 ‐36.953,07
0204110304 Debiti v/società controllate 0,00 0,00
0204110305 Debiti v/società collegate 0,00 0,00
0205 Ratei e risconti
020501 Ratei e risconti passivi
02050101 Ratei passivi
0205010101 Ratei passivi 0,00 0,00
0205010103 Ratei passivi v/Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione 0,00 0,00
02050102 Risconti passivi
0205010201 Risconti passivi ‐4.700.041,93 ‐3.662.570,96
0205010213 Risconti passivi v/Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione 0,00 0,00
0205010215 Risconti passivi ‐ in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e d 0,00 0,00
03 Conti d'ordine
0301 Conti d'ordine dell'attivo
030101 Impegni
03010101 Beni sanitari da ricevere
0301010103 Ossigeno da ricevere 0,00 0,00
0301010104 Prodo� diete�ci da ricevere 0,00 0,00
0301010105 Materiali per la profilassi igienico‐sanitaria da ricevere 0,00 0,00
0301010111 Prodo� farmaceu�ci ad uso veterinario da ricevere 0,00 0,00
0301010112 Materiali chirurgici, sanitari e diagnos�ci ad uso veterinario da ricevere 0,00 0,00
0301010113 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale da ricevere 0,00 0,00
0301010114 Medicinali senza AIC da ricevere 0,00 0,00
0301010115 Emoderivati di produzione regionale da ricevere 0,00 0,00
0301010116 Sangue ed emocomponenti da ricevere 0,00 0,00
0301010117 Dispositivi medici da ricevere 0,00 0,00
0301010118 Dispositivi medici impiantabili attivi da ricevere 0,00 0,00
0301010119 Dispositivi medici diagnostici in vitro da ricevere 0,00 0,00
0301010120 Prodotti chimici da ricevere 0,00 0,00
0301010121 Altri beni e prodotti sanitari da ricevere 0,00 0,00
03010102 Beni non sanitari da ricevere
0301010201 Prodo� alimentari da ricevere 0,00 0,00
0301010202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza da ricevere 0,00 0,00
0301010203 Combus�bili, carburan� e lubrifican� da ricevere 0,00 0,00
0301010204 Suppor� informa�ci, cancelleria e stampa� da ricevere 0,00 0,00
0301010205 Materiale tecnico strumentale per manutenzioni e riparazioni da ricevere 0,00 0,00
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0301010206 Altri materiali non sanitari da ricevere 0,00 0,00
03010103 Merci c/deposito da ricevere
0301010301 Merci c/deposito da ricevere 0,00 0,00
0301010� Beni sanitari ric�ies�
0301010403 Ossigeno richiesto 0,00 0,00
0301010404 Prodo� diete�ci richies� 0,00 0,00
0301010405 Materiali per la profilassi igienico‐sanitaria richies� 0,00 0,00
0301010411 Prodo� farmaceu�ci ad uso veterinario richies� 0,00 0,00
0301010412 Materiali chirurgici, sanitari e diagnos�ci ad uso veterinario richies� 0,00 0,00
0301010413 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale richiesti 0,00 0,00
0301010414 Medicinali senza AIC richiesti 0,00 0,00
0301010415 Emoderivati di produzione regionale richiesti 0,00 0,00
0301010416 Sangue ed emocomponenti richiesti 0,00 0,00
0301010417 Dispositivi medici richiesti 0,00 0,00
0301010418 Dispositivi medici impiantabili attivi richiesti 0,00 0,00
0301010419 Dispositivi medici diagnostici in vitro richiesti 0,00 0,00
0301010420 Prodotti chimici richiesti 0,00 0,00
0301010421 Altri beni e prodotti sanitari richiesti 0,00 0,00
0301010� Beni non sanitari ric�ies� 0,00 0,00
0301010501 Prodo� alimentari richies� 0,00 0,00
0301010502 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza richies� 0,00 0,00
0301010503 Combus�bili, carburan� e lubrifican� richies� 0,00 0,00
0301010504 Suppor� informa�ci, cancelleria e stampa� richies� 0,00 0,00
0301010505 Materiale tecnico strumentale per manutenzioni e riparazioni richiesto 0,00 0,00
0301010506 Altri materiali non sanitari richies� 0,00 0,00
0301010� Beni sanitari ric�ies� a �a�azzino per tras�eri�en� 0,00 0,00
0301010603 Ossigeno richiesto a magazzino per trasferimen�  0,00 0,00
0301010604 Prodo� diete�ci richies� a magazzino per trasferimen� 0,00 0,00
0301010605 Materiali per la profilassi igienico‐sanitaria richiesti a magazzino per trasfer 0,00 0,00
0301010611 Prodotti farmaceutici ad uso veterinario richiesti a magazzino per trasferimenti 0,00 0,00
0301010612 Materiali chirurgici, sanitari e diagnostici ad uso veterinario richiesti a maga 0,00 0,00
0301010613 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale per trasferimenti 0,00 0,00
0301010614 medicinali senza AIC per trasferimenti 0,00 0,00
0301010615 Emoderivati di produzione regionale per trasferimenti 0,00 0,00
0301010616 Sangue ed emocomponenti per trasferimenti 0,00 0,00
0301010617 Dispositivi medici per trasferimenti 0,00 0,00
0301010618 Dispositivi medici impiantabili attivi per trasferimenti 0,00 0,00
0301010619 Dispositivi medici diagnostici in vitro per trasferimenti 0,00 0,00
0301010620 Prodotti chimici per trasferimenti 0,00 0,00
0301010621 Altri beni e prodotti sanitari per trasferimenti 0,00 0,00
03010107 Beni non sanitari ric�ies� a �a�azzino per tras�eri�en� 0,00 0,00
0301010701 Prodo� alimentari richies� a magazzino per trasferimen� 0,00 0,00
0301010702 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza richiesti a magazzino per tr 0,00 0,00
0301010703 Combus�bili, carburan� e lubrifican� richies� a magazzino per trasferimen� 0,00 0,00
0301010704 Supporti informatici, cancelleria e stampati richiesti a magazzino per trasferim 0,00 0,00
0301010705 Materiale tecnico strumentale per manutenzioni e riparazioni richiesto a magazzi 0,00 0,00
0301010706 Altri materiali non sanitari richies� a magazzino per trasferimen� 0,00 0,00
03010108 Prestazioni e servizi sanitari da ricevere 0,00 0,00
0301010801 Prestazioni di ricovero da ricevere 0,00 0,00
0301010802 Prestazioni di assistenza sanitaria di base da ricevere 0,00 0,00
0301010803 Servizi di autoambulanza da ricevere 0,00 0,00
0301010804 Servizi di eliambulanza da ricevere 0,00 0,00
0301010805 Prestazioni di assistenza farmaceu�ca da ricevere 0,00 0,00
0301010806 Assistenza farmaceu�ca in convenzione da ricevere 0,00 0,00
0301010807 Somministrazione dire�a di farmaci da ricevere 0,00 0,00
0301010808 Indennità di disagiata residenza alle farmacie rurali da ricevere 0,00 0,00
0301010809 Assistenza integra�va da ricevere 0,00 0,00
0301010810 Somministrazione di beni sanitari per assistenza integra�va da ricevere 0,00 0,00
0301010811 Assistenza specialis�ca da ricevere 0,00 0,00
0301010812 Assistenza protesica da ricevere 0,00 0,00
0301010813 Assistenza protesica da odontotecnici da ricevere 0,00 0,00
0301010814 Assistenza consultoriale da ricevere 0,00 0,00
0301010815 Assistenza territoriale ambulatoriale alle persone dipendenti da sostanze stupef 0,00 0,00
0301010816 Assistenza territoriale ambulatoriale alle persone con infezione da HIV da ricevere 0,00 0,00
0301010817 Assistenza territoriale ambulatoriale alle persone con disbilità psichiche da ri 0,00 0,00
0301010818 Assistenza territoriale ambulatoriale alle persone anziane e disabili da ricevere 0,00 0,00
0301010819 Assistenza territoriale ambulatoriale riabilitativa ex art. 26 Legge 833/78 da ricevere 0,00 0,00
0301010820 Assistenza semi‐residenziale alle persone dipendenti da sostanze stupefacenti, psicotrope o da alcool da ricevere 0,00 0,00
0301010821 Assistenza semi‐residenziale alle persone con infezione da HIV da ricevere 0,00 0,00
0301010822 Assistenza semi‐residenziale alle persone con disbilità psichiche da ricevere 0,00 0,00
0301010823 Assistenza semi‐residenziale alle persone anziane e disabili da ricevere 0,00 0,00
0301010824 Assistenza semi‐residenziale riabilita�va ex art. 26 Legge 833/78 da ricevere 0,00 0,00
0301010825 Assistenza residenziale alle persone dipendenti da sostanze stupefacenti, psicotrope o da alcool da ricevere 0,00 0,00
0301010826 Assistenza residenziale alle persone con infezione da HIV da ricevere 0,00 0,00
0301010827 Assistenza residenziale alle persone con disbilità psichiche da ricevere 0,00 0,00
0301010828 Assistenza residenziale alle persone anziane e disabili da ricevere 0,00 0,00
0301010829 Assistenza residenziale riabilita�va ex art. 26 Legge 833/78 da ricevere 0,00 0,00
0301010830 Assistenza termale da ricevere 0,00 0,00
0301010831 Altre prestazioni sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0301010832 Consulenze sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0301010833 Convenzioni sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0301010834 Rimborsi per ricoveri in Italia da ricevere 0,00 0,00
0301010835 Rimborsi per ricoveri all'estero da ricevere 0,00 0,00
0301010836 Contribu� ai nefropa�ci da ricevere 0,00 0,00
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0301010837 Contribu� ai donatori di sangue lavoratori autonomi da ricevere 0,00 0,00
0301010838 Altri rimborsi e contribu� agli assis�� da ricevere 0,00 0,00
0301010839 Contribu� ad associazioni, en� e altri da ricevere 0,00 0,00
0301010840 Quota 4% a IZS per D.LGS 432 19/11/98 da ricevere 0,00 0,00
0301010841 Quota 3,5% a servizi Veterinari della Regione D.LGS 432 19/11/1998 da ricevere 0,00 0,00
0301010842 Quota 0,5% a Laboratori Nazionali di riferimento D.LGS 432 19/11/1998 da ricevere 0,00 0,00
0301010843 Quota 2% al Ministero Sanità per D.LGS 432 19/11/1998 da ricevere 0,00 0,00
03010109 Servizi non sanitari da ricevere
0301010901 Lavanderia e lavanolo da ricevere 0,00 0,00
0301010902 Pulizia e lavaggio stoviglie da ricevere 0,00 0,00
0301010903 Servizio di ristorazione e mensa da ricevere 0,00 0,00
0301010904 Riscaldamento e ges�one calore da ricevere 0,00 0,00
0301010905 Servizi di elaborazione da� da ricevere 0,00 0,00
0301010906 Servizi di trasporto da ricevere 0,00 0,00
0301010907 Smal�mento rifiu� da ricevere 0,00 0,00
0301010908 Servizi di vigilanza da ricevere 0,00 0,00
0301010909 Servizio di distribuzione farmaci e altri prodo� sanitari da ricevere 0,00 0,00
0301010910 Altri servizi esternalizza� da ricevere 0,00 0,00
0301010911 Energia ele�rica da ricevere 0,00 0,00
0301010912 Acqua da ricevere 0,00 0,00
0301010913 Telefonia da ricevere 0,00 0,00
0301010914 Gas da ricevere 0,00 0,00
0301010915 Internet da ricevere 0,00 0,00
0301010916 Canoni radiotelevisivi da ricevere 0,00 0,00
0301010917 �anc�e da� da ricevere 0,00 0,00
0301010918 Consulenze legali da ricevere 0,00 0,00
0301010919 Consulenze fiscali, amministra�ve e tecnic�e da ricevere 0,00 0,00
0301010920 Convenzioni amministra�ve e ges�onali da ricevere 0,00 0,00
0301010921 Compensi ai docen� esterni da ricevere 0,00 0,00
0301010922 Spese per corsi di formazione e aggiornamento professionale da ricevere 0,00 0,00
0301010923 Compensi per membri esterni di commissioni da ricevere 0,00 0,00
0301010924 Altri servizi non sanitari da ricevere 0,00 0,00
03010110 Manutenzioni e riparazioni da ricevere
0301011001 Manutenzioni e riparazioni immobili, impian� e loro per�nenze da ricevere 0,00 0,00
0301011002 Manutenzioni e riparazioni a�rezzature sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0301011003 Manutenzioni e riparazioni a�rezzature tecnico ‐ economali da ricevere 0,00 0,00
0301011004 Manutenzioni e riparazioni a�rezzature informa�c�e da ricevere 0,00 0,00
0301011005 Manutenzioni so��are da ricevere 0,00 0,00
0301011006 Manutenzioni e riparazioni automezzi da ricevere 0,00 0,00
03010111 Godimento beni di terzi da ricevere
0301011101 �i� passivi da ricevere 0,00 0,00
0301011102 Canoni �ard�are e so��are da ricevere 19.507,06 0,00
0301011103 Canoni fotocopiatrici da ricevere 267.787,10 199.355,78
0301011104 Canoni di noleggio per a�rezzature sanitarie da ricevere 3.930.039,86 576.992,27
0301011105 Canoni noleggio automezzi da ricevere 57.760,41 68.289,64
0301011106 Canoni di leasing opera�vo per a�rezzature sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0301011107 Altri canoni di leasing opera�vo da ricevere 0,00 0,00
0301011108 Canoni di leasing finanziario per a�rezzature sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0301011109 Altri canoni di leasing finanziario da ricevere 0,00 0,00
0301011110 Altri oneri per godimento beni di terzi da ricevere 0,00 0,00
03010112 Altre convenzioni di lavoro da ricevere
0301011201 Cos� per contra� di lavoro interinale ‐ area sanitaria da ricevere 0,00 0,00
0301011202 Cos� per contra� di lavoro interinale ‐ area non sanitaria da ricevere 0,00 0,00
0301011203 Convenzioni per assistenza infermieris�ca e altri da ricevere 0,00 0,00
03010113 �os� del personale universitario da ricevere 0,00 0,00
0301011301 Spese per corsi di formazione e aggiornamento professionale del personale universitario da ricevere 0,00 0,00
0301011� Oneri diversi di �es�one da ricevere
0301011401 Indennità collegio sindacale da ricevere 0,00 0,00
0301011402 Rimborso spese collegio sindacale da ricevere 0,00 0,00
0301011403 Spese di rappresentanza da ricevere 0,00 0,00
0301011404 Pubblicità e inserzioni da ricevere 0,00 0,00
0301011405 Spese legali da ricevere 0,00 0,00
0301011406 Spese bancarie da ricevere 0,00 0,00
0301011407 Spese postali da ricevere 0,00 0,00
0301011408 Quote per spese condominiali  da ricevere 0,00 0,00
0301011409 Abbonamen�, riviste e libri da ricevere 0,00 0,00
0301011410 Premi di assicurazione ‐ R.C. Professionale da ricevere 0,00 0,00
0301011411 Altri premi di assicurazione da ricevere 0,00 0,00
0301011412 Contravvenzioni da ricevere 0,00 0,00
0301011413 Altre spese generali e amministra�ve da ricevere 0,00 0,00
03010115 Oneri finanziari da ricevere
0301011501 Interessi passivi per an�cipazioni di tesoreria da ricevere 0,00 0,00
0301011502 Inter. passivi per anticipazioni straordinarie di tesor. per ripiano disavanzi prev per legge da ricevere 0,00 0,00
0301011503 Interessi passivi su mutui da ricevere 0,00 0,00
0301011504 Inter. pass. per altre forme di credito di cui all'art. 3, c. 5, lettera f) punto 2, D.Lgs 502/92 da ricevere 0,00 0,00
0301011505 Interessi moratori e rivalutazione monetaria da ricevere 0,00 0,00
0301011506 Altri interessi passivi da ricevere 0,00 0,00
0301011507 Differenze passive di cambio da ricevere 0,00 0,00
0301011508 Altri oneri finanziari da ricevere 0,00 0,00
03010116 Imposte e tasse da ricevere
0301011601 IRES da ricevere 0,00 0,00
0301011602 Imposte di registro da ricevere 0,00 0,00
0301011603 Imposte di bollo da ricevere 0,00 0,00
0301011604 Tasse di concessione governa�ve da ricevere 0,00 0,00
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0301011605 Imposte comunali da ricevere 0,00 0,00
0301011606 Dazi da ricevere 0,00 0,00
0301011607 Tasse di circolazione automezzi da ricevere 0,00 0,00
0301011608 Permessi di transito e sosta da ricevere 0,00 0,00
0301011609 Iva indetraibile da ricevere 0,00 0,00
0301011610 Imposte e tasse diverse da ricevere 0,00 0,00
03010117 Prestazioni e servizi sanitari richies�
0301011701 Prestazioni di ricovero richieste 0,00 0,00
0301011702 Prestazioni di assistenza sanitaria di base richieste 0,00 0,00
0301011703 Servizi di autoambulanza richies� 0,00 0,00
0301011704 Servizi di eliambulanza richies� 0,00 0,00
0301011705 Prestazioni di assistenza farmaceu�ca richieste 0,00 0,00
0301011706 Assistenza farmaceu�ca in convenzione richiesta 0,00 0,00
0301011707 Somministrazione dire�a di farmaci richiesta 0,00 0,00
0301011708 Indennità di disagiata residenza alle farmacie rurali richiesta 0,00 0,00
0301011709 Assistenza integra�va richiesta 0,00 0,00
0301011710 Somministrazione di beni sanitari per assistenza integra�va richiesta 0,00 0,00
0301011711 Assistenza specialis�ca richiesta 0,00 0,00
0301011712 Assistenza protesica richiesta 0,00 0,00
0301011713 Assistenza protesica da odontotecnici richiesta 0,00 0,00
0301011714 Assistenza consultoriale richiesta 0,00 0,00
0301011715 Assistenza territoriale ambulatoriale alle persone dipendenti da sostanze stupef 0,00 0,00
0301011716 Assistenza territoriale ambulatoriale alle persone con infezione da HIV richiest 0,00 0,00
0301011717 Assistenza territoriale ambulatoriale alle persone con disbilità psichiche richi 0,00 0,00
0301011718 Assistenza territoriale ambulatoriale alle persone anziane e disabili richiesta 0,00 0,00
0301011719 Assistenza territoriale ambulatoriale riabilitativa ex art. 26 Legge 833/78 rich 0,00 0,00
0301011720 Assistenza semi‐residenziale alle persone dipendenti da sostanze stupefacenti, p 0,00 0,00
0301011721 Assistenza semi‐residenziale alle persone con infezione da HIV richiesta 0,00 0,00
0301011722 Assistenza semi‐residenziale alle persone con disbilità psichiche richiesta 0,00 0,00
0301011723 Assistenza semi‐residenziale alle persone anziane e disabili richiesta 0,00 0,00
0301011724 Assistenza semi‐residenziale riabilita�va ex art. 26 Legge 833/78 richiesta 0,00 0,00
0301011725 Assistenza residenziale alle persone dipendenti da sostanze stupefacenti, psicot 0,00 0,00
0301011726 Assistenza residenziale alle persone con infezione da HIV richiesta 0,00 0,00
0301011727 Assistenza residenziale alle persone con disbilità psichiche richiesta 0,00 0,00
0301011728 Assistenza residenziale alle persone anziane e disabili richiesta 0,00 0,00
0301011729 Assistenza residenziale riabilita�va ex art. 26 Legge 833/78 richiesta 0,00 0,00
0301011730 Assistenza termale richiesta 0,00 0,00
0301011731 Altre prestazioni sanitarie richieste 0,00 0,00
0301011732 Consulenze sanitarie richieste 0,00 0,00
0301011733 Convenzioni sanitarie richieste 0,00 0,00
0301011734 Rimborsi per ricoveri in Italia richies� 0,00 0,00
0301011735 Rimborsi per ricoveri all�estero richies� 0,00 0,00
0301011736 Contribu� ai nefropa�ci richies� 0,00 0,00
0301011737 Contribu� ai donatori di sangue lavoratori autonomi richies� 0,00 0,00
0301011738 Altri rimborsi e contribu� agli assis�� richies� 0,00 0,00
0301011739 Contribu� ad associazioni, en� e altri richies� 0,00 0,00
0301011740 Quota 4% a IZS per D.LGS 432 19/11/98 richiesta 0,00 0,00
0301011741 Quota 3,5% a servizi Veterinari della Regione D.LGS 432 19/11/1998 richiesta 0,00 0,00
0301011742 Quota 0,5% a Laboratori Nazionali di riferimento D.LGS 432 19/11/1998 richiesta 0,00 0,00
0301011743 Quota 2% al Ministero Sanità per D.LGS 432 19/11/1998 richiesta 0,00 0,00
03010118 Servizi non sanitari richies�
0301011801 Lavanderia e lavanolo richiesta 0,00 0,00
0301011802 Pulizia e lavaggio stoviglie richiesta 0,00 0,00
0301011803 Servizio di ristorazione e mensa richiesto 0,00 0,00
0301011804 Riscaldamento e ges�one calore richiesto 0,00 0,00
0301011805 Servizi di elaborazione da� richies� 0,00 0,00
0301011806 Servizi di trasporto richies� 0,00 0,00
0301011807 Smal�mento ri�u� richiesto 0,00 0,00
0301011808 Servizi di vigilanza richies� 0,00 0,00
0301011809 Servizio di distribuzione farmaci e altri prodo� sanitari richiesto 0,00 0,00
0301011810 Altri servizi esternalizza� richies� 0,00 0,00
0301011811 �nergia ele�rica richiesta 0,00 0,00
0301011812 Acqua richiesta 0,00 0,00
0301011813 Telefonia richiesta 0,00 0,00
0301011814 Gas richiesta 0,00 0,00
0301011815 Internet richiesta 0,00 0,00
0301011816 Canoni radiotelevisivi richies� 0,00 0,00
0301011817 �anche da� richieste 0,00 0,00
0301011818 Consulenze legali richieste 0,00 0,00
0301011819 Consulenze �scali, amministra�ve e tecniche richieste 0,00 0,00
0301011820 Convenzioni amministra�ve e ges�onali richieste 0,00 0,00
0301011821 Compensi ai docen� esterni richies� 0,00 0,00
0301011822 Spese per corsi di formazione e aggiornamento professionale richieste 0,00 0,00
0301011823 Compensi per membri esterni di commissioni richies� 0,00 0,00
0301011824 Altri servizi non sanitari richies� 0,00 0,00
03010119 Manutenzioni e riparazioni richieste
0301011901 Manutenzioni e riparazioni immobili, impian� e loro per�nenze richieste 0,00 0,00
0301011902 Manutenzioni e riparazioni a�rezzature sanitarie richieste 0,00 0,00
0301011903 Manutenzioni e riparazioni a�rezzature tecnico ‐ economali richieste 0,00 0,00
0301011904 Manutenzioni e riparazioni a�rezzature informa�che richieste 0,00 0,00
0301011905 Manutenzioni so��are richieste 0,00 0,00
0301011906 Manutenzioni e riparazioni automezzi richieste 0,00 0,00
03010120 Godimento beni di terzi richies�
0301012001 �i� passivi  richies� 0,00 0,00
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0301012002 Canoni hard�are e so��are richies� 0,00 0,00
0301012003 Canoni fotocopiatrici richies� 0,00 0,00
0301012004 Canoni di noleggio per a�rezzature sanitarie richies� 0,00 0,00
0301012005 Canoni noleggio automezzi richies� 0,00 0,00
0301012006 Canoni di leasing opera�vo per a�rezzature sanitarie richies� 0,00 0,00
0301012007 Altri canoni di leasing opera�vo richies� 0,00 0,00
0301012008 Canoni di leasing �nanziario per a�rezzature sanitarie richies� 0,00 0,00
0301012009 Altri canoni di leasing �nanziario richies� 0,00 0,00
0301012010 Altri oneri per godimento beni di terzi richies� 0,00 0,00
03010121 Altre convenzioni di lavoro richieste
0301012101 Cos� per contra� di lavoro interinale ‐ area sanitaria richies� 0,00 0,00
0301012102 Cos� per contra� di lavoro interinale ‐ area non sanitaria richies� 0,00 0,00
0301012103 Convenzioni per assistenza infermieris�ca e altri richieste 0,00 0,00
03010122 �os� del personale �niversitario richies�
0301012201 Spese per corsi di formazione e aggiornamento professionale del personale univer 0,00 0,00
03010123 �neri diversi di �es�one richies�
0301012301 Indennità collegio sindacale richieste 0,00 0,00
0301012302 Rimborso spese collegio sindacale richiesto 0,00 0,00
0301012303 Spese di rappresentanza richieste 0,00 0,00
0301012304 Pubblicità e inserzioni richieste 0,00 0,00
0301012305 Spese legali richieste 0,00 0,00
0301012306 Spese bancarie richieste 0,00 0,00
0301012307 Spese postali richieste 0,00 0,00
0301012308 Quote per spese condominiali  richieste 0,00 0,00
0301012309 Abbonamen�, riviste e libri richies� 0,00 0,00
0301012310 Premi di assicurazione ‐ R.C. Professionale richies� 0,00 0,00
0301012311 Altri premi di assicurazione richies� 0,00 0,00
0301012312 Contravvenzioni richieste 0,00 0,00
0301012313 Altre spese generali e amministra�ve richieste 0,00 0,00
0301012� �neri �nanziari richies�
0301012401 Interessi passivi per an�cipazioni di tesoreria richies� 0,00 0,00
0301012402 Inter. passivi per anticipazioni straordinarie di tesor. per ripiano disavanzi p 0,00 0,00
0301012403 Interessi passivi su mutui richies� 0,00 0,00
0301012404 Inter. pass. per altre forme di credito di cui all'art. 3, c. 5, lettera f) punt 0,00 0,00
0301012405 Interessi moratori e rivalutazione monetaria richies� 0,00 0,00
0301012406 Altri interessi passivi richies� 0,00 0,00
0301012407 Differenze passive di cambio richieste 0,00 0,00
0301012408 Altri oneri �nanziari richies� 0,00 0,00
03010125 Imposte e tasse richieste
0301012501 IRES richiesta 0,00 0,00
0301012502 Imposte di registro richieste 0,00 0,00
0301012503 Imposte di bollo richieste 0,00 0,00
0301012504 Tasse di concessione governa�ve richieste 0,00 0,00
0301012505 Imposte comunali richieste 0,00 0,00
0301012506 Dazi richies� 0,00 0,00
0301012507 Tasse di circolazione automezzi richieste 0,00 0,00
0301012508 Permessi di transito e sosta richies� 0,00 0,00
0301012509 Iva indetraibile richiesta 0,00 0,00
0301012510 Imposte e tasse diverse richieste 0,00 0,00
0301012� �espi� da ricevere
0301012601 Cos� di impianto e di ampliamento da ricevere 0,00 0,00
0301012604 Concessioni, licenze, marchi e diri� simili da ricevere 0,00 0,00
0301012605 Altre immobilizzazioni immateriali da ricevere 0,00 0,00
0301012606 Terreni disponibili da ricevere 0,00 0,00
0301012607 Terreni indisponibili da ricevere 0,00 0,00
0301012608 �abbrica� disponibili da ricevere 0,00 0,00
0301012609 �abbrica� indisponibili da ricevere 0,00 0,00
0301012610 Impian� e macchinari da ricevere 0,00 0,00
0301012611 A�rezzature sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0301012612 Mobili e arredi da ricevere 0,00 0,00
0301012613 Automezzi e ambulanze da ricevere 0,00 0,00
0301012614 A�rezzature per pulizia ed ele�rodomes�ci da ricevere 0,00 0,00
0301012615 Macchine d'u�cio ele�romeccaniche ed ele�rocontabili da ricevere 0,00 0,00
0301012616 Altri beni sanitari da ricevere 0,00 0,00
0301012617 Altri beni da ricevere 0,00 0,00
0301012618 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti da ricevere 0,00 0,00
0301012619 Immobilizzazioni materiali in corso e acconti da ricevere 0,00 0,00
0301012620 Costi di ricerca e sviluppo da ricevere 0,00 0,00
0301012621 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ derivanti dall'attività di ricerca da ric 0,00 0,00
0301012622 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ altro da ricevere 0,00 0,00
0301012623 Migliorie su beni di terzi da ricevere 0,00 0,00
0301012624 Pubblicità da ricevere 0,00 0,00
0301012625 Oggetti d'arte da ricevere 0,00 0,00
0301012� �espi� richies�
0301012701 Cos� di impianto e di ampliamento richies� a UO competente 0,00 0,00
0301012704 Concessioni, licenze, marchi e diri� simili richies� a UO competente 0,00 0,00
0301012705 Altre immobilizzazioni immateriali richies� a UO competente 0,00 0,00
0301012706 Terreni disponibili richies� a UO competente 0,00 0,00
0301012707 Terreni indisponibili richies� a UO competente 0,00 0,00
0301012708 �abbrica� disponibili richies� a UO competente 0,00 0,00
0301012709 �abbrica� indisponibili richies� a UO competente 0,00 0,00
0301012710 Impian� e macchinari richies� a UO competente 0,00 0,00
0301012711 A�rezzature sanitarie richies� a UO competente 0,00 0,00
0301012712 Mobili e arredi richies� a UO competente 0,00 0,00
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0301012713 Automezzi e ambulanze richies� a UO competente 0,00 0,00
0301012714 A�rezzature per pulizia ed ele�rodomes�ci richies� a UO competente 0,00 0,00
0301012715 Macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettrocontabili richiesti a UO competen 0,00 0,00
0301012716 Altri beni sanitari richies� a UO competente 0,00 0,00
0301012717 Altri beni richies� a UO competente 0,00 0,00
0301012718 Immobilizzazioni immateriali in corso richiesti a UO competente 0,00 0,00
0301012719 Immobilizzazioni materiali in corso e acconti richiesti a UO competente 0,00 0,00
0301012720 Costi di ricerca e sviluppo richiesti a UO competente 0,00 0,00
0301012721 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ derivanti dall'attività di ricerca richiesti 0,00 0,00
0301012722 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ altro richiesti a UO competente 0,00 0,00
0301012723 Migliorie su beni di terzi richiesti a UO competente 0,00 0,00
0301012724 Pubblicità richiesti a UO competente 0,00 0,00
0301012725 Oggetti d'arte richiesti a UO competente 0,00 0,00
0301012� �espi� in a�esa di collaudo
0301012801 Cos� di impianto e di ampliamento in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012804 Concessioni, licenze, marchi e diri� simili in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012805 Altre immobilizzazioni immateriali in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012806 Terreni disponibili in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012807 Terreni indisponibili in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012808 �abbrica� disponibili in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012809 �abbrica� indisponibili in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012810 Impian� e macchinari in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012811 A�rezzature sanitarie in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012812 Mobili e arredi in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012813 Automezzi e ambulanze in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012814 A�rezzature per pulizia ed ele�rodomes�ci in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012815 Macchine d'u�cio ele�romeccaniche ed ele�rocontabili in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012816 Altri beni sanitari in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012817 Altri beni in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0301012818 Costi di ricerca e sviluppo in attesa di collaudo 0,00 0,00
0301012819 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ derivanti dall'attività di ricerca in attesa 0,00 0,00
0301012820 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ altro in attesa di collaudo 0,00 0,00
0301012821 Migliorie su beni di terzi in attesa di collaudo 0,00 0,00
0301012822 Pubblicità in attesa di collaudo 0,00 0,00
0301012823 Oggetti d'arte in attesa di collaudo 0,00 0,00
030102 �eposi� cauzionali di terzi
03010201 �eposi� cauzionali di terzi
0301020101 Deposi� cauzionali di terzi 0,00 0,00
030103 Garanzie prestate
03010301 Garanzie prestate
0301030101 Terzi per garanzie prestate 0,00 0,00
030104 Garanzie ricevute
03010401 Garanzie ricevute
0301040101 Garanzie ricevute da terzi 77.890.776,38 105.349.344,89
030105 Beni di terzi
03010501 Merci di terzi
0301050101 Merci di terzi 15.306.961,00 11.554.803,01
03010502 Beni di terzi
0301050201 Immobilizzazioni immateriali di terzi 0,00 0,00
0301050202 Terreni disponibili di terzi 0,00 0,00
0301050203 Terreni indisponibili di terzi 0,00 0,00
0301050204 �abbrica� disponibili di terzi 0,00 0,00
0301050205 �abbrica� indisponibili di terzi 0,00 0,00
0301050206 Impian� e macchinari di terzi 0,00 0,00
0301050207 A�rezzature sanitarie di terzi 17.385.714,36 12.657.579,96
0301050208 Mobili e arredi di terzi 149.912,26 149.912,26
0301050209 Automezzi e ambulanze di terzi 59.947,47 71.217,86
0301050210 A�rezzature per pulizia ed ele�rodomes�ci di terzi 3.603,88 7.739,07
0301050211 Macchine d'u�cio ele�romeccaniche ed ele�rocontabili di terzi 863.094,61 850.641,18
0301050212 Altri beni sanitari di terzi 222.586,68 226.287,38
0301050213 Altri beni di terzi 175.141,18 35.108,07
0301050214 Oggetti d'arte di terzi 0,00 0,00
0301050215 Canoni di project financing ancora da pagare 0,00 0,00
030106 Beni nostri presso terzi
03010601 Terzi per nostri beni 
0301060101 Terzi per nostre immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00
0301060102 Terzi per nostri terreni disponibili 0,00 0,00
0301060103 Terzi per nostri terreni indisponibili 0,00 0,00
0301060104 Terzi per nostri fabbrica� disponibili 0,00 0,00
0301060105 Terzi per nostri fabbrica� indisponibili 0,00 0,00
0301060106 Terzi per nostri impian� e macchinari 0,00 0,00
0301060107 Terzi per nostre a�rezzature sanitarie 0,00 0,00
0301060108 Terzi per nostri mobili e arredi 0,00 0,00
0301060109 Terzi per nostri automezzi e ambulanze 0,00 0,00
0301060110 Terzi per nostre a�rezzature per pulizia ed ele�rodomes�ci 0,00 0,00
0301060111 Terzi per nostre macchine d'u�cio ele�romeccaniche ed ele�rocontabili 0,00 0,00
0301060112 Terzi per nostri altri beni sanitari 0,00 0,00
0301060113 Terzi per nostri altri beni 0,00 0,00
030107 Beni presso terzi
03010701 Merci presso terzi
0301070101 Merci presso terzi 0,00 0,00
03010702 Beni presso terzi
0301070201 Immobilizzazioni immateriali presso terzi 0,00 610,00
0301070202 Terreni disponibili presso terzi 0,00 0,00
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0301070203 Terreni indisponibili presso terzi 0,00 0,00
0301070204 Fabbricati disponibili presso terzi 0,00 0,00
0301070205 Fabbricati indisponibili presso terzi 0,00 0,00
0301070206 Impianti e macchinari presso terzi 0,00 0,00
0301070207 Attrezzature sanitarie presso terzi 0,00 0,00
0301070208 Mobili e arredi presso terzi 0,00 0,00
0301070209 Automezzi e ambulanze presso terzi 0,00 0,00
0301070210 Attrezzature per pulizia ed elettrodomestici presso terzi 0,00 0,00
0301070211 Macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettrocontabili presso terzi 375,89 1.093,27
0301070212 Altri beni sanitari presso terzi 0,00 0,00
0301070213 Altri beni presso terzi 0,00 0,00
0301070214 Oggetti d'arte presso terzi 0,00 0,00
0302 �on� d�ordine de� passivo
030201 Impegni
03020101 Fornitori per beni sanitari da ricevere
0302010103 Fornitori per ossigeno da ricevere 0,00 0,00
0302010104 Fornitori per prodo� diete�ci da ricevere 0,00 0,00
0302010105 Fornitori per materiali per la profilassi igienico‐sanitaria da ricevere 0,00 0,00
0302010111 Fornitori per prodo� farmaceu�ci ad uso veterinario da ricevere 0,00 0,00
0302010112 Fornitori per materiali chirurgici, sanitari e diagnostici ad uso veterinario da 0,00 0,00
0302010113 Fornitori per medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale da ricevere 0,00 0,00
0302010114 Fornitori per medicinali senza AIC da ricevere 0,00 0,00
0302010115 Fornitori per emoderivati di produzione regionale da ricevere 0,00 0,00
0302010116 Fornitori per sangue ed emocomponenti da ricevere 0,00 0,00
0302010117 Fornitori per dispositivi medici da ricevere 0,00 0,00
0302010118 Fornitori per dispositivi medici impiantabili attivi da ricevere 0,00 0,00
0302010119 Fornitori per dispositivi medici diagnostici in vitro da ricevere 0,00 0,00
0302010120 Fornitori per prodotti chimici da ricevere 0,00 0,00
0302010121 Fornitori per altri beni e prodotti sanitari da ricevere 0,00 0,00
03020102 Fornitori per beni non sanitari da ricevere
0302010201 Fornitori per prodo� alimentari da ricevere 0,00 0,00
0302010202 Fornitori per materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza da ricevere 0,00 0,00
0302010203 Fornitori per combus�bili, carburan� e lubrifican� da ricevere 0,00 0,00
0302010204 Fornitori per suppor� informa�ci, cancelleria e stampa� da ricevere 0,00 0,00
0302010205 Fornitori per materiale tecnico strumentale per manutenzioni e riparazioni da ri 0,00 0,00
0302010206 Fornitori per altri materiali non sanitari da ricevere 0,00 0,00
03020103 Fornitori per merci c/deposito da ricevere
0302010301 Fornitori per merci c/deposito da ricevere 0,00 0,00
03020104 Magazzino per beni sanitari da ricevere
0302010403 Magazzino per ossigeno da ricevere 0,00 0,00
0302010404 Magazzino per prodo� diete�ci da ricevere 0,00 0,00
0302010405 Magazzino per materiali per la profilassi igienico‐sanitaria da ricevere 0,00 0,00
0302010411 Magazzino per prodo� farmaceu�ci ad uso veterinario da ricevere 0,00 0,00
0302010412 Magazzino per materiali chirurgici, sanitari e diagnostici ad uso veterinario da 0,00 0,00
0302010413 Magazzinomedicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale da ricevere 0,00 0,00
0302010414 Magazzinomedicinali senza AIC da ricevere 0,00 0,00
0302010415 Magazzinoemoderivati di produzione regionale da ricevere 0,00 0,00
0302010416 Magazzinosangue ed emocomponenti da ricevere 0,00 0,00
0302010417 Magazzinodispositivi medici da ricevere 0,00 0,00
0302010418 Magazzinodispositivi medici impiantabili attivi da ricevere 0,00 0,00
0302010419 Magazzinodispositivi medici diagnostici in vitroda ricevere 0,00 0,00
0302010420 Magazzinoprodotti chimici da ricevere 0,00 0,00
0302010421 Magazzinoaltri beni e prodotti sanitari da ricevere 0,00 0,00
03020105 Magazzino per beni non sanitari da ricevere
0302010501 Magazzino per prodo� alimentari da ricevere 0,00 0,00
0302010502 Magazzino per materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza da ricevere 0,00 0,00
0302010503 Magazzino per combus�bili, carburan� e lubrifican� da ricevere 0,00 0,00
0302010504 Magazzino per suppor� informa�ci, cancelleria e stampa� da ricevere 0,00 0,00
0302010505 Magazzino per materiale tecnico strumentale per manutenzioni e riparazioni da ri 0,00 0,00
0302010506 Magazzino per altri materiali non sanitari da ricevere 0,00 0,00
03020106 Magazzino per beni sanitari da ricevere per trasferimen�
0302010603 Magazzino per ossigeno da ricevere per trasferimen� 0,00 0,00
0302010604 Magazzino per prodo� diete�ci da ricevere per trasferimen� 0,00 0,00
0302010605 Magazzino per materiali per la profilassi igienico‐sanitaria da ricevere per tra 0,00 0,00
0302010611 Magazzino per prodotti farmaceutici ad uso veterinario da ricevere per trasferim 0,00 0,00
0302010612 Magazzino per materiali chirurgici, sanitari e diagnostici ad uso veterinario da 0,00 0,00
0302010613 Magazzino medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale da ricevere per trasferime 0,00 0,00
0302010614 Magazzino medicinali senza AIC da ricevere per trasferimenti 0,00 0,00
0302010615 Magazzino emoderivati di produzione regionale da ricevere per trasferimenti 0,00 0,00
0302010616 Magazzino sangue ed emocomponenti da ricevere per trasferimenti 0,00 0,00
0302010617 Magazzino dispositivi medici da ricevere per trasferimenti 0,00 0,00
0302010618 Magazzino dispositivi medici impiantabili attivi da ricevere per trasferimenti 0,00 0,00
0302010619 Magazzino dispositivi medici diagnostici in vitro da ricevere per trasferimenti 0,00 0,00
0302010620 Magazzino prodotti chimici da ricevere per trasferimenti 0,00 0,00
0302010621 Magazzino altri beni e prodotti sanitari da ricevere per trasferimenti 0,00 0,00
03020107 Magazzino per beni non sanitari da ricevere per trasferimen�
0302010701 Magazzino per prodo� alimentari da ricevere per trasferimen� 0,00 0,00
0302010702 Magazzino per materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza da ricevere pe 0,00 0,00
0302010703 Magazzino per combustibili, carburanti e lubrificanti da ricevere per trasferime 0,00 0,00
0302010704 Magazzino per supporti informatici, cancelleria e stampati da ricevere per trasf 0,00 0,00
0302010705 Magazzino per materiale tecnico strumentale per manutenzioni e riparazioni da ri 0,00 0,00
0302010706 Magazzino per altri materiali non sanitari da ricevere per trasferimen� 0,00 0,00
03020108 Fornitori per prestazioni e servizi sanitari da ricevere
0302010801 Fornitori per prestazioni di ricovero da ricevere 0,00 0,00
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0302010802 Fornitori per prestazioni di assistenza sanitaria di base da ricevere 0,00 0,00
0302010803 Fornitori per servizi di autoambulanza da ricevere 0,00 0,00
0302010804 Fornitori per servizi di eliambulanza da ricevere 0,00 0,00
0302010805 Fornitori per prestazioni di assistenza farmaceu�ca da ricevere 0,00 0,00
0302010806 Fornitori per assistenza farmaceu�ca in convenzione da ricevere 0,00 0,00
0302010807 Fornitori per somministrazione dire�a di farmaci da ricevere 0,00 0,00
0302010808 Fornitori per indennità di disagiata residenza alle farmacie rurali da ricevere 0,00 0,00
0302010809 Fornitori per assistenza integra�va da ricevere 0,00 0,00
0302010810 Fornitori per somministrazione di beni sanitari per assistenza integrativa da ricevere 0,00 0,00
0302010811 Fornitori per assistenza specialis�ca da ricevere 0,00 0,00
0302010812 Fornitori per assistenza protesica da ricevere 0,00 0,00
0302010813 Fornitori per assistenza protesica da odontotecnici da ricevere 0,00 0,00
0302010814 Fornitori per assistenza consultoriale da ricevere 0,00 0,00
0302010815 Fornitori per assistenza territoriale ambulatoriale alle persone dipendenti da sostanze stupefacenti, psicotrope o da alcoo 0,00 0,00
0302010816 Fornitori per assistenza territoriale ambulatoriale alle persone con infezione da HIV da ricevere 0,00 0,00
0302010817 Fornitori per assistenza territoriale ambulatoriale alle persone con disbilità psichiche da ricevere 0,00 0,00
0302010818 Fornitori per assistenza territoriale ambulatoriale alle persone anziane e disabili da ricevere 0,00 0,00
0302010819 Fornitori per assistenza territoriale ambulatoriale riabilitativa ex art. 26 Legge 833/78 da ricevere 0,00 0,00
0302010820 Fornitori per assistenza semi‐residenziale alle persone dipendenti da sostanze stupefacenti, psicotrope o da alcool da rice 0,00 0,00
0302010821 Fornitori per assistenza semi‐residenziale alle persone con infezione da HIV da ricevere 0,00 0,00
0302010822 Fornitori per assistenza semi‐residenziale alle persone con disbilità psichiche da ricevere 0,00 0,00
0302010823 Fornitori per assistenza semi‐residenzialealle persone anziane e disabili da ricevere 0,00 0,00
0302010824 Fornitori per assistenza semi‐residenziale riabilitativa ex art. 26 Legge 833/78 da ricevere 0,00 0,00
0302010825 Fornitori per assistenza residenziale alle persone dipendenti da sostanze stupefacenti, psicotrope o da alcool da ricevere 0,00 0,00
0302010826 Fornitori per assistenza residenziale alle persone con infezione da HIV da ricevere 0,00 0,00
0302010827 Fornitori per assistenza residenziale alle persone con disbilità psichiche da ricevere 0,00 0,00
0302010828 Fornitori per assistenza residenziale alle persone anziane e disabili da ricevere 0,00 0,00
0302010829 Fornitori per assistenza residenziale riabilitativa ex art. 26 Legge 833/78 da ricevere 0,00 0,00
0302010830 Fornitori per assistenza termale da ricevere 0,00 0,00
0302010831 Fornitori per altre prestazioni sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0302010832 Fornitori per consulenze sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0302010833 Fornitori per convenzioni sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0302010834 Fornitori per rimborsi per ricoveri in Italia da ricevere 0,00 0,00
0302010835 Fornitori per rimborsi per ricoveri all'estero da ricevere 0,00 0,00
0302010836 Fornitori per contribu� ai nefropa�ci da ricevere 0,00 0,00
0302010837 Fornitori per contribu� ai donatori di sangue lavoratori autonomi da ricevere 0,00 0,00
0302010838 Fornitori per altri rimborsi e contribu� agli assis�� da ricevere 0,00 0,00
0302010839 Fornitori per contribu� ad associazioni, en� e altri da ricevere 0,00 0,00
0302010840 Fornitori per quota 4% a IZS per D.LGS 432 19/11/98 da ricevere 0,00 0,00
0302010841 Fornitori per quota 3,5% a servizi Veterinari della Regione D.LGS 432 19/11/1998 da ricevere 0,00 0,00
0302010842 Fornitori per quota 0,5% a Laboratori Nazionali di riferimento D.LGS 432 19/11/1998 da ricevere 0,00 0,00
0302010843 Fornitori per quota 2% al Ministero Sanità per D.LGS 432 19/11/1998 da ricevere 0,00 0,00
03020109 Fornitori per servizi non sanitari da ricevere
0302010901 Fornitori per lavanderia e lavanolo da ricevere 0,00 0,00
0302010902 Fornitori per pulizia e lavaggio stoviglie da ricevere 0,00 0,00
0302010903 Fornitori per servizio di ristorazione e mensa da ricevere 0,00 0,00
0302010904 Fornitori per riscaldamento e ges�one calore da ricevere 0,00 0,00
0302010905 Fornitori per servizi di elaborazione da� da ricevere 0,00 0,00
0302010906 Fornitori per servizi di trasporto da ricevere 0,00 0,00
0302010907 Fornitori per smal�mento rifiu� da ricevere 0,00 0,00
0302010908 Fornitori per servizi di vigilanza da ricevere 0,00 0,00
0302010909 Fornitori per servizio di distribuzione farmaci e altri prodotti sanitari da ric 0,00 0,00
0302010910 Fornitori per altri servizi esternalizza� da ricevere 0,00 0,00
0302010911 Fornitori per energia ele�rica da ricevere 0,00 0,00
0302010912 Fornitori per acqua da ricevere 0,00 0,00
0302010913 Fornitori per telefonia da ricevere 0,00 0,00
0302010914 Fornitori per gas da ricevere 0,00 0,00
0302010915 Fornitori per internet da ricevere 0,00 0,00
0302010916 Fornitori per canoni radiotelevisivi da ricevere 0,00 0,00
0302010917 Fornitori per banche da� da ricevere 0,00 0,00
0302010918 Fornitori per consulenze legali da ricevere 0,00 0,00
0302010919 Fornitori per consulenze fiscali, amministra�ve e tecniche da ricevere 0,00 0,00
0302010920 Fornitori per convenzioni amministra�ve e ges�onali da ricevere 0,00 0,00
0302010921 Fornitori per compensi ai docen� esterni da ricevere 0,00 0,00
0302010922 Fornitori per spese per corsi di formazione e aggiornamento professionale da ric 0,00 0,00
0302010923 Fornitori per compensi per membri esterni di commissioni da ricevere 0,00 0,00
0302010924 Fornitori per altri servizi non sanitari da ricevere 0,00 0,00
03020110 Fornitori per manutenzioni e riparazioni da ricevere
0302011001 Fornitori per manutenzioni e riparazioni immobili, impianti e loro pertinenze da 0,00 0,00
0302011002 Fornitori per manutenzioni e riparazioni a�rezzature sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0302011003 Fornitori per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico ‐ economali da ric 0,00 0,00
0302011004 Fornitori per manutenzioni e riparazioni a�rezzature informa�che da ricevere 0,00 0,00
0302011005 Fornitori per manutenzioni so��are da ricevere 0,00 0,00
0302011006 Fornitori per manutenzioni e riparazioni automezzi da ricevere 0,00 0,00
03020111 Fornitori per godimento beni di terzi da ricevere
0302011101 Fornitori per fi� passivi  da ricevere 0,00 0,00
0302011102 Fornitori per canoni hard�are e so��are da ricevere ‐19.507,06 0,00
0302011103 Fornitori per canoni fotocopiatrici da ricevere ‐267.787,10 ‐199.355,78
0302011104 Fornitori per canoni di noleggio per a�rezzature sanitarie da ricevere ‐3.930.039,86 ‐576.992,27
0302011105 Fornitori per canoni noleggio automezzi da ricevere ‐57.760,41 ‐68.289,64
0302011106 Fornitori per canoni di leasing operativo per attrezzature sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0302011107 Fornitori per altri canoni di leasing opera�vo da ricevere 0,00 0,00
0302011108 Fornitori per canoni di leasing finanziario per attrezzature sanitarie da riceve 0,00 0,00
0302011109 Fornitori per altri canoni di leasing finanziario da ricevere 0,00 0,00
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0302011110 Fornitori per altri oneri per godimento beni di terzi da ricevere 0,00 0,00
03020112 Fornitori per altre convenzioni di lavoro da ricevere
0302011201 Fornitori per contra� di lavoro interinale ‐ area sanitaria da ricevere 0,00 0,00
0302011202 Fornitori per contra� di lavoro interinale ‐ area non sanitaria da ricevere 0,00 0,00
0302011203 Fornitori per convenzioni per assistenza infermieris�ca e altri da ricevere 0,00 0,00
03020113 Fornitori per cos� del personale universitario da ricevere
0302011301 Fornitori per spese per corsi di formazione e aggiornamento professionale del personale universitario da ricevere 0,00 0,00
0302011� Fornitori per oneri diversi di �es�one da ricevere
0302011401 Fornitori per indennità collegio sindacale da ricevere 0,00 0,00
0302011402 Fornitori per rimborso spese collegio sindacale da ricevere 0,00 0,00
0302011403 Fornitori per spese di rappresentanza da ricevere 0,00 0,00
0302011404 Fornitori per pubblicità e inserzioni da ricevere 0,00 0,00
0302011405 Fornitori per spese legali da ricevere 0,00 0,00
0302011406 Fornitori per spese bancarie da ricevere 0,00 0,00
0302011407 Fornitori per spese postali da ricevere 0,00 0,00
0302011408 Fornitori per quote per spese condominiali  da ricevere 0,00 0,00
0302011409 Fornitori per abbonamen�, riviste e libri da ricevere 0,00 0,00
0302011410 Fornitori per premi di assicurazione ‐ R.C. Professionale da ricevere 0,00 0,00
0302011411 Fornitori per altri premi di assicurazione da ricevere 0,00 0,00
0302011412 Fornitori per contravvenzioni da ricevere 0,00 0,00
0302011413 Fornitori per altre spese generali e amministra�ve da ricevere 0,00 0,00
03020115 Fornitori per oneri finanziari da ricevere
0302011501 Fornitori per interessi passivi per an�cipazioni di tesoreria da ricevere 0,00 0,00
0302011502 Fornitori per inter. passivi per anticipazioni straordinarie di tesor. per ripia 0,00 0,00
0302011503 Fornitori per interessi passivi su mutui da ricevere 0,00 0,00
0302011504 Fornitori per inter. pass. per altre forme di credito di cui all'art. 3, c. 5, l 0,00 0,00
0302011505 Fornitori per interessi moratori e rivalutazione monetaria da ricevere 0,00 0,00
0302011506 Fornitori per altri interessi passivi da ricevere 0,00 0,00
0302011507 Fornitori per differenze passive di cambio da ricevere 0,00 0,00
0302011508 Fornitori per altri oneri finanziari da ricevere 0,00 0,00
03020116 Fornitori per imposte e tasse da ricevere
0302011601 Fornitori per IRES da ricevere 0,00 0,00
0302011602 Fornitori per imposte di registro da ricevere 0,00 0,00
0302011603 Fornitori per imposte di bollo da ricevere 0,00 0,00
0302011604 Fornitori per tasse di concessione governa�ve da ricevere 0,00 0,00
0302011605 Fornitori per imposte comunali da ricevere 0,00 0,00
0302011606 Fornitori per dazi da ricevere 0,00 0,00
0302011607 Fornitori per tasse di circolazione automezzi da ricevere 0,00 0,00
0302011608 Fornitori per permessi di transito e sosta da ricevere 0,00 0,00
0302011609 Fornitori per Iva indetraibile da ricevere 0,00 0,00
0302011610 Fornitori per imposte e tasse diverse da ricevere 0,00 0,00
03020117 UO competente per prestazioni e servizi sanitari da ricevere
0302011701 UO competente per prestazioni di ricovero da ricevere 0,00 0,00
0302011702 UO competente per prestazioni di assistenza sanitaria di base da ricevere 0,00 0,00
0302011703 UO competente per servizi di autoambulanza da ricevere 0,00 0,00
0302011704 UO competente per servizi di eliambulanza da ricevere 0,00 0,00
0302011705 UO competente per prestazioni di assistenza farmaceu�ca da ricevere 0,00 0,00
0302011706 UO competente per assistenza farmaceu�ca in convenzione da ricevere 0,00 0,00
0302011707 UO competente per somministrazione dire�a di farmaci da ricevere 0,00 0,00
0302011708 UO competente per indennità di disagiata residenza alle farmacie rurali da ricev 0,00 0,00
0302011709 UO competente per assistenza integra�va da ricevere 0,00 0,00
0302011710 UO competente per somministrazione di beni sanitari per assistenza integrativa d 0,00 0,00
0302011711 UO competente per assistenza specialis�ca da ricevere 0,00 0,00
0302011712 UO competente per assistenza protesica da ricevere 0,00 0,00
0302011713 UO competente per assistenza protesica da odontotecnici da ricevere 0,00 0,00
0302011714 UO competente per assistenza consultoriale da ricevere 0,00 0,00
0302011715 UO competente per assistenza territoriale ambulatoriale alle persone dipendenti  0,00 0,00
0302011716 UO competente per assistenza territoriale ambulatoriale alle persone con infezio 0,00 0,00
0302011717 UO competente per assistenza territoriale ambulatoriale alle persone con disbili 0,00 0,00
0302011718 UO competente per assistenza territoriale ambulatoriale alle persone anziane e d 0,00 0,00
0302011719 UO competente per assistenza territoriale ambulatoriale riabilitativa ex art. 26 0,00 0,00
0302011720 UO competente per assistenza semi‐residenziale alle persone dipendenti da sostan 0,00 0,00
0302011721 UO competente per assistenza semi‐residenziale alle persone con infezione da HIV 0,00 0,00
0302011722 UO competente per assistenza semi‐residenziale alle persone con disbilità psichi 0,00 0,00
0302011723 UO competente per assistenza semi‐residenziale alle persone anziane e disabili d 0,00 0,00
0302011724 UO competente per assistenza semi‐residenziale riabilitativa ex art. 26 Legge 83 0,00 0,00
0302011725 UO competente per assistenza residenziale alle persone dipendenti da sostanze st 0,00 0,00
0302011726 UO competente per assistenza residenziale alle persone con infezione da HIV da r 0,00 0,00
0302011727 UO competente per assistenza residenziale alle persone con disbilità psichiche d 0,00 0,00
0302011728 UO competente per assistenza residenziale alle persone anziane e disabili da ric 0,00 0,00
0302011729 UO competente per assistenza residenziale riabilitativa ex art. 26 Legge 833/78  0,00 0,00
0302011730 UO competente per assistenza termale da ricevere 0,00 0,00
0302011731 UO competente per altre prestazioni sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0302011732 UO competente per consulenze sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0302011733 UO competente per convenzioni sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0302011734 UO competente per rimborsi per ricoveri in Italia da ricevere 0,00 0,00
0302011735 UO competente per rimborsi per ricoveri all'estero da ricevere 0,00 0,00
0302011736 UO competente per contribu� ai nefropa�ci da ricevere 0,00 0,00
0302011737 UO competente per contributi ai donatori di sangue lavoratori autonomi da riceve 0,00 0,00
0302011738 UO competente per altri rimborsi e contribu� agli assis�� da ricevere 0,00 0,00
0302011739 UO competente per contribu� ad associazioni, en� e altri da ricevere 0,00 0,00
0302011740 UO competente per quota 4% a IZs per D.LGs 432 19/11/98 da ricevere 0,00 0,00
0302011741 UO competente per quota 3,5% a servizi Veterinari della Regione D.LGs 432 19/11/ 0,00 0,00
0302011742 UO competente per quota 0,5% a Laboratori Nazionali di riferimento D.LGs 432 19/ 0,00 0,00
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0302011743 UO competente per quota 2% al Ministero sanità per D.LGs 432 19/11/1998 da ricev 0,00 0,00
03020118 UO competente per servizi non sanitari da ricevere
0302011801 UO competente per lavanderia e lavanolo da ricevere 0,00 0,00
0302011802 UO competente per pulizia e lavaggio stoviglie da ricevere 0,00 0,00
0302011803 UO competente per servizio di ristorazione e mensa da ricevere 0,00 0,00
0302011804 UO competente per riscaldamento e ges�one calore da ricevere 0,00 0,00
0302011805 UO competente per servizi di elaborazione da� da ricevere 0,00 0,00
0302011806 UO competente per servizi di trasporto da ricevere 0,00 0,00
0302011807 UO competente per smal�mento rifiu� da ricevere 0,00 0,00
0302011808 UO competente per servizi di vigilanza da ricevere 0,00 0,00
0302011809 UO competente per servizio di distribuzione farmaci e altri prodotti sanitari da 0,00 0,00
0302011810 UO competente per altri servizi esternalizza� da ricevere 0,00 0,00
0302011811 UO competente per energia ele�rica da ricevere 0,00 0,00
0302011812 UO competente per acqua da ricevere 0,00 0,00
0302011813 UO competente per telefonia da ricevere 0,00 0,00
0302011814 UO competente per gas da ricevere 0,00 0,00
0302011815 UO competente per internet da ricevere 0,00 0,00
0302011816 UO competente per canoni radiotelevisivi da ricevere 0,00 0,00
0302011817 UO competente per banche da� da ricevere 0,00 0,00
0302011818 UO competente per consulenze legali da ricevere 0,00 0,00
0302011819 UO competente per consulenze fiscali, amministra�ve e tecniche da ricevere 0,00 0,00
0302011820 UO competente per convenzioni amministra�ve e ges�onali da ricevere 0,00 0,00
0302011821 UO competente per compensi ai docen� esterni da ricevere 0,00 0,00
0302011822 UO competente per spese per corsi di formazione e aggiornamento professionale da 0,00 0,00
0302011823 UO competente per compensi per membri esterni di commissioni da ricevere 0,00 0,00
0302011824 UO competente per altri servizi non sanitari da ricevere 0,00 0,00
03020119 UO competente per manutenzioni e riparazioni da ricevere
0302011901 UO competente per manutenzioni e riparazioni immobili, impianti e loro pertinenz 0,00 0,00
0302011902 UO competente per manutenzioni e riparazioni a�rezzature sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0302011903 UO competente per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico ‐ economali da 0,00 0,00
0302011904 UO competente per manutenzioni e riparazioni attrezzature informatiche da riceve 0,00 0,00
0302011905 UO competente per manutenzioni so��are da ricevere 0,00 0,00
0302011906 UO competente per manutenzioni e riparazioni automezzi da ricevere 0,00 0,00
03020120 UO competente per godimento beni di terzi da ricevere
0302012001 UO competente per fi� passivi da ricevere 0,00 0,00
0302012002 UO competente per canoni hard�are e so��are da ricevere 0,00 0,00
0302012003 UO competente per canoni fotocopiatrici da ricevere 0,00 0,00
0302012004 UO competente per canoni di noleggio per a�rezzature sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0302012005 UO competente per canoni noleggio automezzi da ricevere 0,00 0,00
0302012006 UO competente per canoni di leasing operativo per attrezzature sanitarie da rice 0,00 0,00
0302012007 UO competente per altri canoni di leasing opera�vo da ricevere 0,00 0,00
0302012008 UO competente per canoni di leasing finanziario per attrezzature sanitarie da ri 0,00 0,00
0302012009 UO competente per altri canoni di leasing finanziario da ricevere 0,00 0,00
0302012010 UO competente per altri oneri per godimento beni di terzi da ricevere 0,00 0,00
03020121 UO competente per altre convenzioni di lavoro da ricevere
0302012101 UO competente per contra� di lavoro interinale ‐ area sanitaria da ricevere 0,00 0,00
0302012102 UO competente per contratti di lavoro interinale ‐ area non sanitaria da ricever 0,00 0,00
0302012103 UO competente per convenzioni per assistenza infermieristica e altri da ricevere 0,00 0,00
03020122 UO competente per cos� del personale universitario da ricevere
0302012201 UO competente per spese per corsi di formazione e aggiornamento professionale de 0,00 0,00
03020123 UO competente per oneri diversi di ges�one da ricevere
0302012301 UO competente per indennità collegio sindacale da ricevere 0,00 0,00
0302012302 UO competente per rimborso spese collegio sindacale da ricevere 0,00 0,00
0302012303 UO competente per spese di rappresentanza da ricevere 0,00 0,00
0302012304 UO competente per pubblicità e inserzioni da ricevere 0,00 0,00
0302012305 UO competente per spese legali da ricevere 0,00 0,00
0302012306 UO competente per spese bancarie da ricevere 0,00 0,00
0302012307 UO competente per spese postali da ricevere 0,00 0,00
0302012308 UO competente per quote per spese condominiali  da ricevere 0,00 0,00
0302012309 UO competente per abbonamen�, riviste e libri da ricevere 0,00 0,00
0302012310 UO competente per premi di assicurazione ‐ R.C. Professionale da ricevere 0,00 0,00
0302012311 UO competente per altri premi di assicurazione da ricevere 0,00 0,00
0302012312 UO competente per contravvenzioni da ricevere 0,00 0,00
0302012313 UO competente per altre spese generali e amministra�ve da ricevere 0,00 0,00
03020124 UO competente per oneri finanziari da ricevere
0302012401 UO competente per interessi passivi per an�cipazioni di tesoreria da ricevere 0,00 0,00
0302012402 UO competente per inter. passivi per anticipazioni straordinarie di tesor. per r 0,00 0,00
0302012403 UO competente per interessi passivi su mutui da ricevere 0,00 0,00
0302012404 UO competente per inter. pass. per altre forme di credito di cui all'art. 3, c.  0,00 0,00
0302012405 UO competente per interessi moratori e rivalutazione monetaria da ricevere 0,00 0,00
0302012406 UO competente per altri interessi passivi da ricevere 0,00 0,00
0302012407 UO competente per differenze passive di cambio da ricevere 0,00 0,00
0302012408 UO competente per altri oneri finanziari da ricevere 0,00 0,00
03020125 UO competente per imposte e tasse da ricevere
0302012501 UO competente per IRES da ricevere 0,00 0,00
0302012502 UO competente per imposte di registro da ricevere 0,00 0,00
0302012503 UO competente per imposte di bollo da ricevere 0,00 0,00
0302012504 UO competente per tasse di concessione governa�ve da ricevere 0,00 0,00
0302012505 UO competente per imposte comunali da ricevere 0,00 0,00
0302012506 UO competente per dazi da ricevere 0,00 0,00
0302012507 UO competente per tasse di circolazione automezzi da ricevere 0,00 0,00
0302012508 UO competente per permessi di transito e sosta da ricevere 0,00 0,00
0302012509 UO competente per Iva indetraibile da ricevere 0,00 0,00
0302012510 UO competente per imposte e tasse diverse da ricevere 0,00 0,00
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0302012� Fornitori per cespi� da ricevere
0302012601 Fornitori per cos� di impianto e di ampliamento da ricevere 0,00 0,00
0302012604 Fornitori per concessioni, licenze, marchi e diri� simili da ricevere 0,00 0,00
0302012605 Fornitori per altre immobilizzazioni immateriali da ricevere 0,00 0,00
0302012606 Fornitori per terreni disponibili da ricevere 0,00 0,00
0302012607 Fornitori per terreni indisponibili da ricevere 0,00 0,00
0302012608 Fornitori per fabbrica� disponibili da ricevere 0,00 0,00
0302012609 Fornitori per fabbrica� indisponibili da ricevere 0,00 0,00
0302012610 Fornitori per impian� e macchinari da ricevere 0,00 0,00
0302012611 Fornitori per a�rezzature sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0302012612 Fornitori per mobili e arredi da ricevere 0,00 0,00
0302012613 Fornitori per automezzi e ambulanze da ricevere 0,00 0,00
0302012614 Fornitori per a�rezzature per pulizia ed ele�rodomes�ci da ricevere 0,00 0,00
0302012615 Fornitori per macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettrocontabili da riceve 0,00 0,00
0302012616 Fornitori per altri beni sanitari da ricevere 0,00 0,00
0302012617 Fornitori per altri beni da ricevere 0,00 0,00
0302012618 Fornitori per immobilizzazioni immateriali in corso e acconti da ricevere 0,00 0,00
0302012619 Fornitori per immobilizzazioni materiali in corso e acconti da ricevere 0,00 0,00
0302012620 Fornitori per Costi di ricerca e sviluppo da ricevere 0,00 0,00
0302012621 Fornitori per Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ derivanti dall'attività di ricerca da ricevere 0,00 0,00
0302012622 Fornitori per Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ altro da ricevere 0,00 0,00
0302012623 Fornitori per Migliorie su beni di terzi da ricevere 0,00 0,00
0302012624 Fornitori per Pubblicità da ricevere 0,00 0,00
0302012625 Fornitori per Oggetti d'arte da ricevere 0,00 0,00
0302012� �� competente per cespi� da ricevere
0302012701 UO competente per cos� di impianto e di ampliamento da ricevere 0,00 0,00
0302012704 UO competente per concessioni, licenze, marchi e diri� simili da ricevere 0,00 0,00
0302012705 UO competente per altre immobilizzazioni immateriali da ricevere 0,00 0,00
0302012706 UO competente per terreni disponibili da ricevere 0,00 0,00
0302012707 UO competente per terreni indisponibili da ricevere 0,00 0,00
0302012708 UO competente per fabbrica� disponibili da ricevere 0,00 0,00
0302012709 UO competente per fabbrica� indisponibili da ricevere 0,00 0,00
0302012710 UO competente per impian� e macchinari da ricevere 0,00 0,00
0302012711 UO competente per a�rezzature sanitarie da ricevere 0,00 0,00
0302012712 UO competente per mobili e arredi da ricevere 0,00 0,00
0302012713 UO competente per automezzi e ambulanze da ricevere 0,00 0,00
0302012714 UO competente per a�rezzature per pulizia ed ele�rodomes�ci da ricevere 0,00 0,00
0302012715 UO competente per macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettrocontabili da ri 0,00 0,00
0302012716 UO competente per altri beni sanitari da ricevere 0,00 0,00
0302012717 UO competente per altri beni da ricevere 0,00 0,00
0302012718 UO competente per immobilizzazioni immateriali in corso e acconti da ricevere 0,00 0,00
0302012719 UO competente per immobilizzazioni materiali in corso e acconti da ricevere 0,00 0,00
0302012720 UO competente per Costi di ricerca e sviluppo da ricevere 0,00 0,00
0302012721 UO competente per Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ derivanti dall'attività di ricerca da ri 0,00 0,00
0302012722 UO competente per Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ altro da ricevere 0,00 0,00
0302012723 UO competente per Migliorie su beni di terzi da ricevere 0,00 0,00
0302012724 UO competente per Pubblicità da ricevere 0,00 0,00
0302012725 UO competente per Oggetti d'arte da ricevere 0,00 0,00
0302012� Fornitori per cespi� in a�esa di collaudo
0302012801 Fornitori per cos� di impianto e di ampliamento in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0302012804 Fornitori per concessioni, licenze, marchi e diritti simili in attesa di collaud 0,00 0,00
0302012805 Fornitori per altre immobilizzazioni immateriali in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0302012806 Fornitori per terreni disponibili in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0302012807 Fornitori per terreni indisponibili in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0302012808 Fornitori per fabbrica� disponibili in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0302012809 Fornitori per fabbrica� indisponibili in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0302012810 Fornitori per impian� e macchinari in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0302012811 Fornitori per a�rezzature sanitarie in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0302012812 Fornitori per mobili e arredi in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0302012813 Fornitori per automezzi e ambulanze in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0302012814 Fornitori per attrezzature per pulizia ed elettrodomestici in attesa di collaudo 0,00 0,00
0302012815 Fornitori per macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettrocontabili in attesa 0,00 0,00
0302012816 Fornitori per altri beni sanitari in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0302012817 Fornitori per altri beni in a�esa di collaudo 0,00 0,00
0302012818 Fornitori per Costi di ricerca e sviluppo in attesa di collaudo 0,00 0,00
0302012819 Fornitori per Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ derivanti dall'attività di ricerca in attesa di  0,00 0,00
0302012820 Fornitori per Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ altro in attesa di collaudo 0,00 0,00
0302012821 Fornitori per Migliorie su beni di terzi in attesa di collaudo 0,00 0,00
0302012822 Fornitori per Pubblicità in attesa di collaudo 0,00 0,00
0302012823 Fornitori per Oggetti d'arte in attesa di collaudo 0,00 0,00
030202 �eposi� cauzionali di terzi
03020201 �eposi� cauzionali di terzi
0302020101 Terzi per deposi� cauzionali 0,00 0,00
030203 Garanzie prestate
03020301 Garanzie prestate
0302030101 Garanzie prestate a terzi  0,00 0,00
030204 Garanzie ricevute
03020401 Garanzie ricevute
0302040101 Terzi per garanzie ricevute ‐77.890.776,38 ‐105.349.344,89
030205 Beni di terzi
03020501 Fornitori per merci c/deposito
0302050101 Fornitori per merci c/deposito ‐15.306.961,00 ‐11.554.803,01
03020502 Terzi per beni presso l'azienda
0302050201 Terzi per immobilizzazioni immateriali presso l'azienda 0,00 0,00
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0302050202 Terzi per terreni disponibili presso l'azienda 0,00 0,00
0302050203 Terzi per terreni indisponibili presso l'azienda 0,00 0,00
0302050204 Terzi per fabbrica� disponibili presso l'azienda 0,00 0,00
0302050205 Terzi per fabbrica� indisponibili presso l'azienda 0,00 0,00
0302050206 Terzi per impian� e macchinari presso l'azienda 0,00 0,00
0302050207 Terzi per a�rezzature sanitarie presso l'azienda ‐17.385.714,36 ‐12.657.579,96
0302050208 Terzi per mobili e arredi presso l'azienda ‐149.912,26 ‐149.912,26
0302050209 Terzi per automezzi e ambulanze presso l'azienda ‐59.947,47 ‐71.217,86
0302050210 Terzi per a�rezzature per pulizia ed ele�rodomes�ci presso l'azienda ‐3.603,88 ‐7.739,07
0302050211 Terzi per macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettrocontabili presso l'azie ‐863.094,61 ‐850.641,18
0302050212 Terzi per altri beni sanitari presso l'azienda ‐222.586,68 ‐226.287,38
0302050213 Terzi per altri beni presso l'azienda ‐175.141,18 ‐35.108,07
0302050214 Terzi per oggetti d'arte presso l'azienda 0,00 0,00
0302050215 Canoni di project financing ancora da pagare 0,00 0,00
030206 Beni nostri presso terzi
03020601 Nostri beni presso terzi
0302060101 Nostri beni presso terzi 0,00 0,00
0302060102 Nostre immobilizzazioni immateriali presso terzi 0,00 0,00
0302060103 Nostri terreni disponibili presso terzi 0,00 0,00
0302060104 Nostri terreni indisponibili presso terzi 0,00 0,00
0302060105 Nostri fabbrica� disponibili presso terzi 0,00 0,00
0302060106 Nostri fabbrica� indisponibili presso terzi 0,00 0,00
0302060107 Nostri impian� e macchinari presso terzi 0,00 0,00
0302060108 Nostre a�rezzature sanitarie presso terzi 0,00 0,00
0302060109 Nostri mobili e arredi presso terzi 0,00 0,00
0302060110 Nostri automezzi e ambulanze presso terzi 0,00 0,00
0302060111 Nostre attrezzature per pulizia ed elettrodomestici presso terzi 0,00 0,00
0302060112 Nostre macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettrocontabili presso terzi 0,00 0,00
0302060113 Nostri altri beni sanitari presso terzi 0,00 0,00
0302060114 Nostri altri beni presso terzi 0,00 0,00
030207 Beni presso terzi
03020701 Terzi per Merci presso terzi
0302070101 Terzi per Merci presso terzi 0,00 0,00
03020702 Terzi per Beni presso terzi
0302070201 Terzi per Immobilizzazioni immateriali presso terzi 0,00 ‐610,00
0302070202 Terzi per Terreni disponibili presso terzi 0,00 0,00
0302070203 Terzi per Terreni indisponibili presso terzi 0,00 0,00
0302070204 Terzi per Fabbricati disponibili presso terzi 0,00 0,00
0302070205 Terzi per Fabbricati indisponibili presso terzi 0,00 0,00
0302070206 Terzi per Impianti e macchinari presso terzi 0,00 0,00
0302070207 Terzi per Attrezzature sanitarie presso terzi 0,00 0,00
0302070208 Terzi per Mobili e arredi presso terzi 0,00 0,00
0302070209 Terzi per Automezzi e ambulanze presso terzi 0,00 0,00
0302070210 Terzi per Attrezzature per pulizia ed elettrodomestici presso terzi 0,00 0,00
0302070211 Terzi per Macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettrocontabili presso terzi ‐375,89 ‐1.093,27
0302070212 Terzi per Altri beni sanitari presso terzi 0,00 0,00
0302070213 Terzi per Altri beni presso terzi 0,00 0,00
0302070214 Terzi per Oggetti d'arte presso terzi 0,00 0,00
04 Valore della produzione
0401 Contributi in c/esercizio
040101 Contributi in c/esercizio a destinazione indistinta
04010101 Contributi in c/esercizio a destinazione indistinta
0401010101 Quota capitaria 0,00 0,00
0401010102 Complessità strutturale ‐8.450.948,16 ‐8.450.948,16
0401010103 Emergenza ed accettazione ‐5.635.835,91 ‐5.635.835,91
0401010104 Ricerca ‐4.792.008,72 ‐4.792.008,72
0401010105 Didattica ‐3.813.835,56 ‐3.813.835,56
0401010106 Fondo di riequilibrio ‐75.619.942,00 ‐51.124.155,98
0401010107 Altri contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto ‐15.604.641,31 ‐2.543.756,58
0401010108 Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 0,00
040102 Contributi in c/esercizio a destinazione vincolata
04010201 Contributi in c/esercizio a destinazione vincolata
0401020101 Contributi in c/esercizio a destinazione vincolata per ricerca ‐378.661,34 ‐18.075,00
0401020103 Contributi in c/ esercizio per ricerca corrente a IRCSS 0,00 0,00
0401020104 Contributi in c/ esercizio per ricerca finalizzata a IRCSS 0,00 0,00
0401020109 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato ‐1.399.873,00 ‐1.476.753,00
04010202 Contributi extra fondo vincolati
0401020201 Contributi extra fondo vincolati ‐5.600.861,78 ‐285.577,26
0401020202 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) ‐ Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA 0,00 0,00
0401020203 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) ‐ Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA ‐20.000,00 0,00
040103 Altri contributi in conto esercizio
04010302 Contributi extra fondo ‐ altro
0401030201 Contributi extra fondo ‐ altro ‐2.605.031,00 0,00
0401030202 Contributi extra fondo ‐ L. 210/92 0,00 0,00
0401030203 Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) ‐ in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, c 0,00 0,00
04010303 Contributi da privati
0401030301 Contributi da privati ‐395.977,95 ‐376.145,50
040104 Rettifica contributi in c/esercizio
04010401 Rettifica contributi in c/esercizio
0401040101 Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti ‐ da Regione per quota F.S. regionale 4.000.000,00 2.000.000,00
0401040102 Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti ‐ altri contributi 191.448,06 134.636,70
040105 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
04010501 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
0401050101 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vinco ‐5.574,68 ‐124.573,52
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0401050102 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati ‐198.383,03 ‐324.302,47
0401050103 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca ‐65.071,78 ‐93.659,78
0401050104 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati ‐4.146,34 ‐21.133,17
0401050105 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indis ‐13.240,10 0,00
0402 Ricavi per prestazioni e servizi sanitari
040201 Ricavi per prestazioni di ricovero
04020101 Ricavi per prestazioni di ricovero
0402010101 Ricavi per prestazioni di ricovero ‐170.707.943,11 ‐193.505.715,57
0402010102 Ricavi per prestazioni di ricovero erogate da privati vs residenti extraregione in mobilità 0,00 0,00
040202 Ricavi per assistenza sanitaria di base
04020201 Ricavi per assistenza sanitaria di base 0,00 0,00
0402020101 Ricavi per assistenza sanitaria di base 0,00 0,00
040203 Ricavi per servizi di trasporto sanitario
04020301 Ricavi per servizi di trasporto sanitario
0402030101 Ricavi per servizi di trasporto sanitario ‐ Autoambulanza ‐584.570,56 ‐805.802,48
0402030102 Ricavi per servizi di trasporto sanitario ‐ Eliambulanza ‐1.273.224,02 ‐1.292.782,07
0402030103 Ricavi per servizi di trasporto sanitario ‐ Autoambulanza erogati da privati vs residenti extraregione in mobilità 0,00 0,00
0402030104 Ricavi per servizi di trasporto sanitario ‐ Eliambulanza erogati da privati vs residenti extraregione in mobilità 0,00 0,00
040204 Ricavi per assistenza farmaceutica
04020401 Ricavi per assistenza farmaceutica
0402040101 Ricavi per assistenza farmaceutica in convenzione 0,00 0,00
0402040102 Ricavi per somministrazione diretta di farmaci ‐33.561.919,47 ‐39.265.937,38
0402040103 Ricavi per assistenza farmaceutica in convenzione erogata da privati vs residenti extraregione in mobilità 0,00 0,00
0402040104 Ricavi per somministrazione diretta di farmaci da privati vs residenti extraregione in mobilità 0,00 0,00
040205 Ricavi per assistenza specialistica
04020501 Ricavi per assistenza specialistica
0402050101 Ricavi per assistenza specialistica ‐45.913.573,38 ‐47.542.219,56
0402050102 Ricavi per prestazioni di assistenza specialistica erogate da privati vs residenti extraregione in mobilità 0,00 0,00
0402050103 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero ‐2.786.680,07 ‐3.944.931,94
0402050104 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  erogate da privati vs residenti extraregione in mobilità 0,00 0,00
040206 Ricavi per assistenza territoriale ambulatoriale
04020601 Ricavi per assistenza territoriale ambulatoriale
0402060101 Ricavi per assistenza consultoriale 0,00 0,00
0402060102 Ricavi per assistenza territoriale ambulatoriale alle persone dipendenti da sostanze stupefacenti, psicotrope o da alcool 0,00 0,00
0402060103 Ricavi per assistenza territoriale ambulatoriale alle persone con infezione da HIV 0,00 0,00
0402060104 Ricavi per assistenza territoriale ambulatoriale alle persone con disabilità psichiche 0,00 0,00
0402060105 Ricavi per assistenza territoriale ambulatoriale alle persone anziane e disabili 0,00 0,00
0402060106 Ricavi per assistenza territoriale ambulatoriale riabilitativa ex art. 26 Legge 833/78 0,00 0,00
040207 Ricavi per assistenza semi‐residenziale
04020701 Ricavi per assistenza semi‐residenziale
0402070101 Ricavi per assistenza semi‐residenziale alle persone dipendenti da sostanze stupefacenti, psicotrope o da alcool 0,00 0,00
0402070102 Ricavi per assistenza semi‐residenziale alle persone con infezione da HIV 0,00 0,00
0402070103 Ricavi per assistenza semi‐residenziale alle persone con disabilità psichiche 0,00 0,00
0402070104 Ricavi per assistenza semi‐residenziale alle persone anziane e disabili 0,00 0,00
0402070105 Ricavi per assistenza semi‐residenziale riabilitativa ex art. 26 Legge 833/78 ‐583,80 ‐1.080,60
040208 Ricavi per assistenza residenziale
04020801 Ricavi per assistenza residenziale
0402080101 Ricavi per assistenza residenziale alle persone dipendenti da sostanze stupefacenti, psicotrope o da alcool 0,00 0,00
0402080102 Ricavi per assistenza residenziale alle persone con infezione da HIV 0,00 0,00
0402080103 Ricavi per assistenza residenziale alle persone con disabilità psichiche 0,00 0,00
0402080104 Ricavi per assistenza residenziale alle persone anziane e disabili 0,00 0,00
0402080105 Ricavi per assistenza residenziale riabilitativa ex art. 26 Legge 833/78 0,00 0,00
040209 Ricavi per assistenza termale
04020901 Ricavi per assistenza termale
0402090101 Ricavi per assistenza termale 0,00 0,00
0402090102 Ricavi per assistenza termale erogata da privati vs residenti extraregione  in mobilità 0,00 0,00
040210 Ricavi per prestazioni libero‐professionali
04021001 Ricavi per prestazioni libero‐professionali
0402100101 Ricavi per prestazioni libero‐professionali di ricovero ‐1.339.445,96 ‐1.099.314,64
0402100102 Ricavi per prestazioni libero‐professionali specialistiche ‐6.738.472,67 ‐8.647.925,01
0402100103 Ricavi per prestazioni libero‐professionali di igiene e sanità pubblica 0,00 0,00
0402100104 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia ‐ Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57‐58) ‐1.366.639,94 ‐1.731.796,86
0402100105 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia ‐ Altro ‐38.889,25 ‐39.127,40
040211 Ricavi per altre prestazioni sanitarie
04021101 Ricavi per altre prestazioni sanitarie
0402110101 Ricavi per prestazioni del servizio di medicina del lavoro 0,00 0,00
0402110102 Ricavi per prestazioni del Dipartimento di Prevenzione 0,00 0,00
0402110103 Ricavi per diritti veterinari di cui all'art. 3 D.Lgs 194/2008 0,00 0,00
0402110104 Ricavi per prestazioni del servizio di medicina legale 0,00 0,00
0402110105 Ricavi per prestazioni del servizio di pronto soccorso 0,00 0,00
0402110106 Ricavi per altre prestazioni sanitarie ‐84.262,77 ‐61.628,12
0402110107 Ricavi per altre prestazioni sanitarie erogata da privati vs residenti extraregione  in mobilità 0,00 0,00
0402110108 Ricavi per prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00 0,00
0402110109 Ricavi per prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0,00 0,00
0402110110 Ricavi per prestazioni di assistenza integrativa 0,00 0,00
0402110111 Ricavi per prestazioni di assistenza protesica 0,00 0,00
0402110112 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00 0,00
040212 Ricavi per consulenze e convenzioni sanitarie
04021201 Ricavi per consulenze e convenzioni sanitarie
0402120101 Ricavi per consulenze sanitarie 0,00 0,00
0402120102 Ricavi per convenzioni sanitarie ‐95.000,00 0,00
040213 Ricavi per cessione di emocomponendi e delle cellule staminali
04021301 Ricavi per cessione di emocomponendi e delle cellule staminali
0402130101 Ricavi per cessione di emocomponendi e delle cellule staminali ‐59.940,00 ‐59.940,00
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040214 Ricavi per differenziale tariffe TUC
04021401 Ricavi per differenziale tariffe TUC
0402140101 Ricavi per differenziale tariffe TUC 0,00 0,00
040215 Ricavi per altre prestazioni sanitarie  
04021501 Ricavi per altre prestazioni sanitarie  
0402150101 Ricavi per altre prestazioni sanitarie mobilità attiva internazionale 0,00 0,00
0402150102 Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera ‐ (fatturate dire 0,00 0,00
0404 Proven� per compartecipazioni alla spesa
040401 Proven� per compartecipazioni alla spesa
04040101 Proventi per compartecipazioni alla spesa
0404010102 Ticket sul pronto soccorso ‐26.480,83 ‐52.989,78
0404010103 Ticket su altro 0,00 0,00
0404010104 Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale ‐2.944.890,70 ‐4.755.800,90
0406 Proventi e ricavi diversi
040601 Proventi e ricavi diversi
04060101 Proventi e ricavi diversi
0406010101 Differenze alberghiere camere speciali ‐9.181,66 ‐9.354,41
0406010102 Uso telefono e TV 0,00 0,00
0406010103 Rette accompagnatori 0,00 0,00
0406010104 Diritti per rilascio certificazioni, cartelle cliniche e fotocopie ‐85.291,93 ‐111.573,92
0406010105 Sperimentazioni ‐1.629.160,55 ‐2.238.664,39
0406010106 Cessione plasma 0,00 0,00
0406010107 Cessione liquidi di fissaggio, rottami e materiali diversi ‐644,50 ‐178,00
0406010108 Sanzioni amministrative 0,00 ‐82,50
0406010109 Altri proventi e ricavi diversi ‐23.745,68 ‐52.756,91
0407 Concorsi, rivalse, rimborsi spese
040701 Concorsi, rivalse, rimborsi spese
04070101 Concorsi
0407010101 Concorsi da parte del personale nelle spese per vitto, vestiario e alloggio ‐88.935,99 ‐119.527,13
0407010102 Concorsi per attività in favore di minori, disabili e altri 0,00 0,00
0407010103 Concorsi per integrazione rette in R.S.A. 0,00 0,00
04070102 Rivalse, rimborsi e recuperi
0407010201 Recuperi per azioni di rivalsa ‐19.452,74 ‐90.240,24
0407010202 Recuperi spese legali, telefoniche e postali ‐94.671,61 ‐115.877,90
0407010203 Rimborso vitto e alloggio da non dipendenti ‐24.789,51 ‐74.080,66
0407010204 Rimborso personale comandato e in aspettativa ‐405.296,27 ‐394.467,84
0407010205 Rimborso INPS donatori di sangue ‐25.467,44 ‐26.688,12
0407010206 Rimborso INAIL infortuni personale dipendente ‐516.674,24 ‐229.372,33
0407010207 Rimborsi assicurativi 0,00 ‐249.500,00
0407010208 Rimborsi per acquisto beni sanitari ‐92.290,12 ‐147.544,31
0407010209 Rimborsi per acquisto beni non sanitari 0,00 0,00
0407010210 Altre rivalse, rimborsi e recuperi ‐660.792,87 ‐733.640,12
0407010211 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0,00 0,00
0407010212 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione ‐ GSA 0,00 0,00
04070103 Pay‐back
0407010301 Pay‐back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0,00 0,00
0407010302 Pay‐back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera ‐16.701.707,75 ‐6.448.817,94
0407010303 Ulteriore Pay‐back ‐2.746.011,38 ‐2.900.000,00
0407010304 Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0,00 0,00
0408 Ricavi propri non caratteristici
040801 Ricavi propri non caratteristici
04080101 Ricavi per consulenze e convenzioni amministrative e gestionali
0408010101 Ricavi per consulenze amministrative e gestionali 0,00 0,00
0408010102 Ricavi per convenzioni amministrative e gestionali ‐6.174,16 ‐25.337,87
04080102 Altri ricavi propri non caratteristici
0408010201 Fitti attivi ‐23.444,30 ‐23.444,30
0408010202 Cessione gestione esercizi pubblici e macchine distributrici ‐717.025,27 ‐985.426,78
0408010203 Compensi per gestione telefono pubblico 0,00 0,00
0408010205 Ribassi e arrotondamenti attivi ‐8,06 ‐22,01
0408010206 Omaggi da fornitori ‐12.024,10 ‐5.691,00
0408010207 Altri ricavi propri non caratteristici ‐17.582,77 ‐159.405,02
0409 Costi capitalizzati
040901 Incrementi delle immobilizzazioni per lavori eseguiti in economia
04090101 Incrementi delle immobilizzazioni per lavori eseguiti in economia
0409010101 Incrementi delle immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00
0409010102 Incrementi delle immobilizzazioni materiali 0,00 0,00
040902 Utilizzo contributi in c/capitale
04090201 Utilizzo contributi in c/capitale
0409020102 Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 0,00 0,00
0409020103 Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dalla Regione ‐6.170.342,47 ‐5.990.250,35
040903 Utilizzo riserva per donazione e lasciti vincolati ad investimenti
04090301 Utilizzo riserva per donazione e lasciti vincolati ad investimenti
0409030101 Utilizzo riserva per donazione e lasciti vincolati ad investimenti ‐1.013.939,86 ‐853.169,29
040904 Utilizzo fondo di dotazione
04090401 Utilizzo fondo di dotazione
0409040102 Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione ‐2.618.238,36 ‐2.618.238,36
040905 Utilizzo contributi in c/esercizio
04090501 Utilizzo contributi in c/esercizio
0409050101 Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti ‐2.306.439,43 ‐1.939.987,59
0409050102 Quota imputata all'esercizio di altri contributi in c/esercizio destinati ad investimenti ‐137.996,25 ‐87.847,24
040906 Utilizzo altre poste del patrimonio netto
04090601 Utilizzo altre poste del patrimonio netto
0409060101 Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto ‐489.775,81 ‐486.998,47
05 Costi della produzione
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0501 Acquisti di beni sanitari
050101 Acquisti di prodotti farmaceutici
05010101 Acquisti di prodotti farmaceutici
0501010103 Acquisti di medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 49.586.548,96 53.055.200,58
0501010105 Acquisti di medicinali senza AIC 1.103.408,76 792.624,50
0501010107 Acquisti in DPC di medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0,00 0,00
050102 Acquisti di emoderivati
05010201 Acquisti di emoderivati
0501020103 Acquisti di emoderivati di produzione regionale 7.296.287,79 5.871.106,37
0501020105 Acquisti di sangue ed emocomponenti 0,00 0,00
050103 Acquisti di ossigeno
05010301 Acquisti di ossigeno
0501030101 Acquisti di ossigeno 880.930,54 583.068,89
050104 Acquisti di prodotti dietetici
05010401 Acquisti di prodotti dietetici
0501040101 Acquisti di prodotti dietetici 668.641,21 711.689,98
050105 Acquisti di materiali per la profilassi igienico‐sanitaria
05010501 Acquisti di materiali per la profilassi igienico‐sanitaria
0501050101 Acquisti di materiali per la profilassi igienico‐sanitaria 17.066,39 12.812,28
050111 Acquisti di prodotti farmacuetici ad uso veterinario
05011101 Acquisti di prodotti farmacuetici ad uso veterinario
0501110101 Acquisti di prodotti farmacuetici ad uso veterinario 45,57 0,00
050112 Acquisti di materiali chirurgici, sanitari e diagnostici ad uso veterinario
05011201 Acquisti di materiali chirurgici, sanitari e diagnostici ad uso veterinario
0501120101 Acquisti di materiali chirurgici, sanitari e diagnostici ad uso veterinario 0,00 0,00
050113 Acquisti di dispositivi medici
05011301 Acquisti di dispositivi medici
0501130101 Acquisti di dispositivi medici 53.090.953,54 53.895.104,06
050114 Acquisti di dispositivi medici impiantabili attivi
05011401 Acquisti di dispositivi medici impiantabili attivi
0501140101 Acquisti di dispositivi medici impiantabili attivi 4.221.855,34 3.976.603,02
050115 Acquisti di dispositivi medici diagnostici in vitro
05011501 Acquisti di dispositivi medici diagnostici in vitro e prodotti chimici
0501150101 Acquisti di dispositivi medici diagnostici in vitro 16.162.511,34 15.762.106,20
0501150103 Acquisti di prodotti chimici 133.608,19 146.667,67
050116 Acquisti di altri beni e prodotti sanitari
05011601 Acquisti di altri beni e prodotti sanitari
0501160101 Acquisti di altri beni e prodotti sanitari 1.205.394,92 540.526,84
0503 Acquisti di beni non sanitari
050301 Acquisti di prodotti alimentari
05030101 Acquisti di prodotti alimentari
0503010101 Acquisti di prodotti alimentari 2.590.667,26 2.905.479,74
050302 Acquisti di materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza
05030201 Acquisti di materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza
0503020101 Acquisti di materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza 981.948,49 418.354,02
050303 Acquisti di combustibili, carburanti e lubrificanti
05030301 Acquisti di combustibili, carburanti e lubrificanti
0503030101 Acquisti di combustibili, carburanti e lubrificanti 6.388,11 37.745,56
050304 Acquisti di supporti informatici, cancelleria e stampati
05030401 Acquisti di supporti informatici, cancelleria e stampati
0503040101 Acquisti di supporti informatici, cancelleria e stampati 415.038,90 447.142,76
050305 Acquisti di materiale tecnico strumentale per manutenzioni e riparazioni
05030501 Acquisti di materiale tecnico strumentale per manutenzioni e riparazioni
0503050101 Acquisti di materiale tecnico strumentale per manutenzioni e riparazioni 43.359,85 81.948,85
050306 Acquisti di altri materiali non sanitari
05030601 Acquisti di altri materiali non sanitari
0503060101 Acquisti di altri materiali non sanitari 21.755,13 16.755,38
0505 Acquisti di prestazioni e servizi sanitari
050501 Acquisti di prestazioni di ricovero
05050101 Acquisti di prestazioni di ricovero
0505010101 Acquisti di prestazioni di ricovero 0,00 0,00
0505010103 Acquisti di prestazioni di ricovero da privati vs residenti extraregione  0,00 0,00
050502 Acquisti di prestazioni e servizi di assistenza sanitaria di base
05050201 Assistenza medico generica in convenzione
0505020101 Compensi per assistenza medico generica in convenzione 0,00 0,00
0505020102 Compensi accessori per assistenza medico generica in convenzione 0,00 0,00
0505020103 Oneri sociali/premi assicurativi malattia per assistenza medico generica in conv 0,00 0,00
05050202 Servizio continuità assistenziale (guardia medica festiva e notturna)
0505020201 Compensi per servizio continuità assistenziale 0,00 0,00
0505020202 Compensi accessori per servizio continuità assistenziale 0,00 0,00
0505020203 Oneri sociali/premi assicurativi malattia per servizio continuità assistenziale 0,00 0,00
0505020204 IRAP per servizio continuità assistenziale 0,00 0,00
05050203 Assistenza guardia medica turistica in convenzione
0505020301 Compensi per assistenza guardia medica turistica in convenzione 0,00 0,00
0505020302 Compensi accessori per assistenza guardia medica turistica in convenzione 0,00 0,00
0505020303 Oneri sociali/premi assicurativi malattia per assistenza guardia medica turistic 0,00 0,00
05050204 Assistenza pediatrica in convenzione
0505020401 Compensi per assistenza pediatrica in convenzione 0,00 0,00
0505020402 Compensi accessori per assistenza pediatrica in convenzione 0,00 0,00
0505020403 Oneri sociali/premi assicurativi malattia per assistenza pediatrica in convenzio 0,00 0,00
05050205 Convenzioni per emergenza territoriale ‐ 118
0505020501 Compensi per convenzioni per emergenza territoriale ‐ 118 0,00 0,00
0505020502 Compensi accessori per convenzioni per emergenza territoriale ‐ 118 0,00 0,00
0505020503 Oneri sociali/premi assicurativi malattia per convenzioni per emergenza territor 0,00 0,00
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0505020504 IRAP per convenzioni per emergenza territoriale ‐ 118 0,00 0,00
05050206 Acquisti di prestazioni di assistenza sanitaria di base
0505020601 Acquisti di prestazioni di assistenza sanitaria di base 0,00 0,00
050503 Acquisti di servizi di trasporto sanitario
05050301 Acquisti di servizi di trasporto sanitario
0505030101 Acquisti di servizi di trasporto sanitario ‐ autoambulanza 530.989,07 495.068,04
0505030103 Acquisti di servizi di trasporto sanitario ‐ eliambulanza 6.508.163,91 5.866.451,75
050504 Acquisti di prestazioni di assistenza farmaceutica
05050401 Acquisti di prestazioni di assistenza farmaceutica
0505040101 Acquisti di prestazioni di assistenza farmaceutica 0,00 0,00
0505040103 Acquisti di prestazioni di assistenza farmaceutica in convenzione 0,00 0,00
0505040105 Acquisti di prestazioni di somministrazione diretta di farmaci 0,00 0,00
0505040107 Indennità di disagiata residenza alle farmacie rurali 0,00 0,00
0505040109 Acquisti di prestazioni di somministrazione diretta di farmaci da privati vs residenti extraregionali 0,00 0,00
050505 Acquisti di prestazioni di assistenza integrativa
05050501 Acquisti di prestazioni di assistenza integrativa
0505050101 Acquisti di prestazioni di assistenza integrativa 0,00 0,00
0505050103 Acquisti di prestazioni di somministrazione di beni sanitari per assistenza integrativa 0,00 0,00
0505050105 Acquisto di prestazioni di assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00 0,00
050506 Acquisti di prestazioni e servizi di assistenza specialistica
05050601 Acquisti di prestazioni di assistenza specialistica
0505060101 Acquisti di prestazioni di assistenza specialistica 665.363,33 671.132,69
0505060103 Acquisti di prestazioni di assistenza specialistica da privati vs residenti extraregione 0,00 0,00
0505060105 Acquisti di  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero ‐ da privato per cittadini non residenti ‐ Extraregione (m 0,00 0,00
0505060106 Acquisti di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero 0,00 0,00
05050602 Assistenza medico specialistica interna
0505060201 Compensi per assistenza medico specialistica interna 0,00 0,00
0505060202 Oneri sociali per assistenza medico specialistica interna 0,00 0,00
0505060203 IRAP per assistenza medico specialistica interna 0,00 0,00
05050603 Medicina dei servizi
0505060301 Compensi per medicina dei servizi 0,00 0,00
0505060302 Oneri sociali per medicina dei servizi 0,00 0,00
0505060303 IRAP per medicina dei servizi 0,00 0,00
050507 Acquisti di prestazioni di assistenza protesica
05050701 Acquisti di prestazioni di assistenza protesica
0505070101 Acquisti di prestazioni di assistenza protesica 0,00 0,00
0505070103 Acquisti di prestazioni di assistenza protesica da odontotecnici 0,00 0,00
050508 Acquisti di prestazioni di assistenza territoriale ambulatoriale
05050801 Acquisti di prestazioni di assistenza territoriale ambulatoriale
0505080101 Acquisti di prestazioni di assistenza consultoriale 0,00 0,00
0505080103 Acquisti di prestazioni di assistenza territoriale ambulatoriale alle persone dipendenti da sostanze stupefacenti, psicotrop 0,00 0,00
0505080105 Acquisti di prestazioni di assistenza territoriale ambulatoriale alle persone con infezione da HIV 0,00 0,00
0505080107 Acquisti di prestazioni di assistenza territoriale ambulatoriale alle persone con disabilità psichiche 0,00 0,00
0505080109 Acquisti di prestazioni di assistenza territoriale ambulatoriale alle persone anziane e disabili 0,00 0,00
0505080111 Acquisti di prestazioni di assistenza territoriale ambulatoriale riabilitativa ex art. 26 Legge 833/78 0,00 0,00
0505080113 Acquisti di prestazioni di assistenza territoriale e ambulatoriale alle persone con disabilita' 0,00 0,00
050509 Acquisti di prestazioni di assistenza semi‐residenziale
05050901 Acquisti di prestazioni di assistenza semi‐residenziale
0505090101 Acquisti di prestazioni di assistenza semi‐residenziale alle persone dipendenti da sostanze stupefacenti, psicotrope o da a 0,00 0,00
0505090103 Acquisti di prestazioni di assistenza semi‐residenziale alle persone con infezione da HIV 0,00 0,00
0505090105 Acquisti di prestazioni di assistenza semi‐residenziale alle persone con disabilità psichiche 0,00 0,00
0505090107 Acquisti di prestazioni di assistenza semi‐residenziale alle persone anziane e disabili 0,00 0,00
0505090109 Acquisti di prestazioni di assistenza semi‐residenziale riabilitativa ex art. 26 Legge 833/78 0,00 0,00
0505090111 Acquisti di prestazioni di assistenza semi‐residenziale alle persone con disabilità   0,00 0,00
050510 Acquisti di prestazioni di assistenza residenziale
05051001 Acquisti di prestazioni di assistenza residenziale
0505100101 Acquisti di prestazioni di assistenza residenziale alle persone dipendenti da sostanze stupefacenti, psicotrope o da alcool 0,00 0,00
0505100103 Acquisti di prestazioni di assistenza residenziale alle persone con infezione da HIV 0,00 0,00
0505100105 Acquisti di prestazioni di assistenza residenziale alle persone con disabilità psichiche 0,00 0,00
0505100107 Acquisti di prestazioni di assistenza residenziale alle persone anziane e disabili 0,00 0,00
0505100109 Acquisti di prestazioni di assistenza residenziale riabilitativa ex art. 26 Legge 833/78 0,00 0,00
0505100111 Acquisti di prestazioni di assistenza residenziale alle persone con disabilità   0,00 0,00
050511 Acquisti di prestazioni di assistenza termale
05051101 Acquisti di prestazioni di assistenza termale
0505110101 Acquisti di prestazioni di assistenza termale 0,00 0,00
0505110103 Acquisti di prestazioni di assistenza termale da privati vs residenti extraregione 0,00 0,00
050512 Acquisti di altre prestazioni sanitarie
05051201 Acquisti di altre prestazioni sanitarie
0505120101 Acquisti di altre prestazioni sanitarie 151.310,35 143.825,81
050513 Acquisti di consulenze e convenzioni sanitarie
05051301 Acquisti di consulenze e convenzioni sanitarie
0505130101 Acquisti di consulenze sanitarie 0,00 0,00
0505130103 Acquisti di convenzioni sanitarie 278.738,07 409.287,03
050514 Costi per differenziale tariffe TUC
05051401 Costi per differenziale tariffe TUC
0505140101 Costi per differenziale tariffe TUC 0,00 0,00
050515 Acquisti di servizi sanitari‐ mobilità internazionale passiva
05051501 Acquisti di servizi sanitari‐ mobilità internazionale passiva
0505150101 Acquisti di servizi sanitari‐ mobilità internazionale passiva 0,00 0,00
0505150102 Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0,00 0,00
0508 Rimborsi, assegni e contributi
050801 Rimborsi, assegni e contributi
05080101 Rimborsi per ricoveri in Italia
0508010101 Rimborsi per ricoveri in Italia 0,00 0,00
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05080102 Rimborsi per ricoveri all'estero
0508010201 Rimborsi per ricoveri all'estero 0,00 0,00
05080103 Contributi, sussidi ed assegni vari agli assistiti
0508010301 Contributi ai nefropatici 0,00 0,00
0508010302 Contributi ai donatori di sangue lavoratori autonomi 0,00 0,00
0508010303 Altri rimborsi e contributi agli assistiti 0,00 0,00
05080104 Contributi ad associazioni, enti e altri
0508010401 Contributi ad associazioni, enti e altri 821.899,17 1.097.069,94
0508010402 Contributi per ARPA 0,00 0,00
0508010403 Contributo Legge 210/92 0,00 0,00
0508010404 Rimborsi, assegni e contributi v/Regione ‐ GSA 0,00 0,00
05080105 Quota 4% a IZS per D.LGS 432 19/11/98
0508010501 Quota 4% a IZS per D.LGS 432 19/11/98 0,00 0,00
05080106 Quota 3,5% a servizi Veterinari della Regione D.LGS 432 19/11/1998
0508010601 Quota 3,5% a servizi Veterinari della Regione D.LGS 432 19/11/1998 0,00 0,00
05080107 Quota 0,5% a Laboratori Nazionali di riferimento D.LGS 432 19/11/1998
0508010701 Quota 0,5% a Laboratori Nazionali di riferimento D.LGS 432 19/11/1998 0,00 0,00
05080108 Quota 2% al Ministero Sanità per D.LGS 432 19/11/1998
0508010801 Quota 2% al Ministero Sanità per D.LGS 432 19/11/1998 0,00 0,00
0509 Acquisti di servizi non sanitari
050901 Costi per servizi esternalizzati
05090101 Costi per servizi esternalizzati
0509010101 Lavanderia e lavanolo 4.707.072,73 4.834.737,60
0509010103 Pulizia e lavaggio stoviglie 5.679.327,21 5.201.968,67
0509010107 Riscaldamento e gestione calore 1.936.750,96 1.907.413,20
0509010109 Servizi di elaborazione dati 0,00 0,00
0509010111 Servizi di trasporto 1.290.958,98 807.323,45
0509010113 Smaltimento rifiuti 1.363.627,10 1.150.110,96
0509010115 Servizi di vigilanza 344.064,85 334.789,11
0509010117 Servizio di distribuzione farmaci e altri prodotti sanitari 0,00 0,00
0509010119 Altri servizi esternalizzati 1.041.588,24 1.121.524,98
0509010121 Servizio di distribuzione farmaci e altri prodotti sanitari da privati vs residenti extraregione 0,00 0,00
0509010123 Servizio di ristorazione e mensa per degenti 0,00 0,00
0509010124 Servizio di ristorazione e mensa per dipendenti 51.934,19 80.981,87
050902 Costi per utenze
05090201 Costi per utenze
0509020101 Energia elettrica 1.775.805,18 1.726.211,27
0509020103 Acqua 423.701,69 415.457,49
0509020105 Telefonia 267.933,99 274.727,75
0509020107 Gas 14.223,98 11.610,80
0509020109 Internet 4.898,08 19.983,31
0509020111 Canoni radiotelevisivi 814,70 814,70
0509020113 Banche dati 0,00 0,00
050903 Costi per altri servizi non sanitari
05090301 Costi per consulenze e convenzioni non sanitarie
0509030101 Costi per consulenze legali 0,00 0,00
0509030103 Costi per consulenze fiscali, amministrative e tecniche 0,00 0,00
0509030105 Costi per convenzioni amministrative e gestionali 69.930,01 61.029,99
05090302 Costi per formazione
0509030201 Compensi ai docenti esterni 2.871,66 15.091,49
0509030202 Oneri sociali su compensi ai docenti esterni 0,00 0,00
0509030203 IRAP su compensi ai docenti esterni 129,34 502,13
0509030205 Spese per corsi di formazione e aggiornamento professionale 113.308,93 313.757,79
05090303 Compensi per membri esterni di commissioni
0509030301 Compensi per membri esterni di commissioni 132.242,21 142.433,38
0509030303 Rimborso spese per membri esterni di commissioni 3.507,44 5.445,67
0509030304 Oneri sociali per membri esterni di commissioni 16.136,55 17.541,15
0509030305 IRAP per membri esterni di commissioni 6.659,26 7.277,66
0509030306 Altre Consulenze non sanitarie da privato ‐ in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convert 0,00 0,00
05090304 Costi per altri servizi non sanitari
0509030401 Costi per altri servizi non sanitari 86.104,91 191.505,08
0510 Manutenzioni e riparazioni
051001 Manutenzioni e riparazioni immobili, impianti e loro pertinenze
05100101 Manutenzioni e riparazioni immobili, impianti e loro pertinenze
0510010105 Manutenzioni e riparazioni fabbricati e loro pertinenze 1.279.314,71 1.523.878,77
0510010107 Manutenzioni e riparazioni agli impianti e macchinari 6.288.453,32 5.674.728,24
051002 Manutenzioni e riparazioni attrezzature sanitarie
05100201 Manutenzioni e riparazioni attrezzature sanitarie
0510020101 Manutenzioni e riparazioni attrezzature sanitarie 6.705.717,61 6.163.217,50
051003 Manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico ‐ economali
05100301 Manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico ‐ economali
0510030101 Manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico ‐ economali 131.083,77 144.243,29
051004 Manutenzioni e riparazioni attrezzature informatiche
05100401 Manutenzioni e riparazioni attrezzature informatiche
0510040101 Manutenzioni e riparazioni attrezzature informatiche 847.477,56 781.690,07
051005 Manutenzioni software
05100501 Manutenzioni software
0510050101 Manutenzioni software 1.705.999,05 1.580.665,41
051006 Manutenzioni e riparazioni automezzi
05100601 Manutenzioni e riparazioni automezzi
0510060101 Manutenzioni e riparazioni automezzi 2.206,42 5.392,90
051007 Manutenzioni e riparazioni mobili e arredi
05100701 Manutenzioni e riparazioni mobili e arredi
0510070101 Manutenzioni e riparazioni mobili e arredi 0,00 473,36
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0511 Godimento beni di terzi
051101 Fitti passivi
05110101 Fitti passivi
0511010103 Fitti passivi ‐ area non sanitaria 145.943,83 114.019,62
0511010104 Fitti passivi ‐ area sanitaria 0,00 0,00
051102 Canoni di noleggio
05110201 Canoni di noleggio
0511020103 Canoni fotocopiatrici 122.737,73 123.732,94
0511020105 Canoni di noleggio per attrezzature sanitarie 1.474.643,99 1.829.024,91
0511020109 Canoni hardware e software ‐ area sanitaria 0,00 0,00
0511020111 Canoni hardware e software ‐ area non sanitaria 117.042,41 129.445,05
0511020113 Canoni noleggio automezzi ‐ area sanitaria 10.312,13 49.741,50
0511020115 Canoni noleggio automezzi ‐ area non sanitaria 16.570,55 16.353,47
051103 Canoni di leasing operativo
05110301 Canoni di leasing operativo
0511030101 Canoni di leasing operativo per attrezzature sanitarie 0,00 0,00
0511030103 Altri canoni di leasing operativo 0,00 0,00
051104 Canoni di leasing finanziario
05110401 Canoni di leasing finanziario
0511040101 Canoni di leasing finanziario per attrezzature sanitarie 0,00 0,00
0511040103 Altri canoni di leasing finanziario 0,00 0,00
0511040105 Canoni di project financing 0,00 0,00
051105 Altri oneri per godimento beni di terzi
05110501 Altri oneri per godimento beni di terzi
0511050103 Altri oneri per godimento beni di terzi ‐ area sanitaria 0,00 146,40
0511050105 Altri oneri per godimento beni di terzi ‐ area non sanitaria 0,00 0,00
0512 Costo del personale ruolo sanitario
051201 Costo del personale ruolo sanitario ‐ dirigenza medico‐veterinaria
05120101 Competenze personale ruolo sanitario ‐ dirigenza medico‐veterinaria
0512010102 Competenze personale ruolo sanitario ‐ dirigenza medico‐veterinaria ‐ tempo indeterminato 46.538.104,90 44.400.067,62
0512010103 Competenze personale ruolo sanitario ‐ dirigenza medico‐veterinaria ‐ tempo determinato 4.886.760,49 5.057.578,79
0512010104 Competenze personale ruolo sanitario ‐ dirigenza medico‐veterinaria ‐ altro 0,00 0,00
05120102 Oneri sociali personale ruolo sanitario ‐ dirigenza medico‐veterinaria
0512010202 Oneri sociali personale ruolo sanitario ‐ dirigenza medico‐veterinaria ‐ tempo indeterminato 12.465.175,38 11.857.875,09
0512010203 Oneri sociali personale ruolo sanitario ‐ dirigenza medico‐veterinaria ‐ tempo determinato 1.377.298,52 1.433.318,63
0512010204 Oneri sociali personale ruolo sanitario ‐ dirigenza medico‐veterinaria ‐ altro 0,00 0,00
05120103 Irap personale ruolo sanitario ‐ dirigenza medico‐veterinaria
0512010302 Irap personale ruolo sanitario ‐ dirigenza medico‐veterinaria ‐ tempo indeterminato 3.872.793,68 3.680.093,60
0512010303 Irap personale ruolo sanitario ‐ dirigenza medico‐veterinaria ‐ tempo determinato 411.794,86 422.565,23
0512010304 Irap personale ruolo sanitario ‐ dirigenza medico‐veterinaria ‐ altro 0,00 0,00
051202 Costo del personale ruolo sanitario ‐ dirigenza SPTA
05120201 Competenze personale ruolo sanitario ‐ dirigenza SPTA
0512020102 Competenze personale ruolo sanitario ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo indeterminato 3.343.936,40 3.258.992,55
0512020103 Competenze personale ruolo sanitario ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo determinato 714.118,28 726.064,49
0512020104 Competenze personale ruolo sanitario ‐ dirigenza SPTA ‐ altro 0,00 0,00
05120202 Oneri sociali personale ruolo sanitario ‐ dirigenza SPTA
0512020202 Oneri sociali personale ruolo sanitario ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo indeterminato 898.392,21 872.063,45
0512020203 Oneri sociali personale ruolo sanitario ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo determinato 203.108,11 206.313,78
0512020204 Oneri sociali personale ruolo sanitario ‐ dirigenza SPTA ‐ altro 0,00 0,00
05120203 Irap personale ruolo sanitario ‐ dirigenza SPTA
0512020302 Irap personale ruolo sanitario ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo indeterminato 272.894,95 266.613,38
0512020303 Irap personale ruolo sanitario ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo determinato 60.059,73 61.012,12
0512020304 Irap personale ruolo sanitario ‐ dirigenza SPTA ‐ altro 0,00 0,00
051203 Costo del personale ruolo sanitario ‐ comparto
05120301 Competenze personale ruolo sanitario ‐ comparto
0512030102 Competenze personale ruolo sanitario ‐ comparto ‐ tempo indeterminato 58.908.847,10 57.647.248,11
0512030103 Competenze personale ruolo sanitario ‐ comparto ‐ tempo determinato 8.320.864,37 5.096.134,72
0512030104 Competenze personale ruolo sanitario ‐ comparto ‐ altro 0,00 0,00
05120302 Oneri sociali personale ruolo sanitario ‐ comparto
0512030202 Oneri sociali personale ruolo sanitario ‐ comparto ‐ tempo indeterminato 15.990.189,69 15.700.945,19
0512030203 Oneri sociali personale ruolo sanitario ‐ comparto ‐ tempo determinato 2.398.922,63 1.466.407,27
0512030204 Oneri sociali personale ruolo sanitario ‐ comparto ‐ altro 0,00 0,00
05120303 Irap personale ruolo sanitario ‐ comparto
0512030302 Irap personale ruolo sanitario ‐ comparto ‐ tempo indeterminato 4.898.697,25 4.782.272,43
0512030303 Irap personale ruolo sanitario ‐ comparto ‐ tempo determinato 702.886,56 429.023,38
0512030304 Irap personale ruolo sanitario ‐ comparto ‐ altro 0,00 0,00
051204 Costo del personale del profilo a�pico ruolo sanitario
05120401 Competenze personale del profilo a�pico ruolo sanitario
0512040102 Competenze personale del profilo atipico ruolo sanitario ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0512040103 Competenze personale del profilo atipico ruolo sanitario ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0512040104 Competenze personale del profilo atipico ruolo sanitario ‐ altro 0,00 0,00
05120402 Oneri sociali personale del profilo a�pico ruolo sanitario
0512040202 Oneri sociali personale del profilo atipico ruolo sanitario ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0512040203 Oneri sociali personale del profilo atipico ruolo sanitario ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0512040204 Oneri sociali personale del profilo atipico ruolo sanitario ‐ altro 0,00 0,00
05120403 Irap personale del profilo a�pico ruolo sanitario
0512040302 Irap personale del profilo atipico ruolo sanitario ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0512040303 Irap personale del profilo atipico ruolo sanitario ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0512040304 Irap personale del profilo atipico ruolo sanitario ‐altro 0,00 0,00
0513 Costo del personale ruolo professionale
051301 Costo del personale ruolo professionale ‐ dirigenza SPTA
05130101 Competenze personale ruolo professionale ‐ dirigenza SPTA
0513010102 Competenze personale ruolo professionale ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo indeterminato 206.139,24 197.813,03
0513010103 Competenze personale ruolo professionale ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo determinato 109.383,49 73.707,77
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0513010104 Competenze personale ruolo professionale ‐ dirigenza SPTA ‐ altro 0,00 0,00
05130102 Oneri sociali personale ruolo professionale ‐ dirigenza SPTA
0513010202 Oneri sociali personale ruolo professionale ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo indeterminato 54.369,18 52.241,92
0513010203 Oneri sociali personale ruolo professionale ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo determinato 30.807,70 20.649,66
0513010204 Oneri sociali personale ruolo professionale ‐ dirigenza SPTA ‐ altro 0,00 0,00
05130103 Irap personale ruolo professionale ‐ dirigenza SPTA
0513010302 Irap personale ruolo professionale ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo indeterminato 17.392,90 16.704,93
0513010303 Irap personale ruolo professionale ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo determinato 9.161,06 6.174,57
0513010304 Irap personale ruolo professionale ‐ dirigenza SPTA ‐ altro 0,00 0,00
051302 Costo del personale ruolo professionale ‐ comparto
05130201 Competenze personale ruolo professionale ‐ comparto
0513020102 Competenze personale ruolo professionale ‐ comparto ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0513020103 Competenze personale ruolo professionale ‐ comparto ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0513020104 Competenze personale ruolo professionale ‐ comparto ‐ altro 0,00 0,00
05130202 Oneri sociali personale ruolo professionale ‐ comparto
0513020202 Oneri sociali personale ruolo professionale ‐ comparto ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0513020203 Oneri sociali personale ruolo professionale ‐ comparto ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0513020204 Oneri sociali personale ruolo professionale ‐ comparto ‐ altro 0,00 0,00
05130203 Irap personale ruolo professionale ‐ comparto
0513020302 Irap personale ruolo professionale ‐ comparto ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0513020303 Irap personale ruolo professionale ‐ comparto ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0513020304 Irap personale ruolo professionale ‐ comparto ‐ altro 0,00 0,00
051303 Costo del personale del profilo a�pico ruolo professionale
05130301 Competenze personale del profilo atipico ruolo professionale
0513030102 Competenze personale del profilo atipico ruolo professionale ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0513030103 Competenze personale del profilo atipico ruolo professionale ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0513030104 Competenze personale del profilo atipico ruolo professionale ‐ altro 0,00 0,00
05130302 Oneri sociali personale del profilo atipico ruolo professionale
0513030202 Oneri sociali personale del profilo atipico ruolo professionale ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0513030203 Oneri sociali personale del profilo atipico ruolo professionale ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0513030204 Oneri sociali personale del profilo atipico ruolo professionale ‐ altro 0,00 0,00
05130303 Irap personale del profilo atipico ruolo professionale
0513030302 Irap personale del profilo atipico ruolo professionale ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0513030303 Irap personale del profilo atipico ruolo professionale ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0513030304 Irap personale del profilo atipico ruolo professionale ‐ altro 0,00 0,00
0514 Costo del personale ruolo tecnico
051401 Costo del personale ruolo tecnico ‐ dirigenza SPTA
05140101 Competenze personale ruolo tecnico ‐ dirigenza SPTA
0514010102 Competenze personale ruolo tecnico ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo indeterminato 149.068,31 141.063,55
0514010103 Competenze personale ruolo tecnico ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0514010104 Competenze personale ruolo tecnico ‐ dirigenza SPTA ‐ altro 0,00 0,00
05140102 Oneri sociali personale ruolo tecnico ‐ dirigenza SPTA
0514010202 Oneri sociali personale ruolo tecnico ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo indeterminato 39.106,48 43.683,35
0514010203 Oneri sociali personale ruolo tecnico ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0514010204 Oneri sociali personale ruolo tecnico ‐ dirigenza SPTA ‐ altro 0,00 0,00
05140103 Irap personale ruolo tecnico ‐ dirigenza SPTA
0514010302 Irap personale ruolo tecnico ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo indeterminato 12.596,43 11.914,15
0514010303 Irap personale ruolo tecnico ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0514010304 Irap personale ruolo tecnico ‐ dirigenza SPTA ‐ altro 0,00 0,00
051402 Costo del personale ruolo tecnico ‐ comparto
05140201 Competenze personale ruolo tecnico ‐ comparto
0514020102 Competenze personale ruolo tecnico ‐ comparto ‐ tempo indeterminato 11.741.564,91 11.486.102,12
0514020103 Competenze personale ruolo tecnico ‐ comparto ‐ tempo determinato 2.028.923,45 1.633.741,76
0514020104 Competenze personale ruolo tecnico ‐ comparto ‐ altro 0,00 0,00
05140202 Oneri sociali personale ruolo tecnico ‐ comparto
0514020202 Oneri sociali personale ruolo tecnico ‐ comparto ‐ tempo indeterminato 3.189.171,59 3.119.028,93
0514020203 Oneri sociali personale ruolo tecnico ‐ comparto ‐ tempo determinato 577.403,00 465.510,06
0514020204 Oneri sociali personale ruolo tecnico ‐ comparto ‐ altro 0,00 0,00
05140203 Irap personale ruolo tecnico ‐ comparto
0514020302 Irap personale ruolo tecnico ‐ comparto ‐ tempo indeterminato 907.350,90 878.978,23
0514020303 Irap personale ruolo tecnico ‐ comparto ‐ tempo determinato 167.576,25 133.850,03
0514020304 Irap personale ruolo tecnico ‐ comparto ‐ altro 0,00 0,00
051403 Costo del personale del profilo a�pico ruolo tecnico
05140301 Competenze personale del profilo a�pico ruolo tecnico
0514030102 Competenze personale del profilo atipico ruolo tecnico ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0514030103 Competenze personale del profilo atipico ruolo tecnico ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0514030104 Competenze personale del profilo atipico ruolo tecnico ‐ altro 0,00 0,00
05140302 Oneri sociali personale del profilo atipico ruolo tecnico
0514030202 Oneri sociali personale del profilo atipico ruolo tecnico ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0514030203 Oneri sociali personale del profilo atipico ruolo tecnico ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0514030204 Oneri sociali personale del profilo atipico ruolo tecnico ‐ altro 0,00 0,00
05140303 Irap personale del profilo atipico ruolo tecnico
0514030302 Irap personale del profilo atipico ruolo tecnico ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0514030303 Irap personale del profilo atipico ruolo tecnico ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0514030304 Irap personale del profilo atipico ruolo tecnico ‐ altro 0,00 0,00
0515 Costo del personale ruolo amministrativo
051501 Costo del personale ruolo amministrativo ‐ dirigenza SPTA
05150101 Competenze personale ruolo amministrativo ‐ dirigenza SPTA
0515010102 Competenze personale ruolo amministrativo ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo indeterminato 720.782,05 727.091,19
0515010103 Competenze personale ruolo amministrativo ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0515010104 Competenze personale ruolo amministrativo ‐ dirigenza SPTA ‐ altro 0,00 0,00
05150102 Oneri sociali personale ruolo amministrativo ‐ dirigenza SPTA
0515010202 Oneri sociali personale ruolo amministrativo ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo indeterminato 187.004,14 188.830,81
0515010203 Oneri sociali personale ruolo amministrativo ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo determinato 0,00 0,00
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0515010204 Oneri sociali personale ruolo amministrativo ‐ dirigenza SPTA ‐ altro 0,00 0,00
05150103 Irap personale ruolo amministrativo ‐ dirigenza SPTA
0515010302 Irap personale ruolo amministrativo ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo indeterminato 60.799,88 61.275,85
0515010303 Irap personale ruolo amministrativo ‐ dirigenza SPTA ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0515010304 Irap personale ruolo amministrativo ‐ dirigenza SPTA ‐ altro 0,00 0,00
051502 Costo del personale ruolo amministra�vo ‐ comparto
05150201 Competenze personale ruolo amministra�vo ‐ comparto
0515020102 Competenze personale ruolo amministrativo ‐ comparto ‐ tempo indeterminato 5.644.310,35 5.770.080,52
0515020103 Competenze personale ruolo amministrativo ‐ comparto ‐ tempo determinato 522.728,76 330.401,78
0515020104 Competenze personale ruolo amministrativo ‐ comparto ‐ altro 0,00 0,00
05150202 Oneri sociali personale ruolo amministra�vo ‐ comparto
0515020202 Oneri sociali personale ruolo amministrativo ‐ comparto ‐ tempo indeterminato 1.527.559,36 1.598.288,83
0515020203 Oneri sociali personale ruolo amministrativo ‐ comparto ‐ tempo determinato 149.008,14 93.174,18
0515020204 Oneri sociali personale ruolo amministrativo ‐ comparto ‐ altro 0,00 0,00
05150203 Irap personale ruolo amministra�vo ‐ comparto
0515020302 Irap personale ruolo amministrativo ‐ comparto ‐ tempo indeterminato 419.138,11 446.333,53
0515020303 Irap personale ruolo amministrativo ‐ comparto ‐ tempo determinato 43.427,62 27.258,71
0515020304 Irap personale ruolo amministrativo ‐ comparto ‐ altro 0,00 0,00
051503 Costo del personale del profilo a�pico ruolo amministra�vo
05150301 Competenze personale del profilo a�pico ruolo amministra�vo
0515030102 Competenze personale del profilo atipico ruolo amministrativo ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0515030103 Competenze personale del profilo atipico ruolo amministrativo ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0515030104 Competenze personale del profilo atipico ruolo amministrativo ‐ altro 0,00 0,00
05150302 Oneri sociali personale del profilo a�pico ruolo amministra�vo
0515030202 Oneri sociali personale del profilo atipico ruolo amministrativo ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0515030203 Oneri sociali personale del profilo atipico ruolo amministrativo ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0515030204 Oneri sociali personale del profilo atipico ruolo amministrativo ‐ altro 0,00 0,00
05150303 Irap personale del profilo a�pico ruolo amministra�vo
0515030302 Irap personale del profilo atipico ruolo amministrativo ‐ tempo indeterminato 0,00 0,00
0515030303 Irap personale del profilo atipico ruolo amministrativo ‐ tempo determinato 0,00 0,00
0515030304 Irap personale del profilo atipico ruolo amministrativo ‐ altro 0,00 0,00
0516 Altri costi del personale dipendente
051601 Altri costi del personale dipendente
05160101 Costi del personale comandato
0516010101 Costi del personale sanitario comandato 312.791,39 127.269,76
0516010103 Costi del personale professionale comandato 0,00 0,00
0516010105 Costi del personale tecnico comandato 0,00 0,00
0516010107 Costi del personale amministrativo comandato 34.452,26 34.483,98
05160102 Compensi ed oneri per attività libero professionale
0516010201 Compensi per attività di ricovero in libera professione 739.922,92 583.681,84
0516010202 Compensi per attività specialistica in libera professione 3.582.517,36 4.660.918,30
0516010204 IRAP su compensi per attività libero professionale 439.924,18 534.695,46
0516010206 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia ‐ Area sanità pubblica 0,00 0,00
0516010207 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia ‐ Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art 822.121,73 1.018.393,98
0516010208 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia ‐ Altro 31.584,56 27.539,72
0516010209 Oneri sociali su compensi per attività di ricovero libero professionale 36.522,01 33.376,33
0516010210 Oneri sociali su compensi per attività specialistica libero professionale 85.951,84 111.879,35
0516010211 Oneri sociali su compensi per attività area sanità pubblica libero professionale 0,00 0,00
0516010212 Oneri sociali su compensi per attività consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57‐58) 70.765,83 76.644,04
0516010213 Oneri sociali su compensi per attività  libero professionale altro 802,80 532,88
05160103 Compensi ed oneri per acquisizione di prestazioni aggiuntive aziendali
0516010301 Compensi alla dirigenza medico‐veterinaria per acquisizione di prestazioni aggiu 1.971.341,40 1.767.465,00
0516010302 Compensi alla dirigenza SPTA per acquisizione di prestazioni aggiuntive aziendal 38.960,00 41.600,00
0516010303 Compensi al comparto per acquisizione di prestazioni aggiuntive aziendali 336.076,50 198.587,50
0516010304 Oneri sociali su prestazioni aggiuntive aziendali 81.045,24 48.984,32
0516010305 IRAP su prestazioni aggiuntive aziendali 199.411,69 170.650,63
05160104 Consulenze a favore di terzi rimborsate
0516010401 Consulenze a favore di terzi rimborsate 282.337,74 342.744,66
0516010402 Oneri sociali su consulenze a favore di terzi rimborsate 15.180,33 22.383,32
0516010403 IRAP su consulenze a favore di terzi rimborsate 23.016,55 29.133,20
05160105 Compensi ai docenti interni
0516010501 Compensi ai docenti interni 438,20 9.164,94
0516010502 Oneri sociali su compensi ai docenti interni 106,12 2.236,59
0516010503 IRAP su compensi ai docenti interni 37,25 779,02
05160106 Compensi per commissioni interne
0516010601 Compensi per commissioni interne 5.123,71 1.923,85
0516010602 Oneri sociali su compensi per commissioni interne 1.230,42 473,21
0516010603 IRAP su compensi per commissioni interne 435,51 163,53
05160107 Rimborsi spese personale dipendente
0516010701 Rimborsi spese personale dipendente per formazione 2.825,51 32.626,04
0516010702 Altri rimborsi spese personale dipendente 3.466,60 7.666,26
05160108 Oneri sociali personale in quiescenza
0516010801 Oneri sociali personale in quiescenza 0,00 0,00
0517 Altre convenzioni di lavoro
051701 Altre convenzioni di lavoro
05170101 Costi del personale tirocinante e borsista
0517010101 Compensi del personale tirocinante e borsista 121.442,78 14.577,18
0517010102 Oneri sociali su costi del personale tirocinante e borsista 5.167,56 71,30
0517010103 IRAP su costi del personale tirocinante e borsista 10.322,62 1.239,06
05170102 Convenzioni per servizi religiosi
0517010201 Convenzioni per servizi religiosi 74.991,93 74.991,93
0517010202 Oneri sociali su convenzioni per servizi religiosi 18.357,23 18.355,45
0517010203 IRAP su convenzioni per servizi religiosi 6.333,88 6.323,94
05170103 Costi del personale non dipendente
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0517010301 Costi del personale sanitario non dipendente 1.201.494,49 815.843,60
0517010302 Costi del personale professionale non dipendente 0,00 0,00
0517010303 Costi del personale tecnico non dipendente 0,00 0,00
0517010304 Costi del personale amministrativo non dipendente 0,00 11.386,02
0517010306 IRAP su personale non dipendente 71.308,18 39.777,96
0517010308 Oneri sociali su personale non sanitario non dipendente 0,00 2.646,17
0517010309 Oneri sociali su personale sanitario non dipendente 36.038,78 50.081,96
05170104 Costi per contratti di lavoro interinale
0517010401 Costi per contratti di lavoro interinale ‐ area sanitaria 0,00 0,00
0517010402 Costi per contratti di lavoro interinale ‐ area non sanitaria 0,00 0,00
05170105 Altre convenzioni
0517010501 Convenzioni per assistenza infermieristica e altri 0,00 0,00
0518 Costi del personale universitario
051801 Costi del personale universitario
05180101 Altri costi del personale universitario
0518010102 Compensi diretti per acquisizione di prestazioni aggiuntive aziendali personale  109.452,10 66.982,00
0518010103 Consulenze/sperimentazioni a favore di terzi rimborsate al personale universitario 189.197,60 187.728,62
0518010104 Spese per corsi di formazione e aggiornamento professionale del personale universitario 0,00 8.233,12
0518010105 Oneri sociali su altri costi del personale universitario 2.923,97 1.306,77
0518010106 IRAP su altri costi del personale universitario 21.468,39 18.276,79
0518010108 Compensi diretti per l'attività libero‐professionale personale universitario ‐ area ospedaliera 294.635,51 264.814,96
0518010109 Compensi diretti per l'attività libero‐professionale personale universitario ‐ area specialistica 1.523.372,59 1.946.240,24
0518010110 Compensi diretti per l'attività libero‐professionale personale universitario ‐ Area sanità pubblica 0,00 0,00
0518010111 Compensi diretti per l'attività libero‐professionale personale universitario ‐ Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art 278.550,55 362.262,31
0518010112 Compensi diretti per l'attività libero‐professionale personale universitario ‐ Altro 725,40 890,49
0518010113 Oneri sociali su attività libero professionale personale universitario ‐ area ospedaliera 10,41 0,00
0518010114 Oneri sociali su attività libero professionale personale universitario ‐ area specialistica 327,53 1.285,14
0518010115 Oneri sociali su attività libero professionale personale universitario ‐ area sanità pubblica 0,00 0,00
0518010116 Oneri sociali su attività libero professionale personale universitario ‐  Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57‐58 0,00 0,00
0518010117 Oneri sociali su attività libero professionale personale universitario ‐ altro 0,00 0,00
0518010118 IRAP su compensi per attività libero professionale personale universitario 178.277,47 218.815,45
0518010119 IRAP relativa ad attività commerciale 0,00 0,00
05180102 Convenzioni per il personale universitario
0518010204 Trattamenti aggiuntivi personale universitario ‐ area sanitaria 4.721.573,42 4.651.627,77
0518010205 Trattamenti aggiuntivi personale universitario ‐ area non sanitaria 0,00 0,00
0518010206 Competenze accessorie personale universitario ‐ area sanitaria 447.760,73 291.615,00
0518010207 Competenze accessorie personale universitario ‐ area non sanitaria 0,00 0,00
0521 Oneri diversi di gestione
052101 Compensi agli organi direttivi
05210101 Indennità organi direttivi
0521010101 Indennità organi direttivi 489.024,96 492.899,96
05210102 Rimborso spese organi direttivi
0521010201 Rimborso spese organi direttivi 197,73 314,79
05210103 Oneri sociali organi direttivi
0521010301 Oneri sociali organi direttivi 115.226,84 125.159,28
05210104 IRAP su compensi agli organi direttivi
0521010401 IRAP su compensi agli organi direttivi 41.567,16 41.896,56
052102 Compensi al collegio sindacale
05210201 Indennità collegio sindacale
0521020101 Indennità collegio sindacale 70.519,38 70.519,38
05210202 Rimborso spese collegio sindacale
0521020201 Rimborso spese collegio sindacale 923,22 2.204,81
05210203 Oneri sociali collegio sindacale
0521020301 Oneri sociali collegio sindacale 2.976,00 2.976,00
05210204 IRAP su compensi al collegio sindacale
0521020401 IRAP su compensi al collegio sindacale 1.581,00 1.581,00
052103 Spese generali ed amministrative
05210301 Spese di rappresentanza
0521030101 Spese di rappresentanza 0,00 0,00
05210302 Spese per pubblicità e inserzioni
0521030201 Spese per pubblicità e inserzioni 99.921,32 62.887,88
05210303 Spese legali
0521030301 Spese legali 152.044,15 164.654,66
05210304 Spese bancarie e postali
0521030401 Spese bancarie 38.386,65 48.717,07
0521030403 Spese postali 119.498,39 122.847,56
05210305 Quote per spese condominiali
0521030501 Quote per spese condominiali 3.290,35 3.151,43
05210306 Abbonamenti, riviste e libri
0521030601 Abbonamenti, riviste e libri 54.672,93 47.197,86
05210307 Premi di assicurazione
0521030701 Premi di assicurazione ‐ R.C. Professionale 2.597.138,24 2.994.570,97
0521030703 Altri premi di assicurazione 154.601,77 168.571,90
05210308 Contravvenzioni
0521030801 Contravvenzioni 5.900,95 1.482,65
05210309 Ribassi e arrotondamenti passivi
0521030901 Ribassi e arrotondamenti passivi 344,08 129,70
05210310 Altre spese generali e amministrative
0521031001 Altre spese generali e amministrative 68.131,19 39.312,83
0521031003 Altri oneri diversi di gestione ‐ per Autoassicurazione 0,00 0,00
05210311 Perdite su crediti
0521031101 Perdite su crediti 0,00 0,00
0522 Ammortamenti
052201 Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
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05220101 Ammortamento costi di impianto e di ampliamento
0522010101 Ammortamento costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
05220102 Ammortamento costi di ricerca, sviluppo e di pubblicità
0522010204 Ammortamento costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00
0522010206 Ammortamento pubblicità 0,00 0,00
05220103 Ammortamento diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingeg
0522010305 Ammortamento diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ derivanti dall'attività di ricerca 0,00 0,00
0522010307 Ammortamento diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno ‐ altro 0,00 0,00
05220104 Ammortamento concessioni, licenze, marchi e diritti simili
0522010401 Ammortamento concessioni, licenze, marchi e diritti simili 227.753,71 201.705,19
05220105 Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali
0522010501 Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00
05220106 Ammortamento migliorie su beni di terzi
0522010601 Ammortamento migliorie su beni di terzi 0,00 0,00
052202 Ammortamenti immobilizzazioni materiali
05220201 Ammortamento fabbricati
0522020101 Ammortamento fabbricati disponibili 0,00 0,00
0522020103 Ammortamento fabbricati indisponibili 7.152.912,94 7.116.197,09
05220202 Ammortamento impianti e macchinari
0522020201 Ammortamento impianti e macchinari 958.762,74 909.100,97
05220203 Ammortamento attrezzature sanitarie
0522020301 Ammortamento attrezzature sanitarie 5.180.262,22 4.485.628,41
05220204 Ammortamento mobili e arredi
0522020401 Ammortamento mobili e arredi 142.331,39 155.360,39
05220205 Ammortamento automezzi e ambulanze
0522020501 Ammortamento automezzi e ambulanze 2.937,50 0,00
05220206 Ammortamento altri beni
0522020601 Ammortamento attrezzature per pulizia ed elettrodomestici 143.799,15 83.023,15
0522020603 Ammortamento macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettrocontabili 286.268,15 205.217,84
0522020605 Ammortamento altri beni sanitari 766.358,83 606.516,34
0522020607 Ammortamento altri beni 69.359,29 113.727,39
0523 Svalutazione immobilizzazioni
052301 Svalutazione immobilizzazioni immateriali
05230101 Svalutazione cos� di impianto e di ampliamento 
0523010101 Svalutazione cos� di impianto e di ampliamento  0,00 0,00
05230102 Svalutazione cos� di ricerca, sviluppo e di pubblicità 
0523010202 Svalutazione costi di ricerca, sviluppo 0,00 0,00
0523010203 Svalutazione costi  pubblicità  0,00 0,00
05230103 Svalutazione diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingeg
0523010301 Svalutazione diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingeg 0,00 0,00
05230104 Svalutazione concessioni, licenze, marchi e diri� simili
0523010401 Svalutazione concessioni, licenze, marchi e diri� simili 0,00 0,00
05230105 Svalutazione altre immobilizzazioni immateriali
0523010501 Svalutazione altre immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00
05230106 Svalutazione migliorie beni di terzi
0523010601 Svalutazione migliorie beni di terzi 0,00 0,00
052302 Svalutazione immobilizzazioni materiali
05230201 Svalutazione fabbrica�
0523020101 Svalutazione fabbrica� disponibili 0,00 0,00
0523020102 Svalutazione fabbrica� indisponibili 0,00 0,00
0523020103 Svalutazione terreni disponibili 0,00 0,00
0523020104 Svalutazione terreni indisponibili 0,00 0,00
05230202 Svalutazione impian� e macchinari
0523020201 Svalutazione impian� e macchinari 0,00 0,00
05230203 Svalutazione attrezzature sanitarie
0523020301 Svalutazione attrezzature sanitarie 0,00 0,00
05230204 Svalutazione mobili e arredi
0523020401 Svalutazione mobili e arredi 0,00 0,00
05230205 Svalutazione automezzi e ambulanze
0523020501 Svalutazione automezzi e ambulanze 0,00 0,00
05230206 Svalutazione altri beni
0523020601 Svalutazione attrezzature per pulizia ed elettrodomestici 0,00 0,00
0523020602 Svalutazione macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettrocontabili 0,00 0,00
0523020603 Svalutazione altri beni sanitari 0,00 0,00
0523020604 Svalutazione altri beni 0,00 0,00
05230207 Svalutazione oggetti d'arte
0523020701 Svalutazione oggetti d'arte 0,00 0,00
0524 Svalutazione crediti
052401 Svalutazione crediti
05240102 Svalutazione crediti verso soggetti pubblici
0524010203 Accantonamento al fondo svalutazione crediti finanziari 0,00 0,00
0524010204 Accantonamento al fondo svalutazione crediti  v/enti regionali 0,00 0,00
0524010205 Accantonamento al fondo svalutazione crediti v/altre partecipate 0,00 0,00
0524010206 Accantonamento al fondo svalutazione Crediti v/ARPA Marche 0,00 0,00
0524010207 Accantonamento al fondo Svalutazione crediti v/Aziende Sanitarie Pubbliche Extraregione 68,60 0,00
0524010208 Accantonamento al fondo Svalutazione crediti v/Stato 0,00 0,00
0524010209 Accantonamento al fondo Svalutazione crediti v/prefettur 0,00 0,00
0524010210 Accantonamento al fondo Svalutazione crediti v/comuni 0,00 0,00
0524010211 Accantonamento al fondo Svalutazione crediti v/altri soggetti pubblici 0,00 0,00
05240103 Svalutazione crediti verso soggetti privati
0524010301 Accantonamenti al fondo svalutazione crediti verso soggetti privati 136.573,96 765.140,26
05240104 Svalutazione crediti verso soggetti a proprietà mista (pubblico ‐ privato)
0524010401 Accantonamenti al fondo svalutazione crediti verso soggetti a proprietà mista (pubblico‐privato) 0,00 0,00
05240105 Svalutazione crediti verso assistiti
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0524010501 Accantonamenti al fondo svalutazione crediti  verso assistiti 73.572,78 0,00
05240106 Svalutazione crediti verso gestione stralcio
0524010601 Accantonamenti al fondo svalutazione crediti verso gestione stralcio 1 0,00 0,00
0524010602 Accantonamenti al fondo svalutazione crediti verso gestione stralcio 2 0,00 0,00
0524010603 Accantonamenti al fondo svalutazione crediti verso gestione stralcio 3 0,00 0,00
05240107 Svalutazione crediti verso Erario
0524010701 Accantonamenti al fondo svalutazione crediti verso Erario 0,00 0,00
05240108 Svalutazione altri crediti
0524010801 Accantonamenti al fondo svalutazione crediti diversi 0,00 0,00
0525 Variazioni delle rimanenze
052501 Variazioni delle rimanenze beni sanitari
05250101 Variazioni rimanenze prodotti farmaceutici
0525010102 Variazione rimanenze medicinali con AIC 132.135,09 904.047,31
0525010103 Variazione rimanenze medicinali senza AIC ‐146.531,78 ‐35.791,93
05250102 Variazioni rimanenze emoderivati
0525010202 Variazione rimanenze emoderivati di produzione regionale 0,00 0,00
0525010203 Variazione rimanenze sangue ed emocomponenti 0,00 0,00
05250103 Variazioni rimanenze ossigeno
0525010301 Variazioni rimanenze ossigeno 0,00 0,00
05250104 Variazioni rimanenze prodo� diete�ci
0525010401 Variazioni rimanenze prodo� diete�ci ‐32.215,99 22.071,48
05250105 Variazioni rimanenze materiali per la profilassi igienico‐sanitaria
0525010501 Variazioni rimanenze sieri e vaccini ‐3.811,76 1.110,94
05250111 Variazioni rimanenze prodo� farmacue�ci ad uso veterinario
0525011101 Variazioni rimanenze prodotti farmaceutici ad uso veterinario 0,00 0,00
05250112 Variazioni rimanenze materiali chirurgici, sanitari e diagnostici ad uso veterin
0525011201 Variazioni rimanenze materiali chirurgici, sanitari e diagnostici ad uso veterin 0,00 0,00
05250113 Variazione rimanenze dispositivi medici
0525011301 Variazione rimanenze dispositivi medici ‐1.297.650,57 690.718,94
05250114 Variazione rimanenze dispositivi medici impiantibili attivi
0525011401 Variazione rimanenze dispositivi medici impiantibili attivi ‐256.914,01 97.002,15
05250115 Variazione rimanenze dispositivi medici diagnostici in vitro e prodotti chimici
0525011501 Variazione rimanenze dispositivi medici diagnostici in vitro ‐649.058,78 129.791,04
0525011503 Variazione rimanenze prodotti chimici ‐3.895,35 11.622,57
05250116 Variazione rimanenze altri beni sanitari
0525011601 Variazione rimanenze altri beni sanitari ‐267.547,71 ‐97.158,56
052502 Variazioni delle rimanenze beni non sanitari
05250201 Variazioni rimanenze prodotti alimentari
0525020101 Variazioni rimanenze prodotti alimentari ‐888,65 ‐4.987,00
05250202 Variazioni rimanenze materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza
0525020201 Variazioni rimanenze materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza ‐257.464,46 ‐39,01
05250203 Variazioni rimanenze combustibili, carburanti e lubrificanti
0525020301 Variazioni rimanenze combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 0,00
05250204 Variazioni rimanenze supporti informatici, cancelleria e stampati
0525020401 Variazioni rimanenze supporti informatici, cancelleria e stampati 13.278,51 ‐1.454,66
05250205 Variazioni rimanenze materiale tecnico strumentale per manutenzioni e riparazion
0525020501 Variazioni rimanenze materiale tecnico strumentale per manutenzioni e riparazion 420,92 ‐42,52
05250206 Variazioni rimanenze altri materiali non sanitari
0525020601 Variazioni rimanenze altri materiali non sanitari ‐326,14 195,10
0526 Accantonamenti tipici dell'esercizio
052601 Accantonamenti al fondo per oneri da liquidare al personale
05260101 Accantonamenti al fondo per oneri da liquidare al personale
0526010101 Accantonamenti al fondo per oneri da liquidare 0,00 0,00
0526010103 Accantonamenti al fondo equo indennizzo 0,00 0,00
0526010107 Accantonamenti al fondo oneri differiti per attività libero professionale ‐ area ospedaliera 130.410,82 105.055,92
0526010108 Accantonamenti al fondo oneri differiti per attività libero professionale ‐ area specilistica 684.336,04 883.176,24
0526010109 Accantonamenti al fondo oneri differiti per attività libero professionale ‐ area sanità pubblica 0,00 0,00
0526010110 Accantonamenti al fondo oneri differiti per attività libero professionale ‐ Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 5 30.103,19 35.994,62
0526010111 Accantonamenti al fondo oneri differiti per attività libero professionale ‐ altro 186,05 74,86
052602 Accantonamenti al fondo per imposte
05260201 Accantonamenti al fondo per imposte
0526020101 Accantonamenti al fondo per imposte 0,00 0,00
052603 Accantonamenti al fondo rischi
05260301 Accantonamenti al fondo rischi
0526030101 Accantonamenti al fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 303.438,00 296.294,68
0526030103 Accantonamenti al fondo rischi per contenzioso personale dipendente 46.000,00 270.600,00
0526030105 Accantonamenti altri fondi per rischi 0,00 0,00
0526030107 Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00 0,00
0526030109 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0,00 0,00
0526030111 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 6.094.411,50 5.733.526,35
05260302 Accantonamento per quote inutilizzate contributi
0526030201 Accantonamento per quote inutilizzate contributi da Regione per quota FS vincolato 0,00 0,00
0526030202 Accantonamento per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 270.181,61 106.969,17
0526030203 Accantonamento per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 300.190,04 18.075,00
0526030204 Accantonamento per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 125.200,00 29.550,00
0526030205 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 0,00 0,00
0526030206 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 3.998.962,94 65.218,58
052604 Accantonamenti ad altri fondi
05260401 Accantonamenti ad altri fondi
0526040101 Accantonamenti al fondo oneri personale in quiescienza 0,00 0,00
0526040105 Accantonamenti al fondo rinnovo convenzioni per assistenza sanitaria di base 0,00 0,00
0526040107 Accantonamenti al fondo rinnovo convenzioni per assistenza specialistica interna 0,00 0,00
0526040109 Accantonamenti al fondo premio operosità (SUMAI) 0,00 0,00
0526040111 Accantonamenti altri fondi 144.970,07 151.546,49
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0526040113 Accantonamenti per rinnovi contrattuali ‐ ruolo sanitario ‐ dirigenza non medica 69.060,74 43.756,04
0526040114 Accantonamenti per rinnovi contrattuali ‐ ruolo sanitario ‐ comparto 491.828,30 104.815,87
0526040115 Accantonamenti per rinnovi contrattuali ‐ ruolo professionale ‐ dirigenza 4.993,77 15.180,94
0526040116 Accantonamenti per rinnovi contrattuali ‐ ruolo professionale ‐ comparto 0,00 0,00
0526040117 Accantonamenti per rinnovi contrattuali ‐ ruolo tecnico ‐ dirigenza 2.349,11 9.801,50
0526040118 Accantonamenti per rinnovi contrattuali ‐ ruolo tecnico ‐ comparto 98.619,58 21.017,29
0526040119 Accantonamenti per rinnovi contrattuali ‐ ruolo amministrativo ‐ dirigenza 13.089,10 35.098,89
0526040120 Accantonamenti per rinnovi contrattuali ‐ ruolo amministrativo ‐ comparto 46.245,47 9.855,59
0526040121 Accantonamenti per interessi di mora 86.000,00 0,00
0526040122 Accantonamenti al fondo oneri per rinnovi contrattuali ‐ ruolo sanitario ‐ dirigenza medica 830.185,41 525.995,34
0526040123 Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00 0,00
052605 Accantonamento fondi integrativi pensione
05260501 Accantonamento fondi integrativi pensione
0526050101 Accantonamento fondi integrativi pensione 0,00 0,00
0526050102 Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 346.490,35 321.440,35
06 Proventi ed oneri finanziari
0601 Proventi finanziari
060101 Interessi attivi su c/c tesoreria
06010101 Interessi attivi su c/c tesoreria
0601010101 Interessi attivi su c/c tesoreria ‐0,13 ‐0,07
060102 Interessi attivi su c/c postali e bancari
06010201 Interessi attivi su c/c postali e bancari
0601020101 Interessi attivi su c/c postali 0,00 0,00
0601020102 Interessi attivi su c/c bancari ‐0,07 ‐3,37
060103 Altri interessi attivi
06010301 Altri interessi attivi
0601030102 Altri interessi attivi 0,00 0,00
0601030103 Proventi da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00
0601030104 Proventi da partecipazioni 0,00 0,00
0601030105 Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00
060104 Altri proventi finanziari
06010401 Altri proventi finanziari
0601040101 Differenze attive di cambio 0,00 0,00
0601040102 Sconti finanziari attivi ‐1.031,51 ‐2.130,05
0601040103 Altri proventi finanziari 0,00 0,00
0602 Oneri finanziari
060201 Interessi passivi per anticipazioni di tesoreria
06020101 Interessi passivi per anticipazioni di tesoreria
0602010101 Interessi passivi per anticipazioni di tesoreria 0,00 0,00
0602010103 Inter. passivi per anticipazioni straordinarie di tesor. per ripiano disavanzi previsti per legge 0,00 0,00
060202 Interessi passivi su mutui
06020201 Interessi passivi su mutui
0602020101 Interessi passivi su mutui 0,00 0,00
060203 Altri interessi passivi
06020301 Altri interessi passivi
0602030101 Inter. pass. per altre forme di credito di cui all'art. 3, c. 5, lettera f) punto 2, D.Lgs 502/92 0,00 0,00
0602030103 Interessi moratori e rivalutazione monetaria 242,94 148,58
0602030108 Altri interessi passivi 0,00 0,00
060204 Altri oneri finanziari
06020401 Altri oneri finanziari
0602040101 Differenze passive di cambio 23,96 25,59
0602040102 Sconti finanziari passivi 0,00 0,00
0602040103 Altri oneri finanziari 0,00 0,00
0602040104 Perdite da partecipazioni 0,00 0,00
07 Rettifiche di valore di attività finanziarie
0701 Rivalutazioni �immobilizzazioni �nanziarie e a�vità �nanziarie)
070101 Rivalutazioni partecipazioni
07010101 Rivalutazioni partecipazioni
0701010101 Rivalutazioni partecipazioni 0,00 0,00
070102 Rivalutazioni credi�
07010201 Rivalutazioni credi�
0701020102 Rivalutazioni crediti derivanti da immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00
070103 Rivalutazioni altri �toli
07010301 Rivalutazioni altri �toli
0701030101 Rivalutazioni altri titoli 0,00 0,00
0701030102 Rivalutazioni altri titoli derivanti da immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00
070104 Altre rivalutazioni
07010401 Altre rivalutazioni
0701040101 Altre rivalutazioni 0,00 0,00
0702 Svalutazioni �immobilizzazioni �nanziarie e a�vità �nanziarie)
070201 Svalutazioni partecipazioni
07020101 Svalutazioni partecipazioni
0702010101 Svalutazioni partecipazioni 0,00 0,00
070202 Svalutazioni credi�
07020201 Svalutazioni credi�
0702020102 Svalutazioni crediti derivanti da immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00
070203 Svalutazioni altri titoli
07020301 Svalutazioni altri titoli
0702030101 Svalutazioni altri titoli  0,00 0,00
0702030102 Svalutazioni altri titoli derivanti da immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00
070204 Altre svalutazioni
07020401 Altre svalutazioni
0702040101 Altre svalutazioni 0,00 0,00
08 Proventi ed oneri straordinari
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0801 Proventi straordinari
080101 Plusvalenze
08010101 Plusvalenze
0801010102 Plusvalenze alienazione partecipazioni 0,00 0,00
0801010103 Plusvalenze su titoli 0,00 0,00
0801010104 Plusvalenze alienazione terreni 0,00 0,00
0801010105 Plusvalenze alienazione fabbricati disponibili 0,00 0,00
0801010106 Plusvalenze alienazione fabbricati indisponibili 0,00 0,00
0801010107 Plusvalenze alienazione impianti e macchinari 0,00 0,00
0801010108 Plusvalenze alienazione attrezzature sanitarie e scientifiche 0,00 0,00
0801010109 Plusvalenze alienazione mobili e arredi 0,00 0,00
0801010110 Plusvalenze alienazione automezzi 0,00 0,00
0801010111 Plusvalenze alienazione altri beni 0,00 0,00
0801010112 Altre plusvalenze 0,00 0,00
0801010113 Plusvalenze alienazione immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00
080102 Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo
08010201 Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo
0801020101 Sopravvenienze attive per acquisti di beni e servizi ‐464.891,64 ‐376.740,03
0801020102 Sopravvenienze attive per acquisti di prestazazioni sanitarie da operatori accre 0,00 0,00
0801020103 Sopravvenienze attive per mobilità anni precedenti 0,00 0,00
0801020106 Sopravvenienze attive per costi del personale universitario 0,00 0,00
0801020107 Altre sopravvenienze attive ‐1.767.677,92 ‐2.406.525,73
0801020109 Sopravvenienze attive per costi del personale ‐ ruolo sanitario ‐ dirigenza non medica 0,00 0,00
0801020110 Sopravvenienze attive per costi del personale ‐ ruolo sanitario ‐ comparto ‐825,90 ‐531.539,89
0801020111 Sopravvenienze attive per costi del personale ‐ ruolo professionale ‐ dirigenza 0,00 0,00
0801020112 Sopravvenienze attive per costi del personale ‐ ruolo professionale ‐ comparto 0,00 0,00
0801020113 Sopravvenienze attive per costi del personale ‐ ruolo tecnico ‐ dirigenza 0,00 0,00
0801020114 Sopravvenienze attive per costi del personale ‐ ruolo tecnico ‐ comparto 0,00 ‐174.957,53
0801020115 Sopravvenienze attive per costi del personale ‐ ruolo amministrativo ‐ dirigenza 0,00 0,00
0801020116 Sopravvenienze attive per costi del personale ‐ ruolo amministrativo ‐ comparto 0,00 ‐56.525,94
0801020117 Insussistenze del passivo relative alla mobilità extraregionale 0,00 0,00
0801020118 Insussistenze del passivo relative al personale 0,00 ‐2.643.614,58
0801020119 Insussistenze del passivo relative alle convenzioni con medici di base 0,00 0,00
0801020120 Insussistenze del passivo relative alle convenzioni per la specialistica 0,00 0,00
0801020121 Insussistenze del passivo relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati 0,00 0,00
0801020122 Insussistenze del passivo relative all'acquisto di beni e servizi ‐241.368,00 ‐1.541.760,66
0801020123 Sopravvenienze attive relative alle convenzioni per la specialistica 0,00 0,00
0801020124 Sopravvenienze attive per costi del personale ‐ ruolo sanitario ‐ dirigenza medica ‐37.292,44 ‐44.711,98
0801020125 Sopravvenienze attive per costi del personale convenzionato per assistenza sanitaria di base 0,00 0,00
0801020126 Altre Insussistenze del passivo ‐3.206.598,90 ‐4.635.690,43
0801020127 Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0,00 0,00
080103 Altri proventi straordinari
08010301 Altri proventi straordinari
0801030101 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività non tipiche 0,00 0,00
0801030102 Altri proventi straordinari 0,00 0,00
080104 Proventi da donazione e liberalità diverse
08010401 Proventi da donazione e liberalità diverse
0801040101 Proventi da donazione e liberalità diverse ‐202.591,43 ‐154.218,26
0802 Oneri  straordinari
080201 Minusvalenze
08020101 Minusvalenze
0802010102 Minusvalenze alienazione partecipazioni 0,00 0,00
0802010103 Minusvalenze su titoli 0,00 0,00
0802010104 Minusvalenze alienazione terreni 0,00 0,00
0802010105 Minusvalenze alienazione fabbricati disponibili 3.311,01 0,00
0802010106 Minusvalenze alienazione fabbricati indisponibili 0,00 0,00
0802010107 Minusvalenze alienazione impianti e macchinari 0,00 0,00
0802010108 Minusvalenze alienazione attrezzature sanitarie e scientifiche 0,00 0,00
0802010109 Minusvalenze alienazione mobili e arredi 0,00 0,00
0802010110 Minusvalenze alienazione automezzi 0,00 0,00
0802010111 Minusvalenze alienazione altri beni 0,00 0,00
0802010112 Altre minusvalenze 0,00 0,00
0802010113 Minusvalenze alienazione immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00
080202 Sopravvenienze passive e insussisteze dell'attivo
08020201 Sopravvenienze passive e insussisteze dell'attivo
0802020101 Sopravvenienze passive per acquisti di beni e servizi 72.622,43 160.465,48
0802020102 Sopravvenienze passive per acquisti di prestazioni sanitarie da operatori accr 0,00 0,00
0802020103 Sopravvenienze passive per mobilità anni precedenti 0,00 0,00
0802020106 Sopravvenienze passive per costi del personale universitario 5.700,00 760,00
0802020107 Altre sopravvenienze passive 38.669,51 79.102,69
0802020109 Sopravvenienze passive per costi del personale ‐ ruolo sanitario ‐ dirigenza non medica 11.343,49 8.125,72
0802020110 Sopravvenienze passive per costi del personale ‐ ruolo sanitario ‐ comparto 165.902,87 43.191,97
0802020111 Sopravvenienze passive per costi del personale ‐ ruolo professionale ‐ dirigenza 0,00 0,00
0802020112 Sopravvenienze passive per costi del personale ‐ ruolo professionale ‐ comparto 0,00 0,00
0802020113 Sopravvenienze passive per costi del personale ‐ ruolo tecnico ‐ dirigenza 0,00 0,00
0802020114 Sopravvenienze passive per costi del personale ‐ ruolo tecnico ‐ comparto 2.929,98 5.948,19
0802020115 Sopravvenienze passive per costi del personale ‐ ruolo amministrativo ‐ dirigenza 0,00 0,00
0802020116 Sopravvenienze passive per costi del personale ‐ ruolo amministrativo ‐ comparto 2.039,37 2.173,42
0802020117 Sopravvenienze passive per costi del personale convenzionato per specialistica interna 0,00 0,00
0802020118 Insussistenze dell'attivo relative alla mobilità extraregionale 0,00 0,00
0802020119 Insussistenze dell'attivo relative al personale 0,00 0,00
0802020120 Insussistenze dell'attivo relative alle convenzioni con medici di base 0,00 0,00
0802020121 Insussistenze dell'attivo relative alle convenzioni per la specialistica 0,00 0,00
0802020122 Insussistenze dell'attivo relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00 0,00
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CONTO DESCRIZIONE
ESERCIZIO 
CORRENTE 
(2020)

ESERCIZIO 
PRECEDENTE 

(2019)
0802020123 Insussistenze dell'attivo relative all'acquisto di beni e servizi 0,00 0,00
0802020124 Sopravvenienze passive per costi del personale ‐ ruolo sanitario ‐ dirigenza medica 56.001,69 167.700,67
0802020125 Sopravvenienze passive per costi del personale convenzionato per assistenza sanitaria di base 0,00 0,00
0802020126 Altre Insussisteze dell'attivo 164.692,27 210.173,32
0802020127 Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0,00 0,00
080203 Altri oneri straordinari
08020301 Altri oneri straordinari
0802030102 Altri oneri straordinari 0,00 0,00
0802030103 Oneri straordinari tributari da esercizi precedenti 0,00 0,00
0802030104 Oneri straordinari da cause civili o oneri processuali 0,00 0,00
09 Imposte e tasse
0901 Imposte e tasse
090101 IRES
09010101 IRES
0901010103 IRES su attività istituzionale 125.900,00 125.508,00
0901010104 IRES su attività commerciale 0,00 0,00
090102 Imposte di registro
09010201 Imposte di registro
0901020101 Imposte di registro 2.334,00 3.299,13
090103 Imposte di bollo
09010301 Imposte di bollo
0901030101 Imposte di bollo 128.014,70 145.511,90
090104 Tasse di concessione governative
09010401 Tasse di concessione governative
0901040101 Tasse di concessione governative 1.716,12 4.925,80
090105 Imposte comunali
09010501 Imposte comunali
0901050101 Imposte comunali 414.715,00 375.007,00
090106 Dazi
09010601 Dazi
0901060101 Dazi 0,00 0,00
090107 Tasse di circolazione automezzi
09010701 Tasse di circolazione automezzi
0901070101 Tasse di circolazione automezzi 185,39 189,50
090108 Permessi di transito e sosta
09010801 Permessi di transito e sosta
0901080101 Permessi di transito e sosta 0,00 0,00
090109 Iva indetraibile
09010901 Iva indetraibile
0901090101 Iva indetraibile 0,00 0,00
090110 Imposte e tasse diverse
09011001 Imposte e tasse diverse
0901100101 Imposte e tasse diverse 18.739,80 28.014,77
10 Conti riepilogativi
1001 Conti di chiusura / apertura
100101 Stato patrimoniale
10010101 Stato patrimoniale
1001010101 Stato patrimoniale d'apertura 0,00 0,00
1001010103 Stato patrimoniale di chiusura 0,00 0,00
100102 Conto economico
10010201 Conto economico
1001020101 Conto economico 0,00 0,00
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Ente Codice 010718316000000
Ente Descrizione AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA OSPEDALI RIUNITI ANCONA
Categoria Strutture sanitarie
Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE
Periodo ANNUALE 2020
Prospetto INCASSI
Tipo Report Semplice
Data ultimo aggiornamento 25-feb-2021
Data stampa 02-mar-2021
Importi in EURO 

 
Importo a tutto il 

periodo
 

28.595.299,11
 1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 2.979.954,56

 1200 Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria 32.291,32

 1301 Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 9.989.266,34

 1302 Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per prestazioni sanitarie 
e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 1.693.275,64

 1303 Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Regione/Provincia autonoma per 
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 1.462.236,96

 1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre 
Amministrazioni pubbliche 630.141,73

 1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 2.900.850,39
 1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 7.857.300,84
 1650 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI DI CONSUMO 90.164,56
 1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 743.396,19
 1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 216.420,58
 

382.740.768,65

 2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo sanitario 
regionale indistinto 369.008.333,13

 2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo sanitario 
regionale vincolato 1.521.800,58

 2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo sanitario 
vincolato 514.771,71

 2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 10.031.300,53
 2121 Contributi e trasferimenti correnti da Universita' 141.702,54
 2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 8.437,21
 2202 Donazioni da imprese 1.296.616,76
 2204 Donazioni da famiglie 15.713,79
 2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro 185.000,00
 2302 Contributi e trasferimenti correnti da altre istituzioni estere 11.892,40
 2303 Contributi e trasferimenti correnti da soggetti esteri privati 5.200,00
 

3.043.068,84
 3102 Rimborsi spese per personale comandato 557.867,63
 3105 Riscossioni IVA 387.958,52
 3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 1.414.153,47
 3201 Fitti attivi 41.842,88
 3202 Interessi attivi 3,44
 3204 Altri proventi 641.242,90

225.028,00
4101 Alienazione di terreni e giacimenti 159.304,59
4102 Alienazione di fabbricati 65.723,41

DATI SIOPE ANNO 2020 - INCASSI

 

010718316000000 - AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA OSPEDALI RIUNITI ANCONA

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

ALTRE ENTRATE CORRENTI

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI
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Importo a tutto il 
periodo010718316000000 - AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA OSPEDALI RIUNITI ANCONA

 
6.629.084,11

 5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di investimenti e 
fondo di dotazione 6.629.084,11

 
10.731,00

 6400 Depositi cauzionali 10.731,00
 

0,00
 9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00
 

421.243.979,71

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

OPERAZIONI FINANZIARIE

INCASSI DA REGOLARIZZARE

TOTALE INCASSI
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Ente Codice 010718316000000
Ente Descrizione AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA OSPEDALI RIUNITI ANCONA
Categoria Strutture sanitarie
Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE
Periodo ANNUALE 2020
Prospetto PAGAMENTI
Tipo Report Semplice
Data ultimo aggiornamento 25-feb-2021
Data stampa 02-mar-2021
Importi in EURO 
 
 

Importo a tutto il 
periodo

 
190.675.023,59

 1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati attribuiti 83.446.882,60

 1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 4.396.478,64

 1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati attribuiti 11.797.910,57

 1106 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo determinato 334.078,66
 1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 2.200.974,40
 1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato 14.506.184,37
 1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 28.372.221,60
 1206 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo determinato 1.895.164,57
 1207 Ritenute erariali a carico del personale a tempo determinato 3.210.792,55
 1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 34.649.667,17
 1305 Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo indeterminato 14.324,34
 1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 4.393.756,20

1307 Contributi previdenza complementare per il personale a tempo determinato 758,97
 1401 Borse di studio e sussidi per il personale 111.393,68
 1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 17.296,11

1503 Rimborsi spese per personale comandato 28.449,69
 1599 Altri oneri per il personale 1.298.689,47
 

134.449.181,61
 2101 Prodotti farmaceutici 50.639.662,59
 2102 Emoderivati 6.557.978,27
 2103 Prodotti dietetici 642.037,87
 2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 16.858,23

2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 41,43
 2112 Dispositivi medici 71.733.922,38
 2113 Prodotti chimici 121.935,37
 2198 Altri acquisti di beni sanitari 582.578,14
 2199 Acquisto di beni sanitari derivante da sopravvenienze 27.669,97
 2201 Prodotti alimentari 2.432.734,17
 2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1.197.108,21
 2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 9.011,77
 2204 Supporti informatici e cancelleria 426.940,07
 2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 34.995,92
 2298 Altri beni non sanitari 25.707,22

DATI SIOPE ANNO 2020 - PAGAMENTI

010718316000000 - AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA OSPEDALI RIUNITI ANCONA

PERSONALE

ACQUISTO DI BENI
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Importo a tutto il 
periodo010718316000000 - AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA OSPEDALI RIUNITI ANCONA

 
58.878.915,47

 3107 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da strutture sanitarie 
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 143.410,63

 3108 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da altre 
Amministrazioni pubbliche 137.075,17

 3109 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da privati 331.080,96
 3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 5.911.959,91

 
3134 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 1.010.437,79

 3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della 
Regione/Provincia autonoma di appartentenza 86.993,27

 3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 47.136,62
 3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 57.498,61

 3201 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 61.628,37

 3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privati 4.962,25

 3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 5.155.524,92
 3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 92.361,75
 3207 Riscaldamento 1.954.689,70
 3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 232.001,02
 3209 Utenze e canoni per energia elettrica 2.097.320,69
 3210 Utenze e canoni per altri servizi 1.673.337,71
 3211 Assicurazioni 17.053.942,66
 3212 Assistenza informatica e manutenzione software 2.642.097,10
 3213 Corsi di formazione esternalizzata 150.764,65
 3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 1.379.889,28
 3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 6.016.424,30
 3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 1.763,04
 3219 Spese legali 249.195,57
 3220 Smaltimento rifiuti 1.160.521,34
 3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 5.102.295,50

3299 Altre spese per servizi non sanitari 6.124.602,66
 

8.642.107,17
 4101 Contributi e trasferimenti a Regione/Provincia autonoma 0,00
 4107 Contributi e trasferimenti ad aziende sanitarie 96.304,98
 4108 Contributi e trasferimenti ad aziende ospedaliere 63.122,39
 4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 7.963.247,67

4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 11.400,00
 4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 508.032,13
 

16.806.336,79
 5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 223,73
 5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 305.228,59
 5201 Noleggi 1.697.780,97
 5202 Locazioni 128.679,90
 5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 121.949,57
 5301 Interessi passivi ad Amministrazioni pubbliche 66,13
 5306 Interessi passivi v/fornitori 13.365,95

5308 Altri oneri finanziari 23,96
 5401 IRAP 12.333.452,86
 5402 IRES 125.900,00
 5404 IVA 507.292,41
 5499 Altri tributi 585.121,64

5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 7.000,00
 5503 Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio sindacale 228.953,31
 5504 Commissioni e Comitati 73.532,94
 5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 210.992,89

 5507 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 49.250,24

 5509 Altre ritenute per conto di terzi su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 396,42
 5510 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 19.280,74

ALTRE SPESE CORRENTI

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI

ACQUISTI DI SERVIZI
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Importo a tutto il 
periodo010718316000000 - AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA OSPEDALI RIUNITI ANCONA

 5598 Altri oneri della gestione corrente 379.748,59
 5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 18.095,95
 

7.406.519,79
 6102 Fabbricati 380.401,14
 6103 Impianti e macchinari 311.236,23
 6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 2.886.256,47
 6105 Mobili e arredi 270.624,96
 6199 Altri beni materiali 3.293.484,36
 6200 Immobilizzazioni immateriali 264.516,63
 

148.306,21
 7400 Depositi cauzionali 6.774,00
 7910 Ritenute erariali 119.886,79

7912 Altre ritenute al personale per conto di terzi 21.645,42
 

0,00
 9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal cassiere) 0,00
 

417.006.390,63

INVESTIMENTI FISSI

OPERAZIONI FINANZIARIE

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE

TOTALE PAGAMENTI
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Categoria Strutture sanitarie
Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE
Periodo ANNUALE 2020
Prospetto INDICATORI ENTI
Tipo Report Semplice
Data ultimo aggiornamento 25-feb-2021
Data stampa 02-mar-2021
Importi in EURO 

 
Valore a tutto il 

periodo
 

 
 
 
  
   Spese Correnti / Spese Totali 0,98
   Spesa Corrente Primaria / Spese Totali 0,98
   Spese Conto Capitale / Spese Totali 0,02
 
  
   Spesa per il Personale / Spese Correnti 0,47
   Trasferimenti Correnti / Spese Correnti 0,02
   Consumi Intermedi / Spese Correnti 0,92
 
 
  0,92

Spese Correnti

Indicatori Entrate
Dipendenza da Trasferimenti

DATI SIOPE ANNO 2020 - INDICATORI

 

010718316000000 - AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA OSPEDALI 
RIUNITI ANCONA

Indicatori per composizione

Indicatori Spese

Spese Totali
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Ente Codice 010718316000000
Ente Descrizione AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA OSPEDALI RIUNITI ANCONA
Categoria Strutture sanitarie
Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE
Periodo MENSILE Dicembre 2020
Prospetto DISPONIBILITA' LIQUIDE
Tipo Report Semplice
Data ultimo aggiornamento 25-feb-2021
Data stampa 02-mar-2021
Importi in EURO 

 
Importo a tutto il 

periodo
 

 1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 34.625.653,75
 1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 421.243.979,71
 1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 417.006.390,63
 1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 38.863.242,83
 1450 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 0,00
 

 2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI 
FINANZIARIE 1.782,38

 2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI 
FINANZIARIE 0,00

 

 2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI 
FINANZIARIE 0,00

 2400 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI 
FINANZIARIE 0,00

 

 1500 DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE PERIODO 
RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) 0,00

 1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA CONTAB. SPEC. 
(5) 218.278,40

 1700 PAGAMENTI EFFETTUATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB. SPEC. (6) 0,00

 1800 VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE (7) 0,00
 1850 PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00
 1900 SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 38.644.964,43

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORERIA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

DATI SIOPE ANNO 2020 - DISPONIBILITA' LIQUIDE

 

010718316000000 - AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA OSPEDALI RIUNITI ANCONA

CONTO CORRENTE DI TESORERIA

FONDI DELL'ENTE PRESSO IL TESORIERE AL DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA

FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO
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1. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO 
La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2020, è stata predisposta nel rispetto 
delle indicazioni fornite da: 

 Codice Civile, art.2428; 

 Principi Contabili Nazionali; 

 Decreto Legislativo n. 502 del 30/12/1992 “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma 
dell’art.1 della legge 23 ottobre 1992, n.421” e s.m.i.; 

 Legge Regionale n. 47 del 19/11/1996 “Norme in materia di programmazione, contabilità e controllo 
delle Aziende Sanitarie” e ss.mm.ii.; 

 Legge Regionale n.13 del 20/06/2003 “Riorganizzazione del Servizio Sanitario Regionale” e ss.mm.ii; 

 Decreto Legislativo n.118 del 23/06/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazioni dei sistemi contabili 
e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 
della legge 5 maggio 2009, n.42” e ss.mm.ii.; 

 Decreto Ministero della Salute 17/09/2012 “Certificabilità dei bilanci degli enti del SSN”; 

 Decreto Ministero della Salute 20/03/2013 “Modifica degli schemi dello Stato Patrimoniale, del Conto 
Economico e della Nota Integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario Nazionale”; 

 Decreto del Dirigente P.F. Controllo Strategico Regione Marche n. 2/CGS del 11/12/2013 “Art. 27 del 
D.Lgs 118 del 23/06/2011 – Adozione del Piano dei Conti Unico Integrato del SSR”;  

 Decreto del Dirigente P.F. Controllo Strategico Regione Marche n. 3/CGS del 23/12/2013 “Decreto 
2/CGS del 11/12/2013 – Integrazione del Piano dei Conti Unico Integrato del SSR”;  

 Delibera di Giunta Regione Marche n. 709 del 09/06/2014 “Aggiornamento tariffe per le prestazioni di 
assistenza ospedaliera per gli erogatori pubblici e privati accreditati della Regione Marche”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n. 1104 del 29/09/2014 “DL n. 158/2012 convertito dalla L. n. 
189/2012 concernente il Comitato etico regionale (CER)”;  

 Delibera di Giunta Regione Marche n.185 del 7 marzo 2017 “DGR 276 del 10/03/2014 "Nuovo piano di 
codifica delle strutture dei presidi ospedalieri" - modifiche ed integrazioni” 

 Delibera di Giunta Regione Marche n. 820 del 12/07/2017 “Disposizioni per l'attuazione dell'articolo 1, 
comma 712 ter della legge 28 dicembre 2015, n. 208 ai fini dell'utilizzo del risultato di amministrazione 
relativo alla gestione sanitaria”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n. 1250 del 23/10/2017 “Programma regionale per il rinnovamento, il 
potenziamento e l'innovazione del parco delle tecnologie biomediche degli Enti del SSR”; 

 Decreto Ministero della Salute 16 febbraio 2018 “Modalità operative di erogazione delle risorse stanziata 
a titolo di concorso al rimborso per l’acquisto dei medicinali innovativi ed oncologici innovativi” 

 Delibera di Giunta Regione Marche n. 462 del 16/04/2019 “Recepimento Piano Nazionale Governo Liste 
d'Attesa (PNGLA) 2019-2021 (Rep. Atti n. 28/CSR del 21 febbraio 2019). Nuovo Piano Regionale per il 
Governo delle Liste d'Attesa (PRGLA) per gli erogatori pubblici e privati accreditati della Regione 
Marche per gli anni 2019-2021. DGR 380/2019 Modifica e integrazione”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n. 477 del 29/04 /2019 “Legge 27.12.2017, n. 205 “Esonero dal 
pagamento della quota fissa sulla ricetta di specialistica ambulatoriale per assistiti rientranti nella 
categoria dei soggetti vulnerabili”; 
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 Decreto Ministero Salute del 24 maggio 2019 “Adozione dei nuovi modelli di rilevazione economica 
Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli essenziali di Assistenza, (LA) e 
Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio sanitario nazionale”; 

 Decreto del Dirigente del Servizio Sanità n. 41 del 26/11/2019 “Piano dei conti unico integrato del SSR – 
integrazione”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n. 1674 del 30/12/2019 “L.R. n. 13 del 20/06/2003 e s.m. e i. L.R. n. 
13 del 20/06/2003 e ss.mm.ii. - Autorizzazione agli Enti del SSR ed al DIRMT alla gestione provvisoria 
dei rispettivi bilanci economici preventivi per l’anno 2020”. 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.115 del 10/02/2020 “Art.11 comma 1 decreto legge 30 aprile n.35 
convertito in legge 25 giugno 2019 n.60 – modifica DGR n.82 del 28/01/2019 “L.R. n.13 art.3 comma 2 
lett. c) punto 3 – Direttiva vincolante per gli Enti del SSR in materia di spesa del personale “- 
Rideterminazione tetto di spesa del personale”;  

 Delibera di Giunta Regione Marche n. 317 del 12/03/2020 “D-Lgs n.171/2016 e s.m.i. Artt. 2,6,9 – 
Procedura di valutazione dei risultati dei Direttori Generali dell’ASUR, dell’AOU Ospedali Riuniti di 
Ancona, dell’AO Ospedali Riuniti Marche Nord di Pesaro, dell’INRCA e del Direttore del DIRMT 
rispetto agli obiettivi di budget annuali assegnati dalla Giunta regionale, approvazione criteri anno 2020”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.360 del 18/03/2020 “DGR 270/2020 Risorse destinate al 
finanziamento delle misure straordinarie per far fronte alla situazione di allerta sanitaria determinata dal 
corona-virus (Covid-19) Ulteriore assegnazione  Piano pandemico”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n. 990 del 27/07/2020 “Legge 662/96, art. 1 comma 34 e 34bis - 
Approvazione dei progetti della Regione Marche per il perseguimento degli Obiettivi di carattere 
prioritario e di rilievo nazionale per l'anno 2020, individuati nell'Accordo del 31 marzo 2020 tra il 
Governo, le Regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano e smi”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n. 1053 del 27/07/2020 “Aggiornamento e rettifica DGR n.317 del 
12/03/2020 avente ad oggetto “Procedura di valutazione dei risultati dei Direttori Generali dell’ASUR, 
dell’AOU Ospedali Riuniti di Ancona, dell’AO Ospedali Riuniti Marche Nord di Pesaro, dell’INRCA e 
del Direttore del DIRMT rispetto agli obiettivi di budget annuali assegnati dalla Giunta regionale, 
approvazione criteri anno 2020”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.1261 del 05/08/2020 “Art.11, comma 1 del decreto legge n.35/2019 
convertito dalla legge n.60/2019; DGR 115/2020 recante “Modifica DGR 82 del 28/01/2019 LR 13, art.3 
comma 2 lett. C) punto 3 – direttiva vincolante per gli enti del SSR in materia di spesa del personale – 
rideterminazione del tetto di spesa del personale”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n. 1703 del 31/12/2020 “L.R. n. 13 del 20/06/2003 – Disposizioni 
agli Enti del SSR per la redazione del Bilancio Preventivo Economico 2020 e del Bilancio Pluriennale di 
previsione 2020-2022”. 

 Delibera di Giunta Regione Marche n. 836 del 30/06/2021 “Disposizioni per la redazione del bilancio di 
esercizio 2020 degli Enti del SSR e per l’attuazione del Decreto Legislativo n.118 del 23/06/2011 e 
s.m.i.”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n. 996 del 02/08/21 “Modifica DGR 836/2021 – Modifica alle 
disposizioni per la redazione del bilancio di esercizio 2020 degli Enti del SSR e per l’attuazione del 
Decreto Legislativo n.118 del 23/06/2011 e s.m.i.”. 

Nello specifico di quanto accaduto nel 2020 a seguito dell’emergenza sanitaria da covid-19, e, dunque, quale 
premessa alla illustrazione dei dati di attività e costo costi sostenuti per la stessa di seguito si riportano gli 
interventi regionali aventi ad oggetto la programmazione e la gestione dell’emergenza sanitaria: 
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 Nota Regione Marche prot. n. 2566 del 27/02/2020 “Epidemia da covid 19 indicazioni operative per gli 
ambulatori ad accesso diretto”; 

 Nota Regione Marche prot. n. 274221/4/3/20/R_MARCHE/GRM/SAN/P “Comunicazione urgente. 
Sospensione attività di informazione e promozione di informazione nelle strutture del SSR e negli 
ambulatori dei MMG e PLS”; 

 Nota Regione Marche (Coordinamento Enti SSR-GORES) ns prot. n. 18637 del 09/03/2020 “Piano 
regionale emergenza COVID – 07.03.2020” 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.272 del 09/03/2020 “Piano regionale per la gestione 
dell’emergenza epidemiologica da covid-19; 

 Circolare Regione Marche prot. n. 296398/RGM/SAN/P del 09/03/2020 “ 

 Nota Regione Marche prot. 302951/GRM/SAN/P del 10/03/2020 “Gestione degli operatori esposti a 
COVID-19 sorveglianza sanitaria e raccomandazioni”; 

 Nota Regione Marche prot. n. 303205/GRM/SAN/P del 10/03/2020 “Epidemia da COVID-19 – 
specialistica ambulatoriale”; 

 Nota ns Prot. n. 0019565 del 11/03/2020 “Circolare esplicativa misure urgenti di contenimento del 
contagio sul territorio nazionale a seguito DPCM 9 marzo 2020”; 

 Nota Prot. n. 308854/GRM/SAN/P del 11/03/2020 “Invio quotidiano a ISS dati decessi positivi COVID-
19”; 

 Nota Prot. n. 0019495 dell’11/03/2020 “Sospensione attività connesse ai corsi post universitari dovuti 
all’emergenza COVID-19”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.320 del 12/03/2020 “Aggiornamento del piano regionale per la 
gestione dell’emergenza epidemiologica da covid-19; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.345 del 16/03/2020 “Emergenza COVID-19: diagnosi molecolare 
per COVID-19”; 

 Nota Regione Marche Prot. n. 321829/GRM/SAN/P del 17/03/2020 “Epidemia da COVID-19 – gestione 
dei bambini e degli adolescenti con diabete Tipo 1”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.360 del 18/03/2020 “DGR 270/2020 Risorse destinate al 
finanziamento O NC delle misure straordinarie per far fronte alla situazione di allerta sanitaria 
determinata dal corona-virus (Covid-19) Ulteriore assegnazione  Piano pandemico”; 

 Nota Regione Marche prot. 330050/GRM/SAN/P del 19/03/2020 ““Paziente covid-19 positivo- percorso 
post ricovero”; 

 Nota Regione Marche prot. 3495 del 20/03/2020 “Linee guida per la codifica della SDO per casi affetti da 
malattia da SARS-COV-2 (COVID)”; 

 Nota Regione Marche Prot. n. 332926/GRM/SAN/P del 21/03/2020 “Ulteriori disposizioni da attuare 
resesi necessarie a seguito dell’evoluzione della pandemia da covid-19 – sospensione delle attività”; 

 Nota Regione Marche prot. n. 3624 del 25/03/2020 “Emergenza COVID-19 – distribuzione farmaci a 
PHT”; 

 Nota Regione Marche n.345060/GRM/SAN/P del 27/03/2020 “Nota operativa GORES: gestione della 
diagnostica molecolare in risposta all’emergenza COVID-19”; 

 Nota Regione Marche prot. n. 0003816/IR/ARS/SGR/P del 02/04/2020 “Rilevazione ministeriale 
strutture COVID-19 – sistema ministeriale NSIS”; 

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 273 di 439



9398                                                 

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

 Nota Regione Marche prot. n. 378896 del 08/04/2020 “Verifica rispetto delle indicazioni relative alla 
gestione dei pazienti COVID/NON COVID”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.414 del 03/04/2020 “Emergenza COVID -19 – avvio dei test 
sierologici modalità operative” 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.415 del 03/04/2020 “Attivazione dell’area sanitaria, ai sensi 
dell’art.4 comma 1 del DL n.18 del 17/03/2020 presso i locali della fiera di Civitanova marche (MC) di 
via S. Constantino, quale sito da destinare alla realizzazione di una struttura ospedaliera temporanea 
necessaria alla gestione dell’emergenza epidemiologica da COVID-19”; 

 Nota Regione Marche prot. 399160 del 14/04/2020 “Emergenza Coronavirus – prestazioni ambulatoriali 
– disposizioni in merito alle prestazioni di “accesso successivo”; 

 Nota Regione Marche prot. n. 040410 del 15/04/2020 “Prestazioni di specialistica ambulatoriale a carico 
del SSN effettuabili in videoconsulenza per evitare il rischio contagio”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.523 del 05/05/2020 “Epidemia COVID-19: Piano di 
riorganizzazione delle attività di ricovero ed ambulatoriali presso le strutture ospedaliere pubbliche e 
private accreditate del sistema sanitario regionale; 

 Nota Regione Marche prot n. 5892 del 20/05/2020 “Proroga piani terapeutici Dispositivi medici”; 

 Nota Regione Marche prot. n. 0006087/26/25/20/R_MARCHE/ARS/ASF/P “Rimodulazione limitazione 
attività di informazione scientifica nelle strutture del SSR e negli ambulatori dei MMG e PLS”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.663 del 03/06/2020 “Art.3 comma 2 lett a) L.R. 13/2003 – 
approvazione dello schema di protocollo d’intesa tra la giunta regionale, gli enti del servizio sanitario 
regionale e le organizzazioni sindacali della dirigenza sanitaria e del comparto della sanità contenente 
linee di indirizzo per l’individuazione e la destinazione di specifiche risorse finalizzate a remunerare le 
particolari condizioni di lavoro del personale dipendente impiegato nelle attività di contrasto 
all’emergenza COVID-19”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n. 686 del 08/06/2020 “Emergenza sanitaria connessa all’insorgenza 
di patologie derivanti da agenti virali trasmissibili da COVID-19 – Prestazioni di laboratorio analisi 
relative al covid-19”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.751 del 16/06/2020 “Linee di indirizzo organizzative per il 
potenziamento della rete ospedaliera per emergenza COVID-19 in attuazione del DL 19 maggio 2020 
m.34”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.827 del 29/06/2020 “Epidemia COVID-19: piano di potenziamento 
delle attività ambulatoriali per la fase 2 dell’emergenza pandemica finalizzato alla riduzione dei tempi di 
attesa”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.828 del 29/06/2020 “Emergenza sanitaria COVID-19 – Prestazioni 
propedeutiche all’accesso alle strutture sanitarie e sociosanitarie regionali”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.988 del 27/07/2020 “Individuazione centro regionale ECMO per 
pazienti affetti da insufficienza cardiorespiratoria grave refrattaria al trattamento convenzionale”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.1257 del 05/08/2020 “Aggiornamento del Piano Pandemico 
Regionale di cui alla DGR 1371 del 26/11/2007 “Piano pandemico regionale – Linee Guida”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.1263 del 05/08/2020 “Emergenza COVID-19: valorizzazione 
dell’apporto dato dal personale non dipendente addetto alle operazioni di pulizia e sanificazione”; 
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 Delibera di Giunta Regione Marche n.1267 del 05/08/2020 “D.L.19 maggio 2020 n.34 coordinato con la 
legge di conversione 17 luglio 2020 n.77 (misure urgenti in materia di salute, sostegno del lavoro e 
all’economia, nonché di politiche sociali connesse all’emergenza epidemiologica da Covid 19 – 
attuazione piano di riorganizzazione della regione marche (DGR n.751/2020)”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.1323 del 10/10/2020 “Art.29 decreto legge 14/08/2020; azioni 
relative al personale dipendente, lavoratore autonomo e convenzionato ai fini della realizzazione del piao 
operativo regionale per il recupero delle liste di attesa”; 

 Nota Regione Marche ns prot. n. 0078376 del 15/10/2020 “Prestazioni di specialistica ambulatoriale in 
videoconsulenza”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.1364 del 30/10/2020 “Misure strategiche previste dal Piano 
Pandemico Regionale di cui alla DGR n.1257/2020”; 

 Nota Regione Marche prot. n. 0011911R_MARCHE/ARS/ASF/P del 13/11/2020 “Emergenza COVID-
19, DGR n.1364/2020”; 

 Nota Regione Marche prot. n. 125657/IR_MARCHE/GRM/SAN/P del 03/11/2020 “Trasmissione dati dei 
ricoveri COVID-19”; 

 Nota Regione Marche ns prot. n. 0090548 del 23/11/2020 “Trasmissione delle indicazioni ministeriali per 
la rilevazione dei posti letto di terapia semi-intensiva ai sensi del decreto legge n.34 del 19/05/2020”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.1522 del 30/11/2020 “Approvazione dello schema di protocollo 
d’intesa tra la Giunta regionale, gli enti del servizio sanitario regionale e le organizzazioni sindacali della 
dirigenza sanitaria e del comparto sanità contenente linee di indirizzo per l’individuazione e la 
destinazione di specifiche risorse finalizzate a remunerare le particolari condizioni di lavoro del personale 
dipendente impiegato nella prosecuzione delle attività di contrasto all’emergenza COVID-19”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.1574 del 14/12/2020 “Assegnazione agli Enti del SSR delle risorse 
previste dai decreti legge n.14/2020, n.18/2020 e n.34/2020 ai fini di acquisizione di personale”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.1694 del 31/12/2020 “Art.29 decreto-legge 14 agosto 2020 n.104; 
azioni relative al personale dipendente, lavoratore autonomo e convenzionato per la realizzazione del 
piano operativo regionale per il recupero delle liste di attesa, individuazione delle risorse finanziarie ai 
fini dell’applicazione del programma di cui alla DGR n.1323/2020”; 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.1695 del 31/12/2020 “Integrazione della DGR n.1574/2020, recante 
assegnazione agli enti del servizio sanitario regionale della quota di risorse previste dai decreti legge 
n.14/2020 e n.18/2020 ai fini  

 Delibera di Giunta Regione Marche n.1701 del 31/12/2020 “Assegnazione risorse agli Enti del SSR 
destinate al finanziamento di investimenti legati all’epidemia COVID-19”. 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.721 del 21/06/2021 “POR FSE 2014/20. Priorità di investimento 
9.iv. Approvazione dello schema di Accordo con gli Enti del SSR per il finanziamento delle spese 
incrementali del personale sanitario dovute alla pandemia da COVID-19”. 

 Delibera di Giunta Regione Marche n.777 del 21/06/2021 “POR FSE 2014/20. Priorità di investimento 
9.iv. Approvazione dello schema di Accordo con gli Enti del SSR per il finanziamento delle spese 
incrementali del personale sanitario dovute alla pandemia da COVID-19 – Ulteriore versamento”. 
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2. GENERALITÀ SULLA STRUTTURA E SULL’ORGANIZZAZIONE DELL’AZIENDA 

2.1 Specificità aziendali 

L’Azienda Ospedaliero Universitaria Ospedali Riuniti Umberto I, G.M. Lancisi, G. Salesi ha la sede legale 
in Via Conca n.71 a Torrette di Ancona. Essa si articola in due sedi ospedaliere, la principale, collocata a 
Torrette di Ancona, riunisce l’ospedale ad orientamento universitario – Presidio Umberto I - e quello 
monospecialistico cardiologico – ex Presidio Lancisi – la seconda sede, collocata nel centro di Ancona, 
accoglie l’ospedale monospecialistico pediatrico – Presidio Salesi.  
Ulteriore specificità aziendale è rappresentata dalla presenza all’interno dell’Azienda Ospedali Riuniti della 
sede amministrativa e contabile del Dipartimento Regionale di Medicina Trasfusionale e del Centro 
Regionale Trapianti le cui gestioni rientrano nel bilancio aziendale. 

2.2 Organigramma aziendale 

L’assetto organizzativo è finalizzato al raggiungimento dell’efficienza e qualità dell’intero processo 
assistenziale e orientato a favorire la convergenza di competenze ed esperienze, in coerenza con la 
programmazione della didattica e della ricerca.  

Rispetto all’anno 2019, a valere dal 1 settembre 2020, l’AOUOORR ha definito, con determina n. 615/DG 
del 30 luglio 2020, una nuova organizzazione dell’area professionale, tecnica ed amministrativa, delle 
funzioni di Staff e della Direzione Sanitaria Aziendale. Nello specifico sono stati attuati i seguenti 
rinnovamenti: 

 Soppressione della Macroarea Funzionale Direzione Medico Ospedaliera; 
 Soppressione della Macroarea Gestionale Affari Generali, Ricerca, Innovazione e Sviluppo; 
 Istituzione del Dipartimento di Staff della Direzione; 
 Ridenominazione della Macroarea Funzionale Flussi Economico Finanziari e Amministrativi in 

Macroarea Gestione Economica e Finanziaria; 
 Ridenominazione della Macroarea Gestionale Amministrazione e Gestione del Personale in 

Macroarea Personale e Affari Generali; 
 Ridenominazione della Macroarea Gestionale Realizzazione Lavori e Acquisizione Beni e Servizi in 

Macroarea Beni Servizi e Patrimonio. 
 

La figura che segue illustra l’organigramma aziendale a dicembre 2020 nei 10 Dipartimenti Assistenziali 
Integrati, nel Dipartimento di Staff della Direzione e nelle 3 Macro Aree dell’area professionale, tecnica ed 
amministrativa. 
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2.3 Patrimonio immobiliare 

L’Azienda possiede un patrimonio immobiliare sanitario indisponibile ammontante complessivamente a 
circa 600.000 metri cubi.  

Inoltre, possiede patrimonio disponibile come di seguito elencato:  

- N. 1 unità immobiliare relativa all’ex ospedale Lancisi di Ancona di circa 28.000 mc per la quale 
sono in corso le verifiche di pre-fattibilità giuridico-amministrative, tecnico-operative, nonché di 
contesto istituzionale, per l’avvio di operazioni immobiliari di cui agli artt. 33 e 33/bis del D.L. 
n.98/2011 e s.m.i ed il cui costo storico è pari ad € 6.885.153; 

- N. 15 unità immobiliari site nel Comune di Ancona (tra abitazioni, garage, cantine, negozi) il cui 
costo storico è pari ad € 656.590; 

- N. 3 unità immobiliari site nel Comune di Castelleone di Suasa relative ad un lascito testamentario il 
cui valore a bilancio è pari ad € 153.000; 

- Alcuni terreni agricoli siti nel Comune di Castelleone di Suasa relativi ad un lascito testamentario il 
cui valore a bilancio è pari ad € 39.000; 

- Terreni agricoli e fabbricati ex rurali siti nei Comuni di Ancona, Agugliano, Polverigi e Mergo il cui 
costo storico è pari ad € 3.012.206 di cui solo una parte di queste proprietà è utilizzata in locazioni 
attive da cui ricava canoni annui pari ad € 23.444.  

2.4 Patrimonio tecnologico 

Il parco tecnologico dell’Azienda Ospedali Riuniti nell’anno 2020 è costituito da n. 12.264 apparecchiature 
censite, per un valore di sostituzione complessivo pari a € 122.190.551. 

Nella valorizzazione del parco tecnologico sono comprese tutte le apparecchiature acquisite in proprietà, con 
contratti di comodato d’uso, leasing, service, noleggio ed, infine, quelle di proprietà dell’Università 
Politecnica delle Marche impiegate ai fini assistenziali. 

In tabella n.2.4.1 viene riportata la suddivisione delle apparecchiature in funzione della formula di 
acquisizione per l’anno 2020. 

Tabella n.2.4.1 - Tipologia di acquisizione delle apparecchiature elettromedicali  

 Proprietà Service e Comodato Noleggio e Prova Università 
A.O.U.OO.RR 8.503 2.943 105 713 

La complessità della tecnologia in uso può essere descritta sinteticamente nella distinzione in grado 
tecnologico alto, medio e basso: 

Tabella.n.2.4.2 - Grado tecnologico e rispettiva valorizzazione economica

 
Alto Medio Basso 

Numero app. Valore Numero app. Valore Numero app. Valore 

A.O.U.OO.RR. 826 50.417.471 9301 67.068.673 2137 4.704.407 

Dall’analisi della vetustà del parco macchine emergono i risultati riportati in tabella n.2.4.3. 

Tabella n.2.4.3 - Rappresentazione percentuale della obsolescenza del parco biomedicale - anno 2020 

 Inferiore a 5 anni Fra 5 e 10 anni Superiore ai 10 anni 
A.O.U.OO.RR 32,8% 18,7% 48,5% 
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Il 32,8% di tutte le apparecchiature ha meno di cinque anni a fronte di un 48,5% che ne ha più di dieci. Si 
comincia a rilevare un sostanziale miglioramento in merito all’obsolescenza delle apparecchiature superiore 
a 10 anni a seguito del rinnovo del parco tecnologico avviato a partire dal 2016. 

2.5 Personale 

La tabella 2.5.1 illustra il personale dipendente1 rilevato al 31.12.2020 suddiviso per ruolo a confronto con 
quanto risultante al 31.12.2019. 

Tabella n.2.5.1 – Personale dipendente 
Dipendente SSN Personale al 31/12/2020 Personale al 31/12/2019 Scostamento 2020-2019 
RUOLO SANITARIO 2.874 2.738 136
 Dirigenza 755 696 59
 - Medico - veterinaria 690 633 57
 - Sanitaria 65 63 2
 Comparto 2.119 2.042 77
RUOLO PROFESSIONALE 5 5 0
 Dirigenza 5 5 0
 Comparto -                                 -  0
RUOLO TECNICO 609 567 42
 Dirigenza 2 2 0
 Comparto 607 565 42
RUOLO AMMINISTRATIVO 270 257 13
 Dirigenza 8 9 -1
 Comparto 262 248 14
TOTALE 3.758 3.567 191

Al personale dipendente si aggiunge il personale universitario che presta attività assistenziale 
inscindibilmente integrata con la ricerca e la didattica.  

Tabella n.2.5.2 – Personale per tipologia (dipendente SSN e universitario) 

  ANNO 2020 ANNO 2019 
Personale per tipologia (dipendente SSN e 
universitario) Universitario Ospedaliero Totale Universitario Ospedaliero Totale

Medici 93 690 783                  92              633     725 
Dirigenti sanitari non medici 8 65 73                   9                63       72 
Dirigenti professionali - 5 5                   -                  5         5 
Dirigenti tecnici - 2 2                    -                  2         2 
Dirigenti amministrativi - 8 8                    -                  9       9 
Personale sanitario (comparto) 20 2.119 2.139                 22           2.042  2.064 
Personale tecnico(comparto) - 607 607              565     565 
Personale amministrativo (comparto) - 262 262               248     248 
Totale personale  121 3.758 3.879              123           3.567 3.690 

Tabella n.2.5.3 – Personale dipendente SSN espresso in unità equivalenti 
Unità equivalenti personale dipendente SSN ANNO 2020 ANNO 2019 2020-2019 
Dirigenti medici 660,01                         645,48  14,53
Dirigenti sanitari non medici 64,01                           61,42  2,59
Dirigenti tecnico amministrativi 11,08                           12,00  -0,92
Personale sanitario (comparto) 2.114,07                      2.034,56  79,51
Personale tecnico/amministrativo 821,51                         801,83  19,68
Altro (personale professionale) 5,00                             4,29  0,71
Totale personale 3.675,68                      3.559,58  116,10

                                                            

1 Nei due esercizi a confronto sono stati per la prima volta considerati anche i comandi in entrata ed in uscita. 
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Nell’analisi di confronto tra le teste e le unità equivalenti 2020-2019 incidono in modo determinante le 
assunzioni effettuate per affrontare l’emergenza sanitaria per covid-19 (n.132 teste per 75,31 unità 
equivalenti). 

2.6 Posti letto 

I posti letto direttamente gestiti dall’AOUOORR sono attualmente pari a 934 unità di cui 849 in degenza 
ordinaria, 80 in day hospital e 5 in day surgery. Si sottolinea che il totale dei posti letto è comprensivo di 20 
culle. Non risultano ancora attivati i 16 posti letto di riabilitazione/lungodegenza assegnati a questa Azienda 
con DGR Marche n. 735/2013. 

Nella tabella n. 2.6.1, così come previsto dal decreto legislativo n. 118/2011, è presentata l’articolazione dei 
posti letto come risultante dal modello ministeriale di rilevazione dei flussi informativi HSP12 anno 2020.  Si 
fa presente che il modello HSP rappresenta una fotografia statica della situazione dei posti letto al primo 
gennaio dell’anno di riferimento e viene aggiornato solo in caso di inizio attività di una nuova struttura o di 
chiusura di un reparto già esistente. La situazione di seguito riportata è relativa all’ultimo invio effettuato ad 
aprile 2020. 

Tabella n.2.6.1 Situazione posti letto – HSP12 – anno 2020 

Codice 
Disciplina 

Progressivo 
Divisione 

Sub 
Codice 

Tipo 
Divisione Descrizione Disciplina Day 

Hospital 
Degenza 

Ordinaria 
Day  

Surgery 

01 11 01   Allergologia 3     
05 11 01   Angiologia   9   
06 11 01   Cardiochirurgia Pediatrica 1 12   
07 11 01   Cardiochirurgia   28   
08 11 01   Cardiologia 1 34   
08 12 01 2 Cardiologia 1 21   
08 13 01 C Cardiologia   32   
08 14 01 C Cardiologia   24   
09 12 01 2 Chirurgia Generale 1 32   
09 14 01 2 Chirurgia Generale 1 16   
09 15 01   Chirurgia Generale 1 6   
10 11 01   Chirurgia Maxillo Facciale 1 8   
11 31 03   Chirurgia Pediatrica   13 2 
12 12 01 2 Chirurgia Plastica 1 7   
12 13 01   Chirurgia Plastica 1 6   
13 11 01   Chirurgia Toracica   8   
14 11 01   Chirurgia Vascolare 1 16   
18 11 01 2 Ematologia 4 12   

19 12 01   Malattie Endocrine del Ricambio e della 
Nutrizione 2     

19 13 01 2 Malattie Endocrine del Ricambio e della 
Nutrizione 1 8   

19 31 03   Malattie Endocrine del Ricambio e della 
Nutrizione 1 1   

24 11 01   Malattie Infettive e Tropicali 1 14   
24 12 01 2 Malattie Infettive e Tropicali 1 14   
24 13 01 C Malattie Infettive e Tropicali   48   
24 14 01 C Malattie Infettive e Tropicali   25   
26 11 01   Medicina Generale 1 37   
26 13 01 2 Medicina Generale 1 24   
28 11 01   Unità Spinale   6   
30 13 01 2 Neurochirurgia 1 24   
30 14 01   Neurochirurgia 1 17   
31  31 03   Nido   20   
32 11 01 2 Neurologia 1 20   
33 31 03   Neuropsichiatria Infantile 4 15   
34 12 01 2 Oculistica 1 4   
35 12 01   Odontoiatria e Stomatologia 2 2   
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Codice 
Disciplina 

Progressivo 
Divisione 

Sub 
Codice 

Tipo 
Divisione Descrizione Disciplina Day 

Hospital 
Degenza 

Ordinaria 
Day  

Surgery 
36 11 01   Ortopedia e Traumatologia 1 35   
36 12 01 2 Ortopedia e Traumatologia 1 24   
36 34 03   Ortopedia e Traumatologia   4 1 
37 31 03 2 Ostetricia e Ginecologia   59 2 
37 35 03 C Ostetricia e Ginecologia   4   
38 11 01   Otorinolaringoiatria 2 15   
38 33 03   Otorinolaringoiatria   1   
39 32 03 2 Pediatria 1 8   
39 33 03   Pediatria 1 3   
39 35 03   Pediatria 3 6   
39 36 03 C Pediatria   3   
39 37 03 C Pediatria   5   
40 12 01 2 Psichiatria 1 20   
43 12 01 2 Urologia 1 21   
48 11 01   Nefrologia (Abilitazione Trapianto Rene) 1 18   
49 11 01   Terapia Intensiva    14   
49 12 01 2 Terapia Intensiva 1 15   
49 16 01   Terapia Intensiva   14   
49 17 01 C Terapia Intensiva   18   
49 18 01 C Terapia Intensiva   22   
49 19 01 C Terapia Intensiva   1   
49 31 03   Terapia Intensiva   6   
49 32 03 C Terapia Intensiva   2   
50 11 01   Unità Coronarica   9   
50 12 01   Unità Coronarica   6   
51 11 01   Astanteria   6   
51 12 01 C Astanteria   8   
52 12 01 2 Dermatologia 2 4   
56 12 01   Recupero e Riabilitazione Funzionale 2     
58 11 01   Gastroenterologia 1 21   
58 12 01 2 Gastroenterologia 1 19   
64 11 01 2 Oncologia 21 20   
65 31 03   Oncoematologia Pediatrica 2 12   
68 11 01   Pneumologia 1 19   
68 12 01 C Pneumologia   48   
73 31 03   Terapia Intensiva Neonatale   31   
73 32 03 C Terapia Intensiva Neonatale   2   
75 11 01 2 Neuro Riabilitazione 1 4   
77 31 03   Nefrologia Pediatrica 1 1   

In particolare, rispetto all’anno 2019, il numero dei posti letto deliberati nel totale restano invariati, ma sono 
stati effettuati i seguenti aggiornamenti: 

 chiusura del codice disciplina e progressivo divisione 09 11 - chirurgia generale (S.O.D. Chirurgia 
d’Urgenza) alla data del 31 dicembre 2019. Conseguentemente dal 1 gennaio 2020 n° 10 posti letto 
sono confluiti nella S.O.D Clinica Chirurgia Generale e d’Urgenza (09 12 -  chirurgia generale); 

 attivazione dei seguenti reparti per affrontare e gestire l’emergenza sanitaria in corso Covid 19: 
Codice 

Disciplina 
Progressivo 

Divisione 
Sub 

Codice
Tipo 

Divisione Descrizione Disciplina Descrizione SOD/SOSD/SOS 

08 13 01 C Cardiologia SOD Cardiologia SubIntensiva COV 8 
08 14 01 C Cardiologia SOD Cardiologia Ord. COV 4 
24 13 01 C Malattie Infettive e Tropicali  SOD Malattie Infettive COV 2 A 
24 14 01 C Malattie Infettive e Tropicali SOD Clinica di Malattie Infettive COV 2 B 
37 35 03 C Ostetricia e Ginecologia SOD Clinica di Ostetricia e Ginecologia - COVID 3 
39 36 03 C Pediatria  SOS Malattie Infettive COVID 1 
39 37 03 C Pediatria  SOD Pediatria COVID 2 
49 17 01 C Terapia Intensiva SOD Clinica di Anestesia e Rianimazione COV 5 
49 18 01 C Terapia Intensiva SOD Anestesia e Rianimazione in PACU e B.O. COV 6 
49 19 01 C Terapia Intensiva SOD Anestesia e Rianimazione Cardiochirurgica COV 7 
49 32 03 C Terapia Intensiva SOD Rianimazione Pediatrica COVID INT. A 
51 12 01 C Astanteria  Medicina d’Urgenza Area Rossa COV 1 B 
68 12 01 C Pneumologia SOD Pneumologia COV 3 
73 32 03 C Terapia Intensiva Neonatale  SOD Neonatologia COVID INT B 
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Contestualmente alla attivazione delle strutture Covid, sono state effettuate diverse riduzioni dei posti letto 
nei reparti preposti all’attività istituzionale, così come si evince dai modelli ministeriali mensili HSP22bis. 

I posti letto effettivamente utilizzati nel periodo 2020, tenendo conto delle riduzioni e delle riconversioni 
dovute alla emergenza sanitaria da covid-19 sono stati 760 di cui 68 per affrontare l’emergenza sanitaria da 
covid-19 nei tre livelli assistenziali, non intensivo, semi-intensivo, e intensivo. 

2.7 Investimenti  

Gli investimenti realizzati nell’esercizio sono dettagliati nell’allegato “Piano degli Investimenti” allegato al 
bilancio di esercizio. 

Il piano degli investimenti aziendale per l’anno 2020 è stato effettuato mediante l’utilizzo delle disponibilità 
provenienti da: finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in c/esercizio - da Regione per quota 
F.S. regionale (38%); riserva donazioni e lasciti vincolati ad investimenti (23%); contributi in c/capitale 
finalizzati (22%); altre riserve (9%); altri contributi in conto capitale (2%); finanziamenti per investimenti da 
rettifica contributi in c/esercizio - altri contributi (2%); riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 
(1%); altro (residua disponibilità di cassa derivante dalla vendita ex complesso ospedaliero Umberto I: 3%).  

Per quanto attiene l’acquisizione con contributi, si elencano le fonti di finanziamento: 

Tabella n. 2.7.1 – Contributi in c/capitale finalizzati, da rettifica in c/esercizio – altri contributi, donazioni e 
altre coperture 

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE 
FINALIZZATI 

Investimenti 
immobiliari 

Impianti e 
macchinari

Attrezzature  
Sanitarie 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Mobili e 
arredi 

Automezzi 
e 

Ambulanze
Altri beni

Decr. 101/POS del 29/04/2004 € 17.209 € 14.368 € 4.038  € 4.829   
EX art. 20 L. n. 67/88 € 618.433        
ART. 71 L. 448 del 23/12/98 € 43.323        
finanziamento di cui al D.D.S.S. n. 
55/2017 (12 milioni) e quota contributi 
accantonata a Finanziamenti per 
investimenti da rettifica contributi in conto 
esercizio bilancio di esercizio 2017 (2,7 
milioni) 

€ 8.713 € 8.092 € 38.593 € 1.830 € 71.111  € 46.051

sistema di qualità servizi trasfusionali - 
DIRMT    € 26.840      

DGRM 1778/2018 Contributi regionali in 
conto capitale   € 761.592 € 3.902 € 5.939  € 1.015

Investimenti per emergenza COVID 19 - 
DGR 1701/2020   € 404.679 € 1.779 € 12.137  € 84.197

Attuazione art. 5 D.Lgs 16/2010 - 
Laboratori Donazione tessuti e cellule   € 61.774      

art. 2 DL 34/2020 e DGRM 1267/2020 
Piani di riorganizzazione della rete 
ospedaliera per l'emergenza COVID 19 

  € 73.140      

DGRM 1250/2017 - Programma regionale 
di rinnovamento, potenziamento e 
innovazione del parco delle tecnologie 
biomedicali degli Enti del SSR  

€ 400        

TOTALE € 688.078 € 22.459 € 1.370.656 € 7.511 € 94.016 - € 131.263

ALTRI CONTRIBUTI IN 
C/CAPITALE 

Investimenti 
immobiliari 

Impianti e 
macchinari

Attrezzature  
Sanitarie 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Mobili e 
arredi 

Automezzi 
e 

Ambulanze
Altri beni 

POR FESR 2014-2020-ASSE B Azione n. 
25.1.4 e Azione 18.1.4 di cui alla DGR n. 
159 del 18.2.2019 

€ 226.475        

TOTALE € 226.475 - - - - -
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Finanziamenti per investimenti da 
rettifica contributi in c/esercizio - da 

Regione per quota F.S. regionale 
Investimenti 
immobiliari 

Impianti e 
macchinari

Attrezzature  
Sanitarie 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Mobili e 
arredi 

Automezzi 
e 

Ambulanze
Altri beni

Acquisto cespiti con fondi di parte corrente 
Anno 2020 (DGRM 1674 del 30/12/2019) € 216.474 € 179.577 € 2.601.761 € 6.997 € 93.451 € 901.739

TOTALE € 216.474 € 179.577 € 2.601.761 € 6.997 € 93.451 - € 901.739

FINANZIAMENTI PER 
INVESTIMENTI DA RETTIFICA 
CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO - 

ALTRI CONTRIBUTI 

Investimenti 
immobiliari 

Impianti e 
macchinari

Attrezzature  
Sanitarie 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Mobili e 
arredi 

Automezzi 
e 

Ambulanze
Altri beni

Piano potenziamento attività ambulatoriali 
fase 2 Covid 19 per riduzione liste d'attesa 
-  DGRM 827 DEL 29/06/2020 

  € 91.490 € 59.658    € 23.756

Acquisto beni con contributi finalizzati da 
Regione: Progetto "Unità Spinale 
Unipolare" 

  € 1.204  € 1.685  € 2.199

Acquisto beni con contributi finalizzati da 
Regione: Contributo Fibrosi Cistica   € 4.758      

Nuova disciplina delle attività trasfusionali        € 6.602

Utilizzo fondo oneri differiti ALP 
specialistica destinato ad investimenti   € 15.900   € 9.895   

TOTALE - - € 113.352 € 59.658 € 11.581 - € 32.557

RISERVA per DONAZIONI E 
LASCITI vincolati ad investimenti 

Investimenti 
immobiliari 

Impianti e 
macchinari

Attrezzature  
Sanitarie 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Mobili e 
arredi 

Automezzi 
e 

Ambulanze
Altri beni

Contributi liberali (donazioni denaro) da 
ditte o privati in conto esercizio  € 23.853 € 726.956 € 3.660 € 25.365  € 186.124

Donazioni e lasciti dal 01/01/2004   € 1.007.245  € 1.055 € 23.500 € 136.839

Sostituzioni (da assistenza tecnica in 
appalto)   € 271.570   € 30.851

TOTALE - € 23.853 € 2.005.770 € 3.660 € 26.420 € 23.500 € 353.814

ALTRE RISERVE Investimenti 
immobiliari 

Impianti e 
macchinari

Attrezzature  
Sanitarie 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Mobili e 
arredi 

Automezzi 
e 

Ambulanze
Altri beni

Acquisti con Riserve da ricavi da 
sperimentazioni, consulenze, convenzioni 
(RIUNITI) e Comitato etico 

 
  

€ 63.863 € 6.832 € 30.466  € 18.349

Convenzione ENI/AGIP          
Residuo vendite patrimoniali ex Salesi ante 
2004 € 113.715   € 101.033  € 4.233  € 6.358

Vendite patrimoniali ex Umberto Primo € 637.248         
TOTALE € 750.963 - € 164.896 € 6.832 € 34.699 - € 24.707

Riserve da Utile di esercizio destinati ad 
investimenti 

Investimenti 
immobiliari 

Impianti e 
macchinari

Attrezzature  
Sanitarie 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Mobili e 
arredi 

Automezzi 
e 

Ambulanze
Altri beni

DGR 849/2014 e DGR 291/2015 (quota 
Utili anni 2003-2013 girati a riserve da 
utili di esercizio destinati ad investimenti) 

€ 64.222        

Utili anni 2014-2016 autorizzati per 
investimenti DGRM 1778/2018      € 1.081   € 39.152

TOTALE € 64.222 - - - € 1.081 - € 39.152

Altro Investimenti 
immobiliari 

Impianti e 
macchinari

Attrezzature  
Sanitarie 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Mobili e 
arredi 

Automezzi 
e 

Ambulanze
Altri beni

Residuo cassa vendita Umberto I  € 50.635 € 15.182     € 110.145
dgr 849/2014 Autorizzazione utilizzo cassa 
capitale da vendita Umberto I  € 146.721        

TOTALE - € 197.356 € 15.182 - - - € 110.145

La tabella n. 2.7.2 riepiloga la copertura finanziaria degli investimenti relativi agli Ospedali Riuniti. 
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3. L’ATTIVITÀ DEL PERIODO 

3.1 Rete Ospedaliera 

Le tabelle che seguono illustrano la produzione ospedaliera 2020 degli Ospedali Riuniti a confronto con quella 
dell’anno precedente. L’emergenza sanitaria affrontata nel corso del 2020 ha profondamente mutato l’offerta 
sanitaria che questa Azienda è stata in grado di garantire sia nell’attività di ricovero che di specialistica come 
anche nella rete dell’emergenza. 

3.1.1 Attività di ricovero  

Nel 2020 si è registrata una drastica riduzione dell’attività di ricovero complessiva (-20%) rispetto all’anno 
2019, con una ancora più drastica riduzione dell’attività diurna (-31%) per effetto della minor complessità del 
trattamento, sacrificata per il mantenimento dell’attività ordinaria di classe A. La riduzione registrata 
dall’attività di ricovero ordinaria è stata pari del 16%.  

Tabella n. 3.1.1.a – Dimessi 

 Ricoveri Ordinari Ricoveri Diurni Ricoveri totali 
 2020  2019 2020  2019 2020  2019 

A.O.U.OO.RR 28.340 33.761 9.511 13.776 37.851 47.537 

Il setting assistenziale, in termini di rapporto tra ricovero ordinario e diurno è stato sostanzialmente modificato 
dalla pandemia: la percentuale di attività diurna, storicamente intorno al 30% di quella complessiva, nel 2020 
scende al 25%. 

Tabella n. 3.1.1.b – Percentuale ricoveri diurni sul totale produzione 

 2020  2019 
A.O.U.OO.RR 25,13% 28,98% 

La tabella che segue illustra il valore del peso medio aziendale sia per ricoveri in regime ordinario che per 
quelli in regime diurno: nel 2020 cresce in modo significativo il peso medio dei ricoveri ordinari per effetto 
dell’elevato peso medio associato ai ricoveri di pazienti affetti da covid-19 trattati in terapia intensiva. 

Tabella n. 3.1.1.c - Peso medio DRG 

 Ricoveri Ordinari Ricoveri Diurni Ricoveri totali 
 2020  2019 2020  2019 2020  2019 

A.O.U.OO.RR 1,57 1,49 0,95 0,91 1,41 1,32 

La percentuale di DRG di “alta complessità” in regime di ricovero ordinario raggiunge quota 17%.  

Tabella n. 3.1.1.d – Percentuale di DRG di alta complessità* in ricovero ordinario 

 2020  2019 
A.O.U.OO.RR 17,04% 16,15% 

*Testo unico mobilità sanitaria – conferenza Stato – Regioni anno (10/04/2019) 

La degenza media nel 2020 cresce rispetto al consolidato degli anni precedenti per effetto della durata della 
degenza dei pazienti affetti da covid-19. 

Tabella n. 3.1.1.e – Degenza ordinaria e diurna 

 Giornate di degenza Degenza Media Accessi diurni Numero accessi medi per DH 
 2020  2019 2020  2019 2020  2019 2020  2019 

A.O.U.OO.RR 240.952 265.432  8.50 7,86 29.675 38.569  3.12 2,80 
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Nell’ambito dell’attività di ricovero, merita un focus particolare l’attività erogata ai pazienti affetti da covid-
19. L’azienda, in quanto hub nella rete regionale per complessità, ha assunto un ruolo fondamentale 
nell’affrontare l’emergenza sanitaria sia in fase di emergenza-urgenza che in fase diagnostica come anche 
terapeutica acuta. I pazienti dimessi dai reparti c.d. “COVID” (PL effettivi in degenza ordinaria messi a 
disposizione durante la pandemia n.68,1) sono stati 790, mentre i trattati 1.117 pazienti per un numero 
complessivo di giornate di degenza pari a 13.944 sui tre livelli di complessità, non intensivo, semi-intensivo e 
intensivo. Dunque, la degenza media di un paziente “COVID” è stata di 12,5 gg. La complessità dei pazienti 
trattati è testimoniata dal peso medio di questi ricoveri medici pari a 1,99. Quanto alla provenienza, il 72/ 
provenivano dall’area Vasta 2 dell’ASUR, il 23% dalle altre aree vaste e il 4% da fuori regione. 

La vocazione chirurgica dell’Azienda, con una percentuale dell’attività chirurgica sul totale dei ricoveri 
ordinari stabile negli ultimi anni al 48%, registra addirittura un incremento fino al 49%.  

Tabella n. 3.1.1.f- Percentuale DRG chirurgici sul totale della produzione 

 Ricoveri Ordinari Ricoveri Diurni Ricoveri totali 
 2020  2019 2020  2019 2020  2019 

A.O.U.OO.RR 49,35% 48,42% 34,78 34,73% 45,69% 44,45% 

Nel 2020, nei tre blocchi operatori e nelle sale interventistiche sono stati eseguiti complessivamente 29.636 
interventi con una riduzione rispetto al 2019 del 14%. 

Tabella n. 3.1.1.g – Interventi chirurgici da registro operatorio per regime di erogazione 

2020 2019 
ORDINARIO DH AMB. TOTALE ORDINARIO DH AMB. TOTALE

BO UMBERTO I             9.763  1.338             1.171               12.272 11.402 2.011 3.871 17.284 
BO LANCISI          1.353         10                 7         1.370 1.508 - - 1.508 

BO SALESI                 2.448       646           86 3.180 2.752 1.373 5 4.130 
Totale       13.564  1.994             1.264          15.662 15.997 3.384 3.876 23.252 

Tabella n.3.1.1.h – Interventi chirurgici nelle sale interventistiche 

  2020 2019 
AMBULATORIALE C/O SALESI                            31                           117  
AMBULATORIALE C/O TORRETTE*                       2.429    
EMODINAMICA                       2.502                        2.796  
ENDOSCOPIA UROLOGICA                       1.249                        1.431  
PNEUMOLOGIA INTERVENTISTICA                       1.775                        2.168  
RADIOLOGIA INTERVENTISTICA                       3.765                        4.018  
SERVIZIO DI ELETTROFISIOLOGIA EARDIOSTIMOLAZIONE                       1.063                        1.044  
Totale                     12.814                      11.574  

Nel 2020, nonostante la pandemia, si è addirittura incrementato il volume complessivo dei trapianti effettuati: 
si registrano 84 trapianti d’organo ai quali si aggiungono 64 trapianti di midollo. 
Tabella 3.1.1.i – Attività di trapianto  
 2020  2019 

Totale trapianti di organi                    84  80
trapianto rene (codice procedura 55.69)                    32  44
trapianto fegato (codice procedura 50.59)                      52  36

Totale trapianti di midollo                           64  65
Trapianto midollo – allogenico                      25  28
Trapianto midollo – autologo                       39  37

Totale trapianti                  148  145

L’analisi della provenienza dei pazienti trapiantati rileva una percentuale extraregionale pari al 31%, con una 
attività di trapianto di midollo osseo prevalentemente per i pazienti marchigiani (81%). 
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Quanto alla provenienza dei pazienti, il 23% dei ricoveri ordinari proviene dal Comune di Ancona; il 36% 
proviene dall’area vasta 2; il 31% dal resto delle Marche e l’11% da fuori Regione. La medesima articolazione 
si registra dai dati relativi alla provenienza dei ricoveri in Day Hospital.  

Tabella n. 3.1.1.l – Provenienza dei pazienti 

Provenienza dei ricoveri ordinari 
% Numero ricoveri 

2020  2019 2020  2019 
Comune Ancona 23,53% 22,65%              6.668   7.647 
Area Vasta 2 (extra Comune Ancona) 36,33% 35,96%             10.297   12.141 
Rimanente quota regionale 30,59% 30,71%              8.670   10.368 
Attrazione extraregionale e stranieri 9,55% 10,68%               2.705   3.605 

 

Provenienza day hospital 
% Numero ricoveri 

2020  2019 2020  2019 
Comune Ancona 21,70% 20,90%              2.064   2.879 
Area Vasta 2 (extra Comune Ancona) 41,69% 40,62%               3.965   5.596 
Rimanente quota regionale 27,82% 28,74%               2.646   3.959 
Attrazione extraregionale e stranieri 8,79% 9,74%                  836   1.342 

La tabella che segue illustra il dettagliato il numero ricoveri ordinari per provenienza extraregionale del 
paziente, con evidenza della percentuale di provenienza per singola regione. 

Tabella n. 3.1.1.m – RO per provenienza extraregionale del paziente 

  N. ricoveri RO % provenienza per Regione 
Regione provenienza 2020  2019 2020  2019 

Piemonte                               21                              34 0,8% 0,9%
Valle D' Aosta                                 1                                2 0,0% 0,1%
Lombardia                               92                            114 3,4% 3,2%
Bolzano                                 2                                4 0,1% 0,1%
Trento                                 4                                7 0,1% 0,2%
Veneto                                24                              34 0,9% 0,9%
Friuli Venezia Giulia                                 8                              10 0,3% 0,3%
Liguria                               12                              11 0,4% 0,3%
Emilia Romagna                             181                            230 6,7% 6,4%
Toscana                               50                              53 1,8% 1,5%
Umbria                             254                            374 9,4% 10,4%
Lazio                             201                            226 7,4% 6,3%
Abruzzo                          1.152                        1.545 42,6% 42,9%
Molise                               96                            119 3,5% 3,3%
Campania                             100                            147 3,7% 4,1%
Puglia                             237                            329 8,8% 9,1%
Basilicata                               37                              32 1,4% 0,9%
Calabria                               35                              59 1,3% 1,6%
Sicilia                               44                              70 1,6% 1,9%
Sardegna                               12                              20 0,4% 0,6%
Stato Estero                             142                            185 5,2% 5,1%
TOTALE                          2.705                        3.605 

Funzionale all’attività di ricovero è l’attività specialistica per interni: per l’anno 2020 si rileva un lieve 
decremento assolutamente in linea con la diminuzione dell’attività di ricovero complessiva.  
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Tabella n. 3.1.1.n - Prestazioni ambulatoriali per pazienti “interni “ 

2020  2019 

Laboratorio  3.113.652 3.295.620  

Diagnostica per immagini 138.603 160.216  
Attività clinica 265.195 300.753  
Totale 3.517.450 3.756.589  

L’88% dell’attività per interni è attività di laboratorio, il 4% attività diagnostica e il 8% attività clinica, 
pressoché stabile rispetto all’attività per interni dello scorso anno. In merito, vale la pena di osservare, come 
anche per il 2020 l’attività di diagnostica per immagini abbia sostenuto l’enorme quantità di esigenze interne 
necessarie al trattamento dei pazienti acuti, e alle richieste del pronto soccorso. Ciò in coerenza con la mission 
di questo Ospedale che dovrebbe privilegiare il trattamento di pazienti con gravità di secondo livello rispetto 
all’erogazione di attività ambulatoriale per “esterni” di primo livello. 

3.1.2 Attività ambulatoriale  

L’attività specialistica per pazienti c.d. esterni si abbatte significativamente in relazione al blocco intervenuto 
nelle attività di specialistica ambulatoriali nei momenti di massimo “picco” dell’emergenza pandemica (in 
quel periodo sono state garantire solo le U, le B e parzialmente le D). La riduzione complessiva della 
specialistica per esterni è stata complessivamente del 21%. 

Tabella n. 3.1.2.a - Prestazioni ambulatoriali per esterni
 2020  2019 

A.O.U.OO.RR                 1.654.057  2.066.945  

Di seguito si riporta l’attività specialistica ambulatoriale articolata per tipologia di erogazione. 

Tabella n. 3.1.2.b - Prestazioni ambulatoriali per esterni per tipologia di erogazione 

Tipologia di erogazione 2020  2019 
Attività Istituzionale (mobilità) 1.308.614        1.712.199  
Cessione di Servizi 297.904         282.588  
Paganti in proprio 38.055            70.874  
Prestazioni Extra LEA 724              1.284  
Totale                 1.654.057        2.066.945  

L’analisi dell’attività ambulatoriale per esterni per livello di assistenza evidenzia quanto segue: 

Attività di laboratorio: L’attività di laboratorio rappresenta il 57% dell’attività specialistica per esterni 
complessivamente stabile rispetto all’attività erogata nell’anno 2019.  

Tabella n. 3.1.2.c - Prestazioni per esterni di laboratorio per laboratorio aziendale erogante 
Laboratorio erogante 2020  2019 
Anatomia patologica (compresa citopatologia diagnostica)     31.625             48.786 
Citogenetica                       5.276               6.136  
Immunologia clinica e tipizzazione tissutale                        232               2.504  
Medicina di laboratorio                      44.114             54.077  
Medicina trasfusionale              735.829           961.898  
Virologia                 16.120      22.036  
Totale        113.441         51.226  

In merito all’attività di laboratorio per esterni l’AOU di Ancona ha svolto un ruolo determinante 
nell’affrontare l’emergenza sanitaria da COVID-19 attraverso la Virologia quale laboratorio accreditato ISS 
per le diagnosi da tamponi e per il contributo determinante fornito anche nello screening della popolazione 
nelle fasi più critiche della pandemia. Sono stati, infatti, effettuati complessivamente presso i due laboratori di 
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Virologia e di Medicina di Laboratorio n 51.568 tamponi per la ricerca rna sars cov 2 e n. 7.573 esami 
sierologici per la misurazione degli anticorpi sars cov 2. 

Attività diagnostica: L’attività diagnostica per immagini e medicina nucleare rappresenta il 4% dell’attività 
specialistica per esterni complessiva. 

Tabella n. 3.1.2.d – Prestazioni per esterni di diagnostica per immagini e medicina nucleare per struttura 
erogante
Struttura erogante 2020  2019 
Clinica di neuroradiologia                        5.060               8.123  
Clinica di radiologia                       26.120             34.925  
Radiologia generale e specialistica                    15.146             25.989  
Radiologia interventistica                         1.998               2.306  
Area radiologica      
Radiologia pediatrica                     11.190             18.775  
Medicina nucleare                 2.941            4.005  
Totale                62.455      94.123  

Attività clinica: L’attività clinica rappresenta il 39% dell’attività specialistica per esterni complessiva. 

Tabella n. 3.1.2.e - Prestazioni specialità cliniche per esterni  

Struttura erogante 2020  2019 
Altre strutture cliniche             644.965              844.684  

3.1.3 Rete dell’emergenza-urgenza 

Come noto, l’A.O.U.OO.RR., in quanto sede del DEA di II livello, investe significative risorse nell’attività di 
emergenza-urgenza. Essa è arrivata ad erogare nel 2020 il 54% della propria attività in regime di ricovero 
ordinario, in regime di emergenza/urgenza. 

Tabella n. 3.1.3.a-  Percentuale di ricoveri ordinari urgenti  

  2020  2019 
% ricoveri ordinari urgenti 53,8% 47,6% 
% ricoveri ordinari medici urgenti 66,2% 60,4% 
% ricoveri ordinari chirurgici urgenti 41,0% 33,9% 

Per l’anno 2020, l’attività di pronto soccorso ha avuto complessivamente un numero di accessi pari a 61.022 
con una riduzione del 33% (40.904 a Torrette e 20.118 al Salesi, di cui 13.717 accessi pediatrici e 6.401 accessi 
ginecologici).  

Tabella n. 3.1.3.b -  Indicatori Pronto Soccorso e Osservazione Breve – Torrette e Salesi 

    2020 % sul totale 
accessi PS 2019 % sul totale 

accessi PS 

A.O.U OSPEDALI RIUNITI Totale accessi 61.022   90.642  

Pronto soccorso Torrette 

Totale accessi ps torrette 40.904   58.863  
Codice Bianco 5.015 12,3% 8.597 14,6%
Codice Verde 23.106 56,5% 34.320 58,3%
Codice Giallo 10.944 26,8% 13.897 23,6%
Codice Rosso 1.839 4,5% 2.049 3,5%

Accessi medi giornalieri pronto soccorso 111,76 0,3% 161,27 0,3%
N. ricoveri dal pronto soccorso 84.688 207,0% 9.287 15,8%
N. accessi in OBI  2.009 4,9% 2.628 4,5%
N. ricoveri da OBI  748   786  
N. ritorni entro 10 gg dopo dimissione 
da OBI  117   212  
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    2020 % sul totale 
accessi PS 2019 % sul totale 

accessi PS 
Tempo medio attesa codice bianco  51,90   73,66  
Tempo medio attesa codice verde  98,1   119,2  
Tempo medio attesa codice giallo  19,04   17,88  
Tempo medio attesa codice rosso  3,3   2,64  

Pronto soccorso Salesi 
(pediatrico) 

 Totale accessi ps pediatrico 13.717   23.782  
Codice Bianco 1.804 13,2% 2.398 10,1%
Codice Verde 10.150 74,0% 18.592 78,2%
Codice Giallo 1.717 12,5% 2.753 11,6%
Codice Rosso 46 0,3% 39 0,2%

Accessi medi giornalieri pronto soccorso 37,48 0,3% 65,16 0,3%
N. ricoveri dal pronto soccorso  1.339 9,8% 1.579 6,6%
N. accessi in OBI  561 4,1% 1.298 5,5%
N. ricoveri da OBI 92   312  
N. ritorni entro 10 gg dopo dimissione 
da OBI  37   121  

Tempo medio attesa codice bianco  21,64   36,93  
Tempo medio attesa codice verde  20,78   37,96  
Tempo medio attesa codice giallo  7,25   8,55  
Tempo medio attesa codice rosso  6,01   4,38  

Pronto soccorso Salesi 
(ginecologico) 

 Totale accessi ps ginecologico 6.401   7.997  
Codice Bianco 122 1,9% 122 1,5%
Codice Verde 3.598 56,2% 4.718 59,0%
Codice Giallo 2.676 41,8% 3.155 39,5%
Codice Rosso 5 0,1% 2 0,0%

Accessi medi giornalieri pronto soccorso 17,49   21,91  
N. ricoveri dal pronto soccorso  1.607   1.878  
N. accessi in OBI 0   0  

Il servizio di elisoccorso costituisce un elemento del sistema territoriale di soccorso sanitario della Regione 
Marche. L’attivazione del sistema è prevista in presenza di pazienti con condizioni vitali a rischio, di situazioni 
che richiedano rapidità di intervento, di situazioni operative complesse. 

Tabella n. 3.1.3.c -   Attività di elisoccorso – ore di volo 

  2020 2019 

TOTALE ORE DI VOLO base di Ancona 349:45:00 414:11:00 
Ore di volo trasporto sanitario base di  Ancona 337:31:00 409:31:00 
Ore di volo non sanitario base di  Ancona 12:14:00 4:40:00 
TOTALE ORE DI VOLO Fabriano 444:17:00 439:07:00 
Ore di volo trasporto sanitario base di  Fabriano 396:02:00 425:13:00 
Ore di volo non sanitario base di  Fabriano 48:15:00 13:54:00 
TOTALE ORE DI VOLO (entrambi i mezzi) 794:02:00 853:18:00 
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Tabella n. 3.1.3.d - Attività di elisoccorso – numero di voli  

  2020 2019 
N. Totale di voli da base di  Ancona 581 785 
N. voli primari attivati da base di Ancona 494 658 

di cui primari HEMS (Helicopter Emergency Medical Service) 486 638 
di cui primari HHO (Helicopter Hoist Operation) 1 11

di cui primari SAR (Search And Rescue) 4 7
di cui primari convenzione con ENI-AGIP 3 1

di cui primari Altro 0 1
N. voli secondari attivati da base di Ancona 87 127 
N. voli per esercitazioni o altro attivati da base di Ancona 0 0 
N. Totale di voli da base di Fabriano 447 525 
N. voli primari attivati da base di Fabriano 386 466 

di cui primari HEMS (Helicopter Emergency Medical Service) 335 398 
di cui Umbria 13 10

di cui primari HHO (Helicopter Hoist Operation) 0 1 
di cui primari SAR (Search And Rescue) 51 67

di cui Umbria 14 21
di cui primari convenzione con ENI-AGIP 0 0

N. voli secondari attivati da base di Fabriano 61 59 
di cui Umbria 13 23

N. voli per esercitazioni o altro attivati da base di Fabriano 0 0 
di cui Umbria 0 0

TOTALE N. VOLI (entrambi i mezzi) 1028 1310 
di cui Umbria 40 54

Le ore di volo nell’anno 2020 si riducono complessivamente del 7%. Nel 2020 il numero dei voli risulta 
diminuito complessivamente di 282 voli di cui voli dalla base di Ancona – 204 e dalla base di Fabriano -78. 

Nel corso dell’anno 2020, sono stati effettuati n. 40 voli per la Regione Umbria, rispetto ai 54 dell’anno 2019. 

3.2 Obiettivi dell’esercizio relativi all’attività sanitaria  

3.2.1 Gli obiettivi sanitari del Direttore Generale degli Ospedali Riuniti 

Con DGR Marche n. 317 del 12/03/2020 sono stati approvati i criteri di valutazione dei risultati conseguiti dai 
Direttori Generali dell’ASUR, dell’AOU Ospedali Riuniti di Ancona, dell’AO Ospedali Riuniti Marche Nord, 
dell’INRCA e dal Direttore del DIRMT; nella stessa, è stato stabilito che i target indicati nei criteri di 
valutazione sarebbero stati aggiornati entro il mese di giugno, a seguito delle azioni poste in essere per la 
gestione dell’epidemia COVID – 19. 

La DGR n.317/2020 è stata aggiornata e rettificata con DRG n. 1053 del 27/07/2020 a seguito del protrarsi 
della crisi emergenziale e pandemica da COVID-19, differenziando gli obiettivi da attribuire in relazione ai
primi sette mesi dell’anno 2020 (periodo presunto di crisi pandemica) dai successivi cinque mesi anno 2020 
(periodo post crisi). Nella stessa si stabilisce che, qualora il Ministero fosse intervenuto con ulteriori e diverse 
disposizioni, le stesse si sarebbero considerate automaticamente recepite. Infatti, con Delibera del Consiglio 
dei Ministri del 7/10/2020 è stato prorogato lo stato di emergenza fino al 31/01/2021. 

Pertanto, ai fini della valutazione della Direzione Generale 2020 si applicano gli obiettivi sanitari stabiliti dalla 
DGR n.1053/2020 per i primi sette mesi e applicati all’intero anno, risultanti suddivisi nelle seguenti aree di 
attività: 

- Prevenzione collettiva e veterinaria e sicurezza alimentare 
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- Assistenza distrettuale, territoriale, integrazione ospedale-territorio e integrazione sociosanitaria 
- Ospedaliera 

Il peso totale assegnato agli obiettivi sanitari definito in 29,17 punti e corrispondente ai primi sette mesi 
dell’anno 2020 (così come definito dalla DGR n. 1053 del 27/07/2020), a seguito del protrarsi dell’emergenza 
sanitaria, dovranno essere riproporzionati per assorbire anche il punteggio di 20,1 e di 1,68 di bonus relativi ai 
punteggi assegnati agli indicatori per i rimanenti cinque mesi dell’anno, assorbiti integralmente in 
conseguenza, appunto, del protrarsi dell’emergenza su tutto il 2020 (peso totale previsto per gli obiettivi 
sanitari 50 punti).  

Tabella n.3.2.1.a Riepilogo punteggi obiettivi sanitari A.O.U Ospedali Riuniti Ancona 2020 

OBIETTIVI GRUPPI 
INDICATORI 

PUNTEGGI GRUPPI 
INDICATORI 

PREVENZIONE COLLETTIVA E VETERINARIA E SICUREZZA 
ALIMENTALE E - 2 3,50  

ASSISTENZA DISTRETTUALE/TERRITORIALE, INT. OSP.-
TERRITORIO E INT. SOCIOSANITARIA 

E – 3 2,33  
E – 4  2,92  

AREA OSPEDALIERA 

E – 7 3,5 

E – 8 3,5 

E – 9 2,92 

E – 10 3,5 
E – 11 3,5 
E – 12 3,5 

TOTALE PUNTEGGIO  29,17 

ATTIVITA’ TRASFUSIONALE E – 13 29, 17 

Nella tabella che segue si riporta dettaglio sub-obiettivi sanitari assegnati a questa Azienda, con relativi 
indicatori. La numerazione degli obiettivi utilizzata è quella della DGR Marche n. 1053/2020. 

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 292 di 439



9417

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

Ta
be

lla
 n

.3
.2

.1
.b

 –
 S

ub
 O

bi
et

tiv
i s

an
ita

ri
 e

 re
la

tiv
i i

nd
ic

at
or

i a
ss

eg
na

ti 
al

la
 A

.O
.U

. O
sp

ed
al

i R
iu

ni
ti 

An
co

na
 2

02
0 

  
Su

b-
ob

ie
tti

vi
 

Fo
nt

e 
In

di
ca

to
re

 
N

um
er

at
or

e 
D

en
om

in
at

or
e 

Ta
rg

et
 A

O
U

 A
nc

on
a 

pe
sa

tu
ra

 
ob

ie
tti

vo
 

R
is

ul
ta

to
 

ot
te

nu
to

 

A
R

EA
 P

R
EV

EN
ZI

O
N

E 
C

O
LL

ET
TI

V
A

 E
 V

ET
ER

IN
A

R
IA

 E
 S

IC
U

R
EZ

ZA
 A

LI
M

EN
TA

R
E 

 

E-
2 

A
pp

lic
az

io
ne

 d
el

la
 D

G
R

 
co

nc
er

ne
nt

e 
la

 "S
tra

te
gi

a 
R

eg
io

na
le

 S
ta

gi
on

e 
In

flu
en

za
le

 
20

20
 - 

20
21

 

R
ile

va
zi

on
e 

ad
 H

oc
 

C
op

er
tu

ra
 v

ac
ci

na
le

 p
er

 v
ac

ci
na

zi
on

e 
an

tin
flu

en
za

le
 a

gl
i o

pe
ra

to
ri 

sa
ni

ta
ri 

N
. o

pe
ra

to
ri 

sa
ni

ta
ri 

va
cc

in
at

i p
er

 
an

tin
flu

en
za

le
 

N
. o

pe
ra

to
ri 

sa
ni

ta
ri 

> 
90

%
 =

 (1
00

%
) 

Tr
a 

70
%

 e
 8

9%
 =

 (8
0%

)
Tr

a 
50

%
 e

 6
9%

 =
 (5

0%
)

< 
50

%
 =

 (0
%

) 

   
   

   
 3

,5
0 

  
92

%
 

A
SS

IS
TE

N
ZA

 D
IS

TR
ET

TU
A

LE
 / 

TE
R

R
IT

O
R

IA
LE

, I
N

TE
G

R
A

ZI
O

N
E 

O
SP

ED
A

LE
 - 

TE
R

R
IT

O
R

IO
 E

 IN
TE

G
R

A
ZI

O
N

E 
SO

C
IO

 S
A

N
IT

A
R

IA
  

E-
3 

Pi
an

o 
re

gi
on

al
e 

pe
r l

a 
ge

st
io

ne
 

de
ll'

em
er

ge
nz

a 
ep

id
em

io
lo

gi
ca

 - 
D

G
R

 2
72

/2
02

0 

R
ile

va
zi

on
e 

ad
 H

oc
 

A
ttu

az
io

ne
 d

el
 p

ia
no

 re
gi

on
al

e 
pe

r l
a 

ge
st

io
ne

 d
el

l'e
m

er
ge

nz
a 

ep
id

em
io

lo
gi

ca
 p

er
 

l'a
re

a 
di

st
re

ttu
al

e 
/ t

er
rit

or
ia

le
 

Pr
od

uz
io

ne
 d

a 
in

vi
ar

e 
al

la
 P

.F
. T

er
rit

or
io

 e
 

In
te

gr
az

io
ne

 O
sp

ed
al

e-
Te

rr
ito

rio
 a

tte
st

an
te

 
l'a

ttu
az

io
ne

 d
el

 p
ia

no
 re

gi
on

al
e 

pe
r l

a 
ge

st
io

ne
 

de
ll'

em
er

ge
nz

a 
ep

id
em

io
lo

gi
ca

 

R
ep

or
tis

tic
a 

in
vi

at
a 

en
tro

 
il 

31
/0

1/
20

21
 

   
   

   
2,

33
 

Pr
ot

. n
. 

00
08

78
5 

de
l 

01
/0

2/
20

21
 

E-
4 

Po
te

nz
ia

m
en

to
 c

ap
ac

ità
 

di
ag

no
st

ic
a 

ne
ll'

am
bi

to
 

de
ll'

em
er

ge
nz

a 
Sa

rs
 - 

C
ov

2 
- D

G
R

 
32

0/
20

20
 e

 D
G

R
 3

45
/2

02
0 

R
ile

va
zi

on
e 

ad
 H

oc
 

A
m

pl
ia

m
en

to
 d

el
la

 c
ap

ac
ità

 d
ia

gn
os

tic
a,

 la
 

de
fin

iz
io

ne
 d

i p
ro

ce
du

re
 o

pe
ra

tiv
e 

pe
r 

l'o
rg

an
iz

za
zi

on
e 

de
i l

ab
or

at
or

i a
na

lis
i p

er
 

l'a
re

a 
di

st
re

ttu
al

e 
/ t

er
rit

or
ia

le
 

Pr
od

uz
io

ne
 d

a 
in

vi
ar

e 
al

la
 P

.F
. T

er
rit

or
io

 e
 

In
te

gr
az

io
ne

 O
sp

ed
al

e-
Te

rr
ito

rio
 a

tte
st

an
te

 le
 

az
io

ni
 p

os
te

 in
 e

ss
er

e 
pe

r l
'am

pl
ia

m
en

to
 d

el
la

 
ca

pa
ci

tà
 d

ia
gn

os
tic

a 
e 

pe
r l

a 
de

fin
iz

io
ne

 d
i 

pr
oc

ed
ur

e 
op

er
at

iv
e 

pe
r l

'o
rg

an
iz

za
zi

on
e 

de
i 

la
bo

ra
to

ri 
an

al
is

i, 
pe

r l
a 

du
ra

ta
 d

el
lo

 st
at

o 
di

 
em

er
ge

nz
a 

ep
id

em
io

lo
gi

ca
 d

a 
C

O
V

ID
 - 

19
, 

se
co

nd
o 

le
 li

ne
e 

di
 in

di
riz

zo
 d

el
le

 D
G

R
 

32
0/

20
20

 e
 D

G
R

 3
45

/2
02

0 

R
ep

or
tis

tic
a 

in
vi

at
a 

en
tro

 
il 

31
/0

1/
20

21
 

   
   

   
 

2,
92

  

Pr
ot

. n
. 

00
08

78
5 

de
l 

01
/0

2/
20

21
 

A
R

EA
 O

SP
ED

A
LI

ER
A

 

E-
7 

Pi
an

o 
re

gi
on

al
e 

pe
r l

a 
ge

st
io

ne
 

de
ll'

em
er

ge
nz

a 
ep

id
em

io
lo

gi
ca

 - 
D

G
R

 2
72

/2
02

0 

R
ile

va
zi

on
e 

ad
 h

oc
 

A
ttu

az
io

ne
 d

el
 p

ia
no

 re
gi

on
al

e 
pe

r l
a 

ge
st

io
ne

 d
el

l'e
m

er
ge

nz
a 

ep
id

em
io

lo
gi

ca
 p

er
 

l'a
re

a 
os

pe
da

lie
ra

 

Pr
od

uz
io

ne
 re

po
rti

st
ic

a 
da

 in
vi

ar
e 

al
la

 P
.F

. 
A

ss
is

te
nz

a 
O

sp
ed

al
ie

ra
 e

m
er

ge
nz

a 
- u

rg
en

za
 e

 
ric

er
ca

 a
tte

st
an

te
 l'

at
tu

az
io

ne
 d

el
 p

ia
no

 
re

gi
on

al
e 

pe
r l

a 
ge

st
io

ne
 d

el
l'e

m
er

ge
nz

a 
ep

id
em

io
lo

gi
ca

 

R
ep

or
tis

tic
a 

in
vi

at
a 

en
tro

 
il 

31
/0

1/
20

21
 

   
   

   
 

3,
50

  

Pr
ot

. n
. 

00
08

78
5 

de
l 

01
/0

2/
20

21
 

E-
8 

Po
te

nz
ia

m
en

to
 c

ap
ac

ità
 

di
ag

no
st

ic
a 

ne
ll'

am
bi

to
 

de
ll'

em
er

ge
nz

a 
Sa

rs
 - 

C
ov

2 
- D

G
R

 
32

0/
20

20
 e

 D
G

R
 3

45
/2

02
0 

R
ile

va
zi

on
e 

ad
 h

oc
 

A
m

pl
ia

m
en

to
 d

el
la

 c
ap

ac
ità

 d
ia

gn
os

tic
a,

 la
 

de
fin

iz
io

ne
 d

i p
ro

ce
du

re
 o

pe
ra

tiv
e 

pe
r 

l'o
rg

an
iz

za
zi

on
e 

de
i l

ab
or

at
or

i a
na

lis
i p

er
 

l'a
re

a 
os

pe
da

lie
ra

 

Pr
od

uz
io

ne
 re

po
rti

st
ic

a 
da

 in
vi

ar
e 

al
la

 P
.F

. 
A

ss
is

te
nz

a 
O

sp
ed

al
ie

ra
 e

m
er

ge
nz

a 
- u

rg
en

za
 e

 
ric

er
ca

 a
tte

st
an

te
 le

 a
zi

on
i p

os
te

 in
 e

ss
er

e 
pe

r 
l'a

m
pl

ia
m

en
to

 d
el

la
 c

ap
ac

ità
 d

ia
gn

os
tic

a 
e 

pe
r 

la
 d

ef
in

iz
io

ne
 d

i p
ro

ce
du

re
 o

pe
ra

tiv
e 

pe
r 

l'o
rg

an
iz

za
zi

on
e 

de
i l

ab
or

at
or

i a
na

lis
i, 

pe
r l

a 
du

ra
ta

 d
el

lo
 st

at
o 

di
 e

m
er

ge
nz

a 
ep

id
em

io
lo

gi
ca

 
da

 C
O

V
ID

 - 
19

, s
ec

on
do

 le
 li

ne
e 

di
 in

di
riz

zo
 

de
lle

 D
G

R
 3

20
/2

02
0 

e 
D

G
R

 3
45

/2
02

0 

R
ep

or
tis

tic
a 

in
vi

at
a 

en
tro

 
il 

31
/0

1/
20

21
 

3,
50

  

Pr
ot

. n
. 

00
08

78
5 

de
l 

01
/0

2/
20

21
 

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 293 di 439



9418                                                 

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

 
Su

b-
ob

ie
tti

vi
 

Fo
nt

e 
In

di
ca

to
re

 
N

um
er

at
or

e 
D

en
om

in
at

or
e 

Ta
rg

et
 A

O
U

 A
nc

on
a 

pe
sa

tu
ra

 
ob

ie
tti

vo
 

R
is

ul
ta

to
 

ot
te

nu
to

 

A
R

EA
 O

SP
ED

A
LI

ER
A

 

E-
9 

Te
st

 si
er

ol
og

ic
i n

el
l'a

m
bi

to
 

de
4l

l'e
m

er
ge

nz
a 

Sa
rs

-C
ov

2 
- D

G
R

 
41

4/
20

20
 

R
ile

va
zi

on
e 

ad
 h

oc
 

Ef
fe

ttu
az

io
ne

 d
ei

 te
st

 si
er

ol
og

ic
i 

Pr
od

uz
io

ne
 re

po
rti

st
ic

a 
da

 in
vi

ar
e 

al
la

 P
.F

. 
A

ss
is

te
nz

a 
O

sp
ed

al
ie

ra
 e

m
er

ge
nz

a 
- u

rg
en

za
 e

 
ric

er
ca

 a
tte

st
an

te
 il

 ri
sp

et
to

 d
el

le
 m

od
al

ità
 

op
er

at
iv

e 
pe

r l
'ef

fe
ttu

az
io

ne
 d

ei
 te

st
 si

er
ol

og
ic

i 
pe

r l
a 

du
ra

ta
 d

el
lo

 st
at

o 
di

 e
m

er
ge

nz
a 

da
 

C
O

V
ID

 - 
19

, s
ec

on
do

 q
ua

nt
o 

pr
ev

is
to

 d
al

la
  

D
G

R
 4

14
/2

02
0 

R
ep

or
tis

tic
a 

in
vi

at
a 

en
tro

 
il 

31
/0

1/
20

21
 

   
   

   
 

2,
92

  

Pr
ot

. n
. 

00
08

78
5 

de
l 

01
/0

2/
20

21
 

E-
10

 

Pi
an

o 
di

 o
rg

an
iz

za
zi

on
e 

de
lle

 
at

tiv
ità

 d
i r

ic
ov

er
o 

e 
am

bu
la

to
ria

li 
ne

ll'
am

bi
to

 d
el

l'e
m

er
ge

nz
a 

Sa
rs

 - 
 

C
ov

2 
- D

G
R

 5
23

/2
02

0 

R
ile

va
zi

on
e 

ad
 h

oc
 

R
is

pe
tto

 d
el

 p
ia

no
 d

i r
io

rg
an

iz
za

zi
on

e 
de

lle
 

at
tiv

ità
 d

i r
ic

ov
er

o 
e 

am
bu

la
to

ria
li 

de
lle

 
st

ru
ttu

re
 o

sp
ed

al
ie

re
 

Pr
od

uz
io

ne
 re

po
rti

st
ic

a 
da

 in
vi

ar
e 

al
la

 P
.F

. 
A

ss
is

te
nz

a 
O

sp
ed

al
ie

ra
 e

m
er

ge
nz

a 
- u

rg
en

za
 e

 
ric

er
ca

 a
tte

st
an

te
 il

 ri
sp

et
to

 d
el

 p
ia

no
 d

i 
rio

rg
an

iz
za

zi
on

e 
de

lle
 a

tti
vi

tà
 d

i r
ic

ov
er

o 
e 

am
bu

la
to

ria
li 

de
lle

 st
ru

ttu
re

 o
sp

ed
al

ie
re

, p
er

 la
 

du
ra

ta
 d

el
lo

 st
at

o 
di

 e
m

er
ge

nz
a 

ep
id

em
io

lo
gi

ca
 

da
 C

O
V

ID
 - 

19
, s

ec
on

do
 q

ua
nt

o 
pr

ev
is

to
 d

al
la

 
D

G
R

 5
23

/2
02

0 

R
ep

or
tis

tic
a 

in
vi

at
a 

en
tro

 
il 

31
/0

1/
20

21
 

   
   

   
 

3,
50

  

Pr
ot

. n
. 

00
08

78
5 

de
l 

01
/0

2/
20

21
 

E-
11

 
PD

TA
 p

az
ie

nt
i C

O
V

ID
 1

9 
po

si
tiv

i 
- D

G
R

 7
50

/2
02

0 
R

ile
va

zi
on

e 
ad

 h
oc

 
A

tti
va

zi
on

e 
de

i P
D

TA
 p

er
 i 

pa
zi

en
ti 

C
O

V
ID

 - 
19

 p
os

iti
vi

 

Pr
od

uz
io

ne
 re

po
rti

st
ic

a 
da

 in
vi

ar
e 

al
la

 P
.F

. 
A

ss
is

te
nz

a 
O

sp
ed

al
ie

ra
 e

m
er

ge
nz

a 
- u

rg
en

za
 e

 
ric

er
ca

 a
tte

st
an

te
 le

 a
zi

on
i p

os
te

 in
 e

ss
er

e 
pe

r 
l'o

rg
an

iz
za

zi
on

e 
de

l p
er

co
rs

o 
di

 fo
llo

w
 - 

up
 e

 
di

 v
al

ut
az

io
ne

 d
eg

li 
ou

tc
om

es
 a

 m
ed

io
 e

 lu
ng

o 
te

rm
in

e 
de

i p
az

ie
nt

i  
C

O
V

ID
 - 

19
 p

os
iti

vi
, 

se
co

nd
o 

qu
an

to
 p

re
vi

st
o 

da
lla

 D
G

R
 7

50
/2

02
0 

R
ep

or
tis

tic
a 

in
vi

at
a 

en
tro

 
il 

31
/0

1/
20

21
 

   
   

   
 

3,
50

  

Pr
ot

. n
. 

00
08

78
5 

de
l 

01
/0

2/
20

21
 

E-
12

 
Po

te
nz

ia
m

en
to

 d
el

la
 re

te
 

os
pe

da
lie

ra
 - 

D
G

R
 7

51
/2

02
0 

R
ile

va
zi

on
e 

ad
 h

oc
 

A
pp

lic
az

io
ne

 d
el

le
 li

ne
e 

di
 in

di
riz

zo
 p

er
 il

 
po

te
nz

ia
m

en
to

 d
el

la
 re

te
 o

sp
ed

al
ie

ra
 

Pr
od

uz
io

ne
 re

po
rti

st
ic

a 
da

 in
vi

ar
e 

al
la

 P
.F

. 
A

ss
is

te
nz

a 
O

sp
ed

al
ie

ra
 e

m
er

ge
nz

a 
- u

rg
en

za
 e

 
ric

er
ca

 a
tte

st
an

te
 l'

ap
pl

ic
az

io
ne

 d
el

le
 li

ne
e 

di
 

in
di

riz
zo

 o
rg

an
iz

za
tiv

e 
pe

r i
l p

ot
en

zi
am

en
to

 
de

lla
 re

te
 o

sp
ed

al
ie

ra
 p

er
 e

m
er

ge
nz

a 
C

O
V

ID
 - 

19
 in

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
 D

.L
. n

. 3
4 

de
l 1

9/
05

/2
02

0,
 

se
co

nd
o 

qu
an

to
 p

re
vi

st
o 

da
lla

 D
G

R
 7

51
/2

02
0 

R
ep

or
tis

tic
a 

in
vi

at
a 

en
tro

 
il 

31
/0

1/
20

21
 

   
   

   
 

3,
50

  

Pr
ot

. n
. 

00
08

78
5 

de
l 

01
/0

2/
20

21
 

A
R

EA
 T

R
A

SF
U

SI
O

N
A

LE
  

E-
13

 
A

ut
os

uf
fic

ie
nz

a 
di

 
em

oc
om

po
ne

nt
i e

d 
em

od
er

iv
at

i 
R

ile
va

zi
on

e 
ad

 h
oc

 
R

is
pe

tto
 d

el
l'a

ut
os

uf
fic

ie
nz

a 
re

gi
on

al
e 

di
 

em
oc

om
po

ne
nt

i 

Pr
od

uz
io

ne
 re

po
rti

st
ic

a 
da

 in
vi

ar
e 

al
la

 P
.F

. 
A

ss
is

te
nz

a 
O

sp
ed

al
ie

ra
 e

m
er

ge
nz

a 
- u

rg
en

za
 e

 
ric

er
ca

 a
tte

st
an

te
 u

n 
nu

m
er

o 
di

 ri
ch

ie
st

e 
re

gi
on

al
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

d 
em

od
er

iv
at

i 
in

fe
rio

ri 
al

le
 q

ua
nt

ità
 p

ro
do

tte
 / 

di
sp

on
ib

ili
 

TA
R

G
ET

 D
IR

M
T 

R
ep

or
tis

tic
a 

in
vi

at
a 

en
tro

 
il 

31
/0

1/
20

21
 

29
,1

7 

Pr
ot

. n
. 

00
08

78
5 

de
l 

01
/0

2/
20

21
 

 

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 294 di 439



9419

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

 

Con nota prot. n. 00875 del 01/02/2021, la Direzione Aziendale ha trasmesso alla Regione Marche la 
relazione contenente la reportistica richiesta quale indicatore sopra riportato per gli obiettivi da E3 ad E12. 

In estrema sintesi, la Direzione ha dato tempestivo riscontro operativo a tutte le azioni definite dai diversi atti 
regionali che si sono susseguiti duranti il periodo emergenziale per affrontare la pandemia nei diversi ambiti 
di attività. 

3.2.2 Gli obiettivi sanitari del Direttore del DIRMT 

Per l'anno 2020, gli obiettivi sanitari utilizzati per la valutazione della Direzione del DIRMT sono stati 
definiti “nell'Area Trasfusionale" di cui alla DGR n. 317 del 12/03/2020 e successivamente modificati con 
DGR n. 1053 del 27/07/2020 a seguito della situazione emergenziale da COVID - 19; agli stessi viene 
attribuito un peso complessivo di 29.17 punti, ma vale quanto già espresso circa la validità sull’intero anno 
degli obiettivi emergenziali, e quindi, la loro necessaria ri-pesatura fino al punteggio complessivo di 50 
punti. 

Tabella n.3.2.2.a Obiettivi sanitari del Direttore del DIRMT 

 Sub-
obiettivi Fonte Indicatore Numerat

ore Denominatore 
Target 
AOU 

Ancona 

pesatura 
obiettivo 

Risultato 
ottenuto 

                                                              AREA TRASFUSIONALE  

E-2 

Autosuffi
cienza di 
emocomp
onenti ed 

emoderiva
to 

Rilevazione 
ad hoc  

Rispetto 
dell'autosufficienza 

regionale di 
emocomponenti  

Produzione reportistica da inviare alla 
P.F. Assistenza Ospedaliera 

emergenza - urgenza e ricerca 
attestante un numero di richieste 
regionali di emocomponenti ed 

emoderivati inferiori alle quantità 
prodotte / disponibili 

TARGET 
DIRMT 

 
Reportistica 

inviata 
entro il 

31/01/2021 

29.17 

Prot. n. 
0008785 

del 
01/02/2021 

Con nota prot. n. 00875 del 01/02/2021, la Direzione Aziendale ha trasmesso alla Regione Marche la 
relazione contenente la reportistica richiesta quale indicatore sopra riportato per l’obiettivi E 13 relativo al 
Direttore DIRMT.  

In estrema sintesi, vi è stato il rispetto dell’autosufficienza regionale di emocomponenti nei termini espressi da 
Regione Marche in corrispondenza del momento pandemico vissuto nel 2020. 
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4. LA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’AZIENDA 
4.1 Sintesi del bilancio  
Nell’esercizio 2020 si registra, come peraltro anche nel 2019, il pareggio di bilancio.  
Tabella n. 4.1.a – Risultato di bilancio anni 2020-2019 
  Esercizio 2020 Esercizio 2019 Variazione 
Risultato di bilancio 
 valori in euro - - - 

4.2 Relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari degli Ospedali Riuniti 

4.2.1 Gli obiettivi economici del Direttore degli Ospedali Riuniti 

Con DGR Marche n. 1053 del 27/07/2020 oltre agli obiettivi di carattere sanitario sopra richiamati, sono stati 
ridefiniti gli obiettivi di carattere economico. Il peso totale degli obiettivi economici è 50. Con la richiamata 
DGR n. 1053 viene stabilito che per l’intero anno 2020 non verranno considerati i costi, debitamente 
rendicontati, sostenuti per affrontare l’emergenza COVID – 19. Gli obiettivi precedentemente assegnati 
relativi agli “investimenti” non saranno oggetto di valutazione ed il peso assegnato pari a punti 3 è stato 
ripartito fra restanti obiettivi. 

Pertanto, la nuova tabella dei pesi risulta come segue:  

Tabella n. 4.2.1.a – Obiettivi economici e punteggio Direzione Aziendale Ospedali Riuniti Ancona 

Obiettivo Risultato 
atteso Punteggio Risultato 

ottenuto 
A.1 Spesa Farmaceutica- acquisti diretti € - 2.215.000 21,50 - € 5.487.241  

A.3 Spesa per dispositivi medici € - 850.000 10,74 - € 3.514.736 
A.4 Spesa per personale € - 450.000 5,38 - € 682.324 
A.5 Servizi, appaltati, e noleggi € - 410.000 5,38 - € 647.978 
Sistema tessera sanitaria, ricetta elettronica, FSE 
a.6.1 Ricette dematerializzate e specialistica ambulatoriale 
a.6.2 Ricette dematerializzate e farmaceutica convenzionata 
a.6.3. Ricette dematerializzare di specialistica trasmesse a SOGEI che non risultano 
essere state prese in carico dalla struttura erogatrice 

 
> 80% 
> 70% 
<  5% 

  

2,8 93% 

1,4 67% 
2,8 23% 

TOTALE PUNTEGGIO OBIETTIVI ECONOMICI  50  

 
In merito agli obiettivi inerenti Sistema tessera sanitaria, ricetta elettronica, FSE, si registra il pieno 
raggiungimento del sub obiettivo a.6.1 in quanto il 93% delle ricette di specialistica ambulatoriale sono state 
emesse in modalità dematerializzata. 

262.912
282.420

N° Ricette specialistica dematerializzate 
prodotte (rilevate da SAC)% Ricette dematerializzate di 

specialistica ambulatoriale
= = = 93%

N° totale ricette di specialistica prodotte 
(rilevate da comma 11 )  

Per quanto riguarda l’obiettivo a.6.2 Ricette dematerializzare relative alla farmaceutica convenzionata, dai 
dati desunti dal sistema TS, unica fonte dell’indicatore per il monitoraggio del presente obiettivo, la 
percentuale che risulta è pari al 67% nell’anno 2020.  

52.796
78.602

67%% Ricette dematerializzate di 
farmaceutica convenzionata

=

N° Ricette dematerializzate di 
farmaceutica (rilevate da SAC)

N° totale ricette di farmaceutica prodotte 
(rilevate da comma 11)

= =
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Tuttavia, è necessario osservare in merito che al di là delle difficoltà organizzative interne connesse con la 
doppia gestione informatica (CUP e Arianna) per l’effettuazione della prescrizione dematerializzata, che non 
agevola la nostra Azienda, non è noto all’Azienda, se nell’elaborazione dei dati del sistema TS a livello 
ministeriale siano scorporate dal denominatore le ricette relative a farmaci obbligatoriamente prescritte su 
ricetta cartacea in quanto non dematerializzabili in virtù della loro natura di farmaco H. Per cui, tenuto conto 
della numerosità di tali prescrizioni non dematerializzabili per questa Azienda, è evidente che il valore 
dell’indicatore risulterebbe ben al di sopra della soglia target attesa del 70%. 

Infine, la percentuale di ricette dematerializzate di specialistica trasmesse a SOGEI che non risultano prese in 
carico dalla struttura erogatrice, anno 2020 è risultata pari al 23%.  

38.218
165.168

= 23%

% Ricette dematerializzate di 
specialistica trasmesse a SOGEI 
che non risultano essere state 
prese in carico dalla struttura 

N° ricette dematerializzate di 
specialistica trasmesse via comma 11 a 
SOGEI che risultano "libere" (non prese 

in carico e non erogate)

N° totale ricette dematerializzate di 
specialistica trasmesse a SOGEI via 

comma 5

= =

 

Su questo obiettivo, l’Azienda sconta il fatto che nei reparti le impegnative di laboratorio per esterni non 
vengono ancora prese in carico come dematerializzate su SAR. Chiaramente non è stato possibile 
intraprendere questo percorso (pur programmato) durante la pandemia. La Medicina di Laboratorio ha 
avviato proprio in questo mese di marzo 2021 la transizione verso l'accettazione "completa" delle 
dematerializzate nei reparti. 

4.1.2 Gli obiettivi economici del Direttore del DIRMT 

L’obiettivo economico definito dalla DRGM n. 317 del 12/03/2020 per il Direttore del DIRMT concerne 
esclusivamente il rispetto del budget assegnato congiuntamente alla AOU Ospedali riuniti di Ancona. 
L’obiettivo è stato raggiunto posto che il totale costi a consuntivo 2020 è stato pari a € 15.123.862 a fronte di 
un preventivo totale costi di € 15.244.091. 

4.3 Relazione sugli scostamenti tra CE consuntivo 2020 e consuntivo 2019 - preventivo 2020 
Per la predisposizione del CE consuntivo 2020 è stato utilizzato il nuovo modello di rilevazione del conto 
economico, di cui al Decreto Ministero della Salute 24 maggio 2019 “Adozione dei nuovi modelli di 
rilevazione economica “Conto Economico (CE) e Stato Patrimoniale (SP), dei costi di livelli essenziali di 
assistenza (LA) e Conto del Presidio (CP), degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale” pubblicato in GU SO 
n.147 del 25 giugno 2019.  

Ciò premesso, le analisi degli scostamenti vengono effettuate sulla base della sintesi degli aggregati dei 
modelli di rilevazione economica in oggetto come riportate nella tabella n. 4.3.1.a e n. 4.3.2.a.  
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4.3.1 Confronto CE consuntivo 2020 e CE consuntivo 2019 

Tabella n.4.3.1.a Modello CE confronto anni 2020 – 2019 consuntivi  

CODICE                                                             VOCE MODELLO CE BILANCIO 
CONSUNTIVO 2019

BILANCIO 
CONSUNTIVO 2020

Bil. Cons. 2020-2019

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio  €                78.517.092  €              124.317.617  €                45.800.525 
AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -€                  2.134.637 -€                  4.191.448 -€                  2.056.811 

AA0270
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti  €                      563.669  €                      286.416 -€                     277.253 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria  €              300.348.440  €              266.265.597 -€                34.082.842 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi  €                11.529.757  €                21.376.090  €                  9.846.333 
AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)  €                  4.808.791  €                  2.971.372 -€                  1.837.419 
AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio  €                11.976.491  €                12.736.732  €                      760.241 
AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni  €                                 -    €                                 -    €                                 -   
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi  €                  1.261.699  €                      809.831 -€                     451.868 
AZ9999 Totale valore della produzione (A)  €              406.871.301  €              424.572.206  €                17.700.905 

B)  Costi della produzione  €                                 -    €                                 -    €                                 -   
BA0010 B.1)  Acquisti di beni  €              140.972.023  €              138.426.410 -€                  2.545.612 
BA0390 B.2)  Acquisti di servizi  €                49.250.772  €                49.199.924 -€                        50.848 
BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)  €                15.874.290  €                16.960.252  €                  1.085.963 
BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi  €                  2.262.464  €                  1.887.251 -€                     375.213 
BA2080 Totale Costo del personale  €              173.664.419  €              182.923.048  €                  9.258.629 
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario  €              147.723.010  €              156.045.718  €                  8.322.708 
BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale  €                      344.412  €                      400.700  €                        56.287 
BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico  €                16.889.130  €                17.725.238  €                      836.108 
BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo  €                  8.707.867  €                  8.751.393  €                        43.525 
BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione  €                  1.916.887  €                  1.948.470  €                        31.583 
BA2560 Totale Ammortamenti  €                13.876.477  €                14.930.746  €                  1.054.269 
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  €                      201.705  €                      227.754  €                        26.049 
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali  €                13.674.772  €                14.702.992  €                  1.028.221 
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati  €                  7.116.197  €                  7.152.913  €                        36.716 
BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  €                  6.558.574  €                  7.550.079  €                      991.505 
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  €                      765.140  €                      210.215 -€                     554.925 
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie  €                                 -   -€                  2.525.491 -€                  2.525.491 
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie  €                                 -   -€                     244.980 -€                     244.980 
BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio  €                  7.758.742  €                13.272.216  €                  5.513.474 
BZ9999 Totale costi della produzione (B)  €              406.341.214  €              416.988.062  €                10.646.848 

C)  Proventi e oneri finanziari  €                                 -    €                                 -    €                                 -   
CA0010 C.1) Interessi attivi  €                                  3  €                                  0 -€                                  3 
CA0050 C.2) Altri proventi  €                          2.130  €                          1.032 -€                          1.099 
CA0110 C.3)  Interessi passivi  €                              149  €                              243  €                                94 
CA0150 C.4) Altri oneri  €                                26  €                                24 -€                                  2 
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C)  €                          1.959  €                              765 -€                          1.195 

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie  €                                 -    €                                 -    €                                 -   
DA0010 D.1)  Rivalutazioni  €                                 -    €                                 -    €                                 -   
DA0020 D.2)  Svalutazioni  €                                 -    €                                 -    €                                 -   
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)  €                                 -    €                                 -    €                                 -   

E)  Proventi e oneri straordinari  €                                 -    €                                 -    €                                 -   
EA0010 E.1) Proventi straordinari  €                12.566.285  €                  5.921.246 -€                  6.645.039 
EA0260 E.2) Oneri straordinari  €                      677.641  €                      523.213 -€                     154.429 
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)  €                11.888.644  €                  5.398.034 -€                  6.490.610 
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)  €                12.420.691  €                12.982.943  €                      562.252 

Imposte e tasse  €                                 -    €                                 -    €                                 -   
YA0010 Y.1) IRAP  €                12.295.183  €                12.857.043  €                      561.860 
YA0060 Y.2) IRES  €                      125.508  €                      125.900  €                              392 
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)  €                                 -    €                                 -    €                                 -   
YZ9999 Totale imposte e tasse  €                12.420.691  €                12.982.943  €                      562.252 
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO
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Valore della produzione 

Alla voce A.1 Contributi in c/esercizio si evidenzia uno scostamento + € 45.800.525 attribuibile alla somma 
algebrica di: incremento dell’incremento dei contributi da regione per quota del fondo sanitario (voce A.1.A) 
di € 37.479.791, di € 7.940.316 dei contributi in conto esercizio extrafondo (voce A.1.B) assegnati dalla 
Regione Marche e da altri soggetti pubblici, di € 360.586 dei contributi in conto esercizio per la ricerca (voce 
A.1.C) e incremento di contributi da privati di € 19.832 (voce A.1.D).  

Alla voce A.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione investimenti (-€ 2.056.811): nel 2020 la 
rettifica contabilizzata è pari a € 4.191.448 di cui € 4.000.000 per investimenti da fondo sanitario regionale e 
per € 191.448 da altri contributi pubblici; nell’anno 2019 i rispettivi importi sono stati pari a € 2.000.000 e € 
134.637 da altri contributi pubblici. 

Alla voce A.3 Utilizzo fondo per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti si registra uno 
scostamento tra il 2020 ed il 2019 di - € 277.253 associato principalmente alla minore contabilizzazione 
dell’utilizzo fondi per contribuiti da soggetti pubblici extra fondo vincolati (- € 125.919), minori utilizzi da 
quota fondo sanitario regionale vincolato (- € 118.999) ed, in parte, da minori utilizzi di contributi da ricerca 
(- € 28.588). 

Alla voce A.4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria si rileva uno scostamento 
di - € 34.082.842 di cui - € 31.469.591 relativi alla voce A.4.A prestazioni erogate a soggetti pubblici, ricavi 
per prestazioni a soggetti privati (A.4.C - € 578.535) e per libera professione (A.4.D. - € 2.034.716). 
Si riducono sia i ricavi per prestazioni (ricoveri, specialistica, PS, farmaceutica e trasporti) erogate 
nell’ambito del SSR (- € 26.175.631) e sia quelle (ricoveri, specialistica, PS, farmaceutica e trasporti) erogate 
a pazienti extraregione (- € 5.302.221) per effetto del blocco delle attività elettive imposto nel 2020 
dall’impegno assorbito dall’affrontare l’emergenza sanitaria da COVID-19.  
L’attività rivolta a soggetti privati si riferisce al contenimento dei ricavi da sperimentazioni cliniche e si 
riducono anche i ricavi da libera professione intramuraria per le medesime motivazioni poc’anzi illustrate. 

Alla voce A.5 Concorsi, recuperi e rimborsi, si rileva un incremento tra il 2020 ed il 2019 di € 9.846.333 
pressochè interamente riferito al valore di payback spessa farmaceutica (per € 10.098.901), assegnato dalla 
Regione Marche in fase di chiusura di bilancio. 

Alla voce A.6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) si registra una riduzione di € 
1.837.419 di ticket incassati rispetto al 2019. Tale riduzione, del tutto aspettata in relazione alla emergenza 
COVID-19 che ha comportato la riduzione delle attività programmate di specialistica e pronto soccorso 
illustrate nel capitolo 3 della presente relazione. Inoltre, ha inciso su tale riduzione delle entrate proprie 
aziendali l’eliminazione dei € 10 a ricetta sulla specialistica ambulatoriale operativa da settembre 2020 di cui 
alla in virtù dell’aumento dei ticket sulla specialistica in misura maggiore rispetto al 2018; si conferma 
sostanzialmente il valore dei ticket incassati da pronto soccorso.  

Alla voce A.7 Quota contributi in c/capitale imputata all’esercizio, si registra un incremento di € 760.241. 

Alla voce A.9 Altri ricavi e proventi, si ha una lieve riduzione di € 451.868 dei ricavi cessioni di servizi 
pubblici e macchine distributrici e altri ricavi propri non caratteristici. 

Costi della produzione  

In ordine ai costi della produzione, si commentano i principali scostamenti facendo presente che l’aumento 
di € 10.646.849 è da attribuire alla somma algebrica di: 

 Riduzione degli acquisti di beni (B.1) per - € 828.526, variazione delle rimanenze (B.13) - € 4.487.556. 
con una riduzione del “consumo” complessivo di beni di € 5.316.082. La riduzione del consumo di beni è 
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stata determinata dalla riduzione del volume complessivo dell’attività sanitaria erogata in tutti gli ambiti 
per far spazio alla gestione dell’emergenza sanitaria da COVID-19 (emergenza, ricoveri, specialistica e 
farmaceutica). In particolare, lo scostamento è da attribuirsi agli acquisti beni sanitari che si riducono di € 
5.229.163, tra i quali merita evidenziare la riduzione della farmaceutica in somministrazione diretta per le 
motivazioni poc’anzi illustrate.  

Per gli acquisti di beni non sanitari (B.1.B +  € 829.587 e variazione delle rimanenze B.13.B - € 238.652) 
si registra un maggior consumo di € 590.935. Nello specifico, si rileva una riduzione dei consumi di 
alimentari per la riduzione delle giornate di degenza erogate così come dei pasti erogati presso la mensa, 
lieve riduzione dei supporti informatici e cancelleria e dei materiali per manutenzione, mentre si registra 
una impennata dei consumi di materiali di guardaroba e pulizia connessi con l’emergenza sanitaria da 
COVID-19. 

 Decremento degli acquisti di servizi (B.2 - € 50.848). Lo scostamento dei servizi si compone del 
decremento dei servizi sanitari (B.2.A - € 282.370) e dell’aumento degli acquisti di servizi non sanitari 
(B.2.B + € 231.522).  

CODICE DESCRIZIONE  BILANCIO 
CONSUNTIVO 2019 

 BILANCIO 
CONSUNTIVO 2020

OO.RR.  

 Scostamento tra: 
BILANCIO 

CONSUNTIVO 2020 e 
consuntivo 2019 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi           49.250.772         49.199.923,72    ‐                   50.848,14   
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari           27.424.465         27.142.095,07    ‐                 282.370,17   
BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale                367.424              473.533,91                      106.109,99   
BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario             6.361.520           7.039.152,98                      677.633,19   
BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio‐Sanitarie a rilevanza sanitaria                303.709              191.829,42    ‐                 111.879,35   
BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero‐prof. (intramoenia)           10.112.761           8.312.847,14    ‐              1.799.914,08   
BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari             1.097.070              821.899,17    ‐                 275.170,77   

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie              9.038.156          10.151.522,10                   1.113.366,31   

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria                143.826              151.310,35                          7.484,54   
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari           21.826.307         22.057.828,65                      231.522,03   
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari            21.242.303         21.740.546,80                      498.243,69   
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia             4.834.738           4.707.072,73    ‐                 127.664,87   
BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia             5.201.969           5.679.327,21                      477.358,54   
BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa                  80.982                51.934,19    ‐                   29.047,68   
BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti                  80.982                51.934,19    ‐                   29.047,68   
BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento             1.907.413           1.936.750,96                        29.337,76   
BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)                807.323           1.290.958,98                      483.635,53   
BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti             1.150.111           1.363.627,10                      213.516,14   
BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche                294.711              272.832,07    ‐                   21.878,99   
BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità             1.726.211           1.775.805,18                        49.593,91   
BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze                427.883              438.740,37                        10.857,38   
BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione             3.163.143           2.751.740,01    ‐                 411.402,86   
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione ‐ R.C. Professionale              2.994.571           2.597.138,24    ‐                 397.432,73   
BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione ‐ Altri premi assicurativi                168.572              154.601,77    ‐                   13.970,13   
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari             1.647.819           1.471.758,00    ‐                 176.061,17   

BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)                           ‐                                ‐                                       ‐     

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                  84.013                39.937,58    ‐                   44.075,53   
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato             1.563.806           1.431.820,42    ‐                 131.985,64   

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie                 202.894               197.731,43    ‐                     5.162,11   

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi ‐ Altri soggetti pubblici                   61.030                 69.930,01                          8.900,02   

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privato                 107.380                 93.349,16    ‐                   14.030,41   

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato                   14.032                              ‐      ‐                   14.032,19   

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro ‐ area non sanitaria                    93.347                 93.349,16                                 1,78   

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando                   34.484                 34.452,26    ‐                          31,72   

BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
aziende di altre Regioni (Extraregione)                   34.484                 34.452,26    ‐                          31,72   

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)                381.110              119.550,42    ‐                 261.559,55   
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                  75.224                11.955,57    ‐                   63.268,04   
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato                305.886              107.594,85    ‐                 198.291,51     

In merito ai primi, le variazioni sono relative a:  
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- Riduzione dei costi per compartecipazione del personale all’attività libero professionale intramoenia 
(B.2.A.13 - € 1.799.914): diminuisce l’attività dell’area specialistica e di quella delle consulenze ex 
art.55 c.1 lett. c), d) ed ex artt.57 e 58 CCNL, con un modesto aumento dell’area ospedaliera; 

- Decremento dei rimborsi, assegni e contributi sanitari (B.2.A.14 - € 275.171) dove nell’anno 2019 
incideva il Contributo  Regionale Corsi di aggiornamento Reparti Malattie Infettive (per il 26° Corso 
personale dei reparti che ricoverano malati AIDS  - Assegni di studio - compensi oneri ed irap per 
direzione scientifica docenza e tutoraggio  € 151.944) che non si è potuto organizzare per il 2020 a 
seguito della pandemia e ai minori contributi riconosciuti all’associazione AVIS per la raccolta sul 
territorio, quota associativa e rimborso ai donatori; 

- Riduzione dell’acquisto di prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria da pubblico 
Extraregionale non soggette a compensazione (B.2.A.12 - € 111.879); 

- incremento dei servizi di specialistica ambulatoriale presso altri enti pubblici (B.2.A.3) di € 106.110, 
dovuto principalmente alle maggior numero di analisi sul DNA richieste alla Area Vasta 5 di Ascoli 
Piceno;  

- aumento dell’acquisto di prestazioni di trasporto sanitario (B.2.A.11 + € 677.633) relative 
principalmente al servizio di elisoccorso (+ € 641.712) conseguente all’attivazione di un nuovo 
contratto dal mese di agosto 2020, comprensivo dei costi di manutenzione della base di Fabriano alla 
gestione delle elisuperfici regionali adibite al volo notturno e all’attivazione del volo stesso dal mese 
di dicembre 2020; presenta un lieve incremento anche il servizio di trasporto con autoambulanza (+ 
€ 35.921);  

- aumento delle consulenze, collaborazioni, e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
(B.2.A.15 + € 1.113.366). 

La tabella che segue illustra il dettaglio dell’aggregato B.2.A.15 dove è evidente l’aumentano dei 
costi per consulenze, collaborazioni, e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socio sanitarie da privato 
necessari all’acquisizione di personale dedicato all’emergenza sanitaria COVID-19; 

CODICE DESCRIZIONE  BILANCIO 
CONSUNTIVO 2019 

 BILANCIO 
CONSUNTIVO 2020

OO.RR.  

 Scostamento tra: 
BILANCIO 

CONSUNTIVO 2020 e 
consuntivo 2019 

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie 
e sociosanitarie              9.038.156          10.151.522,10                   1.113.366,31   

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della                 355.011              249.475,80    ‐                 105.535,57   
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi ‐ Altri soggetti pubblici                  54.276                29.262,27    ‐                   25.013,39   

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie da privato              8.501.599            9.559.992,64                   1.058.393,64   

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato ‐ articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno              2.056.637           2.427.423,14                      370.786,32   
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato                365.128              297.518,07    ‐                   67.609,91   

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da 
privato                 865.926            1.237.533,27                      371.607,71   

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario ‐ area sanitaria              5.199.260           5.470.907,82                      271.647,66   
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale ‐ area sanitaria                           ‐                               ‐                                       ‐     
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro ‐ area sanitaria                   14.648              126.610,34                      111.961,86   
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando                127.270              312.791,39                      185.521,63   

BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione                           ‐                 135.373,30                      135.373,30   

BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di 
altre Regioni (Extraregione)                 127.270               177.418,09                        50.148,33   
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- sostanzialmente stabili gli altri servizi sanitari e socio sanitari (B.2.A.16 + € 7.485): si evidenzia un 
aumento della spesa per l’acquisizione di organi fuori regione e per la convenzione con la A.S.L. 
Pescara per la SCO (sangue da cordone ombelicale), in parte compensati dalla riduzione 
dell’acquisto di organi intra Regione Marche. 

In merito ai servizi non sanitari (B.2.B + € 231.522), si rilevano scostamenti nelle voci di seguito riportate:  

- servizi non sanitari (B.2.B.1 + € 498.244): incrementano i costi per Pulizia (+ € 477.359) per 
incremento pulizie straordinarie legate all’emergenza Covid-19; riscaldamento (+ € 29.338) per 
revisione Istat a partire dal mese di aprile 2020 relativa ai conti di consumo e manutenzione in cui 
incide il contratto global service energia; trasporti (+ € 483.636) per incremento trasporti di organi 
urgenti, incremento costi relativi al facchinaggio, ai trasporti di materiali tra presidi e per 
l’attivazione del nuovo servizio di trasporto sangue/emocomponenti, campioni biologici e materiali 
vari fra le sedi del DIRMT; smaltimento rifiuti (+ € 213.516) per maggiore produzione di rifiuti 
speciali ospedalieri in gran parte legati all’emergenza Covid-19; elettricità (+ € 49.594) dove, oltre 
alla revisione Istat, incrementano i costi relativi al consumo di energia per i cantieri nuovo Salesi e 
per i distributori automatici e bar; altre utenze (+ € 10.857) per la già citata revisione Istat relativa al 
costo dell’acqua e incremento del gas da cucina;. Tali incrementi sono solo in parte compensati dalla 
riduzione dei costi relativi a: lavanderia (- € 127.665) per minor utilizzo dei kit operatori legato alla 
riduzione dell’attività clinica ordinaria correlata all’emergenza sanitaria e per minor utilizzo di divise 
per allievi specializzandi; mensa (- € 29.048) per minor utilizzo del servizio ricevimento e 
suddivisione generi alimentari in dispensa e distribuzione pasti; utenze telefoniche (- € 21.879); 
premi di assicurazione (- € 411.403) per premio RC professionale; altri servizi non sanitari (- € 
176.061) per cessazione del servizio web tv, riduzione delle spese per studi medici esterni per 
attività libero professionale, riduzione degli incarichi a progettisti esterni di supporto al RUP. 
Nell’ambito dei premi di assicurazione, la riduzione sopra riportata viene compensata 
dall’accantonamento altri fondi per la quota non ancora regolata nell’anno. 

- Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie (B.2.B.2 - € 5.162): 
si riducono le consulenze sanitarie da terzi - altri soggetti pubblici, quasi totalmente compensate 
dall’incremento delle consulenze, collaborazioni, interinale ed altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privato. 

CODICE DESCRIZIONE  BILANCIO 
CONSUNTIVO 2019 

 BILANCIO 
CONSUNTIVO 2020

OO.RR.  

 Scostamento tra: 
BILANCIO 

CONSUNTIVO 2020 e 
consuntivo 2019 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie                 202.894               197.731,43    ‐                     5.162,11   

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi ‐ Altri soggetti pubblici                   61.030                 69.930,01                          8.900,02   

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privato                 107.380                 93.349,16    ‐                   14.030,41   

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato                   14.032                              ‐      ‐                   14.032,19   

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro ‐ area non sanitaria                    93.347                 93.349,16                                 1,78   

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando                   34.484                 34.452,26    ‐                          31,72   

BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
aziende di altre Regioni (Extraregione)                   34.484                 34.452,26    ‐                          31,72   

 
- Formazione (- € 261.560) riduzione legata alla sospensione dell’attività formativa in presenza 

durante la fase emergenziale durata pressochè interamente nel 2020; 
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 Incremento dei costi per manutenzione e riparazioni (B.3 + € 1.085.963). Si incrementano i costi per 
manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari (B.3.B + € 613.725 ) per lavori in economia 
inerenti all’adeguamento della struttura alle nuove necessità per emergenza Covid, solo in parte 
compensati dalla riduzione delle manutenzioni ai fabbricati (B.3.A - € 244.564), inoltre, in entrambe le 
voci insiste la rivalutazione Istat relativa al Global service energia a partire dal mese di aprile 2020; i 
costi per manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche (B.3.C + € 542.500 per 
maggior utilizzo clinical service) e le altre manutenzioni e riparazioni (B.3.F + € 177.962 per 
incremento manutenzione software e attrezzature informatiche). Si riducono, invece, i costi di 
manutenzione e riparazione mobili ed arredi (B.3.D - € 473) e manutenzione e riparazione automezzi 
(B.3.E - € 3.186). 

 Riduzione della voce godimento di beni di terzi (B.4 - € 375.213) a seguito del decremento dei canoni di 
noleggio per attrezzature sanitarie (B.4.B.1 - € 393.957) e non sanitarie (B.4.B.2 - € 13.181 per canoni 
hardware e software); mentre presentano un lieve incremento i fitti passivi (B.4.A + € 31.924 per affitto 
temporaneo base elisoccorso e incremento affitto magazzini economali). 

 Totale costo del personale + € 9.258.629. L’aumento del costo del personale è da attribuirsi per € 
7.683.441 al riconoscimento delle indennità, straordinari e assunzioni effettuate per affrontare 
l’emergenza sanitaria da covid-19. Il resto incremento è dovuto alla realizzazione del piano assunzioni 
in programmazione per la gestione delle attività ordinarie.  

 Incremento degli oneri diversi di gestione B.9 per € 31.583 dovuto a maggiori costi per spese di 
pubblicità ed inserzione e ad altre spese generali ed amministrative (convenzione con il servizio 
religioso per rimborso canone dei locali ad uso abitativo, esterni alla struttura ospedaliera, a seguito 
della necessità di diverso utilizzo degli spazi in precedenza assegnati a tale servizio; spese per soggiorno 
medici emergenza Covid). 

 Gli ammortamenti scostano di + € 1.054.269. L’ aumento dell’ammortamento tra i due anni è connesso 
con la realizzazione del piano degli investimenti rispettivamente 2019-2020. 

 Nell’esercizio 2020 è stato necessario un accantonamento al fondo svalutazioni crediti (B.14) inferiore a 
quanto registrato nel 2019 di € 554.925. La valorizzazione del Fondo Svalutazione Crediti al 31.12.2020 
è stata effettuata, come di consueto, sulla base delle percentuali di non realizzo delle partite attive 
esistenti, distinguendo i crediti che saranno oggetto di decreti ingiuntivi e/o altre azioni di rivalsa, quelli 
che sono stati dichiarati in fallimento negli anni precedenti e quelli iniziati nell’anno 2020, oltre a quelli 
per prestazioni erogate a cittadini stranieri. Si è ritenuto, pertanto, prudenziale accantonare € 210.215 ai 
relativi Fondi Svalutazioni. 

 Aumento degli accantonamenti dell’esercizio (B.14 + € 5.513.474). Aumentano gli accantonamenti per 
rischi rispetto all’esercizio 2019 (B.14.A), per € 229.428 nell’ambito dei quali si registrano minori 
accantonamenti per contenzioso con personale dipendente, mentre l’aumento è connesso alla franchigia 
assicurativa dell’anno. Il maggiore aumento (+ € 4.474.722) si registra, tuttavia, tra gli accantonamenti 
per quote inutilizzate di contributi assegnati nel 2020 ed, in particolare, per quelli relativi ad assunzioni 
di personale per il potenziamento della rete ospedaliera di cui al DL 34 non ancora completato nel 2020 
e per quelle finalizzate al recupero delle liste di attesa delle prestazioni non erogate nel 2020 per effetto 
della pandemia da covid-19. Tra gli altri accantonamenti sono da evidenziare i diversi importi 
dell’accantonamento ai rinnovi contrattuali della dirigenza medica e sanitaria non medica, PTA e 
comparto, stimati dalla Regione, per l’esercizio 2020 in complessivi + € 809.324. 

Bilancio di esercizio 2020 - A.O.U. Ospedali Riuniti "Umberto I - G.M. Lancisi - G. Salesi" Pagina 303 di 439



9428                                                 

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

 

Proventi ed oneri finanziari 

La gestione finanziaria presenta un saldo complessivo di - € 1.195. Il saldo, rispetto all’esercizio precedente 
è connesso con la lieve riduzione degli altri proventi. 

Proventi ed oneri straordinari 

La gestione straordinaria presenta uno scostamento complessivo di - € 6.490.610. Essa è dovuta alla somma 
algebrica di una riduzione di € 6.645.039 dei proventi straordinari e della riduzione degli oneri per € 
154.429.  

Di seguito si riportano i valori relativi alla voce E.1.) Proventi straordinari e delle singole sottovoci presenti 
nel modello CE con la relazione sulla loro composizione principale: 

CODICE DESCRIZIONE  BILANCIO 
CONSUNTIVO 2019 

 BILANCIO 
CONSUNTIVO 2020

OO.RR.  

 Scostamento tra: 
BILANCIO 

CONSUNTIVO 2020 e 
consuntivo 2019 

E)  Proventi e oneri straordinari                          ‐                               ‐                                       ‐     
EA0010 E.1) Proventi straordinari           12.566.285           5.921.246,23    ‐              6.645.038,80   
EA0020 E.1.A) Plusvalenze                          ‐                               ‐                                       ‐     
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari           12.566.285           5.921.246,23    ‐              6.645.038,80   
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                154.218              202.591,43                        48.373,17   
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive             3.591.001           2.270.687,90    ‐              1.320.313,20   
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato                          ‐                               ‐                                       ‐     
EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                   14.898           1.476.677,47                   1.461.779,38   
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi             3.576.103              794.010,43    ‐              2.782.092,58   
EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                          ‐                               ‐                                       ‐     
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                807.735                38.118,34    ‐                 769.617,00   
EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di                           ‐                               ‐                                       ‐     
EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la                           ‐                               ‐                                       ‐     

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 
operatori accreditati                           ‐                                ‐                                       ‐     

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                376.740              464.891,64                        88.151,61   
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi             2.391.628              291.000,45    ‐              2.100.627,19   
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive              8.821.066           3.447.966,90    ‐              5.373.098,77   
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                  133,76                     345,82                             212,06   
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi             8.820.932           3.447.621,08    ‐              5.373.310,83   
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                          ‐                               ‐                                       ‐     
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale             2.643.615                             ‐      ‐              2.643.614,58   
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di                           ‐                               ‐                                       ‐     
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la                           ‐                               ‐                                       ‐     

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 
operatori accreditati                           ‐                                ‐                                       ‐     

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi             1.541.761              241.368,00    ‐              1.300.392,66   
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi             4.635.557           3.206.253,08    ‐              1.429.303,59   
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari                          ‐                               ‐                                       ‐       

Tra i proventi straordinari registrati nel bilancio 2020 merita rilevare: Proventi da donazioni e liberalità 
diverse (E.1.B.1) + € 48.373; Sopravvenienze attive (E.1.B.2) per complessivi - € 1.320.313 di cui: 
E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale per  - € 769.617 (nel 2019 erano stati 
effettuati maggiori rimborsi e recuperi su stipendi riferiti ad anni precedenti),  E.1.B.2.3.G) Altre 
Sopravvenienze attive v/terzi per - € 2.100.627 (nel consuntivo 2019 era presente una sopravvenienza attiva 
da privato per € 2.077.560 relativa ad una sentenza della Corte di appello su contenzioso; nel 2020 si 
registrano le sopravvenienze attive per spese legali e rivisitazione fondi per quote inutilizzate  contributi da 
soggetti pubblici), solo in parte compensate dall’incremento di E.1.B.2.2 Sopravvenienze attive v/Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione per € 1.461.779 (decreti Regione Marche 40/Ruf e 43HTA relativi 
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all’attuazione della DGR 827/2020 Epidemia Covid 19 per “potenziamento attività ambulatoriali finalizzate 
a riduzione liste attesa” e Decr. 42 Attuazione DGR 1263/2020 -  "Emergenza COVID-19, risorse destinate a 
valorizzare l'apporto dato dal personale non dipendente addetto alle operazioni di pulizia e sanificazione” per 
complessivi € 1.011.346) e di E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive relative all'acquisto di beni e servizi per € 
88.152 (in cui sono contabilizzate note di credito per fatture relative ad anni pregressi a seguito di accordo 
AIFA payment by result per fatture di medicinali con AIC e per altre fatture di beni e servizi).  

Insussistenze attive (E.1.B.3) per complessivi - € 5.373.099 di cui la voce E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive 
v/terzi relative al personale di - € 2.643.615 riguardano eccedenze Fondi e debiti verso il personale SSN e 
universitario; di cui la voce E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi per -
€ 1.300.393 è dovuta a stralcio del debito relativo all’acquisto di beni e servizi, di cui la voce E.1.B.3.2.G) 
Altre insussistenze attive v/terzi per - € 1.429.304, costituita principalmente da storni accantonamenti anni 
precedenti, fondo rischi per cause civili e oneri processuali, contenzioso personale dipendente e franchigie 
assicurative. 

Quanto alla voce E.2) Oneri straordinari la riduzione di € 154.429 è connessa con la diminuzione delle 
Sopravvenienze passive (E.2.B.3 - € 112.259) e delle Insussistenze passive (E.2.B.4 - €45.481). Per quanto 
concerne le sopravvenienze passive si riducono le voci E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive verso terzi 
relative ad acquisto di beni e servizi (- € 87.843) ed E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive verso terzi (- 
€ 48.885), solo in parte compensate dall’aumento della voce E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive verso terzi 
relative al personale (+ € 11.077); mentre per quanto attiene le Insussistenze passive si registra una 
diminuzione della voce E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive verso terzi (- € 35.500), e della voce 
E.2.B.4.2) Insussistenze passive verso Aziende sanitarie pubbliche della Regione (- € 9.981). 
 

4.3.2 Confronto CE consuntivo 2020 e CE preventivo 2020 

Di seguito si commentano gli scostamenti tra i valori del modello CE del bilancio consuntivo 2020 e quello 
del bilancio di previsione 2020.  
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Tabella n.4.3.2.a Modello CE confronto consuntivo- preventivo 2020  

CODICE                                                             VOCE MODELLO CE

Bilancio di 
Previsione 2020
Det.1167/DG del 

31/12/2020
OO.RR.

BILANCIO 
CONSUNTIVO 2020

OO.RR. 

Bil. Cons. 2020-bil 
prev. 2020

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio  €             108.584.708  €             124.317.617  €               15.732.909 
AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -€                 5.151.886 -€                 4.191.448  €                     960.438 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 
esercizi precedenti  €                 1.866.477  €                     286.416 -€                 1.580.061 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria  €             296.704.312  €             266.265.597 -€               30.438.715 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi  €                 5.021.123  €               21.376.090  €               16.354.967 
AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)  €                 2.858.610  €                 2.971.372  €                     112.762 
AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio  €               12.417.039  €               12.736.732  €                     319.693 
AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni  €                                -    €                                -    €                                -   
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi  €                     944.598  €                     809.831 -€                    134.768 
AZ9999 Totale valore della produzione (A)  €             423.244.981  €             424.572.206  €                 1.327.225 

B)  Costi della produzione  €                                -    €                                -    €                                -   
BA0010 B.1)  Acquisti di beni  €             132.837.010  €             138.426.410  €                 5.589.400 
BA0390 B.2)  Acquisti di servizi  €               49.827.982  €               49.199.924 -€                    628.058 
BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)  €               17.289.535  €               16.960.252 -€                    329.283 
BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi  €                 2.056.870  €                 1.887.251 -€                    169.619 
BA2080 Totale Costo del personale  €             183.932.414  €             182.923.048 -€                 1.009.366 
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario  €             156.750.680  €             156.045.718 -€                    704.962 
BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale  €                     383.818  €                     400.700  €                       16.882 
BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico  €               17.839.230  €               17.725.238 -€                    113.992 
BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo  €                 8.958.686  €                 8.751.393 -€                    207.293 
BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione  €                 2.046.948  €                 1.948.470 -€                      98.478 
BA2560 Totale Ammortamenti  €               14.617.632  €               14.930.746  €                     313.114 
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  €                     197.373  €                     227.754  €                       30.381 
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali  €               14.420.259  €               14.702.992  €                     282.733 
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati  €                 7.154.292  €                 7.152.913 -€                         1.379 
BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  €                 7.265.967  €                 7.550.079  €                     284.112 
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  €                                -    €                     210.215  €                     210.215 
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie  €                                -   -€                 2.525.491 -€                 2.525.491 
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie  €                                -   -€                    244.980 -€                    244.980 
BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio  €                 9.130.299  €               13.272.216  €                 4.141.917 
BZ9999 Totale costi della produzione (B)  €             411.738.690  €             416.988.062  €                 5.249.372 

C)  Proventi e oneri finanziari  €                                -    €                                -    €                                -   
CA0010 C.1) Interessi attivi  €                                -    €                                 0  €                                 0 
CA0050 C.2) Altri proventi  €                         1.000  €                         1.032  €                               32 
CA0110 C.3)  Interessi passivi  €                            200  €                            243  €                               43 
CA0150 C.4) Altri oneri  €                               24  €                               24 -€                                0 
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C)  €                            776  €                            765 -€                              11 

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie  €                                -    €                                -    €                                -   
DA0010 D.1)  Rivalutazioni  €                                -    €                                -    €                                -   
DA0020 D.2)  Svalutazioni  €                                -    €                                -    €                                -   
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)  €                                -    €                                -    €                                -   

E)  Proventi e oneri straordinari  €                                -    €                                -    €                                -   
EA0010 E.1) Proventi straordinari  €                 2.071.395  €                 5.921.246  €                 3.849.851 
EA0260 E.2) Oneri straordinari  €                     202.690  €                     523.213  €                     320.523 
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)  €                 1.868.705  €                 5.398.034  €                 3.529.329 
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)  €               13.375.772  €               12.982.943 -€                    392.829 

Imposte e tasse  €                                -    €                                -    €                                -   
YA0010 Y.1) IRAP  €               13.250.772  €               12.857.043 -€                    393.729 
YA0060 Y.2) IRES  €                     125.000  €                     125.900  €                            900 
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)  €                                -    €                                -    €                                -   
YZ9999 Totale imposte e tasse  €               13.375.772  €               12.982.943 -€                    392.829 
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO  €                                -    €                                -    €                                -    

Valore della produzione 

Alla voce A.1 Contributi in c/esercizio si evidenzia uno scostamento + € 15.732.909 attribuibile alla somma 
algebrica di: aumento di € 8.655.855 dei contributi da regione per quota del fondo sanitario (voce A.1.A), 
incremento di € 6.530.780 dei contributi in conto esercizio extra-fondo (voce A.1.B) assegnati dalla Regione 
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Marche e da altri soggetti pubblici, di € 376.661 dei contributi in conto esercizio per la ricerca (voce A.1.C) 
ed, infine, di € 169.613di contributi da privati (voce A.1.D).  

Alla voce A.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione investimenti si registra uno scostamento di + € 
960.438 derivante da una minore rettifica per contributi da soggetti pubblici 2020 rispetto al preventivato.  

Alla voce A.3 Utilizzo fondo per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti si registra uno 
scostamento di - € 1.580.061; rispetto a quanto previsto, vi è stata un minor utilizzo di contributi per ricerca 
da altri soggetti pubblici extra fondo vincolati e da privati.  

Alla voce A.4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria si rileva uno scostamento 
di - € 30.438.715 attribuibile agli importi di mobilità attiva sia regionale che extraregionale riconosciuti dalla 
Regione Marche in base agli schemi di riparto LEA del fondo sanitario regionale. In particolare, si riducono i 
ricavi per prestazioni ad aziende sanitarie regionali (- € 24.364.828 A.4.A.1) e quelli extraregionali (- € 
4.829.458 A.4.A.3). Inoltre, si rilevano una riduzione dei ricavi per attività sanitaria erogate a soggetti privati 
(A.4.C - € 646.250) dovute a minori ricavi per sperimentazioni cliniche, nonché una riduzione dei ricavi per 
attività intramoenia (A.4.D - € 591.119) 

Alla voce A.5 Concorsi, recuperi e rimborsi, si rileva un aumento di € 16.354.967 derivante principalmente 
dalla sommatoria dei concorsi, recuperi e rimborsi da regione (+ € 5.272) da aziende sanitarie pubbliche 
della regione (+ € 7.179) e da altri soggetti pubblici (+ € 56.758) e privati (+ € 16.285.757) in particolare 
riferito al valore di payback spesa farmaceutica (per € 16.180.838), assegnato dalla Regione Marche in fase 
di chiusura di bilancio. 

Alla voce A.6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) si confermano sostanzialmente i 
valori previsti (+ € 112.762). Nel predisporre il bilancio preventivo 2020, infatti, si era già prevista 
adeguatamente la riduzione della compartecipazione alla spesa da parte dei cittadini rispetto al 2019 per la 
drastica riduzione delle attività di specialistica ambulatoriale e di pronto soccorso erogate a seguito della 
pandemia. 

Alla voce A.7 Quota contributi in c/capitale imputata all’esercizio, si registra un incremento di € 319.693 
connesso alla effettiva realizzazione del piano investimenti. 

Alla voce A.9 Altri ricavi e proventi, si ha un decremento di € 134.767 per effetto della riduzione dei ricavi 
per cessione gestione esercizi pubblici e macchine distributrici e altri ricavi propri non caratteristici oltre la 
stima formulata a preventivo 2020. 

Costi della produzione 

In ordine ai costi della produzione, si commentano i principali scostamenti facendo presente che 
l’incremento di € 5.249.372 è attribuibile alla somma algebrica di diverse componenti: 

 B.1) Acquisti di beni + € 5.589.400; variazione delle rimanenze (B.13) - € 2.770.421 con un aumento 
del consumo complessivo di beni rispetto al preventivo 2020 di € 2.818.930. In particolare, 
l’aumento del consumo registrato a consuntivo 2020 riguarda i beni sanitari per € 2.418.445 ed i beni 
non sanitari per € 400.484. Lo scostamento è dovuto per € 751.993 alla emergenza sanitaria da 
covid-19.  

 Riduzione degli acquisti di servizi (B.2 - € 628.058). Lo scostamento dei servizi si compone dal 
decremento degli acquisti di servizi sanitari (B.2.A - € 616.297) e della riduzione degli acquisti di 
servizi non sanitari (B.2.B - € 11.761).  
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Il decremento dei servizi sanitari è attribuibile principalmente alla compartecipazione al personale 
per attività libero professionale (B.2.A.13 - € 656.559), ai rimborsi, assegni e contributi sanitari 
(B.2.A.14 - € 157.421), alle consulenze, collaborazioni e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie (B.2.A.15 – 91.308) e agli altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 
(B.2.A.16 - € 78.598). 

Mentre sono risultati in aumento gli acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale (B.2.A.3 + € 222.069) e l’acquisto di prestazioni di trasporto sanitari (B.2.A.11 + € 
161.182 legate al servizio di eliambulanza per gestione elisuperfici regionali adibite a volo notturno 
e maggior costo ore di volo).  

In merito ai secondi, si riducono i seguenti sevizi appaltati: mensa - € 25.247 per minori costi 
servizio ricevimento/suddivisione generi alimentari in dispensa e distribuzione pasti mensa; trasporti 
non sanitari - € 92.128 per minori trasporti di organi urgenti, di materiali non sanitari tra presidi e di 
sangue/emocomponenti, campioni biologici e materiali vari fra le sedi del DIRMT; smaltimento 
rifiuti - € 57.801 per minor produzione di rifiuti speciali;  utenze telefoniche - € 117.480; altre utenze 
- € 6.839 per minor consumo di acqua e gas. Si riduce inoltre il costo del premio di assicurazione RC 
professionale il cui valore al netto del premio e della regolazione diretta è riportato in 
accantonamento (- € 371.548). Le riduzioni sono in gran parte compensate dagli incrementi dei costi 
relativi alla lavanderia (+ € 335.881 per maggior consumo di biancheria piana, teleria non sterile, 
materasseria relativa all’emergenza Covid-19 e consumo di kit di Sala Operatoria), pulizia (+ € 
306.122 relative principalmente a pulizie straordinarie per situazione emergenziale), riscaldamento 
(+ € 4.338 per rivalutazione Istat contratto global service energia), elettricità (+ € 15.852 per energia 
elettrica distributori automatici/bar e rivalutazione Istat servizio energia), altri premi assicurativi (+ € 
30.812 per pagamento Inail), altri servizi non sanitari (+ € 43.767 per maggiori costi presidi 
antidecubito). 

Si riducono di € 9.458 i costi per consulenze, collaborazioni, interinale ed altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie. 

Si riducono i costi per la formazione (- € 68.034). 
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CODICE DESCRIZIONE

 Bilancio di 
Previsione 2020
Det.1167/DG del 

31/12/2020
OO.RR. 

 BILANCIO 
CONSUNTIVO 2020

OO.RR.  

 Scostamento tra: 
BILANCIO 

CONSUNTIVO 2020 e 
bilancio preventivo 

2020 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi           49.827.982         49.199.923,72    ‐               628.058,28   
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari           27.758.392         27.142.095,07    ‐               616.296,93   
BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica                 251.465              473.533,91                    222.068,91   
BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario             6.877.971           7.039.152,98                    161.181,98   
BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio‐Sanitarie a rilevanza sanitaria                207.492              191.829,42    ‐                 15.662,58   

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero‐prof. 
(intramoenia)

             8.969.406            8.312.847,14    ‐               656.558,86   

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari                979.320              821.899,17    ‐               157.420,83   

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni 
di lavoro sanitarie e sociosanitarie            10.242.830          10.151.522,10    ‐                 91.307,90   

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria                229.908              151.310,35    ‐                 78.597,65   
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari           22.069.590         22.057.828,65    ‐                 11.761,35   
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari            21.674.817         21.740.546,80                      65.729,80   
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia             4.371.192           4.707.072,73                    335.880,73   
BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia             5.373.205           5.679.327,21                    306.122,21   
BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa                  77.181                51.934,19    ‐                 25.246,81   
BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti                  77.181                51.934,19    ‐                 25.246,81   
BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento             1.932.413           1.936.750,96                        4.337,96   
BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)             1.383.087           1.290.958,98    ‐                 92.128,02   
BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti             1.421.428           1.363.627,10    ‐                 57.800,90   
BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche                390.312              272.832,07    ‐               117.479,93   
BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità             1.759.953           1.775.805,18                      15.852,18   
BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze                445.579              438.740,37    ‐                   6.838,63   
BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione             3.092.476           2.751.740,01    ‐               340.735,99   
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione ‐ R.C. Professionale              2.968.686           2.597.138,24    ‐               371.547,76   
BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione ‐ Altri premi assicurativi                123.790              154.601,77                      30.811,77   
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari             1.427.991           1.471.758,00                      43.767,00   
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                  78.513                39.937,58    ‐                 38.575,42   
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato             1.349.478           1.431.820,42                      82.342,42   

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 
lavoro non sanitarie                 207.189               197.731,43    ‐                   9.457,57   

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi ‐ Altri soggetti pubblici                   32.935                 69.930,01                      36.995,01   

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 
lavoro non sanitarie da privato                 140.143                 93.349,16    ‐                 46.793,84   

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro ‐ area non 
sanitaria 

                140.143                 93.349,16    ‐                 46.793,84   

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in 
comando                   34.111                 34.452,26                           341,26   

BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                   34.111                 34.452,26                           341,26   

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)                187.584              119.550,42    ‐                 68.033,58   
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                    5.000                11.955,57                        6.955,57   
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato                182.584              107.594,85    ‐                 74.989,15     

 Riduzione delle manutenzioni e riparazioni (B.3 - € 329.283), conseguenza, principalmente, della 
diminuzione delle manutenzioni sui fabbricati e loro pertinenze e su impianti e macchinari (effettuati 
minori lavori in economia rispetto al previsto), su attrezzature sanitarie e sul software. 

 Presenta una riduzione la voce godimento di beni di terzi (B.4 - € 169.619): il decremento è relativo 
prevalentemente al noleggio attrezzature sanitarie e agli automezzi del Dirmt, solo in minima parte 
compensato dall’incremento dei fitti passivi.  
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 Riduzione del costo del personale dei quattro ruoli per complessivi € 1.009.366. La riduzione di 
costo registrata a consuntivo rispetto al preventivato 2020 è connessa alla effettiva realizzazione del 
piano assunzioni programmato prima dello scoppio dell’emergenza sanitaria da covid. 

 Riduzione degli oneri diversi di gestione (B.9 - € 98.478). La riduzione è prevalentemente legata 
all’indennità organi direttivi, alle spese legali, spese postali e alle altre spese generali ed 
amministrative. 

 Gli ammortamenti incrementano di € 313.114.   

 Incremento degli accantonamenti dell’esercizio (B.14 + € 4.141.917). In incremento gli 
accantonamenti per rischi ed, in particolare, il valore delle franchigie assicurative, in parte 
compensato dalla riduzione degli accantonamenti per contenzioso personale dipendente.  

Proventi ed oneri finanziari 

La gestione finanziaria presenta un saldo complessivo negativo di € 11 algebricamente riferito all’aumento 
dei proventi finanziari e alla riduzione degli oneri. 

Proventi ed oneri straordinari 

La gestione straordinaria presenta uno scostamento complessivo di + € 3.529.329. Essa è il risultato 
algebrico di un aumento dei proventi straordinari per € 3.849.851 e degli oneri per € 320.523.  

Precisato che, in sede di bilancio di previsione 2020, con riferimento alle poste attive sono stati inseriti i 
valori contabilizzati alla data della sua predisposizione (dicembre 2020), i valori consuntivi 2020 risentono, 
prevalentemente, delle contabilizzazioni intervenute a seguito della rivisitazione fondi rischi dell’Azienda. 
Lo scostamento è sostanzialmente riferibile alle insussistenze attive (E.1.B.3) per € 3.423.695. In particolare, 
alla voce E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi sono stati registrati complessivamente € 3.206.253 
per storno accantonamenti fondi rischi c cause civili e oneri processuali effettuati negli anni di competenza 
per sinistri chiusi nel 2020; storno di accantonamenti al fondo franchigia assicurativa, effettuati in anni 
precedenti, per cause chiuse nel 2020 e, in quota maggiore, storno di accantonamenti per franchigia 
assicurativa. 

In merito agli oneri straordinari, lo scostamento è prevalentemente attribuibile alle sopravvenienze passive 
del personale (+ € 140.524) nonché alle insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione (+ 
€ 101.960) per erronea fatturazione emessa negli anni precedenti per cessioni di servizio e alle insussistenze 
passive v/terzi (+ € 62.732). 
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CODICE DESCRIZIONE

 Bilancio di 
Previsione 2020
Det.1167/DG del 

31/12/2020
OO.RR. 

 BILANCIO 
CONSUNTIVO 2020

OO.RR.  

 Scostamento tra: 
BILANCIO 

CONSUNTIVO 2020 e 
bilancio preventivo 

2020 

EA0010 E.1) Proventi straordinari             2.071.395           5.921.246,23                 3.849.851,23   
EA0020 E.1.A) Plusvalenze                          ‐                               ‐                                     ‐     
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari             2.071.395           5.921.246,23                 3.849.851,23   
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse             1.031.782              202.591,43    ‐               829.190,57   
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive             1.015.341           2.270.687,90                 1.255.346,90   
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato                          ‐                               ‐                                     ‐     
EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della                 458.511           1.476.677,47                 1.018.166,47   
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi                556.830              794.010,43                    237.180,43   
EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità                           ‐                               ‐                                     ‐     
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                    1.876                38.118,34                      36.242,34   

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni 
con medici di base                           ‐                                ‐                                     ‐     

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni 
per la specialistica                           ‐                                ‐                                     ‐     

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 
sanitarie da operatori accreditati                           ‐                                ‐                                     ‐     

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni                 359.496              464.891,64                    105.395,64   
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi                195.458              291.000,45                      95.542,45   
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive                   24.272           3.447.966,90                 3.423.694,90   
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della                           ‐                       345,82                           345,82   
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                  24.272           3.447.621,08                 3.423.349,08   
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità                           ‐                               ‐                                     ‐     
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale                          ‐                               ‐                                     ‐     

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con 
medici di base                           ‐                                ‐                                     ‐     

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per 
la specialistica                           ‐                                ‐                                     ‐     

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 
sanitarie da operatori accreditati                           ‐                                ‐                                     ‐     

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e                   22.130              241.368,00                    219.238,00   
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi                    2.142           3.206.253,08                 3.204.111,08   
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari                          ‐                               ‐                                     ‐       

4.4 Il Modello CE COV 20  

Il presente paragrafo illustra le risultanze, secondo il modello CE ministeriale, dei ricavi e dei costi connessi 
con l’emergenza sanitaria da covid-19 per questa Azienda. Il modello è stato predisposto in coerenza con le 
indicazioni operative per la predisposizione del Modello CE COV20 emanate di concerto tra Ministero 
dell’economica e delle Finanze e del Ministero della Salute, sulla base dei dati di contabilità analitica rilevati 
nel corso 2020. 
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Tabella n.4.4.a–Modello CE COV-20 

CODICE                                                             VOCE MODELLO CE
 BILANCIO 

CO NSUNTIVO 2020 
 EMERGENZA

CO VID-19 

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio  €                15.439.315 
AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -€                     175.000 

AA0270
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti  €                                 -   

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria  €                                 -   

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi  €                                 -   
AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)  €                                 -   
AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio  €                                 -   
AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni  €                                 -   
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi  €                                 -   
AZ9999 Totale valore della produzione (A)  €                15.264.315 

B)  Costi della produzione  €                                 -   
BA0010 B.1)  Acquisti di beni  €                  6.695.461 
BA0390 B.2)  Acquisti di servizi  €                  3.270.178 
BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)  €                      808.754 
BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi  €                          5.819 
BA2080 Totale Costo del personale  €                  7.683.441 
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario  €                  6.878.233 
BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale  €                                 -   
BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico  €                      771.485 
BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo  €                        33.723 
BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione  €                        11.943 
BA2560 Totale Ammortamenti  €                                 -   
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  €                                 -   
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali  €                                 -   
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati  €                                 -   
BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  €                                 -   
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  €                                 -   
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie  €                                 -   
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie  €                                 -   
BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio  €                  3.998.963 
BZ9999 Totale costi della produzione (B)  €                22.474.559 

C)  Proventi e oneri finanziari  €                                 -   
CA0010 C.1) Interessi attivi  €                                 -   
CA0050 C.2) Altri proventi  €                                 -   
CA0110 C.3)  Interessi passivi  €                                 -   
CA0150 C.4) Altri oneri  €                                 -   
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C)  €                                 -   

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie  €                                 -   
DA0010 D.1)  Rivalutazioni  €                                 -   
DA0020 D.2)  Svalutazioni  €                                 -   
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)  €                                 -   

E)  Proventi e oneri straordinari  €                                 -   
EA0010 E.1) Proventi straordinari  €                  1.153.013 
EA0260 E.2) Oneri straordinari  €                                 -   
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)  €                  1.153.013 
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) -€                  6.057.231 

Imposte e tasse  €                                 -   
YA0010 Y.1) IRAP  €                      654.140 
YA0060 Y.2) IRES  €                                 -   
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)  €                                 -   
YZ9999 Totale imposte e tasse  €                      654.140 
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -€                  6.711.372 

Valore della produzione 

Il valore della produzione ammonta a € 15.264.315, così articolato: 

 A.1 Contributi in c/esercizio € 15.439.315. I contributi d’esercizio per quota di Fondo Sanitario 
Regionale indistinto (A.1.A) sono stati inseriti in coerenza con quanto previsto dalle delibere di 
assegnazione riportate nel prospetto sottostante per complessivi € 10.264.901. Essi afferiscono 
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integralmente all’aggregato A.1.A.1.2 Finanziamento indistinto finalizzato da regione ed in 
particolare:  

Atto regionale n.______ del ______ Descrizione COV 20

Attuazione DGR 663/2020 Decr. 39-20 Attuazione DGR n. 1703/2020 - Finanziamento agli Enti del SSR degli investimenti 2020          1.322.922,00 € 

Attuazione DGR 1522/2020 Decr. 59/20

COVID 19 -Art. 1, commi 1 e 2, del d.l. n. 18/2020 e DGR n. 663/2020; valorizzare condizioni di lavoro del 
personale impiegato nell'emergenz             737.777,00 € 

Attuazione DGR 1574/2020 Decr. 70/20

DGR 1522/20 - Art. 2, comma, 6 del d.l. n. 34/2020- EMERGENZA COVID-trasferimento agli enti SSR 
personale impiegato

         3.633.745,00 € 

Attuazione DGR 1574/2020 Decr. 70/20
DGR n. 1574/2020- risorse previste dai d.l.n. 14/2020, n.18/2020 e n. 34/2020 ai fini dell-acquisizione di 
personale          1.772.832,76 € 

 Attuazione DGR 1694/2020 - decreto n.78/20

DGR n. 1574/2020- risorse previste dai d.l.n. 14/2020, n.18/2020 e n. 34/2020 ai fini dell-acquisizione di 
personale          1.759.912,00 € 

Attuazione DGR 1695/2020 - Decreto n.77/20 ATTUAZIONE DGR 1695/20 decreti-legge n. 14/2020 e n. 18/2020 ai fini dell-acquisizione di personale             882.044,00 € 

DGR n.996/2021 Art.1 comma 413 L n.178/2020             155.668,00 € 

    10.264.900,76 € 

Dettaglio voce CE AA0032 - Contributi da Regione e Prov. Aut. per quota Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

 

Inoltre, sono stati assegnati alla voce A.1.B Contributi c/esercizio (extra fondo) l’importo di € 
5.74.414 di cui alla DGR Marche n.996/2021 a rimborso delle spese sostenute per la spesa COVID-
19 del 2020. 

 A.2 Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti: si registra un valore 
rettificato di € 175.000 per investimenti effettuati per il piano riduzioni liste di attesa di cui alla DGR 
Marche n.827/2020. 

Costi della produzione 

I costi della produzione sostenuti per affrontare l’emergenza covid-19 ammontano a complessivi € 
22.474.559. 

 Acquisti di beni (B.1): tale aggregato che in relazione alle risultanze della contabilità analitica 
accoglie il “consumato” ammonta a € 6.695.461. Tale somma è da attribuirsi per € 6.455.694 ai 
consumi di beni sanitari e per € 239.767 ai beni non sanitari. In particolare, per i bani sanitari, 
Farmaci ed emoderivati (B.1.A.1) € 2.627.235 (di cui medicinali con AIC € 2.141.712, medicinali 
senza AIC -farmaci esteri consumati per il trattamento dei pazienti affetti da COVID-19 € 74.548 e 
ossigeno per i trattamenti nelle terapie intensive € 410.975); dispositivi medici (B.1.A.3) € 3.356.350 
(di cui dispositivi medici € 2.040.427 – DPI per € 1.299.965 e altri dispositivi non DPI impiegati nel 
trattamento dei pazienti affetti da COVID-19 per € 740.462- dispositivi diagnostici in vitro utilizzati 
per screening e diagnosi di coronavirus nell’esecuzione di test sierologici e tamponi € 1.315.923); 
prodotti dietetici (B.1.A.4) € 17.946 impiegati nell’alimentazione di alcuni pazienti affetti da covid-
19 che hanno necessitato di supporto specifico; materiali per profilassi € 1.478; prodotti chimici 
(B.1.A.6) 4.035; altri beni e prodotti sanitari (B.1.A.9) € 448.649 di cui € 404.139 DPI. 

I beni non sanitari consumati per affrontare l’emergenza sanitaria da covid-19 riguardano: prodotti 
alimentari € 4.058; i materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere € 220.644; supporti 
informatici e cancelleria € 11.862 per materiali informatici necessari ad allestire le postazioni di 
lavoro nei nuovi locali adibiti a reparti covid; materiale per la manutenzione € 3.203 per la 
medesima motivazione poc’anzi fornita per i supporti informatici. 

 Acquisti di servizi (B.2 € 3.270.178). I servizi imputabili all’emergenza sanitaria da covid-19 hanno 
comportato costi per sanitari (B.2.A € 2.219.632) e non sanitari (B.2.B € 1.050.546).  
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Nell’ambito dei servizi sanitari: B.2.A.14 Rimborsi, assegni altri contributi sanitari € 11.400 
contiene il rimborso alle ditte appaltatrici degli incentivi riconosciuti agli operatori che hanno 
affrontato la pandemia della fase 1 come da DGR n.1263/20 “"Emergenza COVID-19, trasferimento 
alle aziende delle risorse destinate a valorizzare l'apporto dato dal personale non dipendente addetto 
alle operazioni di pulizia e sanificazione"; B.2.A.15 Consulenze, collaborazioni e altre prestazioni di 
lavoro sanitarie € 2.208.232 aggregato che raccoglie i costi del personale sanitario a contratto o 
incarico libero-professionali assunti in via straordinaria ed urgente, nel rispetto delle norme emanate 
in materia per affrontare l’emergenza sanitaria da covid-19 nei reparti appositamente allestiti per € 
2.063.912; inoltre, il medesimo aggregato contiene i costi sostenuti per il riconoscimento di 
prestazioni aggiuntive di cui all’art.55 c.2 ccnl 8 giugno 2000 sia per la dirigenza che per il comparto 
per € 998.156; i costi delle medesime indennità riconosciuti al personale ospedaliero anche al 
personale universitario per € 169.410 e, infine, il costo del personale in comando reclutato durante la 
prima fase emergenziale della primavera 2020 per € 144.320. 

 Nell’ambito dei servizi non sanitari riconducibili all’emergenza sanitaria affrontata nel 2020 sono 
stati sostenuti costi per: servizio di lavanderia per divise sanificate come indumenti di protezione per 
€ 276.962; servizi di pulizie straordinarie connesse con la sanificazione continua degli ambienti e 
finalizzata alla riduzione del contagio da covid-19 per € 531.724; mensa dipendenti per € 191 (costo 
dei pasti erogati al personale messo a disposizione dalla protezione civile sempre nella prima fase 
pandemica della primavera 2020); trasporti non sanitari per € 25.516 e smaltimento rifiuti per € 
149.736; utenze telefoniche per € 19.615 connesso con il contratto stipulato da questa Azienda per 
l’attivazione del numero verde regionale covid e, infine, altri servizi non sanitari per € 46.696 per 
servizio di sanificazione con ozono e materassi antidecubito connessi con le specifiche degenze 
lunghe dei pazienti affetti da covid-19. 

 Manutenzioni e riparazioni (B.3 € 808.754): in particolare, sono stati sostenuti costi di manutenzione 
e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze nonché per impianti e macchinari per allestire i nuovi 
reparti dedicati ai pazienti covid-19; sono stati sostenuti anche costi per manutenzione di attrezzature 
sanitarie e scientifiche impiegate nel trattamento dei pazienti covid-19. Una quota di manutenzione 
per a € 39.996 è stata spesa anche per la manutenzione impianti connessa con l’allestimento delle 
tende esterne utilizzate nella prima fase emergenziale della primavera 2020.  

 Godimento di beni di terzi (B.4 € 5.819) per noleggio attrezzature sanitarie utili al trattamento dei 
pazienti affetti da covid-19.  

 Il costo del personale relativo ai quattro ruoli contrattuali registra ammonta a € 7.683.441: per le 
assunzioni a tempo determinato realizzate per affrontare l’emergenza sanitaria da covid-19, nonché il 
riconoscimento delle indennità a ristoro dei disagi lavorativi del personale dipendente di cui agli 
accordi sindacali siglati dalla Regione Marche.  

 Accantonamenti dell’esercizio (B.14 € 3.998.963): sono stati accantonati gli importi assegnati per 
DD.GG.RR. 1363-1694 assunzioni e prestazioni aggiuntive per abbattimento liste di attesa ricoveri e 
specialistica 2020; ulteriore accantonamento di € 1.772.833 riguarda le risorse assegnate da Regione 
Marche per il potenziamento della rete ospedaliera delle terapie intensive e semi-intensive avviato 
nel 2020, ma che si concluderà, secondo il cronoprogramma dei lavori di allestimento nel 2021.  

Proventi ed oneri straordinari 

Sono state registrate a proventi straordinari le donazioni e le liberalità diverse ricevute e destinate 
all’acquisto di beni di consumo utilizzati durante la pandemia (€ 141.667), nonché risorse assegnate da 
Regione Marche a parziale copertura dei costi connessi alla emergenza sanitaria per € 1.011.346. 
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4.5 Relazione sugli scostamenti per livelli essenziali di assistenza

Al fine della compilazione del modello LA di cui al Decreto Ministeriale del 24/05/2019 “Adozione dei 
nuovi modelli di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli 
essenziali di Assistenza, (LA) e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio sanitario nazionale”, per 
ciascun specifico livello e sub livello di assistenza previsto, si evidenziano i costi complessivamente 
sostenuti (Modello CE BZ9999 totale costi della produzione al netto dei codici BA2770 B.14.C) 
Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati, CA0110 C.3 Interessi passivi 
CA0150 C.4) Altri oneri, DA0020 D.2) Svalutazioni, EA0260 E.2) Oneri straordinari al netto di EA0461 
E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato, YZ9999 totale imposte e tasse) con un dettaglio dei 
costi per: 

 consumi (sanitari e non sanitari); 
 costi per acquisti di servizi (prestazioni sanitarie, servizi sanitari per erogazione di prestazioni, servizi non 

sanitari); 
 costo del personale diviso per ruolo sanitario, professionale, tecnico e amministrativo;  
 ammortamenti;  
 sopravvenienze/insussistenze; 
 altri costi; 
 oneri finanziari, svalutazioni, minusvalenze. 

I Livelli di Assistenza in cui si articola il modello sono: 
 Prevenzione collettiva e sanità pubblica; 
 Assistenza distrettuale 
 Assistenza ospedaliera 

Inoltre, sono alimentati, in quanto di competenza, i due allegati che raccolgono informazioni di ricavo e 
costo per residenti e non residenti distinti per livelli e sub-livelli di assistenza e i costi per le prestazioni non 
incluse nel nuovo DPCM 12/01/2017 (extra LEA).  
Di seguito, nella tabella 4.5.1, si propone la sintesi dei costi sostenuti dall’Azienda per l’erogazione dei 
livelli di assistenza ai cittadini del proprio ambito territoriale confrontando i dati degli esercizi 2020 e 2019 e 
valutando lo scostamento del peso percentuale del livello di assistenza sul totale dei costi aziendali. 

In termini complessivi, il modello LA 2020 illustra l’articolazione di € 425.799.948 complessivi. 

Tabella n. 4.5.a – Totale modello LA 

TOTALE MODELLO LA                             425.799.948,00 

BZ9999 Totale costi della produzione (B)                             416.988.061,00 

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                              4.694.535,00 

CA0110 C.3)  Interessi passivi                                         243,00 

CA0150 C.4) Altri oneri                                           24,00 

DA0020 D.2)  Svalutazioni                                                -   

EA0260 E.2) Oneri straordinari                                   523.212,00 

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato                                                -   

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y)                              12.982.943,00 

Rispetto all’esercizio 2019, il modello LA presenta uno scostamento di € 6.580.041 (+2% rispetto all’anno 
precedente). 
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Tabella n.4.5.b Sintesi del Modello LA - Confronto anni 2020-2019  

1A100 Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie, 
inclusi i programmi vaccinali                    883.293                      69.766                    813.527 1166%

1B100 Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e confinati                             -                               -                              -   

1C100 Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro                  3.191.802                  2.265.999                    925.803 41%

1D100 Salute animale e igiene urbana veterinaria                             -                               -                              -   

1E100 Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumatori                      20.572                      21.119 -                        547 -2,59%

1F100
Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi la promozione di stili 
di vita sani ed i programmi organizzati di screening; sorveglianza e prevenzione 
nutrizionale

                            -                               -                              -   

1G100 Attività medico legali per finalità pubbliche                             -                               -                              -   

1H100 Contributo Legge 210/92                             -                               -                              -   

19999 TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA                  4.095.667                  2.356.884                 1.738.783 74%

2A100 Assistenza sanitaria di base                              -                               -                              -   

2B100 Continuità assistenziale                             -                               -                              -   

2C100 Assistenza ai turisti                             -                               -                              -   

2D100 Emergenza sanitaria territoriale                  9.615.281                  8.546.187                 1.069.094 13%

2E100 Assistenza farmaceutica                19.060.871                20.963.976 -               1.903.105 -9%

2F100 Assistenza integrativa e protesica                             -                               -                              -   

2G100 Assistenza specialistica ambulatoriale                79.633.757                87.106.567 -               7.472.810 -9%

2H100 Assistenza  sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale                              -                          1.080 -                     1.080 -100%

2I100 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale                             -                               -                              -   

2J100 Assistenza sociosanitaria residenziale                             -                               -                              -   

2K100 Assistenza termale                             -                               -                              -   

2L100 Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri                             -                               -                              -   

29999 TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE              108.309.909              116.617.811 -               8.307.901 -7%

3A100 Attività di Pronto soccorso                  9.849.895                  8.679.658                 1.170.237 13%

3B100 Assistenza ospedaliera per acuti              276.834.087              263.339.901               13.494.186 5%

3C100 Assistenza ospedaliera per lungodegenti                             -                               -                              -   

3D100 Assistenza ospedaliera per riabilitazione 412.184                   831.424                  419.240-                 -50%

3E100 Trasporto sanitario assistito                    530.994                    495.068                      35.926 7%

3F100 Attività trasfusionale 19.475.997              19.260.224             215.773                 1%

3G100 Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti 6.142.172                7.526.341               1.384.168-              -18%

3H100 Attività a supporto della donazione di cellule riproduttive                             -                               -                              -   

39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA              313.245.329              300.132.616               13.112.713 4%

48888 TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA                    149.043                    112.597                      36.446 32%

49999 TOTALE GENERALE              425.799.948              419.219.907                 6.580.041 2%

ASSISTENZA OSPEDALIERA

Macrovoci economiche

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA

 LA 2020 

ASSISTENZA DISTRETTUALE

 LA 2019  DIFF. 2020 - 2019 SC.% 2020 - 2019
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PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA’ PUBBLICA 

Il primo livello assistenziale riguarda la prevenzione collettiva e la sanità pubblica. In tale livello, l’Azienda 
ha investito un totale costi di € 4.095.667 pari all’1% del totale. In tale livello, il maggior costo si concentra 
nel sub-livello della sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro (1C100 € 
3.191.802), nel quale, fondamentalmente sono stati inseriti i costi aziendali relativi al Servizio di 
Prevenzione e Protezione, Risk Management, Igiene Ospedaliera, Medicina del Lavoro (medico competente) 
nonché le attività di diagnosi della ricerca rna sars cov 2 e misurazione anticorpi sars cov 2 erogate sugli 
operatori aziendali. Nell’anno 2020, però, il sub-livello Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie 
infettive e parassitarie, inclusi i programmi vaccinali (1A120) ha avuto lo scostamento più rilevante rispetto 
all’anno precedente, in considerazione dell’attività di screening svolta a seguito della pandemia COVID-19 
(n. 51.568 tamponi per ricerca rna sars cov 2 e n. 7.573 test sierologici per il monitoraggio anticorpi sars cov 
2). 

ASSISTENZA DISTRETTUALE  

Complessivamente, l’assistenza distrettuale ha assorbito risorse per € 108.309.909, assumendo un peso sul 
totale dei costi aziendali pari al 25% del totale. Di seguito si riporta l’analisi per i sub-livelli di interesse di 
questa Azienda: 

 Emergenza sanitaria territoriale 

L’emergenza sanitaria territoriale assorbe nel 2020 costi per € 9.615.281, in incremento rispetto all’anno 
2019 di € 1.069.094. Tale aumento è attribuibile principalmente a maggiori costi per l’attività di trasporto 
sanitario elisoccorso, conseguente all’attivazione di un nuovo contratto dal mese di agosto 2020, 
comprensivo dei costi di manutenzione della base di Fabriano, della gestione e manutenzione delle 
elisuperfici regionali adibite al volo notturno, nonché dell’attivazione dello stesso elisoccorso notturno dal 
mese di dicembre 2020. In tale livello si registra anche un aumento del consumo di beni sanitari e non 
sanitari, servizi sanitari e non sanitari correlati allo stato di emergenza sanitaria. Il peso percentuale di 
assorbimento delle risorse è del 2,26% del totale costi aziendali. 

 Assistenza farmaceutica 

Per l’anno 2020, il livello assistenza farmaceutica ha assorbito € 19.060.871, con uno scostamento negativo 
rispetto all’esercizio 2019 di - € 1.903.105 (- 9% sul 2019), per effetto della minore somministrazione diretta 
erogata dall’ospedale post visita specialistica. In conseguenza, il peso del sub livello farmaceutica sul totale 
dei costi aziendali risulta nel 2020 pari al 4,48%. 

 Assistenza specialistica ambulatoriale 

Il valore assoluto dei costi del sub-livello assistenza specialistica ambulatoriale registra un decremento 
rispetto al valore consuntivo 2019 di € 7.472.810 pari al -9%.  Il peso percentuale, in termini di assorbimento 
di risorse aziendali, si attesta al 18,71% sul totale dei costi aziendali. Ciò a seguito della importante 
contrazione ( -21% di prestazioni erogate nel 2020 rispetto all’esercizio precedente) subita dall’attività 
ambulatoriale per esterni programmata imposta dalla pandemia.  

ASSISTENZA OSPEDALIERA 

Nel 2020, il livello ospedaliero registra un totale costi di € 313.245.329 con un incremento rispetto al 2019 di 
€ 13.112.713 (+ 4%); il peso percentuale, in termini di assorbimento di risorse aziendali, si attesta al 74%. 

 Attività di pronto soccorso 

Tale sub-livello attività di pronto soccorso ha assorbito nel 2020, risorse per € 9.849.895 con un aumento 
rispetto all’anno 2019 di € 1.170.237 (pari al + 13%). Aumentate del 51% rispetto al 2019 le risorse assorbite 
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dell’attività diretta di PS e OBI per accessi seguiti da ricovero sostanzialmente connessa con l’arrivo in ps 
dei pazienti affetti da sars cov 2. Il pronto soccorso assorbe il 2,3% dei costi complessivi aziendali.  

 Assistenza ospedaliera per acuti  

Il sub-livello assistenza ospedaliera per acuti assorbe la maggior parte dei costi aziendali € 276.834.087, pari 
al 65% delle risorse aziendali, di cui 91% per la degenza ordinaria, 4% day hospital medico, 2% Day 
surgery; e il 3% farmaci extra tariffa ricovero. L’incremento registrato dal livello rispetto al 2019 pari a € 
13.494.186 è dovuto principalmente all’attività ordinaria connessa con i ricoveri per sars cov 2 (n.1.117 
pazienti trattati in reparti covid nei tre livelli di intensità delle cure non intensivo, semi-intensivo e intensivo) 
alla quale si aggiungono i costi dei farmaci somministrati in ricovero, ma extra tariffa prestazione.  

 Assistenza ospedaliera per riabilitazione 
Il livello assistenza ospedaliera per riabilitazione ha assorbito nel 2020 risorse per € 412.184, dimezzate 
rispetto al 2019 per effetto della drastica contrazione dell’attività di ricovero diurno per riabilitazione 
conseguente alla riorganizzazione delle attività programmate a favore di quella inerente l’emergenza 
sanitaria).  

 Trasporto sanitario assistito 
Il sub livello del traporto sanitario assistito contiene i costi del trasporto sanitario intrapresidio e 
interaziendale; esso aumenta rispetto allo scorso anno del 7% per un costo complessivo di € 530.994 sul 
2020.  

 Attività trasfusionali 

Si conferma sostanzialmente stabile il costo complessivo del livello emocomponenti e servizi trasfusionali di 
€ 19.475.997 con una incidenza dell’1,5% sul totale costi LA.  

 Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti 

Le risorse assorbite dal sub-livello attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti nell’anno 2020 
sono minori del 2019 di € 1.384.168 passando da una incidenza del livello sul totale costi di 1,8 nel 2019 a 
1,4% nel 2020. 

ATTIVITA’ DI RICERCA 

Tra i costi della ricerca sono stati inseriti quelli sostenuti e relativi alla realizzazione dei progetti di ricerca in 
corso nel 2020. Essi hanno assorbito risorse complessive (al netto delle quote di costi accantonati per quote 
inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati non compresi nel modello LA) per € 149.043 (+ 32% sul 
2019). 

Nell’allegato 1 (3.a) sono riportate, partendo dal totale costi del modello LA, le componenti di ricavo per 
mobilità attiva provenienza dei pazienti, per libera professione e i proventi straordinari oltre a rappresentare i 
costi per prestazioni extra LEA.  

Nell’allegato 2 (3.b) i costi complessivi per prestazioni extra LEA (€ 100.935) sono articolati per livello 
assistenziale. 
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CAMPI

Descrizione intervento/investimento
Destinazione - Ospedale/Territorio
Destinazione - UO destinazione
Importo Preventivo anno N
Importo Preventivo anno N+1
Importo Preventivo anno N+2
Importo Consuntivo anno N

Conto di riferimento investimento:

01020202 Fabbricati
0102020201 Fabbricati disponibili
0102020204 Fabbricati indisponibili
01020208 Immobilizzazioni materiali in corso e acconti
0102020801 Immobilizzazioni materiali in corso e acconti
01020101 Costi di impianto e di ampliamento
0102010101 Costi di impianto e di ampliamento
01020104 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
0102010401 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
01020105 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti
0102010501 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti
01020106 Altre immobilizzazioni immateriali
0102010601 Altre immobilizzazioni immateriali
01020107 Costi di ricerca e sviluppo
0102010701 Costi di ricerca e sviluppo
01020108 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno - derivanti dall'attività di ricerca
0102010801 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno - derivanti dall'attività di ricerca
01020109 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno - altro
0102010901 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno - altro
01020110 Migliorie su beni di terzi
0102011001 Migliorie su beni di terzi
01020111 Pubblicità
0102011101 Pubblicità
01020203 Impianti e macchinari
0102020301 Impianti e macchinari
01020204 Attrezzature sanitarie
0102020401 Attrezzature sanitarie
01020205 Mobili e arredi
0102020501 Mobili e arredi
01020206 Automezzi e ambulanze
0102020601 Automezzi e ambulanze
01020207 Altri beni
0102020701 Attrezzature per pulizia ed elettrodomestici
0102020704 Macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettrocontabili
0102020707 Altri beni sanitari
0102020710 Altri beni
01020209 Oggetti d'arte
0102020901 Oggetti d'arte

Fonte di finanziamento
Descrizione copertura finanziaria
Conto Patrimonio Netto per sterilizzazione

Conto di riferimento PN per sterilizzazione:
02010201 Finanziamenti per investimenti

Contributi in c/capitale finalizzati 0201020101 Contributi in c/capitale finalizzati
Contributi in c/capitale indistinti 0201020102 Contributi in c/capitale indistinti
Altri contributi in c/capitale 0201020103 Altri contributi in c/capitale
Contributi per rimborso mutui 0201020104 Contributi per rimborso mutui

02010202 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in c/esercizio

Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in 
c/esercizio - da Regione per quota F.S. regionale 0201020201 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in c/esercizio - da Regione per quota F.S. regionale

Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in 
c/esercizio - altri contributi 0201020202 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in c/esercizio - altri contributi

02010301 Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
Riserva donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 0201030101 Riserva donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

02010501 Altre riserve
Altre riserve 0201050102 Altre riserve
Riserve da plusvalenze da reinvestire 0201050103 Riserve da plusvalenze da reinvestire
Contributi da reinvestire 0201050104 Contributi da reinvestire
Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0201050105 Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti
Altro (indicare) ………………….. Conti differenti da quelli sopra elencati

Attrezz Sanitarie

DESCRIZIONE/DETTAGLIO

Indicare in maniera specifica l'intervento/investimento da realizzare

Indicare in maniera specifica il nome del presidio o del dipartimento/distretto/poliambulatorio/DSN/residenza, ecc

Indicare in maniera specifica il nome della UO di destinazione

Indicare l'importo definito a preventivo per l'esercizio in corso 

Indicare l'importo definito a preventivo per l'esercizio di riferimento

Indicare l'importo definito a preventivo per l'esercizio di riferimento

Indicare l'importo definito a consuntivo per l'esercizio in corso 

Investimenti immobiliari

Immobilizzazioni Immateriali

Impianti e Macchinari

Mobili e Arredi

Automezzi e Ambulanze

Altri Beni

Indicare la copertura finanziaria in dettaglio

Indicare il conto di Patrimonio netto di riferimento della copertura/sterilizzazione ammortamenti
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BILANCIO DI ESERCIZIO 

ANNO 2020 
 

 

ALLEGATO ALLA RELAZIONE 
DEL DIRETTORE GENERALE 

 

 

ATTESTAZIONE PAGAMENTI RELATIVI A TRANSAZIONI COMMERCIALI 
E INDICATORE DI TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI 

 

 

In ottemperanza a quanto disposto dall’art.41 c.1  del D.L. 24/04/2014 n. 66, converto in L. 89 
del 23/06/2014, nonché  l'indicatore annuale di tempestività dei pagamenti di  cui all'articolo 33 

del decreto legislativo 14 marzo 2013,  n.  33 
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Requisiti generali:

a)  Cittadinanza italiana, salve le equiparazioni stabili-

te dalle leggi vigenti, ovvero cittadinanza di uno dei 

paesi dell’Unione Europea, ovvero il possesso di una 

delle condizioni previste dall’art. 38 del D.Lgs n. 

165/2001 come modificato ed integrato dalla legge 6 

agosto 2013, n. 97, per i cittadini dei paesi terzi (indi-

spensabile specificare di quale condizione si tratta).

b)  Idoneità alla mansione specifica del profilo a con-

corso. L’accertamento dell’idoneità alla mansione 

specifica è effettuato dall’Ente prima dell’immissio-

ne in servizio con visita medica preventiva in fase 

preassuntiva ai sensi dell’art. 41, lett. e-bis D.Lgs. 

81/2008 e s.m.i.

Requisiti specifici:

a)  Diploma di Laurea in Medicina e Chirurgia;

b)  Diploma di specializzazione nella disciplina oggetto 

del concorso o in disciplina equipollente o affine, ai 

sensi del DM 30.01.1998 e successive modificazioni 

ed integrazioni.

 Ai sensi dell’art. 1 comma 547 della Legge 30 di-

cembre 2018 n. 145 e s.m.i., sono altresì ammessi i 

medici regolarmente iscritti a partire dal terzo anno 

del corso di formazione specialistica nella disciplina 

oggetto del concorso o in disciplina equipollente o 

affine ai sensi del DM 30.01.1998 e successive mo-

dificazioni ed integrazioni.

 Ai sensi dell’art. 56 comma 2 del DPR 483/97, il per-

sonale del Ruolo Sanitario in servizio di ruolo alla 

data di entrata in vigore di detto decreto (01.02.1998) 

è esentato dal requisito della specializzazione nella 

disciplina relativa al posto di ruolo già ricoperto alla 

predetta data, per la partecipazione ai concorsi pres-

so le UU.SS.LL. e Azienda Ospedaliere diverse da 

quelle di appartenenza.

c)  Iscrizione all’Albo dell’Ordine dei Medici-Chirur-

ghi. L’iscrizione al corrispondente albo professiona-

le di uno dei Paesi dell’Unione Europea consente la 

partecipazione al concorso, fermo restando l’obbligo 

dell’iscrizione all’albo in Italia prima dell’assunzio-

ne in servizio.

 Se conseguito all’estero, il titolo di studio deve esse-

re riconosciuto equiparato all’analogo titolo di studio 

acquisito in Italia, secondo la normativa vigente.

 I requisiti sopra indicati debbono essere posseduti, 

a pena di esclusione, alla data di scadenza del ter-

mine stabilito dal bando stesso per la presentazione 

delle domande di ammissione e dovranno essere do-

cumentati con le modalità di cui agli artt. 19, 46 e 

47 del DPR n.445/2000, come modificati e sostituiti 

dall’art.15 della Legge n.183/2011.

 Non è prescritto alcun limite massimo di età, ai sensi 

BANDI DI CONCORSO

____________________________________________
ASUR Marche - Area Vasta n. 1 - Fano
Bando di concorso pubblico unificato degli enti 
del SSR, per titoli ed esami, per la copertura a 
tempo pieno ed indeterminato di n. 5 posti di 
Dirigente Medico di Cardiologia

La DGRM 1289/2017 prevede che gli Enti del Servi-

zio Sanitario della Regione Marche procedano al reclu-

tamento di personale mediante procedure concorsuali 

unificate.

Ferma restando l’unicità della procedura, sono indivi-

duati i seguenti nr. 8 ambiti di reclutamento:

•  A.O.U. Ospedali Riuniti di Ancona

•  A.O. Ospedali Riuniti Marche Nord

•  I.N.R.C.A strutture Regione Marche

•  ASUR MARCHE – Area Vasta n.1

•  ASUR MARCHE – Area Vasta n.2

•  ASUR MARCHE – Area Vasta n.3

•  ASUR MARCHE – Area Vasta n.4

•  ASUR MARCHE – Area Vasta n.5

Le modalità di gestione delle graduatorie sulla base 

degli ambiti di reclutamento sono riportate in dettaglio 

all’interno del presente bando.

ART. 1 (INDIZIONE PROCEDURA).

In esecuzione della determina n. 525 del Direttore Gene-

rale dell’ASUR del 14 ottobre 2021, quale Ente capofila 

ai sensi della DGRM 1289/2017

È INDETTO

Concorso Pubblico, per titoli ed esami, per la copertura 

a tempo pieno ed indeterminato di n. 5 posti di Dirigen-

te Medico di cardiologia, così suddivisi:

- A.S.U.R. Marche: n. 4 posti;

- A.O. Ospedali Riuniti Marche Nord: n. 1 posto.

La copertura dei posti a concorso è condizionata agli 

adempimenti previsti dall’articolo 34-bis del D.Lgs. 

n.165/2001 e s.m.i.

La procedura per l’espletamento del concorso è discipli-

nata dalle norme di cui al D.P.R. n. 483/1997, al D.Lgs. 

502/92, al D.P.R. 445/2000, al D.P.R. 487/1994, alla L. 

n. 145/2018 e ss.mm.ii.

Il trattamento giuridico ed economico è quello previsto 

dal vigente C.C.N.L. area sanità.

ART. 2 (REQUISITI DI AMMISSIONE).

Gli aspiranti dovranno essere in possesso dei sotto elen-

cati requisiti generali e specifici di ammissione:
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preferenze ed è disponibile ad essere assunto in uno 

qualsiasi degli ambiti di reclutamento.

La firma in calce alla domanda, ai sensi dell’art. 39 del 

DPR 445/00, non deve essere autenticata ma dovrà es-

sere accompagnata dalla fotocopia di documento di ri-

conoscimento in corso di validità.

La mancata sottoscrizione della domanda, ancorché spe-

dita tramite PEC, costituisce motivo di esclusione.

L’Amministrazione si riserva la facoltà di verificare 

la veridicità delle dichiarazioni prodotte nonché di ri-

chiedere la documentazione relativa prima di emettere 

il provvedimento finale favorevole, comprese quelle 

relative alla titolarità della casella di posta certificata. 

Viene sottolineato che, ferme restando le sanzioni penali 

previste, ai sensi e per gli effetti degli artt. 48 e 76, del 

D.P.R. 28.12.2000 n. 445, per le ipotesi di falsità in atti 

e dichiarazioni mendaci, qualora dal controllo effettua-

to dalla Amministrazione emerga la non veridicità del 

contenuto della dichiarazione, il dichiarante decade dai 

benefici eventualmente conseguenti al provvedimento 

emanato sulla base della dichiarazione non veritiera.

Costituiscono motivi di esclusione dalla presente proce-

dura concorsuale:

1.  la mancata sottoscrizione della domanda;

2.  la mancanza anche di un solo dei requisiti di ammis-

sione previsti dal presente bando;

3.  la mancanza della titolarità della casella di posta 

elettronica certificata;

4.  l’inoltro della domanda con modalità diverse da 

quelle indicate nel presente bando;

5.  l’inoltro della domanda oltre i termini di scadenza, a 

nulla rilevando le ragioni del ritardo;

6.  la ricezione della domanda, se spedita tramite servi-

zio postale, oltre il 5° giorno successivo alla data di 

scadenza, sebbene la domanda stessa sia stata spedi-

ta entro il termine di scadenza.

ART. 4 (DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE 
ALLA DOMANDA).

I candidati devono allegare alla domanda di partecipa-

zione al concorso:

-  un curriculum formativo e professionale datato e fir-

mato redatto sotto forma di autocertificazione secon-

do il modello allegato (ALLEGATO B);

-  un elenco datato e firmato dei titoli e documenti pre-

sentati;

-  dichiarazione sostitutiva di certificazione o dell’atto 

di notorietà redatta sull’accluso modello (ALLEGA-

TO C);

-  copia fotostatica di un documento di riconoscimento 

in corso di validità;

-  tutti quegli ulteriori documenti che ritengano oppor-

tuno presentare nel proprio interesse agli effetti della 

valutazione di merito e della formazione della gra-

duatoria.

della Legge n. 127/1997, art. 3 comma 6, fatto salvo 

quanto stabilito dall’art. 53 del D.P.R. n. 761/1979 in 

tema di collocamento a riposo.

 Non possono accedere agli impieghi coloro che si-

ano stati esclusi dall’elettorato attivo e coloro che 

siano stati destituiti o dispensati dall’impiego presso 

pubbliche amministrazioni ovvero licenziati a decor-

rere dalla data di entrata in vigore del primo contratto 

collettivo.

ART. 3 (DOMANDA DI PARTECIPAZIONE).

Nella domanda di ammissione al concorso (Allegato A), 

esente da bollo, i candidati dovranno dichiarare sotto la 

propria personale responsabilità:

1)  cognome, nome, luogo e data di nascita, codice fi-

scale;

2) l’indirizzo di posta elettronica certificata personale;

3)  la residenza ed il recapito telefonico;

4)  il possesso della cittadinanza italiana, ovvero i re-

quisiti sostitutivi;

5)  il comune di iscrizione nelle liste elettorali, ovvero 

i motivi della non iscrizione o della cancellazione 

dalle liste medesime;

6)  la posizione nei riguardi degli obblighi militari;

7)  le eventuali condanne penali riportate e/o gli even-

tuali procedimenti penali pendenti ovvero di non 

aver riportato condanne penali né di essere a cono-

scenza di procedimenti penali a carico;

8)  di non essere stato interdetto dai pubblici uffici a 

seguito di sentenza passata in giudicato;

9)  il possesso dei requisiti specifici di ammissione;

10)  gli ausili eventualmente necessari per l’espletamen-

to delle prove di esame in relazione al proprio han-

dicap nonché l’eventuale necessità di tempi aggiun-

tivi per i beneficiari della L. 104/1992;

11)  i servizi prestati presso pubbliche amministrazioni 

e le eventuali cause di risoluzione di precedenti rap-

porti di pubblico impiego;

12) la dispensa o la destituzione dall’impiego presso 

Pubbliche Amministrazioni ovvero di non essere 

stato destituito o dispensato dall’impiego presso 

Pubbliche Amministrazioni per persistente insuffi-

ciente rendimento ovvero non essere stato licenzia-

to;

13)  gli eventuali titoli che danno diritto a precedenza o 

preferenza;

14) l’autorizzazione al trattamento dei dati personali ai 

sensi del nuovo Regolamento Europeo in materia 

di privacy (n. 2016/679) e del d. lgs. n. 196/2003 

e s.m.i.;

15)  l’ordine delle preferenze relative agli ambiti di re-

clutamento individuati nella premessa. Le prefe-

renze espresse saranno utilizzate secondo quanto 

riportato in dettaglio al successivo art. 12. Le prefe-

renze possono essere espresse per qualsiasi ambito 

di reclutamento. Qualora il candidato non esprima 

alcuna preferenza, si intenderà che lo stesso non ha 
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sario per valutare il servizio stesso. Anche nel caso di 

autocertificazione di periodi di attività svolta in qualità 

di borsista, di docente, di incarichi libero-professionali, 

ecc., occorre indicare con precisione tutti gli elementi 

indispensabili alla valutazione (tipologia dell’attività, 

periodo e sede di svolgimento della stessa).

Per quanto riguarda eventuali servizi di dipendenza pre-

stati presso Strutture private convenzionate, che il can-

didato intenda fare valere, i certificati presentati devono 

espressamente contenere l’indicazione della conven-

zione o accreditamento con il S.S.N.; in assenza di tale 

indicazione il servizio non sarà considerato nei titoli di 

carriera ma, eventualmente, nel curriculum formativo e 

professionale, intendendo la struttura non convenzio-

nata.

Si precisa infine che, per espressa disposizione norma-

tiva, i certificati medici e sanitari non possono essere 

sostituiti da autocertificazione.

I candidati potranno, a richiesta e a loro spese, ritirare i 

documenti e le pubblicazioni allegati alle domande, non 

prima che siano trascorsi, senza ricorsi da parte degli 

aventi interesse, 120 giorni dalla data di pubblicazio-

ne della determina di approvazione della graduatoria 

all’Albo Pretorio dell’Azienda.

ART. 5 (MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DEL-
LA DOMANDA).

Le domande di ammissione al concorso vanno indiriz-

zate al Direttore Generale dell’ASUR Marche presso 

la Direzione dell’Area Vasta n. 1; sono redatte in carta 

semplice secondo lo schema allegato (ALLEGATO A) 

e devono essere presentate tassativamente mediante una 

delle seguenti modalità:

	inoltro tramite servizio postale, esclusivamente a 

mezzo raccomandata con avviso di ricevimento, 

al seguente indirizzo: Direttore Generale dell’A-
SUR presso la Direzione dell’Area Vasta n. 1 via 
Ceccarini n. 38 – 61032 Fano (PU). In tal caso la 

data di spedizione è comprovata dal timbro e data 

dell’Ufficio Postale accettante;

	consegna in busta chiusa, dalle analoghe caratteristi-

che di cui sopra, direttamente all’Ufficio Protocollo 
dell’Area Vasta n. 1 via Ceccarini n. 38 – 61032 
Fano (PU), orario di apertura al pubblico dal lu-
nedì al venerdì dalle ore 9:00 alle ore 13:00. Gli 

operatori dell’Azienda non sono abilitati né tenuti al 

controllo circa la regolarità della domanda e dei re-

lativi allegati. Per l’eventuale rilascio della ricevuta 

di avvenuta consegna il candidato dovrà presentarsi 

munito della fotocopia della propria domanda di par-

tecipazione sulla quale verrà apposto un timbro di 

pervenuto;

	inoltro tramite posta elettronica certificata personale 

del candidato, entro il termine di scadenza del ban-

I candidati potranno attestare il possesso di tutti i titoli 

che riterranno utili agli effetti della valutazione di me-

rito per la formulazione della graduatoria, nel rispetto 

delle prescrizioni contenute nell’art. 15 della Legge n. 

183/2011 che di seguito si riportano: “le certificazioni 
rilasciate dalla Pubblica Amministrazione in ordine a 
stati, qualità personali e fatti sono valide e utilizzabili 
solo nei rapporti tra privati. Nei rapporti invece con la 
P.A. i certificati sono sempre sostituiti dalle dichiarazio-
ni sostitutive di certificazione o dall’atto di notorietà”.

Pertanto, considerato che l’Ente ai sensi delle sopra 

citata normativa nonché della Direttiva del Ministero 

della Pubblica Amministrazione e della Semplificazione 

n. 61547 del 22.12.2011, non può né richiedere né ac-

cettare i certificati, i candidati, per attestare stati, fatti e 

qualità personali, dovranno produrre esclusivamente le 

dichiarazioni sostitutive di certificazione e/o le dichia-

razioni sostitutive di atto di notorietà, di cui rispettiva-

mente agli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000 e s.m.i. 

redatte secondo lo schema allegato al presente bando 

(ALLEGATO C).

Si precisa che le dichiarazioni rese nel curriculum non 

supportate da documentazione o da dichiarazione sosti-

tutiva dell’atto di notorietà non saranno oggetto di va-

lutazione.

E’ altresì possibile per il candidato autocertificare la con-

formità all’originale delle copie di qualsiasi altro tipo di 

documento che possa costituire titolo e che ritenga utile 

allegare alla domanda ai fini della valutazione di merito.

Le pubblicazioni devono essere edite a stampa; possono 

essere prodotte in originale o in fotocopia autenticata. In 

quest’ultimo caso è necessario che il candidato attesti, 

mediante dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorietà, 

resa mediante lo schema allegato (ALLEGATO C), che 

le copie dei lavori specificatamente richiamati nell’auto-

certificazione sono conformi agli originali.

Qualora il candidato presenti fotocopie semplici di più 

documenti, l’autocertificazione di conformità agli ori-

ginali può essere unica, ma deve contenere la specifica 

elencazione di ogni documento al quale si riferisce. In 

ogni caso, la dichiarazione resa dal candidato - in quanto 

sostitutiva a tutti gli effetti della documentazione - deve 

contenere tutti gli elementi necessari alla valutazione 

del titolo che il candidato intende produrre e tutti i ri-

ferimenti necessari alle successive verifiche d’ufficio in 

caso di emissione di provvedimenti favorevoli; l’omis-

sione anche di un solo elemento comporta la non valuta-

zione del titolo autocertificato.

In particolare, con riferimento al servizio prestato, la 

dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà allegata o 

contestuale alla domanda, resa con le modalità soprain-

dicate, deve contenere l’esatta denominazione dell’Ente 

presso il quale il servizio è stato prestato, la qualifica, 

il tipo di rapporto di lavoro (tempo pieno / tempo de-

finito / part-time), le date di inizio e di conclusione del 

servizio prestato, comprensive di giorno, mese, anno, 

nonché le eventuali interruzioni (aspettativa senza as-

segni, sospensione cautelare, ecc.) e quant’altro neces-



9567

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

perentorio, pervengano a questa Amministrazione oltre 

il 5° giorno successivo alla data di scadenza.

L’eventuale riserva di invio successivo di documenti è 

priva di effetti.

L’Amministrazione declina sin d’ora ogni responsabi-

lità per la dispersione di comunicazioni o per eventuali 

disguidi postali non imputabili a colpa dell’Ammini-

strazione stessa, nonché per le domande inviate tramite 

PEC e non leggibili dal Sistema di Protocollo Informati-

co in quanto trasmesse in formati diversi da quelli sopra 

indicati.

ART. 7 (AMMISSIONE ED ESCLUSIONE).

Saranno ammessi al concorso i candidati in possesso dei 

requisiti richiesti e che abbiano prodotto la domanda e 

la documentazione in conformità delle prescrizioni del 

presente bando.

L’esclusione dal concorso sarà deliberata con provvedi-

mento motivato, da notificarsi agli interessati entro tren-

ta giorni dalla data di esecutività dello stesso.

ART. 8 (COMMISSIONE ESAMINATRICE)

La Commissione Esaminatrice è nominata, nel rispet-

to delle disposizioni del D.P.R. n. 483 del 10/12/1997 

e della vigente normativa, dal Direttore dell’Area Vasta 

n. 1 ed è composta dal Presidente, da due componenti e 

dal segretario.

Il Presidente è individuato nell’ambito del personale 

dell’Ente capofila.

Dei due componenti, dirigenti del secondo livello diri-

genziale appartenenti al profilo ed alla disciplina ogget-

to del concorso, uno viene sorteggiato tra il personale 

indicato nell’art. 6 comma 2 del DPR 483/97 ed uno 

designato dalla Regione.

La Commissione di sorteggio è formata da tre compo-

nenti ed altrettanti supplenti:

• un dirigente amministrativo con funzioni di presi-

dente

• due dirigenti o funzionari di livello non inferiore a 

D, di cui uno con funzione di segretario.

Il sorteggio relativo alla Commissione Esaminatrice, 

previsto dall’art. 6 del DPR 483/97, avrà luogo presso 

l’Area Dipartimentale Politiche del Personale dell’A-

SUR, sita ad Ancona in Via Oberdan n.2, alle ore 12 del 

secondo mercoledì successivo alla data di scadenza del 

bando.

Qualora per cause eccezionali non fosse possibile effet-

tuare il sorteggio alla data ed ora prevista, la comuni-

cazione di rinvio e di fissazione di una nuova data deve 

essere pubblicata sul sito internet dell’ASUR – nell’ap-

posita sezione prevista per la procedura – con almeno 

sette giorni di anticipo rispetto alla nuova data fissata.

ART. 9 (PROVE D’ESAME)

Le prove di esame sono le seguenti:

do, esclusivamente all’indirizzo di posta elettronica 

certificata areavasta1.asur@emarche.it. In tal caso 

il candidato dovrà essere titolare della casella di po-

sta elettronica certificata utilizzata per l’invio del-

la domanda. La domanda e gli ulteriori documenti 

trasmessi via PEC devono essere in formato PDF. 

La dimensione della mail comprensiva di allegato 

non dovrà superare i 30 MB. Al fine di non eccede-

re nella dimensione dell’allegato si consiglia di non 

inserire nel PDF fotografie o scansioni di altissima 

qualità. Le domande inviate da una casella di posta 

elettronica non certificata o che non soddisfino i re-

quisiti sopra indicati di formato, saranno considerate 

irricevibili, con conseguente esclusione dei candida-

ti dalla procedura concorsuale. La validità della tra-

smissione e ricezione del messaggio di posta elettro-

nica certificata è attestata dalla ricevuta di avvenuta 

consegna. Nella PEC di trasmissione della domanda, 

l’oggetto dovrà chiaramente indicare il bando al qua-

le si chiede di partecipare nonché nome e cognome 

del candidato. La domanda dovrà essere sottoscritta 

con firma digitale del candidato con certificato rila-

sciato da certificatore accreditato, oppure sottoscritta 

con firma autografa del candidato e successivamente 

trasformata in PDF. L’invio tramite PEC, sostituisce 

a tutti gli effetti l’invio cartaceo tradizionale. L’Am-

ministrazione non assume responsabilità in caso di 

impossibilità di apertura di file di formato diverso 

da quello indicato, ovvero rilevati come difettosi dal 

sistema.

All’esterno della busta deve essere indicato il MITTEN-

TE e deve essere riportata la seguente dicitura: “Contie-

ne domanda di partecipazione al concorso pubblico per 

n. 5 posti di Dirigente Medico di cardiologia”.

ART. 6 (TERMINI DI SCADENZA).

Il termine per la presentazione delle istanze pari a scade 

il trentesimo giorno successivo a quello della pubblica-

zione dell’estratto del presente bando sulla Gazzetta Uf-

ficiale della Repubblica Italiana, previa pubblicazione 

integrale sul Bollettino Ufficiale della Regione Marche. 

(SCADENZA PER LA PRESENTAZIONE DELLE 
DOMANDE ________).

Qualora detto giorno sia festivo, il termine è proroga-

to al primo giorno successivo non festivo. Il termine di 

presentazione delle domande è perentorio.

Le domande si considerano prodotte in tempo utile an-

che qualora spedite a mezzo raccomandata con avviso di 

ricevimento, entro il termine perentorio indicato.

Non saranno prese in considerazione, in nessun caso, le 

domande e relativa documentazione, pervenute o spe-

dite prima della data di pubblicazione dell’estratto del 

presente bando sulla Gazzetta Ufficiale della Repubbli-

ca Italiana, nonché oltre il termine perentorio prescritto 

nel presente bando o che, benché spedite entro il termine 
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b) 30 punti per la prova pratica

c) 20 punti per la prova orale.

I punti per la valutazione dei titoli sono così ripartiti:

a) titoli di carriera: 10

b) titoli accademici e di studio: 3

c) pubblicazioni e titoli scientifici: 3

d) curriculum formativo e professionale: 4.

ART. 11 (GRADUATORIE).

La Commissione formula due graduatorie di merito dei 

concorrenti che hanno superato tutte le prove: una relati-

va ai candidati in possesso del diploma di specializzazio-

ne richiesto alla data di scadenza del bando (denominata 

da qui in avanti graduatoria dei medici specializzati) ed 

una, ai sensi dell’art. 1 comma 547 Legge 30 dicembre 

2018 n. 145 e s.m.i., relativa ai candidati in formazione 

specialistica (denominata da qui in avanti graduatoria 
dei medici specializzandi).
Ai sensi dell’art. 1 comma 548 Legge 30 dicembre 2018 

n. 145 e s.m.i., l’eventuale assunzione a tempo indeter-

minato dei medici in formazione specialistica, è subor-

dinata al conseguimento del titolo di specializzazione e 

all’esaurimento della graduatoria dei medici specializ-

zati.

Sarà cura dei medici in formazione specialistica, una 

volta acquisito il titolo, comunicare, mediante apposita 

dichiarazione sostitutiva di certificazione, il consegui-

mento della specializzazione richiesta dal bando, spe-

cificando la data e il luogo, all’indirizzo pec dell’Ente 

capofila (asur@emarche.it).

Le graduatorie di cui al precedente paragrafo sono for-

mate tenuto conto della sommatoria di tutti i punteggi 

conseguiti nelle prove e per i titoli da ciascun candida-

to, con l’osservanza, a parità di punti, delle preferen-

ze previste dall’art. 5 del D.P.R. 09.05.1994 n. 487 e 

successive modificazioni, che prevedono la preferenza 

per il candidato più giovane a parità di altri elementi di 

preferenza.

Le graduatorie sono integrate con l’annotazione dell’or-

dine delle preferenze espresse circa la disponibilità 

all’assunzione negli ambiti di reclutamento individuati 

nella premessa.

Le graduatorie generali di merito sono approvate con 

deliberazione del Direttore dell’Area Vasta n. 1 e sono 

pubblicate nel Bollettino Ufficiale della Regione Mar-

che e nei siti istituzionali delle Aziende ed Enti aderenti 

alla procedura.

Le graduatorie di merito sono efficaci per la durata pre-

vista dalla normativa vigente.

Sono dichiarati vincitori, nei limiti dei posti a concorso, 

i candidati utilmente collocati nella graduatoria dei me-

dici specializzati.

ART. 12 (MODALITA’ DI UTILIZZO DELLE 
GRADUATORIE PER LE ASSUNZIONI)

PROVA SCRITTA:

Relazione su caso clinico simulato o su argomenti 

inerenti alla disciplina messa a concorso o soluzione di 

una serie di quesiti a risposta sintetica inerenti alla di-

sciplina stessa;

PROVA PRATICA:

Su tecniche e manualità peculiari della disciplina messa 

a concorso.

La prova pratica deve comunque essere anche illustrata 

schematicamente per iscritto.

PROVA ORALE

Sulle materie inerenti alla disciplina a concorso 

nonché sui compiti connessi alla funzione da conferire. 

Nell’ambito di tale prova si procederà, ai sensi dell’art. 

37 del D.Lgs. n.165/2001 e s.m.i., alla verifica della 

conoscenza della lingua inglese, nonché dei più diffusi 

applicativi informatici.

Il superamento di ciascuna delle previste prove scritta e 

pratica è subordinato al raggiungimento di una valuta-

zione di sufficienza espressa in termini numerici di al-

meno 21/30. Il superamento della prova orale è subordi-

nato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza 

espressa in termini numerici di almeno 14/20.

L’avviso recante la data, l’ora ed il luogo della prova 

scritta sarà pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della 

Repubblica Italiana - 4° Serie speciale “Concorsi ed 

esami” e contestualmente nel sito internet aziendale                 

www.asur.marche.it, sezione Amministrazione Tra-

sparente – Bandi di Concorso, non meno di 15 giorni 

prima dell’inizio della prova. In caso di numero esiguo 

di candidati, il diario della prova sarà comunicato agli 

stessi a mezzo P.E.C., sempre almeno 15 giorni prima 

dall’inizio della prova.

Ai candidati che conseguiranno l’ammissione alle pro-

ve pratica ed orale sarà data comunicazione della data, 

dell’ora e del luogo delle prove di esame con P.E.C. al-

meno 20 giorni prima della data di svolgimento delle 

stesse.

L’ammissione dei candidati, la valutazione dei titoli e 

la formulazione della graduatoria saranno effettuati nel 

rispetto delle norme del DPR 483 del 10/12/97.

I concorrenti sono tenuti a presentarsi a sostenere le pro-

ve munite di un valido documento di identità personale.

ART. 10 (PUNTEGGI PER TITOLI E PROVE DI 
ESAME).

Ai sensi dell’art. 27 del DPR 483/1997 la Commissione 

dispone complessivamente di 100 punti, così ripartiti:

a) 20 punti per i titoli

b) 80 punti per le prove d’esame

I punti per le prove d’esame sono così ripartiti:

a) 30 punti per la prova scritta
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assunzionale. La graduatoria dei medici specializzandi 

potrà essere utilizzata fino all’approvazione della gra-

duatoria della nuova procedura concorsuale, per esigen-

ze ulteriori rispetto ai posti messi a concorso.

ART. 13 (MODALITA’ PER LA COMUNICAZIO-
NE FRA ENTE E CANDIDATI E PER DEFINIZIO-
NI DELLE PROPOSTE DI ASSUNZIONE)

L’Ente Capofila comunica con i candidati mediante la 

P.E.C. indicata nella domanda di ammissione al con-

corso.

Il candidato dovrà comunicare la disponibilità all’assun-

zione, unitamente alla preferenza in caso di interpello, 

entro 5 giorni dal ricevimento della comunicazione.

La disponibilità all’assunzione potrà essere fatta perve-

nire mediante P.E.C. ai destinatari che saranno indicati 

nella nota.

ART. 14 (CONTRATTO INDIVIDUALE DI LAVO-
RO).

L’Area Vasta/Ente di assegnazione procederà all’a-

dozione dell’atto di assunzione ed a tutti i successivi 

adempimenti necessari per la stipula del contratto di la-

voro e per l’immissione in servizio.

Il candidato, nel termine di 30 giorni dalla nomina (sal-

vo termini diversi stabiliti dall’Ente titolare del posto), 

dovrà produrre tutta la documentazione richiesta dall’A-

rea Vasta/Ente titolare del posto e quindi sottoscrivere il 

contratto individuale di lavoro.

Scaduto inutilmente il termine assegnato per la presen-

tazione della documentazione, non si darà corso alla sti-

pula del contratto individuale di lavoro.

Il rapporto di lavoro si costituirà con la stipula del con-

tratto individuale di lavoro, nel quale sarà indicata la 

data di immissione in servizio, dalla quale decorreranno 

gli effetti giuridici ed economici.

La stipula del contratto individuale di lavoro con l’Area 

Vasta/Ente sarà subordinata all’effettuazione della visita 

preassuntiva di idoneità alla mansione specifica e all’e-

spressione del giudizio di idoneità senza limitazioni e/o 

prescrizioni da parte del medico competente.

Nei contratti di lavoro stipulati sarà inserita la clau-
sola di permanenza nella sede di prima destinazio-
ne per un periodo non inferiore a 5 anni, ai sensi 
di quanto disposto dall’art. 35 comma 5 bis del D. 
Lgs. 165 del 30.3.2001. In tale periodo il dipendente 
non potrà ottenere la mobilità volontaria verso al-
tre pubbliche amministrazioni, né la concessione di 
aspettative per assunzione con contratto a tempo de-
terminato ex art. 10 comma 8 lettera b) del CCNL 
10/02/2004 presso altre pubbliche amministrazioni, 
nel medesimo profilo e qualifica.
Il candidato che abbia conseguito la nomina mediante la 

presentazione di documenti falsi o viziati di invalidità 

non sanabile, decade dall’impiego.

Con l’assunzione in servizio è implicita l’accettazione, 

L’utilizzo delle graduatorie è caratterizzata da due fasi 

temporali.

	FASE DI PRIMO UTILIZZO

 La graduatoria dei medici specializzati sarà escussa 

tenendo conto dell’ordine delle preferenze espresse 

dai candidati nella domanda di ammissione al con-

corso e della posizione in graduatoria.

 L’Ente capofila assegnerà alle Aree Vaste/Enti, ove 

hanno i sede i posti da ricoprire, solo i candidati che 

vi abbiano espresso la preferenza.

 Nel caso in cui la graduatoria dei medici specializ-

zati non consenta di coprire le necessità assunzionali 

anche di uno solo degli ambiti di reclutamento, ai 

candidati utilmente collocati in tale graduatoria sarà 

proposta l’integrazione delle preferenze indicate per 

l’eventuale assegnazione in altri ambiti.

 Qualora permangano ulteriori esigenze di recluta-

mento, sarà utilizzata, nel rispetto dell’ordine delle 

preferenze indicate, la graduatoria dei medici specia-

lizzandi, che al momento dello scorrimento abbiano 

acquisito e comunicato il conseguimento della spe-

cializzazione secondo le modalità previste nel prece-

dente articolo.

 In mancanza di medici specializzandi che abbiano 

acquisito la specializzazione potranno essere stipu-

lati contratti a tempo determinato ai sensi de dell’art. 

1 commi 548-bis e 548-ter della L.145/2018 e nei 

termini delle convenzioni stipulate dalla Regione 

Marche.

	FASE DI SECONDO UTILIZZO

 Nel momento in cui le graduatorie dei medici specia-

lizzati e dei medici specializzandi non permettano, 

sulla base delle preferenze, di soddisfare il fabbiso-

gno, anche di uno solo degli ambiti di reclutamento, 

i candidati, utilmente collocati nelle graduatorie, sa-

ranno assegnati senza tener conto delle preferenze.

I CANDIDATI SONO DICHIARATI DECADUTI 

DALLE GRADUATORIE DI CUI SOPRA AL REA-

LIZZARSI DI UNO DEI SEGUENTI CASI:

1) la mancata accettazione della proposta di assunzione 

presso un qualsiasi ambito di reclutamento, nel caso in 

cui il candidato non abbia espresso preferenze;

2) la mancata accettazione della proposta di assunzione 

presso un ambito di reclutamento ove il candidato ha 

espresso preferenza;

3) la mancata accettazione della proposta di assunzione, 

qualora sia stata dichiarata la cessazione della operativi-

tà delle preferenze (fase di secondo utilizzo);

4) l’accettazione di una proposta di assunzione, cui non 

è seguita la sottoscrizione del contratto di lavoro e l’en-

trata in servizio.

Qualora non sia possibile l’utilizzo della graduatoria dei 

medici specializzandi, l’Azienda procederà all’indizio-

ne di un nuovo concorso per completare il fabbisogno 
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senza riserve, di tutte le disposizioni che disciplinano e 

disciplineranno lo stato giuridico ed economico dei di-

pendenti del S.S.R.

ART. 15 (NORME FINALI).

Le Aziende e gli Enti aderenti si riservano la facoltà di 

prorogare o riaprire i termini, modificare, sospendere, 

revocare o annullare il presente bando, ovvero di non 

procedere alla stipula del contratto individuale a tempo 

indeterminato a loro insindacabile giudizio, qualora se 

ne ravvisi l’opportunità e necessità, senza che i concor-

renti possano avanzare pretese o diritti di sorta.

La nomina potrà essere temporaneamente sospesa o ri-

tardata in relazione ad eventuali norme che stabilissero 

il blocco delle assunzioni, ancorché con la possibilità di 

deroga.

É condizione risolutiva del contratto individuale a tem-

po indeterminato, senza l’obbligo di preavviso, l’annul-

lamento della presente procedura, facendo salvi gli ef-

fetti economici derivanti dal rapporto di lavoro prestato 

fino al momento della risoluzione.

Con la partecipazione al concorso è implicita, da parte 

dei concorrenti, l’accettazione senza riserve di tutte le 

prescrizioni e precisazioni del presente bando.

Per quanto non espressamente previsto nel presente 

bando, valgono le norme di cui alla vigente normativa 

legislativa e contrattuale, per quanto compatibile. In 

particolare, si richiama la Legge 10.04.1991 n. 125 che 

garantisce pari opportunità tra uomini e donne per l’ac-

cesso al lavoro come anche previsto dall’art. 57 del D. 

Lgs. n. 165/2001.

Ai sensi del Nuovo Regolamento Europeo in materia di 

privacy (n. 2016/679) e del D. Lgs. n. 196/2003 e s.m.i., 

si informano i partecipanti alla presente procedura che 

i dati personali e sensibili ad essi relativi saranno og-

getto di trattamento da parte dell’Azienda con modalità 

sia manuale sia informatizzata, al fine di poter assolvere 

tutti gli adempimenti collegati alla presente procedura.

IL DIRETTORE GENERALE 

(Dr.ssa Nadia Storti)



9571

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

                    

ALLEGATO A – DOMANDA DI PARTECIPAZIONE AL CONCORSO PUBBLICO UNIFICATO PER N. 5 POSTI DI 
DIRIGENTE MEDICO DI CARDIOLOGIA 

 
Al Direttore Generale dell’ASUR Marche 

c/o Direzione dell’Area Vasta n. 1 
via Ceccarini n. 38  

61032 Fano (PU) 
Il/La sottoscritto/a_______________________________________________________ 
 
Codice Fiscale_________________________________________________________ 
 

CHIEDE 
 
di essere ammesso/a a partecipare al concorso pubblico unificato degli Enti del SSR, per titoli ed 
esami, per la copertura a tempo pieno ed indeterminato di n. 5 posti di Dirigente Medico di  
Cardiologia. 
 
A tale fine, consapevole delle conseguenze penali previste per le ipotesi di falsità in atti o di 
dichiarazioni mendaci (art. 76 comma 1 –DPR 445/2000) e consapevole, inoltre, che la non veridicità 
del contenuto della dichiarazione comporta la decadenza dai benefici eventualmente conseguenti 
al provvedimento emanato sulla base della dichiarazione non veritiera (art. 75 DPR 445/2000), ai sensi 
e per gli effetti degli art. 46 e 47 del DPR 445/2000 sotto la propria responsabilità, 

DICHIARA 
 

1. di essere nato/a a _____________________________________________    (Prov. __ )  
il________________________; 
 
2. di essere titolare della seguente casella di posta elettronica certificata 
________________________________________________, a cui verranno inviate tutte le comunicazioni 
relative alla presente procedura; 
 
3. di essere residente a _____________________________________ (Prov.______ )  CAP__________   in Via   
_____________________________n. _______  
recapiti telefonici: _________________________________;  
 
4. di possedere (barrare con una X la casella corrispondente all’ipotesi che ricorre ed inserire i dati 
richiesti): 
□ la cittadinanza italiana; 
□ la cittadinanza ___________________________________________ (per i candidati appartenenti ad uno 
Stato dell'Unione Europea); 
□ la cittadinanza _____________________________________ (per i soli cittadini dei Paesi terzi) e titolare del 
permesso di soggiorno  CE per soggiornanti di lungo periodo; 
□ la cittadinanza __________________________(per i soli cittadini di Paesi terzi) e di essere titolare del 
diritto di soggiorno o del diritto di soggiorno permanente in quanto familiare di cittadino comunitario; 
□ lo status di rifugiato____________________________________ (specificare provvedimento) / lo status di 
protezione sussidiaria___________________________________ (specificare provvedimento).  
 
5. di essere iscritto/a nelle liste elettorali del Comune  di _______________________ ; 

ovvero 
di non essere iscritto/a nelle liste elettorali  (indicare i motivi) 
_______________________________________________________________________; 



9572                                                 

4 NOVEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 87

                    

ovvero 
di essere cancellato/a dalle liste elettorali (indicare i motivi) 
_______________________________________________________________________; 
 
6. di essere nei riguardi degli obblighi militari nella seguente posizione___________________; 
 
7. di non aver riportato condanne penali e di non essere a conoscenza di procedimenti penali 
pendenti a carico; 

ovvero 
di aver riportato le seguenti condanne penali____________________________________; 

ovvero 
di essere a conoscenza dei seguenti procedimenti penali pendenti a carico 
__________________________________________________________________; 
 
8. di non essere stato interdetto dai pubblici uffici a seguito di sentenza passata in giudicato;  
 
9. di essere in possesso dei seguenti titoli (barrare con una X la casella corrispondente alle ipotesi che 
ricorrono ed inserire i dati richiesti):        
□ Diploma di Laurea in Medicina e Chirurgia conseguito il ___________________ presso 
________________________________________________________con la seguente votazione ______________; 
 
□ Abilitazione all’esercizio della professione di _________________________________ 
 conseguita presso _______________________________________ anno/sessione_____________; 
 
□ Diploma di Specializzazione in  ___________________________________________  
Conseguita presso _______________________________________________________ 
anno  accademico (data) _____________________ con la seguente votazione_____________ ; ai sensi del 
D.Lgs. 257/91   □   o D.Lgs. 368/99  □   (barrare l’ipotesi che ricorre) - durata legale anni  ___________ - ; 

ovvero 
□ di essere iscritto al ___________ anno del corso di specializzazione in ________________________  presso 
_______________________________________ (durata legale anni_____________ - data presunta di 
conseguimento della specializzazione____________) e, conseguentemente, si impegna a comunicare, 
mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione, il conseguimento della specializzazione richiesta 
dal bando, specificando la data e il luogo al seguente indirizzo di P.E.C.: asur@emarche.it 
 
□ (altre specializzazioni)     
________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________; 
 
□ di essere iscritto/a all’Albo/Ordine _________________________________________ 
della Provincia/Regione __________________________________ al n. __________ dal _________________; 
 
10. di richiedere ai sensi della L. 104/1992, in quanto portatore di handicap, il seguente ausilio 
necessario per l’espletamento delle prove ______________________________ e/o  
la necessità di tempi aggiuntivi; 
 
11. (barrare con una X la casella corrispondente all’ipotesi che ricorre e inserire i dati richiesti) 
□ di non aver mai prestato servizi presso Pubbliche Amministrazioni;  
 
□ di aver prestato i seguenti servizi presso Pubbliche Amministrazioni: 
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ENTE 
(denominazione 

e sede) 

DATA DI 
ASSUNZIONE 
(gg/mm/aa) 

DATA DI 
CESSAZIONE 
(gg/mm/aa, 

causa di 
risoluzione) 

TIPO DI RAPPORTO: 
Dipendente a tempo 
determinato/indeter

minato; 
 

QUALIFICA  E 
DISCIPLINA 

IMPEGNO 
ORARIO 

SETTIMANAL
E (indicare 

n. ore 
settimanali) 

      
      
      
      
      
      
 
12. di non essere mai stato dispensato/a o destituito/a dall’impiego presso Pubbliche Amministrazioni 
ovvero di non essere stato/a licenziato/a; 

ovvero 
di essere stato/a destituito/a o dispensato/a dall’impiego presso Pubbliche Amministrazioni ovvero di 
essere stato/a licenziato/a  (indicare i motivi) 
_____________________________________________________________ 
 
 
13. di avere diritto, in caso di parità di punteggio, a precedenza o preferenza in quanto: 
________________________________________________________________________; 
 
14. di autorizzare il trattamento di tutti i dati personali di cui l’Amministrazione sia venuta in possesso in 
relazione alle  procedure selettive ai sensi del nuovo Regolamento Europeo in materia di privacy (n. 
679/2016) e del D.Lgs. 30/6/2003 n. 196 e s.m.i. 
 
15. Il/La candidato/a indica, attraverso la compilazione della tabella sottostante, l’ordine delle 
preferenze riguardo agli ambiti di reclutamento indicati nella premessa del bando: 
 

Ambiti di reclutamento 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

 
Il/La sottoscritto/a, inoltre, allega alla presente domanda: 
- curriculum formativo/professionale; 
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- elenco dei documenti e titoli presentati; 
- fotocopia documento di identità in corso di validità; 
-  _________________________________________  
- _________________________________________ 
 
Il/La sottoscritto/a dichiara che i documenti allegati alla presente istanza, dettagliatamente descritti 
nell’allegato elenco, sono conformi agli originali in proprio possesso ai sensi dell’art. 19 del D.P.R. 
445/2000 e s.m.i.  
 
Il/La candidato/a dichiara di avere preso visione dei contenuti del bando e di tutte le clausole in esso 
contenute. 
 
Data ______________________ 
 
FIRMA AUTOGRAFA leggibile e per esteso o FIRMA DIGITALE certificata  
 
_________________________  
ALLEGARE FOTOCOPIA DI DOCUMENTO DI RICONOSCIMENTO IN CORSO DI VALIDITA’ 
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ALLEGATO B - DOMANDA DI PARTECIPAZIONE AL CONCORSO PUBBLICO UNIFICATO PER N. 5 POSTI 
DI DIRIGENTE MEDICO DI CARDIOLOGIA 

 
C U R R I C U L U M  V I T A E  

D E L  D R .   
 
_________________________ 
 

 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date (da – a)   [ Iniziare con le informazioni più recenti ed elencare separatamente 
ciascun impiego pertinente ricoperto. ] 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

  

• Tipo di azienda o settore   
• Tipo di impiego   

• Principali mansioni e 
responsabilità 

  

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  [ Iniziare con le informazioni più recenti ed elencare separatamente 
ciascun corso pertinente frequentato con successo. ] 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

  

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita 

e della carriera ma non 
necessariamente 

riconosciute da certificati e 
diplomi ufficiali. 

 
MADRELINGUA  [ Indicare la madrelingua ] 

 
ALTRE LINGUA 

  [ Indicare la lingua ] 
• Capacità di lettura  [ Indicare il livello: eccellente, buono, elementare. ] 

• Capacità di scrittura  [ Indicare il livello: eccellente, buono, elementare. ] 
• Capacità di espressione 

orale 
 [ Indicare il livello: eccellente, buono, elementare. ] 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre 

persone, in ambiente 
multiculturale, occupando 

posti in cui la 
comunicazione è 

importante e in situazioni in 
cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e 
sport), ecc. 

 [ Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite. ] 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e 

amministrazione di persone, 
progetti, bilanci; sul posto di 

lavoro, in attività di 
volontariato (ad es. cultura 

e sport), a casa, ecc. 

 [ Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite. ] 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature 

specifiche, macchinari, ecc. 

 [ Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite. ] 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
 

Musica, scrittura, disegno 
ecc. 

 [ Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite. ] 

 
ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non 
precedentemente indicate. 

 [ Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite. ] 

 
PATENTE O PATENTI   

 
 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI 

  
 
 [ Inserire qui ogni altra informazione pertinente, ad esempio persone di 
riferimento, referenze ecc. ] 

 
 

   
Il/La sottoscritto/a, sotto la propria responsabilità, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000, 
concernenti le dichiarazioni sostitutive di certificazione e dell’atto di notorietà, e consapevole delle 
sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni 
mendaci, dichiara che quanto riportato nel presente documento corrisponde a stati o fatti risultanti 
da documenti in proprio possesso ovvero presso le pubbliche amministrazioni ivi indicate.   
 
Data ____________ 
 
Firma autografa leggibile o firma digitale certificata 
 
______________________________ 
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ALLEGATO C - DOMANDA DI PARTECIPAZIONE AL CONCORSO PUBBLICO UNIFICATO PER N. 5 POSTI 
DI DIRIGENTE MEDICO DI CARDIOLOGIA 
 

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE 
(art. 46 DPR 28 dicembre 2000, n. 445) 

 
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETÀ 

(art. 47 DPR 28 dicembre 2000, n. 445) 
 
Il/la sottoscritto/a ______________________________________________________ 
nato a ______________________ (prov._____) il _______________ residente a 
____________________________ (prov.______) in via__________________________   n._______ 
 
consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti 
falsi, richiamate dall’art. 76 del D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000. Consapevole, altresì, di incorrere 
nella decadenza dai benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato 
dall’Amministrazione, qualora in sede di controllo emerga la non veridicità del contenuto della 
dichiarazione, sotto la propria responsabilità ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R.  445/2000 

DICHIARA 
 
 
______________________________________________________________________________________ 
 
______________________________________________________________________________________ 
 
 
 
Dichiara, altresì, di essere informato/a, ai sensi del Nuovo Regolamento Europeo in materia di 
privacy (n. 2016/679) e del D. Lgs. N. 196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati, 
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la 
presente dichiarazione viene resa  
 
_______________________________ 

(luogo e data)  
Il Dichiarante 

 
_________________________ 

 
Ai sensi dell’art. 38, D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000, la dichiarazione è sottoscritta 
dall’interessato/a in presenza del dipendente addetto ovvero sottoscritta o inviata insieme alla 
fotocopia, non autenticata di un documento di identità del dichiarante, all’ufficio competente via 
fax, tramite un incaricato, oppure a mezzo posta. 

Firma del dipendente addetto____________________________ 
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al D.lgs. 502/92, al D.P.R. 445/2000, al D.P.R. 487/1994, 

alla L. n. 145/2018 e ss.mm.ii.

Il trattamento giuridico ed economico è quello previsto 

dal vigente C.C.N.L. per l’area della sanità.

ART. 2 (REQUISITI DI AMMISSIONE)

Gli aspiranti dovranno essere in possesso dei sotto elen-

cati requisiti generali e specifici di ammissione:

Requisiti generali:

a)  Cittadinanza italiana, salve le equiparazioni stabi-

lite dalle leggi vigenti, ovvero cittadinanza di uno 

dei paesi dell’Unione Europea, ovvero il possesso 

di una delle condizioni previste dall’art. 38 del D.L-

gs n. 165/2001 come modificato ed integrato dalla 

legge 6 agosto 2013, n. 97, per i cittadini dei paesi 

terzi (indispensabile specificare di quale condizione 

si tratta).

b)  Idoneità alla mansione specifica del profilo a concor-

so: l’accertamento dell’idoneità alla mansione speci-

fica è effettuato dall’Ente prima dell’immissione in 

servizio.

Requisiti specifici:

a)  Diploma di Laurea in Medicina e Chirurgia;

b)  Diploma di specializzazione nella disciplina oggetto 

del concorso o in disciplina equipollente o affine, ai 

sensi del DM 30.01.1998 e successive modificazioni 

ed integrazioni.

 Sono altresì ammessi, ai sensi dell’art. 1 comma 

547 della Legge 30 dicembre 2018 n. 145 e s.m.i i 

medici regolarmente iscritti a partire dal terzo anno 

del corso di formazione specialistica nella disciplina 

oggetto del concorso o in disciplina equipollente o 

affine ai sensi del DM 30.01.1998 e successive mo-

dificazioni ed integrazioni.

 Ai sensi dell’art. 56 comma 2 del DPR 483/97 il per-

sonale del Ruolo Sanitario in servizio di ruolo alla 

data di entrata in vigore di detto decreto (01.02.1998) 

è esentato dal requisito della specializzazione nella 

disciplina relativa al posto di ruolo già ricoperto alla 

predetta data, per la partecipazione ai concorsi pres-

so le UU.SS.LL. e Azienda Ospedaliere diverse da 

quelle di appartenenza.

c)  Iscrizione all’Albo dell’Ordine dei Medici-Chirur-

ghi. L’iscrizione al corrispondente albo professiona-

le di uno dei Paesi dell’Unione Europea consente la 

partecipazione al concorso, fermo restando l’obbligo 

dell’iscrizione all’albo in Italia prima dell’assunzio-

ne in servizio.

I requisiti sopra indicati debbono essere posseduti, a 

pena di esclusione, alla data di scadenza del termine 

____________________________________________

Azienda Ospedaliera Universitaria - Ospe-
dali Riuniti - Ancona
Bando di concorso unificato degli enti del SSR, 
per titoli ed esami, per la copertura a tempo 
pieno ed indeterminato di n. 5 posti di Dirigen-
te Medico di Medicina interna

PREMESSA

La D.G.R.M. 1289/2017 prevede che gli Enti del Ser-

vizio Sanitario della Regione Marche procedano al 

reclutamento di personale mediante procedure concor-

suali unificate. L’unicità della procedura riguarda sia 

l’assunzione dei vincitori che il successivo utilizzo del-

le graduatorie per le necessità che dovessero emergere 

nell’arco temporale di validità delle stesse, da parte di 

tutti gli Enti del S.S.R. a prescindere dalla loro iniziale 

adesione in termini di posti messi a concorso.

Ferma restando l’unicità della procedura, sono indivi-

duati i seguenti nr. 8 ambiti di reclutamento:

•  A.O.U. Ospedali Riuniti di Ancona

•  A.O. Ospedali Riuniti Marche Nord

•  I.N.R.C.A. strutture Regione Marche

•  ASUR MARCHE – Area Vasta n.1

•  ASUR MARCHE – Area Vasta n.2

•  ASUR MARCHE – Area Vasta n.3

• ASUR MARCHE – Area Vasta n.4

•  ASUR MARCHE – Area Vasta n.5

Le modalità di gestione della graduatoria concorsuale 

sulla base degli ambiti di reclutamento sono riportate in 

dettaglio all’interno del presente bando.

ART. 1 (INDIZIONE PROCEDURA)

In esecuzione della determina n. 1069/DG del 

19/10/2021 del Direttore Generale dell’A.O.U. Ospeda-

li Riuniti di Ancona, quale Ente capofila ai sensi della 

DGRM 1289/2017

È INDETTO

Concorso Pubblico, per titoli ed esami, per la copertura 

a tempo pieno ed indeterminato di n. 5 posti di Dirigente 

Medico di MEDICINA INTERNA, così suddivisi:

- A.O.U. Ospedali Riuniti di Ancona: n. 2 posti;

- ASUR MARCHE: n. 2 posti;

- A.O. Ospedali Riuniti Marche Nord: n. 1 posto.

La copertura dei posti messi a concorso è condiziona-

ta agli adempimenti previsti dall’articolo 34-bis del D. 

Lgs. n.165/2001 e s.m.i.

La procedura per l’espletamento del concorso è discipli-

nata dalle norme di cui al D.P.R. n. 483 del 10.12.1997, 
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La procedura di presentazione della domanda potrà es-

sere effettuata 24 ore su 24 da qualsiasi computer colle-

gato alla rete internet.

FASE 1: REGISTRAZIONE NEL SITO AZIEN-
DALE
1)  Accedere al sito https://ospedaliriunitimarcheison.

iscrizioneconcorsi.it;

2)  Registrarsi nel programma inserendo i propri dati. 

Fare attenzione a scrivere correttamente l’indiriz-
zo mail e a non inserire una pec altrimenti non si 

ricevono le credenziali di accesso;

3)  Attendere la mail con le credenziali provvisorie per 

accedere all’area privata, riservata all’iscrizione 

concorsi. Cliccando su Area Privata ci si riposiziona 

sulla pagina iniziale di Login e si inseriscono le cre-

denziali ricevute. Al primo accesso il sistema chiede 

la personalizzazione della password.

FASE 2: REGISTRAZIONE ONLINE ALLA SELE-
ZIONE PUBBLICA
 − Accedere al sito https://ospedaliriunitimarchei-

son.iscrizioneconcorsi.it;
 − Inserire le proprie credenziali di accesso (username e 

password modificate al precedente punto 3);

 − Cliccare sull’icona corrispondente alla selezione cui 

si intende iscriversi;

 − Il primo passaggio obbligato è dalla voce ANA-
GRAFICA – compilare e completare l’inserimento 

dei dati, una volta terminato salvare. A questo punto 

si attiveranno le voci successive del menù a sinistra e 

si può procedere alla loro compilazione;

 − Le pagine di registrazione possono essere compilate 

in più momenti: il candidato può accedere a quanto 

caricato e aggiungere, correggere o cancellare i dati 

fino a quando non conclude la compilazione cliccan-

do su “Conferma e invia l’iscrizione”;

 − Il candidato riceverà una e-mail di conferma che 

conterrà, in allegato, il pdf della domanda generata 

dal sistema sulla base dei dati inseriti;

 − Il candidato deve provvedere obbligatoriamente a 
stampare, conservare e consegnare esclusivamen-
te in occasione della prova scritta:

• Stampa della domanda PDF firmata
• Fotocopia documento d’identità valido

Si suggerisce di leggere attentamente le istruzioni per 

l’uso della procedura, di cui sopra, presenti nel sito di 
iscrizione.

Nell’ambito della presente procedura, possono essere 

inoltrate EVENTUALI RICHIESTE DI ASSISTEN-
ZA TECNICA, utilizzando l’apposita funzione di ri-

chiesta assistenza presente nelle varie pagine del format 

on line. Dette richieste verranno soddisfatte compatibil-

mente con le esigenze operative dell’ufficio competente 

entro 3 gg. lavorativi.

stabilito dal bando stesso per la presentazione delle do-

mande di ammissione e dovranno essere documentati 

con le modalità di cui agli artt. 19, 46 e 47 del DPR 

n.445/2000, come modificati e sostituiti dall’art.15 della 

Legge n.183/2011.

Non è prescritto alcun limite massimo di età, ai sensi 

della Legge n. 127/1997, art. 3 comma 6, fatto salvo 

quanto stabilito dall’art. 53 del D.P.R. n. 761/1979 in 

tema di collocamento a riposo.

Non possono accedere agli impieghi coloro che siano 

stati esclusi dall’elettorato attivo e coloro che siano sta-

ti destituiti o dispensati dall’impiego presso pubbliche 

amministrazioni ovvero licenziati a decorrere dalla data 

di entrata in vigore del primo contratto collettivo.

ART. 3 (DOMANDA DI PARTECIPAZIONE)

L’iscrizione al Concorso Pubblico deve pervenire, a 
pena esclusione, UNICAMENTE TRAMITE PRO-
CEDURA TELEMATICA, entro il perentorio ter-
mine del 30° giorno successivo a quello della data di 
pubblicazione dell’estratto del presente bando sulla 
Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana previa 
pubblicazione integrale sul Bollettino Ufficiale della 
Regione Marche (SCADENZA PER LA PRESEN-
TAZIONE DELLE DOMANDE: ore 24.00 del gior-
no ___________).

Qualora detto giorno sia festivo, il termine è proroga-

to al primo giorno successivo non festivo. Il termine di 

presentazione delle domande è perentorio.

L’eventuale riserva di invio successivo di documenti è 

priva di effetti.

La procedura informatica di presentazione delle do-

mande sarà attiva a partire dal giorno di pubblicazione 

dell’estratto del presente bando sulla Gazzetta Ufficia-

le e sarà disattivata, tassativamente, alle ore 24.00 del 

giorno di scadenza. Pertanto, dopo tale termine, non 

sarà possibile effettuare la compilazione della domanda 

di partecipazione. La mancata presentazione della do-

manda nei predetti termini e con le modalità di seguito 

indicate, costituisce motivo di esclusione.

L’utilizzo del sistema di iscrizione dovrà avvenire se-

guendo scrupolosamente le indicazioni; si declina ogni 

responsabilità in caso di uso improprio.

Si sconsiglia l’utilizzo del portale di iscrizione tramite 

smartphone o tablet; ciò può causare inconvenienti, 

pertanto si declina ogni responsabilità per inconvenienti 

tecnici che potrebbero verificarsi.

Si consiglia di procedere per tempo all’invio della do-

manda tramite il sistema di iscrizione, quest’ultimo po-

trà essere temporaneamente sospeso per interventi di 

manutenzione.
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ART. 4 (DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE 
ALLA DOMANDA)

La procedura telematica di presentazione della domanda 

richiede al candidato, in fase di compilazione della do-

manda on-line, di scannerizzare e di effettuare l’upload 

in formato pdf esclusivamente della copia digitale dei 

seguenti documenti:

	 Documento di riconoscimento in corso di validità;

	 Modulo con l’annotazione dell’ordine di preferen-

za dei vari ambiti di reclutamento individuati nella 

premessa (Allegato B)

	 Eventuale documentazione comprovante il posses-

so di una delle condizioni previste dall’art. 38 del 

D.Lgs n. 165/2001 come modificato ed integrato 

dalla legge 6 agosto 2013, n. 97, per i cittadini dei 

paesi terzi;

	 Eventuale decreto di riconoscimento del servizio 

prestato all’estero.

	 Eventuale documentazione che attesti il ricono-

scimento del titolo di studio conseguito all’estero, 

necessario all’ammissione;

	 Eventuale certificazione medica rilasciata da 

Struttura Sanitaria abilitata, comprovante lo sta-

to di disabilità, che indichi l’ausilio necessario in 

relazione alla propria disabilità e/o la necessità di 

tempi aggiuntivi per l’espletamento delle prove 

concorsuali, ai sensi dell’art. 20 L. 104/1992;

Documentazione Integrativa

Il candidato dovrà provvedere a presentare, entro il pe-
rentorio termine di scadenza del bando (ore 24.00 del 
giorno ___________) le eventuali pubblicazioni edite 

a stampa, già dichiarate nel format on line, secondo le 

seguenti modalità:

	 consegna in busta chiusa, contente le eventuali 

pubblicazioni edite a stampa prodotte in fotocopia 

semplice con dichiarazione sostitutiva dell’atto di 

notorietà (Allegato A) di conformità all’originale 

ai sensi dell’art. 19 del D.P.R. n. 445/2000, diretta-

mente all’Ufficio Protocollo dell’Azienda, via Ca-

duti del Lavoro, 40 – ANCONA, orario di apertura 

al pubblico dal lunedì al venerdì dalle 11.00 alle 

13.00. Gli operatori dell’Azienda non sono abilita-

ti né tenuti al controllo circa la regolarità della do-

cumentazione presentata. Per l’eventuale rilascio 

della ricevuta di avvenuta consegna il candidato 

dovrà presentarsi munito della fotocopia della pro-

pria dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorietà 

(Allegato A) sulla quale verrà apposto un timbro 

di pervenuto;

 All’esterno della busta deve essere indicato il 

MITTENTE e deve essere riportata la seguente 

Tutte le pagine, con particolare riferimento ai requisiti 

specifici di ammissione, alla carriera ed alle esperienze 

professionali e formative, dovranno essere compilate in 

modo esaustivo trattandosi di informazioni sulle quali 

verrà effettuata la verifica del possesso dei requisiti di 

partecipazione ai fini dell’ammissione, dei titoli di me-

rito ai fini della valutazione, dei titoli di preferenza non-

ché di riserva dei posti.

Si invitano i candidati a verificare nella propria casella 

di posta elettronica la ricezione della e-mail di confer-

ma di iscrizione, con l’allegato documento pdf dei dati 

inseriti. Tale e-mail attesta che la compilazione della do-

manda è andata a buon fine.

Non saranno valutati titoli presentati oltre il termine di 

scadenza del presente bando.

L’eventuale riserva di invio successivo di documenti è 

priva di effetti.

L’Amministrazione si riserva la facoltà di verificare la 

veridicità delle dichiarazioni prodotte nonché di richie-

dere la documentazione relativa prima di emettere il 

provvedimento finale favorevole.

Viene sottolineato che, ferme restando le sanzioni penali 

previste, ai sensi e per gli effetti degli artt. 48 e 76, del 

D.P.R. 28.12.2000 n. 445, per le ipotesi di falsità in atti 

e dichiarazioni mendaci, qualora dal controllo effettua-

to dalla Amministrazione emerga la non veridicità del 

contenuto della dichiarazione, il dichiarante decade dai 

benefici eventualmente conseguenti al provvedimento 

emanato sulla base della dichiarazione non veritiera.

Costituiscono motivi di esclusione dalla presente proce-

dura concorsuale:

1. la mancanza anche di un solo dei requisiti di ammis-

sione previsti dal presente bando;

2. l’inoltro con modalità diverse da quelle indicate nel 

presente bando.

Il candidato dovrà inoltre indicare nella domanda di am-

missione le proprie preferenze riguardo alla eventuale 

assunzione negli ambiti di reclutamento individuati nel-

la premessa (Allegato B).

Le preferenze espresse saranno utilizzate, in fase di uti-

lizzo della graduatoria degli idonei secondo quanto ri-

portato in dettaglio al successivo art. 10. Le preferenze 

possono essere espresse per qualsiasi degli otto ambiti di 

reclutamento, a prescindere dai posti messi a concorso.

Qualora il candidato non esprima alcuna preferenza si 

intenderà che lo stesso non ha preferenze ed è disponi-

bile ad essere assunto in uno qualsiasi degli ambiti di 

reclutamento.
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I candidati potranno, a richiesta e a loro spese, ritirare i 

documenti e le pubblicazioni allegati alle domande, non 

prima che siano trascorsi, senza ricorsi da parte degli 

aventi interesse, 120 giorni dalla data di pubblicazio-

ne della determina di approvazione della graduatoria 

all’Albo Pretorio dell’Azienda.

ART. 5 (AMMISSIONE ED ESCLUSIONE)

Saranno ammessi al concorso i candidati in possesso dei 

requisiti richiesti e che abbiano prodotto la domanda e 

la documentazione in conformità delle prescrizioni del 

presente bando.

L’esclusione dal concorso sarà deliberata con provvedi-

mento motivato, da notificarsi agli interessati entro tren-

ta giorni dalla data di esecutività dello stesso.

ART. 6 (COMMISSIONE GIUDICATRICE)

La Commissione Esaminatrice è nominata, nel rispet-

to delle disposizioni del D.P.R. n. 483 del 10/12/1997 

e della vigente normativa, dal Direttore dell’Ente capo-

fila ed è composta dal Presidente, da due componenti 

e dal segretario. Il Presidente è individuato nell’ambito 

del personale dell’Ente capofila. Dei due componenti, 

dirigenti del secondo livello dirigenziale appartenenti al 

profilo ed alla disciplina oggetto del concorso, uno vie-

ne sorteggiato tra il personale indicato nell’art. 6 comma 

2 del DPR 483/97 ed uno designato dalla Regione.

La Commissione per i sorteggi dei componenti per i 

concorsi di cui al capoverso precedente è nominata dal 

Direttore dell’Ente capofila ed è composta da tre funzio-

nari amministrativi dello stesso di cui uno con funzioni 

di Presidente e uno con funzioni di Segretario.

Il sorteggio relativo alla Commissione Esaminatrice, 

previsto dall’art. 6 del DPR 483/97, avrà luogo presso la 

S.O. Gestione del Personale dell’Azienda alle ore 9,30 

del settimo giorno successivo a quello di scadenza del 

termine di presentazione delle domande di partecipazio-

ne. Qualora detto giorno sia festivo, la data è spostata al 

primo giorno successivo non festivo.

Nel caso che per qualsiasi ragione si renda necessario 

ripetere l’estrazione, la stessa avverrà nello stesso gior-

no di ogni settimana successiva, fino alla individuazione 

del componente. Nel caso che tali giorni siano festivi, le 

operazioni di sorteggio saranno effettuate il primo gior-

no successivo non festivo.

ART. 7 (PROVE D’ESAME)

Le prove di esame sono le seguenti:

PROVA SCRITTA:

Relazione su caso clinico simulato o su argomenti 

inerenti alla disciplina messa a concorso o soluzione di 

dicitura: “Contiene pubblicazioni edite a stampa 
già dichiarate nella domanda di partecipazione al 
concorso pubblico per n. ___ posti di Dirigente 
Medico di _______________________________
_________”

 inoltro tramite posta elettronica certificata perso-

nale del candidato, esclusivamente all’indirizzo 

di posta elettronica certificata gp.aou.ancona@
emarche.it. In tal caso il candidato dovrà essere 

titolare della casella di posta elettronica certifica-

ta utilizzata per l’invio della documentazione. Le 

pubblicazioni trasmesse via P.E.C., unitamente 

alla dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorietà 

(Allegato A) di conformità all’originale ai sensi 

dell’art. 19 del D.P.R. n. 445/2000, devono essere 

in formato PDF.

La documentazione inviata da una casella di posta 

elettronica non certificata o che non soddisfi i re-

quisiti sopra indicati di formato, sarà considerata 

irricevibile. La validità della trasmissione e rice-

zione del messaggio di posta elettronica certifica-

ta è attestata dalla ricevuta di avvenuta consegna. 

Nella PEC di trasmissione, l’oggetto dovrà chia-

ramente indicare il bando di riferimento nonché 

nome e cognome del candidato. La dichiarazione 

sostitutiva dell’atto di notorietà (Allegato A) dovrà 

essere sottoscritta con firma digitale del candidato 

con certificato rilasciato da certificatore accredita-

to, oppure sottoscritta con firma autografa del can-

didato e successivamente trasformata in PDF. La 

dimensione della mail comprensiva di allegato non 

dovrà superare i 30 MB. Al fine di non eccedere 

nella dimensione dell’allegato si consiglia di non 

inserire nel PDF fotografie o scansioni di altissima 

qualità. Per limitare il numero dei file/allegati si 

raccomanda di riunire i diversi documenti in un 
unico file. Nel caso in cui le dimensioni dei file si-

ano maggiori, è possibile effettuare invii multipli, 

indicando nell’oggetto della PEC oltre il Mitten-

te e l’indicazione della procedura concorsuale, in 

numero dell’invio ed il numero totale degli invii 

(esempio: trasmissione documenti 1/2, trasmissio-

ne documenti 2/2). L’invio tramite PEC, sostitui-

sce a tutti gli effetti l’invio cartaceo tradizionale. 

L’Amministrazione non assume responsabilità in 

caso di impossibilità di apertura di file di formato 

diverso da quello indicato, ovvero rilevati come 

difettosi dal sistema.

Viene sottolineato che, ferme restando le sanzioni penali 

previste, ai sensi e per gli effetti degli artt. 48 e 76, del 

D.P.R. 28.12.2000 n. 445, per le ipotesi di falsità in atti 

e dichiarazioni mendaci, qualora dal controllo effettua-

to dalla Amministrazione emerga la non veridicità del 

contenuto della dichiarazione, il dichiarante decade dai 

benefici eventualmente conseguenti al provvedimento 

emanato sulla base della dichiarazione non veritiera.
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a) titoli di carriera: 10

b) titoli accademici e di studio: 3

c) pubblicazioni e titoli scientifici: 3

d) curriculum formativo e professionale: 4

ART. 9 (GRADUATORIE)

Al termine delle prove di esame, la Commissione for-

mula due graduatorie di merito dei concorrenti che han-

no superato tutte le prove; una relativa ai candidati in 

possesso del diploma di specializzazione richiesto alla 

data di scadenza del bando ed una ai sensi dell’art. 1 

comma 547, Legge 30 dicembre 2018 n. 145 e ss.mm.

ii., relativa ai candidati in formazione specialistica.

Ai sensi dell’art. 1 comma 548, Legge 30 dicembre 2018 

n. 145 e ss.mm.ii., l’eventuale assunzione dei medici in 

formazione specialistica, è subordinata al conseguimen-

to del titolo di specializzazione ed all’esaurimento della 

graduatoria dei medici già specialisti alla data di scaden-

za del bando.

Sarà cura dei medici in formazione specialistica, una 

volta acquisito il titolo, comunicare, mediante apposita 

dichiarazione sostitutiva di certificazione, il consegui-

mento della specializzazione richiesta dal bando, spe-

cificando la data e il luogo, all’indirizzo pec dell’Ente 

capofila (gp.aou.ancona@emarche.it).

Le graduatorie di cui al precedente paragrafo sono for-

mate tenuto conto della sommatoria di tutti i punteggi 

conseguiti nelle prove e per i titoli da ciascun candida-

to, con l’osservanza, a parità di punti, delle preferen-

ze previste dall’art. 5 del D.P.R. 09.05.1994 n. 487 e 

successive modificazioni, che prevedono la preferenza 

per il candidato più giovane a parità di altri elementi di 

preferenza.

Entrambe le graduatorie sono integrate, per ogni candi-

dato, con l’annotazione delle preferenze espresse circa 

la disponibilità all’assunzione negli ambiti di recluta-

mento individuati nella premessa.

Il Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero – Uni-

versitaria Ospedali Riuniti Umberto I, G.M. Lancisi, G. 

Salesi, dopo aver riconosciuto la regolarità degli atti del 

concorso, li approva con proprio atto e dichiara i vinci-

tori.

Le graduatorie generali di merito sono pubblicate nel 

Bollettino Ufficiale della Regione Marche e nei siti isti-

tuzionali delle Aziende ed Enti aderenti alla procedura.

Le graduatorie di merito sono efficaci per la durata pre-

vista dalla normativa vigente a far data dalla pubblica-

zione della graduatoria stessa.

Sono dichiarati vincitori, nei limiti dei posti messi a 

concorso, i candidati utilmente collocati nella graduato-

una serie di quesiti a risposta sintetica inerenti alla di-

sciplina stessa;

PROVA PRATICA:

Su tecniche e manualità peculiari della disciplina 

messa a concorso.

La prova pratica deve comunque essere anche illustrata 

schematicamente per iscritto.

PROVA ORALE

Sulle materie inerenti alla disciplina a concor-

so nonché sui compiti connessi alla funzione da con-

ferire. Nell’ambito di tale prova si procederà, ai sensi 

dell’art.37 del D.Lgs. n.165/2001 e s.m.i., alla verifica 

della conoscenza della lingua inglese, nonché dei più 

diffusi applicativi informatici.

La data, l’ora e il luogo della prova scritta saranno pub-

blicati nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica - 4° 

Serie speciale “Concorsi ed esami” non meno di 15 

giorni prima dell’inizio della prova medesima. In caso 

di numero esiguo di candidati, il diario della prova sarà 

comunicato agli stessi a mezzo P.E.C., sempre almeno 

15 giorni prima dall’inizio della prova.

Ai candidati che conseguiranno l’ammissione alle pro-

ve pratica ed orale sarà data comunicazione della data, 

dell’ora e del luogo delle prove di esame con P.E.C. al-

meno 20 giorni prima della data di svolgimento delle 

stesse.

Il superamento di ciascuna delle previste prove scritta e 

pratica è subordinato al raggiungimento di una valuta-

zione di sufficienza espressa in termini numerici di al-

meno 21/30. Il superamento della prova orale è subordi-

nato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza 

espressa in termini numerici di almeno 14/20.

L’ammissione dei candidati, la valutazione dei titoli e 

la formulazione della graduatoria saranno effettuati nel 

rispetto delle norme del D.P.R. 483 del 10/12/97.

I concorrenti sono tenuti a presentarsi a sostenere le pro-

ve munite di un valido documento di identità personale.

ART. 8 (PUNTEGGI PER TITOLI E PROVE DI 
ESAME)

Ai sensi dell’art. 27 del DPR 483/1997 la Commissione 

dispone complessivamente di 100 punti, così ripartiti:

a) 20 punti per i titoli

b) 80 punti per le prove d’esame

I punti per le prove d’esame sono così ripartiti:

a) 30 punti per la prova scritta

b) 30 punti per la prova pratica

c) 20 punti per la prova orale.

I punti per la valutazione dei titoli sono così ripartiti:
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è seguita la sottoscrizione del contratto di lavoro e l’en-

trata in servizio.

Qualora non sia possibile l’utilizzo della graduatoria dei 

medici specializzandi, l’Azienda procederà all’indizio-

ne di un nuovo concorso per completare il fabbisogno 

assunzionale. La graduatoria dei medici specializzandi 

potrà essere utilizzata fino all’approvazione della gra-

duatoria della nuova procedura concorsuale, per esigen-

ze ulteriori rispetto ai posti messi a concorso.

ART. 11 (MODALITA’ PER LA COMUNICAZIO-
NE FRA ENTE E CANDIDATI E PER DEFINIZIO-
NI DELLE PROPOSTE DI ASSUNZIONE)

L’Ente Capofila comunica con i candidati mediante la 

P.E.C. indicata nella domanda di ammissione al con-

corso.

Il candidato dovrà comunicare la disponibilità all’assun-

zione, unitamente alla preferenza in caso di interpello, 

entro 5 giorni dal ricevimento della comunicazione.

L’Amministrazione declina sin d’ora ogni responsa-

bilità per la dispersione di comunicazioni, dipendente 

da inesatta indicazione del recapito P.E.C. da parte del 

candidato o da mancata oppure tardiva comunicazione 

del cambiamento dell’indirizzo P.E.C. indicato nella do-

manda.

ART. 12 (CONTRATTO INDIVIDUALE DI LA-
VORO)

Il nominativo del candidato che ha accettato la proposta 

di assunzione formulata dall’Ente Capofila viene comu-

nicato all’Ente titolare del posto affinché sia formaliz-

zata la nomina e siano effettuati tutti i successivi adem-

pimenti finalizzati alla stipula del contratto di lavoro ed 

alla immissione in servizio.

Il candidato nel termine di 30 giorni dalla nomina (salvo 

termini diversi stabiliti dall’Ente titolare del posto) do-

vrà produrre tutta la documentazione richiesta dall’Ente 

titolare del posto e quindi sottoscrivere il contratto indi-

viduale di lavoro.

Scaduto inutilmente il termine assegnato per la presen-

tazione della documentazione, non si darà corso alla sti-

pula del contratto individuale di lavoro ed il candidato è 

dichiarato decaduto dalla nomina.

Il rapporto di lavoro si costituisce con la stipula del con-

tratto individuale di lavoro.

L’Ente titolare del posto da ricoprire, accertata la rego-

larità e congruità della documentazione, procede alla 

stipula del contratto individuale di lavoro, nel quale sarà 

indicata la data di immissione in servizio, dalla quale 

decorreranno gli effetti giuridici ed economici.

Nel contratto di lavoro stipulato con i vincitori della 
presente procedura concorsuale nonché con coloro 
che, utilmente classificati, vengano assunti, verrà in-

ria dei medici in possesso del diploma di specializzazio-

ne richiesto alla data di scadenza del bando.

ART. 10 (MODALITA’ DI UTILIZZO DELLE 
GRADUATORIE PER LE ASSUNZIONI)

L’utilizzo delle graduatorie è caratterizzata da due fasi 

temporali.

FASE DI PRIMO UTILIZZO

La graduatoria dei medici specializzati sarà escussa te-

nendo conto dell’ordine delle preferenze espresse dai 

candidati nella domanda di ammissione al concorso e 

della posizione in graduatoria.

L’Ente capofila assegnerà alle Aree Vaste/Enti, ove han-

no sede i posti da ricoprire, solo i candidati che vi abbia-

no espresso la preferenza.

Nel caso in cui la graduatoria dei medici specializzati 

non consenta di coprire le necessità assunzionali anche 

di uno solo degli ambiti di reclutamento, ai candidati 

utilmente collocati in tale graduatoria sarà proposta l’in-

tegrazione delle preferenze indicate per l’eventuale as-

segnazione in altri ambiti.

Qualora permangano ulteriori esigenze di reclutamento, 

sarà utilizzata, nel rispetto dell’ordine delle preferenze 

indicate, la graduatoria dei medici specializzandi, che al 

momento dello scorrimento abbiano acquisito e comu-

nicato il conseguimento della specializzazione secondo 

le modalità previste nel precedente articolo.

In mancanza di medici specializzandi che abbiano ac-

quisito la specializzazione potranno essere stipulati 

contratti a tempo determinato ai sensi dell’art. 1 commi 

548-bis e 548-ter della L.145/2018 e nei termini delle 

convenzioni stipulate dalla Regione Marche.

FASE DI SECONDO UTILIZZO

Nel momento in cui le graduatorie dei medici specializ-

zati e dei medici specializzandi non permettano, sulla 

base delle preferenze, di soddisfare il fabbisogno, an-

che di uno solo degli ambiti di reclutamento, i candidati, 

utilmente collocati nelle graduatorie, saranno assegnati 

senza tener conto delle preferenze.

I CANDIDATI SONO DICHIARATI DECADUTI 

DALLE GRADUATORIE DI CUI SOPRA AL REA-

LIZZARSI DI UNO DEI SEGUENTI CASI:

1) la mancata accettazione della proposta di assunzione 

presso un qualsiasi ambito di reclutamento, nel caso in 

cui il candidato non abbia espresso preferenze;

2) la mancata accettazione della proposta di assunzione 

presso un ambito di reclutamento ove il candidato ha 

espresso preferenza;

3) la mancata accettazione della proposta di assunzione, 

qualora sia stata dichiarata la cessazione della operativi-

tà delle preferenze (fase di secondo utilizzo);

4) l’accettazione di una proposta di assunzione, cui non 
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della Azienda Ospedaliero – Universitaria Ospedali Ri-

uniti Umberto I – G.M. Lancisi – G. Salesi – Via Caduti 

del Lavoro n. 40, Ancona - dal lunedì al venerdì dalle ore 

11,00 alle ore 13,00 (Tel. 071/596.6502, 071/596.3875, 

071/596.3673, 071/596.3307, 071/596.2164).

 Il Direttore Generale

Dott. Michele Caporossi

serita la clausola di permanenza nella sede di prima 
destinazione per un periodo non inferiore a 5 anni ai 
sensi di quanto disposto dall’art. 35 comma 5 bis del 
D. Lgs. 165 del 30.3.2001. In tale periodo il dipendente 

non potrà ottenere la mobilità volontaria verso altre pub-

bliche amministrazioni, né la concessione di aspettative 

per assunzione con contratto a tempo determinato ex art. 

10 comma 8 lettera b) del CCNL 10/02/2004 presso al-

tre pubbliche amministrazioni, nel medesimo profilo e 

qualifica.

Il candidato che abbia conseguito la nomina mediante la 

presentazione di documenti falsi o viziati di invalidità 

non sanabile, decade dall’impiego.

Con l’assunzione in servizio è implicita l’accettazione, 

senza riserve, di tutte le disposizioni che disciplinano e 

disciplineranno lo stato giuridico ed economico dei di-

pendenti del S.S.R.

ART. 13 (NORME FINALI)

L’Azienda si riserva la facoltà di prorogare o riaprire i 

termini, modificare, sospendere, revocare o annullare il 

presente bando, ovvero di non procedere alla stipula del 

contratto individuale a tempo indeterminato a suo in-

sindacabile giudizio, qualora se ne ravvisi l’opportunità 

e necessità, senza che i concorrenti possano avanzare 

pretese o diritti di sorta.

La nomina potrà essere temporaneamente sospesa o ri-

tardata in relazione ad eventuali norme che stabilissero 

il blocco delle assunzioni, ancorché con la possibilità di 

deroga.

É condizione risolutiva del contratto individuale a tem-

po indeterminato, senza l’obbligo di preavviso, l’annul-

lamento della presente procedura, facendo salvi gli ef-

fetti economici derivanti dal rapporto di lavoro prestato 

fino al momento della risoluzione.

Con la partecipazione al concorso è implicita, da parte 

dei concorrenti, l’accettazione senza riserve di tutte le 

prescrizioni e precisazioni del presente bando.

Per quanto non espressamente previsto nel presente 

bando, valgono le norme di cui alla vigente normativa 

legislativa e contrattuale, per quanto compatibile. In 

particolare, si richiama la Legge 10.04.1991 n. 125 che 

garantisce pari opportunità tra uomini e donne per l’ac-

cesso al lavoro come anche previsto dall’art. 57 del D. 

Lgs. n. 165/2001.

Ai sensi del Nuovo Regolamento Europeo in materia di 

privacy (n. 2016/679) e del d. lgs. n. 196/2003 per la par-

te non abrogata, si informano i partecipanti alla presente 

procedura che i dati personali e sensibili ad essi relati-

vi saranno oggetto di trattamento da parte dell’Azienda 

con modalità sia manuale sia informatizzata, esclusiva-

mente al fine di poter assolvere tutti gli obblighi giuri-

dici collegati all’espletamento della presente procedura.

Per eventuali informazioni rivolgersi alla S.O. Gestione 

del Personale - Settore Reclutamento Risorse Umane - 
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 ALLEGATO A – MODULO UTILIZZABILE ESCLUSIVAMENTE PER 
L’EVENTUALE PRESENTAZIONE DI ARTICOLI SCIENTIFICI/PUBBLICAZIONI 

DICHIARAZIONE DI CONFORMITA’ ALL’ORIGINALE 

MEDIANTE 

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETA’ 

(Artt. 19 e 38, 3° comma D.P.R. 28/12/2000 n. 445) 

Il sottoscritto ……………………………………………………….… nato il ……………………... 

consapevole delle conseguenze penali cui incorre nelle ipotesi di dichiarazioni mendaci, 
formazione o  uso di atti falsi  (art. 76, 1° comma D.P.R. 28/12/2000 n. 445) e consapevole, 
inoltre, che la non veridicità del contenuto della dichiarazione comporta la decadenza dai 
benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base della 
dichiarazione non veritiera (art. 75 D.P.R. 28/12/2000 n. 445), dichiara che le allegate 
fotocopie, di seguito dettagliatamente descritte, sono conformi all’originale:  

…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………...…………………
…………………………………………………………………………………………………………
...………………………………………………………………………………………………………
……………………...…………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………….. 

Il Sottoscritto inoltre, ai sensi del nuovo regolamento Europeo in materia di privacy (n. 
679/2016) e ai sensi del D. Lgs 30.06.2003 n. 196 per la parte non abrogata, autorizza 
l’Azienda all’uso dei dati personali per i fini connessi alla procedura per cui vengono resi. 

Letto, confermato e sottoscritto 

(Luogo e data) ………………….………………….. 

       Il dichiarante 

     ……………………………………………... 
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ALLEGATO B – Modulo Preferenze Ambiti di reclutamento 
 
 

………………………………………….………………..
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Per l’elettrodotto è stata prevista una fascia di rispetto di 

m. 2 per lato, con riferimento alla mezzeria dello stes-

so e coerente con le specifiche caratteristiche elettriche 

dell’impianto stesso, nei confronti delle esistenti aree/

manufatti descritti nella L. 36/01 e nel DPCM 08/07/03, 

per la finalità del perseguimento dell’obiettivo di qualità 

del valore di induzione magnetica di 3 microTesla.

La domanda con la descrizione particolareggiata delle 

opere da realizzare e i documenti allegati, sono deposi-

tati presso la Regione Marche – SERVIZIO TUTELA, 

GESTIONE E ASSETTO DEL TERRITORIO Bonifi-

che, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere, per trenta 

giorni consecutivi, a decorrere dalla data di pubblica-

zione del presente avviso, a disposizione di chiunque 

intenda prenderne visione nelle ore di ufficio.

Ai sensi dell’art. 4 della Legge Regionale 6 Giugno 

1988, n°19, e successive modificazioni, le opposizioni, 

le osservazioni o comunque le condizionia cui dovreb-

bero essere eventualmente vincolate le autorizzazioni 

a costruire detti impianti, dovranno essere presentate 

dagli aventi interesse alla Regione Marche, entro trenta 

giorni dalla Data di pubblicazione del presente avviso. 

Il presente avviso, corredato da un elaborato tecnico con 

indicato il tracciato dell’elettrodotto, sarà pubblicato per 

trenta giorni consecutivi anche sull’Albo Pretorio del 

Comune di Osimo.

Macerata, li 25/10/2021

   MARGISF2 SRL

(il Legale Rappresentante)
 DIEGO MARGIONE

____________________________________________

Autorità di bacino del distretto dell’Appen-
nino Centrale
Piano stralcio di bacino per l’Assetto Idroge-
ologico del bacino interregionale del Tronto 
–aggiornamento - modifica (con estensione e 
riduzione parziali) del perimetro di un esteso 
dissesto gravitativo (crollo) con omogeneizza-
zione del livello di pericolosità (H4) e del grado 
di rischio (R2) e conseguente eliminazione dei 
fenomeni già censiti nel PAI (id. 1698 (R2 – H4), 
id. 1697 (R1 H2), id. 1694 (R2 – H3), id. 1693 
(R2 – H3), id. 1699 (R2 – H3) a monte dell’ex 
nucleo urbano di Pescara del Tronto

Il Segretario Generale dell’Autorità di bacino distrettua-

le dell’Appennino Centrale, con proprio decreto n. 141 

del 28 ottobre 2021, ai sensi dei commi 4 bis e 4 ter 

dell’art. 68 del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152 e 

dell’art. 17 delle Norme tecniche di attuazione del Piano 

stralcio di bacino per l’assetto idrogeologico del fiume 

Tronto (PAI) ha disposto  l’aggiornamento del citato 

Piano stralcio  di bacino per l’Assetto Idrogeologico del 

bacino interregionale del Tronto mediante la modifica 

AVVISI

____________________________________________

Regione Marche - P.F. Bonifiche, Fonti 
Energetiche, Rifiuti e Cave e Miniere
Pubblicazione ai sensi dell’art. 4 della Legge 
regionale 6 giugno 1988 n. 19 e successive mo-
dificazioni ed integrazioni - Elettrodotto in cavo 
interrato per la connessione di un impianto fo-
tovoltaico in Loc. Campocavallo nel Comune di 
Osimo

Il sottoscritto DIEGO MARGIONE in qualità di LE-

GALE RAPPRESENTANTE della ditta MARGISF2 

S.R.L. con sede in Piazza Cesare Battisti, 6 a Macerata 

(MC), subentrante alla HYDROWATT SHP SRL nell’i-

niziativa relativa al progetto dell’impianto fotovoltaico 

nel comune di Osimo in località Campocavallo della 

potenza di 756 kW, come da atto di cessione allegato, 

AVVISA

Che in data 13/08/2021, ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs.n. 

28/2011, la società cedente HYDROWATT SHP SRL ha 

presentato istanza di Procedura Abilitativa Semplificata 

alla costruzione ed all’esercizio di un impianto fotovol-

taico di potenza nominale pari a 756 kW da realizzare in 

loc. Campocavallo nel Comune di Osimo (AN) su ter-

reno contraddistinto al foglio 82, particelle 40 – 59 – 60 

e relativa domanda di autorizzazione alla costruzione ed 

esercizio di linee elettriche fino a 150.000 V e loro opere 

accessorie.

Con la stessa domanda la società MARGISF2 SRL, su-

bentrante all’iniziativa ceduta dalla HYDROWATT SHP 

SRL, intende avvalersi della facoltà prevista dall’art.5, 

comma 2, della L.R. 6 giugno 1988 n.19, così come mo-

dificato dall’art.1 della L.R. 24/90. La stessa società ha 

chiesto inoltre che tutte le opere vengano dichiarate di 

pubblica utilità, ai sensi e per gli effetti della L.R.19/88 

urgenti e indifferibili. L’opera non prevista nello stru-

mento urbanistico generale (PRG) del Comune interes-

sato, sia inserita in detto strumento costituendo variante 

allo stesso.

Le caratteristiche principali degli impianti sono le 

seguenti:

• Elettrodotto in cavo interrato MT 20 KV:

• corrente alternata trifase alla frequenza di 50 Hz;

• tensione nominale: 20 kV;

• lunghezza interrata su terreno e strada asfaltata: 

10 m circa

• Scavo per posa in opera in tubazioni;

• Cabina di consegna: Quadro in SF6 (con ICS) 

più Quadro Utente in SF6 DY808Si

Specifica, inoltre, che l’elettrodotto sarà costruito e re-

sterà di proprietà di DEA Distribuzione Elettrica Adria-

tica spa.
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delle Marche, ha disposto l’aggiornamento del citato 

Piano stralcio mediante la riperimetrazione di un’area 

in dissesto gravitativo F-07-0529 (P3-R2) in Comune di 

Mondavio (PU), come da cartografia allegata al citato 

provvedimento. 

Le disposizioni di cui all’art. 1 del citato decreto, ai sen-

si dell’art. 5 delle Norme di Attuazione del P.A.I. dei 

bacini di rilievo regionale delle Marche, costituiscono 

aggiornamento di piano con gli effetti di cui all’art. 4 

delle medesime norme di attuazione. Il decreto è pubbli-

cato integralmente nel sito web dell’Autorità di bacino 

distrettuale dell’Appennino Centrale al seguente link: 

https://www.autoritadistrettoac.it/pianificazione/
bacino-idrografico/bacini-marchigiani/pai/decreti  e 

per estratto nel Bollettino Ufficiale della Regione Mar-

che. 

 

(con estensione e riduzione parziali) del perimetro di un 

esteso dissesto gravitativo (crollo) con omogeneizzazio-

ne del livello di pericolosità (H4) e del grado di rischio 

(R2) e conseguente eliminazione dei fenomeni già cen-

siti nel PAI (id. 1698 (R2 – H4), id. 1697 (R1 H2), id. 

1694 (R2 – H3), id. 1693 (R2 – H3), id. 1699 (R2 – H3) 

a monte dell’ex nucleo urbano di Pescara del Tronto, 

come da cartografia allegata al citato provvedimento. 

Il decreto è pubblicato integralmente nel sito web 

dell’Autorità di bacino distrettuale dell’Appennino 

Centrale al seguente link: https://www.autoritadistrettoac.

it/pianificazione/bacino-idrografico/tronto/pai/decreti-

di-aggiornamento

____________________________________________

Autorità di bacino del distretto dell’Appen-
nino Centrale
Piano stralcio di bacino per l’Assetto Idrogeolo-
gico dei bacini di rilievo delle Marche – aggior-
namento - Eliminazione di un’area in dissesto 
gravitativo F-14-0260 (P3-R2) in Comune di 
Ancona.

Il Segretario Generale dell’Autorità di bacino distrettua-

le dell’Appennino Centrale, con proprio decreto n. 138 

del 26 ottobre 2021, ai sensi dei commi 4 bis e 4 ter 

dell’art. 68 del decreto legislativo 3 aprile 2006 n. 152, 

ha disposto l’aggiornamento del citato Piano stralcio 
mediante l’eliminazione di un’area a rischio frana (cod. 

F-14-0260) nel Comune di Ancona, come da cartografia 

allegata al citato provvedimento.

Le disposizioni di cui all’art. 1 del citato decreto, ai sen-

si dell’art. 5 delle Norme di Attuazione del P.A.I. dei 

bacini di rilievo regionale delle Marche, costituiscono 

aggiornamento di piano con gli effetti di cui all’art. 4 

delle medesime norme di attuazione. Il decreto è pub-

blicato integralmente nel sito web dell’Autorità di ba-

cino distrettuale dell’Appennino Centrale al seguente 

link: https://www.autoritadistrettoac.it/pianificazione/

bacino-idrografico/bacini-marchigiani e per estratto nel 

Bollettino Ufficiale della Regione Marche. 

____________________________________________

Autorità di bacino del distretto dell’Appen-
nino Centrale
Piano stralcio di bacino per l’Assetto Idrogeolo-
gico dei bacini di rilievo delle Marche – aggior-
namento - riperimetrazione di un’area in disse-
sto gravitativo F-07-0529 (P3-R2) in Comune di 
Mondavio (PU).

Il Segretario Generale dell’Autorità di bacino distrettua-

le dell’Appennino Centrale, con proprio decreto n. 140 

del 27 ottobre 2021, ai sensi dei commi 4 bis e 4 ter 

dell’art. 68 del decreto legislativo 3 aprile 2006 n. 152 e 

dell’art. 19  delle Norme tecniche di attuazione del Pia-

no stralcio di Assetto Idrogeologico dei bacini regionali 
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