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ATTI DELLA REGIONE

DELIBERAZIONI AMMINISTRATIVE
DELL’ASSEMBLEA LEGISLATIVA

REGIONALE

____________________________________________
Deliberazione amministrativa del 29 di-
cembre 2021, n. 28
Documento di economia e finanza regionale 
(DEFR) 2022-2024 della Regione Marche

L’ASSEMBLEA LEGISLATIVA

REGIONALE

Visto il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 
concernente “Disposizioni in materia di armonizzazio-
ne dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle 
Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma 
degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”;

Vista la proposta della Giunta regionale;
Visto il parere favorevole di cui all’articolo 16 della 

legge regionale 15 ottobre 2001, n. 20, da applicare ai 
sensi dell’articolo 45, comma 2, della legge regionale 
30 luglio 2021, n. 18, sotto il profilo della legittimità e 
della regolarità tecnica del dirigente del Servizio risorse 
finanziarie e bilancio  e l’attestazione dello stesso che 
dalla deliberazione non deriva alcun impegno di spesa 
a carico della Regione, resi nella proposta della Giunta 
regionale;

Preso atto che la predetta proposta è stata preventi-
vamente esaminata, ai sensi del comma 1 dell’articolo 
22 dello Statuto regionale, dalla Commissione assem-
bleare permanente competente in materia;

Visto il parere espresso, ai sensi dell’articolo 11, 
comma 2, della l.r. 10 aprile 2007, n. 4, dal Consiglio 
delle autonomie locali;

Visto il parere espresso, ai sensi dell’articolo 4, com-
ma 1, lettera b), della legge regionale 26 giugno 2008, n. 
15, dal Consiglio regionale dell’economia e del lavoro;

Visto l’articolo 21 dello Statuto regionale;

DELIBERA

di approvare il “Documento di economia e finanza re-
gionale (DEFR) 2022-2024 della Regione Marche” di 
cui all’allegato A alla presente deliberazione, di cui co-
stituisce parte integrante.
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Il DEFR 2022-2024 è stato predisposto dal Servizio “Risorse finanziarie e bilancio”  

con il contributo di tutte le strutture regionali. 
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UUnnaa  vviissiioonnee  vveerrssoo  iill  ffuuttuurroo::  rruuoolloo  ee  ccoonntteennuuttii  ddeell  DDEEFFRR  22002222--22002244   
 
 

Il Programma di legislatura ed il ruolo del DEFR  
 

Il triennio 2022-2024 costituisce la fase centrale della legislatura regionale avviatasi nel 2020. 

Il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) costituisce il documento in cui viene esposta 
l’articolazione del Programma di Governo della legislatura, nel rispetto del decreto legislativo n. 
118/2011 ed in particolare dall’allegato 4/1 intitolato “Principio contabile applicato concernente la 
programmazione di bilancio”: il DEFR è chiamato dalla legge a definire le linee strategiche 
dell’Amministrazione, in vista della implementazione finanziaria nel Bilancio di previsione.  

Il contesto attuale delle Marche è tuttora dominato dalla pandemia da Covid-19 e dalle sue pesanti 
ripercussioni su tutti gli aspetti della vita della popolazione: da quello sanitario a quelli sociale ed 
economico. Nelle Marche, inoltre, restano ancora aperte le ferite del terremoto del 2016, che ha 
pesantemente colpito la regione e cui si stanno finalmente offrendo risposte innovative in termini di 
ricostruzione e sviluppo, in un quadro che comprende le esigenze di un adeguato riequilibrio 
territoriale, con una visione di medio e lungo termine dello sviluppo. 

La proposta del DEFR 2022-2024 della Regione Marche prende atto della Nota di Aggiornamento al 
DEF (NADEF), approvata dal Consiglio dei Ministri nelle scorse settimane. Più in generale, il DEFR 
si colloca in modo consapevole nel più ampio contesto della finanza pubblica italiana, di cui sono 
altresì descritte le principali tendenze evolutive. Si richiamano le tematiche connesse all’evoluzione 
del principio del pareggio di bilancio, al ricorso al debito per gli investimenti, al percorso verso la 
nuova programmazione comunitaria 2021-2027, alle opportunità attese dal Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza (PNRR).  

 

La nuova organizzazione regionale: strumenti di governance in una struttura a rete 
 

Il DEFR trova il suo fondamento giuridico nel d.lgs. 118/2011 quale strumento della programmazione 
finanziaria dell’Amministrazione, ma si inserisce in una più ampia “struttura a rete” con altri 
strumenti della programmazione regionale, ognuno dei quali – in aderenza al quadro normativo – 
svolge il ruolo di coordinamento di specifici ambiti di governance.  

In particolare, la legge regionale n. 18 del 30 luglio 2021 “Disposizioni di organizzazione e di 
ordinamento del personale della Giunta regionale” ha innovato il ventaglio degli strumenti di 
governance regionale ed ha ridefinito la struttura organizzativa dell’Ente, dettando allo scopo una 
specifica disciplina rinvenibile sostanzialmente: 

• nel capo primo, dove vengono delineati i principi dell’organizzazione, orientati a garantire la 
trasparenza della performance organizzativa e individuale (mediante l'accessibilità delle 
informazioni concernenti ogni aspetto dell'organizzazione anche attraverso lo strumento della 
pubblicazione nel proprio sito istituzionale), la promozione della legalità e lo sviluppo della 
cultura dell’integrità. Coerentemente, in tale capo sono altresì individuati gli strumenti utili per 
l'attuazione della programmazione, il monitoraggio dell'attività amministrativa ed il 
miglioramento continuo della performance organizzativa ed in particolare: 
a. il Piano e la Relazione sulla performance, ai sensi del d.lgs. 150/20091; 
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b. il Piano integrato di attività e organizzazione, ai sensi dell’articolo 6 del decreto legge 9 
giugno 2021, n. 80 (Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle 
pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza 
(PNRR) e per l'efficienza della giustizia), convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 
2021, n. 113; 

c. il programma annuale della digitalizzazione e della semplificazione, in conformità ai principi 
e alle linee guida del Piano triennale per l'informatica nella Pubblica amministrazione, allo 
scopo di monitorare lo stato di attuazione delle disposizioni di cui alla l.r. 3/2015 “Legge di 
innovazione e semplificazione amministrativa”; 

d. i report e la relazione relativi all'attuazione della programmazione; 
e. l'Agenda normativa della Giunta regionale. 

• nel capo secondo, dove è definita l’organizzazione dell’Ente, e dove sono individuati gli assetti 
organizzativi ritenuti più idonei per la gestione delle attività deputate alle competenze della 
regione, finalizzati a favorire le migliori performance gestionali e allo stesso tempo creare le 
condizioni per l’utilizzo più efficace delle risorse finanziarie disponibili. A tale riguardo, è stata 
introdotta una struttura di tipo dipartimentale, concretamente avviata con l’adozione da parte della 
Giunta regionale delle deliberazioni n. 1204/2021, n. 1345/2021 e n. 1523/2021, per 
l'assolvimento coordinato di un complesso di competenze omogenee. Tali strutture sono state 
istituite in un numero ridotto della metà rispetto alle precedenti strutture apicali (servizi), e sempre 
con la finalità di semplificare l’organizzazione amministrativa, garantendo una sempre maggiore 
omogeneità di conduzione ed integrazione funzionale, sono state istituite le posizioni dirigenziali 
collocate all’interno degli stessi. È di particolare rilievo, inoltre, come gli ambiti di attività dei 
nuovi dipartimenti regionali, come delineati dall’Allegato A alla DGR 1204/2021, siano articolati 
per Missioni e Programmi, in stretto raccordo, quindi, con la logica del d.lgs. 118/2011 su cui 
sono organizzati anche il DEFR e la struttura del bilancio.   

Ulteriori poli della rete della governance regionale, con cui il DEFR si connette, possono essere 
individuati in: 

• Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile (SRSvS), definita in coerenza con l’Agenda 2030 
dell’ONU, cui è dedicato uno specifico paragrafo del DEFR in cui è altresì illustrato il raccordo 
fra le scelte strategiche della SRSvS e le priorità del programma di governo 2020-2025; 

• Piani e Programmi di settore e della programmazione comunitaria (es. Programmi Operativi 
Regionali – POR o Programma di Sviluppo Rurale – PSR), programmazione a valere sul Fondo 
per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) e sul Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR); 

• Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza, di cui al comma 8 dell'articolo 
1 della legge 190/2012; 

• Piano operativo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie direttamente o 
indirettamente possedute dalla Regione, previsto dalla l. 190/2014, che provvede ad individuare 
gli indirizzi per gli organismi partecipati: in tale contesto il DEFR espone in uno specifico 
paragrafo il quadro delle società direttamente ed indirettamente partecipate e degli enti dipendenti.  

 

Un contesto difficile: crisi economica, sisma 2016, Covid-19, minori entrate… 
 

La Regione Marche si trova a dover affrontare una sfida senza precedenti: reagire al più presto ai 
profondi sconvolgimenti che negli ultimi due decenni hanno stravolto il tessuto socio-economico 
globale, ma con effetti amplificati proprio sul nostro territorio regionale. Una sfida che non si può 
perdere, sebbene il contesto di riferimento risulti quanto mai complesso e intricato.  

La crisi iniziata nel 2008 ha prodotto una riduzione del PIL regionale che non è ancora stata 
recuperata. Gli shock esogeni che hanno innescato la crisi si sono, infatti, sovrapposti ad un processo 
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di progressivo indebolimento dei punti di forza dell’economia regionale, fondata su distretti 
industriali che hanno fortemente risentito della globalizzazione e della crisi del sistema bancario 
regionale, e l’insieme delle due componenti (esterna ed interna) ha determinato performance, 
soprattutto nell’industria manifatturiera, relativamente peggiori di quelle di altre regioni italiane.  
Gli eventi sismici del 2016, che - si ricorda - hanno coinvolto circa il 42% del territorio regionale, 
hanno impattato in maniera molto pesante sul nostro sistema economico e sulle condizioni di vita 
della popolazione marchigiana, contribuendo a ritardare la ripresa che ha, successivamente, subito 
un’ulteriore e devastante battuta d’arresto con la pandemia da Covid 19 (che si stima abbia prodotto, 
nel 2020, una contrazione del PIL per abitante pari a -8,2 punti percentuali). 

Tutto ciò ha influito sui tassi di occupazione, su quelli di disoccupazione, sul tasso di partecipazione 
alla vita attiva e sulle condizioni di vita della popolazione. Dal 2007 al 2020, sia pure con oscillazioni 
intermedie, gli occupati si sono ridotti di oltre 26 mila unità; i disoccupati sono raddoppiati (passando 
da circa 28 mila a quasi 50 mila unità); il tasso di disoccupazione 15-64 anni è cresciuto di 3,3 punti 
percentuali e quello giovanile (15-24 anni) di oltre 20 punti; è aumentato il rischio di povertà o 
esclusione sociale. 

Anche a causa di questa situazione, la pandemia sta causando minori entrate per le Amministrazioni 
pubbliche e specificatamente per le casse regionali. Ciò è dovuto alla contrazione della base 
imponibile di alcune delle entrate proprie che il quadro normativo attribuisce alla Regione, oppure in 
conseguenza di provvedimenti normativi adottati dal Governo centrale per ridurre l’impatto della 
emergenza pandemica2.  

Le maggiori spese sostenute dalle Regioni e dalle Province autonome per far fronte alla pandemia del 
Covid-19 sono state molto elevate ma il ristoro da parte del Governo nazionale è stato finora solo 
parziale. In particolare nell’ambito sanitario si è assistito ad un ampio e persistente divario. Nel caso 
delle Marche, nel 2020 le spese aggiuntive erano state pari a 191 milioni di euro, di cui solo 93 
ristorati dallo Stato. Nel 2021 il sovra-costo calcolato dalla Regione è di circa 146 milioni, ma – al 
momento – solo 44 sono stati coperti dallo Stato. Questo significa che il sistema regionale ha dovuto 
far fronte a questi extra costi con risorse interne. Sullo sfondo di questa situazione che fa del 2021 un 
anno difficilissimo per tutte le Regioni dal punto di vista finanziario, vi è il dibattito che si è aperto a 
Roma, sulla scorta di alcune osservazioni molto dure della Conferenza Stato Regioni, in base alle 
quali le Regioni chiedono almeno 2.200 milioni aggiuntivi per far fronte a questi costi. Allo stato, 
sembra che il Governo sia disposto a riconoscere 600 milioni.    

 

…ma anche uno scenario di opportunità: la nuova programmazione comunitaria 2021-2027 e il Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) 
 

Il quadro appena descritto ha determinato un importante effetto in termini di posizionamento della 
Regione Marche nell’ambito della classificazione del PIL pro capite tra categorie di Regioni a livello 
europeo: lo scivolamento da Regione “più sviluppata” del periodo 2014-2020 a Regione “in 
transizione” del periodo 2021-2027. La formalizzazione di questo nuovo posizionamento avverrà con 
l’approvazione, da parte della Commissione Europea, dell’Accordo di partenariato, prevista per 
dicembre 2021. 

Questo passaggio di categoria deriva, in parte, dalla modifica della soglia che qualifica una regione 
“in transizione”, ma soprattutto dall’effettivo peggioramento dei fondamentali dell’economia 
regionale; il “declassamento” rappresenta un danno per la Regione Marche, che guarda con 
preoccupazione alla nuova collocazione della nostra economia nella fascia intermedia (assieme ad 
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Abruzzo e Umbria) tra le Regioni più sviluppate del Centro nord e quelle meno sviluppate del 
Mezzogiorno. 

Da questo nuovo scenario discende, come vedremo di seguito, un’accresciuta assegnazione di risorse 
della programmazione comunitaria ma, questo stesso declassamento, fa emergere con forza nel 
Governo regionale la volontà di attivare tutte le leve disponibili per invertire la tendenza al declino 
socio-economico fotografato dalla Commissione Europea. 

L’obiettivo strategico è quello di riportare quanto prima le Marche nella posizione che ci apparteneva, 
cioè tra le regioni trainanti d’Italia (e d’Europa), con effetti benefici sia sul benessere e sulla qualità 
della vita di cittadini e famiglie, che sulla competitività e capacità di produzione di lavoro, reddito e 
investimenti delle imprese marchigiane.  

Ricostruire le Marche rappresenta quindi l’obiettivo dell’esecutivo regionale: renderle più forti, 
sicure, innovative, attrattive, solidali e inclusive; questa la “visione” che rappresenta il traguardo e 
l’orizzonte verso cui correre, andando a sfruttare e mettendo a sistema tutte le opportunità offerte dai 
nuovi cicli di programmazione europea e nazionale. 

La strategia di sviluppo della Regione Marche per i prossimi anni dovrà infatti poggiare, oltre 
che sulle risorse del bilancio regionale 2022-2024 in corso di definizione in queste settimane, 
anche e soprattutto sui seguenti importanti canali di finanziamento: 

• le risorse comunitarie della politica di coesione 2021-2027, cresciute del 76% rispetto alle 
assegnazioni del periodo 2014-2020, programmate e spese attraverso i POR FESR e FSE+ in 
corso di definizione; 

• le risorse comunitarie di Next Generation EU, attuate attraverso gli interventi del PNRR 
ricadenti sul territorio regionale, oltre che sull’importante dotazione del Programma 
complementare al PNRR per le aree del cratere; 

• le risorse statali del Fondo di sviluppo e coesione oggetto di un’importante modifica della 
governance che è attuata, d’ora in avanti, tramite un unico Piano di sviluppo e coesione a regia 
regionale, alle quali si aggiungeranno, a breve, le ingenti risorse della programmazione FSC 
2021-27; 

• le risorse aggiuntive per l’agricoltura derivanti dal rifinanziamento per gli anni 2021 e 2022 
del Piano di Sviluppo Rurale per le Marche. 

È importante peraltro evidenziare che l’aumento significativo delle risorse comunitarie per il 
prossimo periodo di programmazione pone a carico del bilancio regionale un onere finanziario molto 
più elevato che nel passato, per la necessità di garantire la quota obbligatoria del cofinanziamento 
regionale: una prima stima ipotizza una crescita dai 94 milioni di euro dell’attuale programmazione 
2014-20 ai circa 198 milioni di euro necessari per il cofinanziamento della 2021-2027. 

Le risorse comunitarie della programmazione 2021-2027, attualmente in corso di definizione, 
verranno articolate mediante i POR FESR e FSE+ secondo le cinque priorità strategiche definite 
dall’Unione Europea nei regolamenti comunitari adottati a giugno: 

• OS1: un’Europa più intelligente, mediante l'innovazione, la digitalizzazione, la 
trasformazione economica e il sostegno alle piccole imprese; 

• OS2: un’Europa più verde e priva di emissioni di carbonio, grazie agli investimenti nella 
transizione energetica, nelle energie rinnovabili e nella lotta contro i cambiamenti climatici; 

• OS3: un’Europa più connessa, dotata di reti di trasporto migliorate e strategiche; 
• OS4: un’Europa più sociale, che sostenga l'occupazione di qualità, l'istruzione, le competenze 

professionali, l'inclusione sociale e un equo accesso alla sanità; 
• OS5: un’Europa più vicina ai cittadini, che sostenga strategie di sviluppo gestite a livello 

locale e uno sviluppo urbano sostenibile in tutta l'UE. 
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Nella bozza dell’Accordo di partenariato, che deve essere approvato dalla Commissione Europea, 
sono indicate le dotazioni previste per il POR FESR, circa 730 milioni di euro, e per il POR FSE+, 
circa 370 milioni di euro. 

La Giunta regionale sta determinando le priorità di intervento, che saranno sottoposte al confronto 
con gli Enti locali e con le parti economiche e sociali. Si possono però già individuare le priorità:  

• grande attenzione al settore imprese (OS1), avendo destinato all’OP1 circa il 46% delle 
risorse, a fronte di un minimo regolamentare del 40%. Sono previsti sia interventi di sostegno 
all’innovazione e digitalizzazione delle imprese, che interventi di sostegno 
all’internazionalizzazione e alla commercializzazione, anche con il ricorso a strumenti 
finanziari innovativi; 

• priorità allo sviluppo della green economy (OS2), alla quale è destinato circa il 33% delle 
risorse, attivando un ventaglio di interventi che va dall’efficientamento energetico degli 
immobili, alla mitigazione del rischio sismico e idrogeologico, al sostegno alla mobilità 
sostenibile; 

• priorità per il rafforzamento della coesione sociale e per la creazione di occupazione (OS4) 
con le ingenti risorse del POR FSE+ concentrate sui temi: creazione di opportunità lavorative 
anche attraverso la professionalizzazione e la crescita dei nostri giovani, supporto al sistema 
dell’istruzione e della formazione, sostegno alle categorie più in difficoltà, con azioni mirate 
di inclusione sociale; 

• grande attenzione al tema delle Strategie territoriali integrate (OS5), proposte con lo strumento 
degli Investimenti territoriali integrati (ITI) localizzati nelle Aree interne e nelle Aree urbane. 
È evidente la volontà di intervenire con forza per contrastare lo spopolamento dell’entroterra 
così come l’impegno a promuovere l’aggregazione tra gli Enti locali al fine di promuovere 
strategie di rilancio condivise, in particolare nel settore della cultura e del turismo. 

Altra leva determinante per il rilancio e lo sviluppo regionale è rappresentata dal Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza (PNRR), articolato in progetti di investimento e riforme, e organizzato in sei 
Missioni, che sono in larga parte sovrapponibili agli Obiettivi strategici della politica di coesione: 

• Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura e Turismo; 
• Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica; 
• Infrastrutture per una mobilità sostenibile; 
• Istruzione e Ricerca; 
• Politiche attive del lavoro e della formazione, all’inclusione sociale e alla coesione territoriale; 
• Salute. 

Gli interventi previsti nel programma individuano un ventaglio di interventi di particolare rilievo per 
il contesto marchigiano: dalle infrastrutture ferroviarie (già previsto il potenziamento della Orte-
Falconara) agli assi stradali, dagli asili nido al potenziamento tecnologico in sanità, dalla 
riqualificazione di immobili da destinare a finalità socio-culturali al miglioramento dell’offerta 
turistica, solo per citare alcuni degli interventi più rilevanti. 

La volontà del Governo centrale è però quella di destinare le risorse soprattutto a grandi progetti 
infrastrutturali di competenza dei concessionari statali o a bandi ministeriali cui possono partecipare 
aziende di stato ed amministrazioni locali. Appare quindi necessario monitorare con grande 
attenzione l’attuazione del programma e la ricaduta sul territorio regionale, così da massimizzarne gli 
effetti ed assicurarne coerenza e non sovrapposizione con le programmazioni europee e nazionali in 
corso di definizione. 

La Regione, nell’ambito del progetto dei 1000 esperti destinati al supporto dell’attuazione del 
programma e alla luce delle carenze strutturali e organizzative di molti enti locali, ha intenzione di 
proporsi, in ottica collaborativa e di valorizzazione degli interessi della comunità regionale, come 
regista dell’attività di assistenza agli enti locali e di supporto nella rimozione dei “colli di bottiglia” 
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che inevitabilmente si incontreranno nell’attuazione del PNRR, mettendo a disposizione capacità di 
coordinamento e metodologie. 

Di specifico interesse per la Regione è inoltre il programma complementare del PNRR per le aree 
terremotate. Il PNRR sisma ha una dotazione complessiva di 1.780 milioni di euro, con misure che 
riguardano la dotazione infrastrutturale pubblica dei Comuni del cratere e un finanziamento a favore 
delle imprese private, per sostenere la ripresa dei territori lesionati dal terremoto. 

Nel quadro di una rafforzata sinergia con il Commissario straordinario di Governo Giovanni Legnini, 
infatti, l’impegno della Giunta è – come richiamato anche dal presidente del Consiglio Draghi – quello 
“di spendere subito e bene le risorse”, essenziale per rendere competitivo il territorio più colpito dal 
sisma e per restituire normalità e speranza alle popolazioni del cratere sismico. 

Ulteriore strumento di grande importanza per perseguire l’obiettivo di ricostruzione e rilancio delle 
Marche è rappresentato dal Fondo di sviluppo e coesione (FSC), alimentato con risorse nazionali 
e da sempre caratterizzato da una forte complementarità con i fondi comunitari FESR e FSE. 

Una prima novità, di tipo organizzativo, ha riguardato la riclassificazione dei precedenti cicli di 
programmazione 2000-2006, 2007-2013 e 2014-2020 del FSC, prevedendo un unico Piano operativo 
per ogni Amministrazione denominato «Piano sviluppo e coesione» (PSC) con modalità unitarie di 
gestione e monitoraggio, in sostituzione della pluralità degli attuali documenti programmatori. Con 
la delibera CIPESS n. 24/2021 è stato approvato, in prima istanza, il PSC della Regione Marche, del 
valore complessivo di 366,08 milioni di euro, che corrispondono però a interventi già avviati nelle 
precedenti programmazioni e che vanno monitorati da parte dell’autorità responsabile regionale. 
Oltre al monitoraggio della spesa delle precedenti programmazioni FSC, di particolare rilievo è la 
programmazione delle risorse del nuovo ciclo 2021-2027: è stata avviata dal Dipartimento per la 
Coesione territoriale, nel mese di dicembre 2021, l’attività propedeutica alla programmazione 2021-
2027, che ha già previsto una dotazione iniziale pari a circa 50 miliardi di euro, presumibilmente da 
incrementare con ulteriori 23,5 miliardi di euro, come previsto dal disegno di legge di Bilancio 2022. 

Sono stati individuati dodici assi tematici portanti sui quali costruire il confronto con le regioni e 
all’interno dei quali collocare gli obiettivi strategici da perseguire, si tratta di: ricerca e innovazione; 
digitalizzazione; competitività delle imprese; energia; ambiente e risorse naturali; cultura; trasporti e 
mobilità; riqualificazione urbana; lavoro e occupabilità; sociale e salute; istruzione e formazione; 
capacità amministrativa. 

Risulta evidente la necessità di programmare le risorse del futuro ciclo di programmazione FSC in 
maniera sinergica e complementare a quanto previsto per le risorse comunitarie FESR, FSE+ e PNRR, 
tenendo conto degli assi tematici sopra descritti e della possibilità, per i fondi FSC, di finanziare anche 
opere infrastrutturali, oltre che lavori pubblici di rilievo. 

A breve sarà avviato il negoziato tra Regioni e Governo per stabilire il riparto delle risorse, anche se 
è prevedibile che venga mantenuto il criterio che assegna l’80% delle risorse alle otto regioni del 
Mezzogiorno, escludendo in questo caso le Marche e l’Umbria, ma includendo l’Abruzzo, anche se 
tutte e tre le regioni appartengono alla categoria in transizione per la Commissione Europea. 

Tra gli strumenti che possono contribuire in maniera rilevante allo sviluppo del sistema economico 
marchigiano e in particolare all’agricoltura va ricordato il Programma di Sviluppo Rurale (PSR), 
la cui operatività è stata estesa alle annualità 2021-2022 con l’assegnazione alle diverse misure 
già previste nel PSR Marche di risorse aggiuntive per 185,39 milioni di euro. La nuova Politica 
agricola comune entrerà pertanto in vigore dal 2023 con un periodo di programmazione che sarà di 5 
anni invece dei consueti 7. 
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In aggiunta alle ingenti risorse finanziarie sopra descritte, si inserisce tra le opportunità collegate alla 
nuova collocazione delle Marche tra le regioni in transizione la nuova zonizzazione prevista dalla 
carta degli aiuti a finalità regionale per il periodo 2022-2027. 

La nuova zonizzazione non assegna fondi specifici o risorse aggiuntive ma prevede, per le imprese 
che effettuano investimenti nelle aree individuate dalla carta degli aiuti, una maggiore intensità 
dell’aiuto pubblico a favore delle piccole e medie imprese, ricomprendendo anche la possibilità di 
finanziare le grandi imprese. 

La nuova proposta della Regione Marche, in corso di approvazione, amplia l’area di intervento dai 
199.133 abitanti del periodo 2014-2021 ai circa 728.000 abitanti per il periodo 2022-2027; la 
popolazione interessata è stata ottenuta inserendo i comuni del cratere sismico ed i comuni ricadenti 
nelle aree di crisi industriale complessa. 

 

In riferimento alle enormi opportunità garantite dal prossimo ciclo di programmazione è importante 
evidenziare una profonda innovazione di metodo che caratterizza l’attività programmatoria della 
Giunta regionale: le azioni sopra descritte saranno concretizzate non in maniera autoreferenziale, ma 
scegliendo la concertazione come metodo di lavoro. Un’apertura sistematica quindi al contributo delle 
rappresentanze economiche e sociali della Regione, che si concretizzerà nell’apertura al bisogno di 
specifici tavoli di settore in cui – in una modalità snella e veloce – gli orientamenti delineati in questo 
documento prenderanno forma in maniera quanto più possibile condivisa, pur nel rispetto dei ruoli e 
delle specifiche responsabilità. 

La Regione Marche ha già avviato, a partire da luglio scorso, un percorso di ascolto sui territori 
finalizzato alla concertazione territoriale e alla condivisione progettuale, da concludere entro l’anno, 
per raccogliere contributi e proposte finalizzate alla definizione dei programmi da presentare alla 
Commissione Europea. 

In questo senso è stato ribaltato l’approccio rispetto al passato, la definizione dei programmi parte 
dalle esigenze concrete dei territori, opportunamente indirizzate, e non più da una visione accentrata 
e programmatoria centrale, che spesso ha minato l’efficacia attuativa delle azioni. 

 

Focus: misure sanitarie e sociosanitarie adottate per fronteggiare la pandemia da Covid-19  
 

Le principali misure varate dalla Regione Marche, in ottemperanza alla legislazione emergenziale 
nazionale per fronteggiare l’insorgenza della pandemia hanno interessato oltre all’implementazione 
della dotazione organica di personale sanitario anche il potenziamento della rete ospedaliera 
(attraverso l’aumento di posti letto dedicati) e l’assistenza territoriale (per alleggerire la pressione 
sulle strutture ospedaliere: ad esempio attraverso l’istituzione delle 34 USCA) nonché la 
pianificazione di interventi organizzativi volti alla riduzione delle liste di attesa. 

Il potenziamento della rete ospedaliera 
La Regione Marche, a seguito dell’introduzione del d.l. 18/2020 ha potuto attivare, anche in deroga 
ai requisiti autorizzativi e di accreditamento, aree sanitarie anche temporanee, sia all’interno che 
all’esterno di strutture di ricovero, cura, accoglienza e assistenza, pubbliche e private, o di altri luoghi 
idonei, per la gestione dell’emergenza Covid-19. 

In particolare, con l’approvazione della DGR 561/2020, è stato erogato all’ASUR un finanziamento 
per l’ottimizzazione della nuova struttura ospedaliera temporanea, collocata presso i locali della Fiera 
di Civitanova Marche, pari ad euro 250.000,00 per attrezzature sanitarie e logistica esterna e ad euro 
3.976.389,00 per l’attivazione di due moduli di terapia intensiva/subintensiva. Attualmente la 
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struttura è messa in stato di pronta disponibilità da attivarsi a seconda dell’acuirsi delle ondate 
pandemiche che stanno attraversando l’intera nazione. 
Con l’Accordo di cui alla d.g.r. n. 1467/2020, firmato il 03/12/2020, gli enti privati associati all’ARIS 
Marche hanno messo a disposizione complessivamente 159 posti per pazienti Covid positivi 
all’interno delle proprie strutture residenziali.  
La Regione Marche ha adottato il piano di riordino della rete ospedaliera in relazione all’emergenza 
Covid-19, approvato da parte del Ministero della Salute, secondo le prescrizioni dell’articolo 2 d.l. . 
34/2020. 

La Regione, nel corso del 2020, ha incrementato la dotazione di posti letto in terapia intensiva e in 
aree ad alta intensità di cure ai sensi dell’articolo 2 d.l. 34/2020, rispettivamente di 29 e 14 posti letto 

Inoltre per il potenziamento della rete ospedaliera, la Regione Marche (con D.G.R. n. 751/2020), 
sempre in attuazione del d.l. 34/2020, ha incrementato la dotazione regionale di posti letto per terapia 
intensiva e adeguamento strutturale e tecnologico convertendo una quota parte dei posti letto acuti in 
ambito medico in posti letto di subintensiva, onde amplificare le capacità di ricovero in ambiente 
intensivo e sub intensivo ed evitare il ricorso alla sospensione delle attività chirurgiche (come invece, 
purtroppo, accaduto in occasione della prima fase dell’emergenza pandemica, a causa della necessità 
di trasformare alcune sale operatorie in spazi per il potenziamento dei posti letto di terapia intensiva 
e di utilizzare gran parte del personale ospedaliero alle attività assistenziali verso i pazienti infetti). 
Sempre in attuazione del d.l. n. 34/2020, è stato disposto l’adeguamento strutturale dei pronto 
soccorso, per garantire, in particolare, percorsi separati con individuazione di aree distinte di 
permanenza per pazienti sospetti Covid-19 o potenzialmente contagiosi in attesa di diagnosi. In 
particolare, il riordino ed il potenziamento della rete ospedaliera marchigiana si è tradotto in un 
incremento di 105 posti letto di terapia intensiva e nell’adeguamento strutturale e tecnologico di 107 
posti letto per terapia semintensiva, metà dei quali immediatamente convertibili in terapia intensiva 
in caso di necessità, nonché nel finanziamento di interventi di adeguamento di 15 strutture di pronto 
soccorso dislocate sul territorio regionale.  

Il potenziamento della rete di assistenza territoriale attraverso l’introduzione delle U.S.C.A. (Unità 
Speciali di Continuità Assistenziali) 
Le unità speciali per la continuità assistenziale (USCA) effettuano controlli domiciliari dei malati o 
sospetti contagiati Covid- 19 e, ove necessario, tamponi per la verifica della positività al virus; le 
squadre vengono attivate dai medici di medicina generale, dai pediatri di libera scelta o dalla guardia 
medica, garantendo la presa in carico di pazienti sintomatici o sospetti che non richiedono ricovero 
ospedaliero ma che hanno necessità di essere monitorati (decreto-legge 9 marzo 2020, n. 14). 

Il potenziamento della rete territoriale, ha riguardato infatti alcuni attori ed alcuni servizi territoriali; 
nello specifico sono state stanziate risorse per il potenziamento dell’assistenza domiciliare integrata 
(ADI), per l’assunzione di infermieri di famiglia e di comunità, per il potenziamento delle unità 
speciali di continuità assistenziale (USCA), per l’assunzione di assistenti sociali e per il personale 
infermieristico operante negli studi dei MMG. 

Regione Marche ha istituito 34 USCA, distribuite sul territorio regionale (una ogni 50.000 abitanti), 
alle quali è stato demandato il compito di effettuare tamponi e visite mediche domiciliari o in strutture 
di accoglienza (es. RSA, case di riposo, alberghi sanitari, ecc.) e, più in generale, la gestione 
domiciliare dei pazienti Covid che non necessitano di ricovero ospedaliero (articolo 4-bis, d.l. 
18/2020). 

Al fine di disporre temporaneamente di beni immobili per far fronte alla gestione dell’isolamento 
delle persone contagiate dal Covid, la Regione Marche ha stipulato contratti di locazione di strutture 
alberghiere, ovvero di altri immobili, inizialmente con efficacia limitata al 31 dicembre 2020 (articolo 
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1, comma 2, d.l. 34/2020), poi a causa del perdurare dello stato d’emergenza sanitario dovuto al 
succedersi di ondate pandemiche successive l’efficacia si è protratta anche per tutto il 2021. 
Sempre nell’ambito del piano per la riorganizzazione e il potenziamento della rete territoriale, sono 
state implementate le prestazioni di assistenza integrata territoriale (ADI) (articolo 1, comma 4, d.l.  
n.  34/2020) assegnando all’ASUR Marche le risorse straordinarie, stanziate dal legislatore nazionale, 
per le necessarie assunzioni di personale, prevalentemente infermieristico. 

La riduzione delle liste di attesa 
Tra gli interventi emergenziali rivolti alla riduzione delle liste d’attesa nella fase immediatamente 
successiva alla seconda ondata pandemica quelli più significativi hanno riguardato, oltre allo 
stanziamento di risorse per prestazioni lavorative straordinarie (anche di screening, ricovero 
ospedaliero e specialistica ambulatoriale) da parte del personale sanitario (compreso il reclutamento 
di quello avventizio), anche la presentazione di un apposito  piano operativo regionale di  recupero 
da sottoporre al vaglio ministeriale e per la cui attuazione si è avuto accesso a specifici finanziamenti 
statali previsti e la cui realizzazione è tuttora in fase di attuazione. 

Il potenziamento del Personale sanitario 
Con riferimento al personale sanitario, al fine di far fronte all’emergenza sanitaria, la Regione Marche 
ha dato riscontro alla ricognizione avviata dal Ministero della Salute per l’individuazione del 
fabbisogno di medici specialisti (anestesisti e rianimatori; pneumologi; infettivologi; internisti; 
cardiologi; ecc.), infermieri e operatori socio sanitari. 

La prima ricognizione effettuata dava conto del fabbisogno di 361 unità, al netto del personale da 
sostituire in quanto in isolamento, di cui: 

- 128 dirigenti medici; 

- 165 infermieri; 

- 53 operatori sociosanitari; 

- 15 assistenti sanitari. 

In seguito, il notorio deterioramento del quadro pandemico generale ha reso necessario un ulteriore 
ineludibile sforzo del sistema sanitario regionale. 

Nel perimetro tracciato dalla normativa emergenziale, gli enti del servizio sanitario, al fine di 
fronteggiare la sempre maggiore pressione sulle diverse strutture, hanno fatto ricorso non solo a 
contratti di lavoro a tempo determinato, ma anche a contratti di lavoro autonomo con medici 
specialisti, con medici abilitati, con medici specializzandi nonché con personale in quiescenza. 
Parimenti, si è proceduto per altri profili sanitari (infermieri; operatori sociosanitari; ecc.) 

I dati danno conto del reclutamento (escluso il personale delle Unità speciali di continuità 
assistenziale-USCA34) di 923 unità di personale sanitario, di cui: 

- 214 medici; 

- 442 infermieri; 

- 267 operatori sociosanitari e altri profili. 

Al fine di fare fronte alla complessa situazione sociosanitaria, la Regione Marche si è, altresì, trovata 
nella necessità di adottare diversi provvedimenti amministrativi attuativi della disciplina 
emergenziale nazionale, volti a garantire il rapido stanziamento delle risorse per far fronte al 
perdurare dell’attuale emergenza sanitaria nazionale da COVID 19. 
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Le tematiche prioritarie dell’Amministrazione 
 

La pandemia Covid-19 continua a ricoprire una rilevanza assoluta fra le priorità a livello nazionale e 
regionale l’evoluzione del contesto. Pertanto la risposta all’emergenza sanitaria e alle sue pesanti 
ripercussioni a livello economico e sociale si conferma una delle direttrici prioritarie di intervento 
anche per l’Amministrazione, affiancandosi all’impegno per il riequilibrio territoriale e il rilancio 
dello sviluppo nelle aree che hanno maggiormente subito le conseguenze del sisma 2016.  

Su queste priorità di fondo, tuttavia, nella proiezione delle attività sul 2022 e sul triennio 2022-2024, 
la Giunta intende proseguire la stagione di profonde riforme, già avviata nel 2021 in piena coerenza 
con il Programma di Governo di legislatura, a partire da alcune linee qualificanti: 

 
• La nuova Agenzia regionale per il Turismo e l’Internazionalizzazione (ATIM) è stata 

istituita il 7 dicembre 2021 con legge regionale. L’ATIM svolge un ruolo operativo e di 
coordinamento delle attività sulla base degli indirizzi programmatici impartiti dalla Giunta 
Regionale in materia di turismo e internazionalizzazione. La sua attività è svolta in modo 
snello ed efficiente, garantendo una programmazione integrata e coordinata degli 
interventi con ricorso alle risorse regionali, nazionali ed europee dedicate a tali scopi. In 
particolare, intende essere una struttura a servizio dei territori e delle categorie economiche 
e delle amministrazioni comunali. La finalità della legge è garantire l'unitarietà, il 
coordinamento e l'efficacia degli interventi volti alla valorizzazione dell'immagine, delle 
risorse territoriali, culturali, economiche e produttive del territorio, tramite il 
miglioramento della conoscenza di tale immagine e di tali risorse sul mercato nazionale e 
internazionale rendendo più competitiva la presenza del “sistema Marche” nei rispettivi 
mercati nazionali ed internazionali. Sulla competitività delle proprie azioni si misurerà il 
livello di efficacia delle politiche regionali in materia di turismo ed internazionalizzazione. 
Elemento qualificante è il coordinamento operativo attraverso specifici protocolli di 
cooperazione tra la Regione e altri enti, la Camera di Commercio, le categorie 
maggiormente rappresentative dei rispettivi settori, con le Università marchigiane, i 
competenti Ministeri ed organismi statali, l’Agenzia Nazionale I.C.E., l'E.N.I.T., la Cassa 
Depositi e Prestiti, Invitalia SpA ed il sistema creditizio e bancario. 
 

• La Giunta ha dato concreta attuazione alla riforma della SVIM trasformandola in 
“Sviluppo Europa Marche” (SVEM) con la legge regionale 24 del 6 agosto 2021, che ne 
ha ridefinito ruolo e competenze. In aggiunta alla tradizionale funzione di supporto alla 
regione nella gestione dei fondi comunitari, sia diretti che indiretti, l’attività della SVEM 
è stata indirizzata a supportare il territorio e gli enti locali per sostenerli nelle sfide di 
sviluppo e di crescita così da generare progettualità e utilizzare le opportunità che vengono 
fornite. Si punta in questo modo a superare la frammentazione e a creare un centro di 
riferimento progettuale che possa fungere da supporto agli enti territoriali di piccola 
dimensione promuovendone anche l’aggregazione intorno a progettualità europee ad alto 
valore aggiunto. Va in questo senso l’apertura all’ingresso nella società degli enti locali, 
di Università e forme associative di enti pubblici, così da favorire l’elaborazione e 
l’attuazione di progetti di sviluppo territoriale. 
 

• In riferimento alle strategie di sviluppo territoriale si inserisce l'opportunità di delimitare 
in regione una Zona economica speciale (ZES), attività che potrà essere concretamente 
avviata con l’approvazione dell’Accordo di partenariato che inserisce la Regione Marche 
tra le regioni in transizione. La ZES, ai sensi della normativa nazionale, è una zona in cui 
vengono adottate specifiche leggi finanziarie ed economiche costruite con l'obiettivo di 
attrarre investitori nazionali e stranieri che possono essere interessati a sviluppare attività 
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laddove ricevono trattamenti vantaggiosi in termini fiscali, economici e finanziari e con 
procedure amministrative semplificate. Il livello delle agevolazioni potrebbe essere 
diversificato tra le varie zone avendo particolare riguardo alle zone colpite dal sisma. Sono 
in corso confronti con le Regioni Umbria e Abruzzo (quest’ultima già titolare di una ZES) 
per valutare la costituzione di una zona interregionale che, a partire dal porto di Ancona e 
dall’aeroporto di Falconara, si andrebbe a sviluppare anche verso le direttrici del cratere 
per favorire uno sviluppo equilibrato delle aree interne. 
 

• La crescita economica, la piena occupazione specie giovanile, il diritto al lavoro 
rappresentano i capisaldi dell’azione del Governo Regionale in materia di sviluppo 
economico. A fronte di questi obiettivi strategici è ferma volontà del Governo Regionale 
elaborare, con urgenza, un percorso di reale condivisione con tutte le parti del sistema 
economico e territoriale interessate, che porti alla definizione di una politica economica 
regionale, che sia un tangibile punto di riferimento per qualsiasi futura attività di 
programmazione e di progetto. Costruire un nuovo modello regionale di sviluppo 
economico, su basi scientifiche condivise, può contribuire a rilanciare con forza una 
prospettiva reale di crescita del tessuto produttivo, con evidenti ricadute positive sul 
tessuto sociale delle nostre comunità locali. Gli obiettivi di sviluppo economico e sociale 
hanno bisogno di trovare attuazione, oltre i confini dell’Amministrazione Regionale, 
attraverso l’insieme delle istituzioni territoriali oltre che delle categorie economiche e 
sociali. È necessario promuovere un “modello marchigiano di relazione tra i livelli di 
governo”. Solo amministrazioni efficienti e affidabili possono consentire di tradurre le 
leggi e i provvedimenti in trasformazioni effettive della realtà regionale, in processi di 
crescita economica e di miglioramento della qualità della vita. Non è un lavoro che la 
Regione può svolgere in solitudine: serve una vera e propria “infrastruttura amministrativa 
marchigiana” basata sul rispetto dell’autonomia e la valorizzazione della leale 
collaborazione. Le Marche hanno bisogno di “coesione amministrativa” da realizzare 
anche attraverso la cooperazione operativa tra Regione e Comuni nella attuazione delle 
politiche e nella gestione dei servizi. In questa direzione, la Regione intende realizzare 
azioni di supporto alle amministrazioni comunali e la costituzione di “strumenti 
condivisi”:  
a) la creazione di un Osservatorio sugli investimenti territoriali con particolare attenzione 

alle forme di partenariato pubblico privato, da considerarsi nel futuro, strumento 
essenziale per la conduzione e gestione di gran parte degli investimenti, in passato 
spesso lasciati al loro destino per l’insufficienza delle risorse pubbliche da destinare a 
tali scopi o peggio ancora per l’incapacità del “pubblico” di assicurare la necessaria 
imprenditorialità gestionale;  

b) la rigenerazione urbana e la gestione innovativa del patrimonio pubblico mediante 
progetti qualificati che consentano interventi di ammodernamento e di maggior 
fruizione dei luoghi e delle strutture;  

c) il varo di un Progetto di collaborazione per l’innovazione nei sistemi di riscossione e 
l’integrazione dei servizi regionali e comunali, con estensione del sistema digitale di 
automatizzazione dei processi informativi ed operativi;  

d) la creazione di un centro di competenza per il supporto ai Comuni per i programmi 
legati al nuovo ciclo di programmazione dei fondi Europei 2021-2027. 
 

• La Regione intende fortemente investire sulla valorizzazione dei borghi e dei centri 
storici del territorio, andando a incoraggiare l’iniziale inversione di tendenza delle 
dinamiche di spopolamento degli ultimi decenni, accentuate dal sisma del 2016, che hanno 
visto la popolazione spostarsi verso i centri più grandi e a maggiore urbanizzazione, alla 
ricerca di maggiori servizi e di una più alta vitalità economica e sociale. Durante i mesi di 
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lockdown gran parte dei piccoli borghi e degli insediamenti rurali e dell’entroterra hanno 
iniziato a ripopolarsi, sicuramente per il bisogno di maggior sicurezza e distanziamento 
sociale dettati dall’emergenza sanitaria, ma si è andata e si va affermando gradatamente 
anche una rinnovata percezione della qualità della vita possibile in questi luoghi.  In questa 
prospettiva è stata recentemente approvata la legge regionale che punta allo sviluppo 
integrato dei borghi e dell’albergo diffuso, una legge ‘bandiera’, per le Marche, ‘regione 
al plurale’ e ‘dai mille campanili’ che verrà attuata con piani pluriennali a partire dal 2022 
e in raccordo con le importanti misure avviate sui borghi dal PNRR.   

 
 

I principali indirizzi finanziari per il Bilancio 2022-2024 
 

La complessità del contesto generale si riverbera inevitabilmente anche sugli aspetti finanziari. Come 
sopra evidenziato, la manovra finanziaria regionale 2022-2024 si inserisce in un contesto che ha 
richiesto la massima prudenza nella programmazione ed allocazione della spesa corrente, considerata 
la necessità di assicurare la copertura all’incremento di alcune spese obbligatorie strategiche.  
Ferma restando la volontà dell’Amministrazione di non incidere sulla pressione fiscale, anche allo 
scopo di stimolare ed incoraggiare la ripresa economica, l’attuale manovra di bilancio agisce quindi 
sull’ottimizzazione della spesa corrente, coadiuvata dalle risorse comunitarie, al fine di creare le 
sinergie necessarie per il perseguimento delle politiche strategiche regionali e di liberare risorse per 
proseguire il percorso di forte sostegno agli investimenti.  

Gli investimenti, come previsto dalla legge, potranno essere finanziati anche grazie all’assunzione di 
nuovo debito. Va evidenziato come questa possibilità si apre per la Regione Marche grazie 
all’oculatezza della gestione che ha consentito di ridurre lo stock di debito esistente, come 
riconosciuto anche dall’agenzia di rating Fitch.  

In sintesi, la strategia finanziaria della Regione si orienterà a: 

• assicurare le risorse per la realizzazione delle priorità individuate nel Programma di governo 
della legislatura, come articolate nei documenti di programmazione regionale;  

• ottimizzare la spesa corrente e favorire un rilancio degli investimenti pubblici e privati, a 
vantaggio della comunità regionale e a sostegno della ripresa economica e sociale, a seguito 
della crisi economica, del sisma 2016 e del Covid-19; 

• valorizzare nel modo più efficace le opportunità finanziarie connesse all’inquadramento delle 
Marche fra le regioni “in transizione” nella nuova programmazione UE 2021-2027 e al Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR); 

• proseguire nella riduzione sostenibile dell’indebitamento regionale, al fine di liberare le 
risorse del servizio del debito a favore dello sviluppo, in un quadro di sana gestione 
finanziaria; 

• operare una forte connessione con la struttura organizzativa, recentemente innovata in chiave 
dipartimentale, al fine di qualificare la spesa regionale. 
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PPRRIIMMAA  SSEEZZIIOONNEE  ––  IIll  ccoonntteessttoo  ee  ggllii  oobbiieettttiivvii  ssttrraatteeggiiccii  rreeggiioonnaallii  
 

11..  UUnnaa  ssiinntteessii  ddeell  ccoonntteessttoo  eeccoonnoommiiccoo  ddii  rriiffeerriimmeennttoo    
 
 
1.1 La lettura della Banca d’Italia 
 
Il Rapporto sull’economia delle Marche elaborato dalla Sede di Ancona della Banca d’Italia 
costituisce una lettura autorevole, indipendente, puntuale ed approfondita degli andamenti più recenti 
della situazione economica e sociale regionale. 
 
In sintesi, nel rapporto relativo all’aggiornamento congiunturale sulla prima parte del 2021, 
presentato lo scorso 11 novembre3, la Banca d’Italia evidenzia come nel primo trimestre 2021 l'attività 
economica è stata ancora frenata dalla pandemia, mentre nel secondo e nel terzo si è osservata una 
consistente ripresa, favorita dal miglioramento della situazione sanitaria, connesso con l'avanzamento 
della campagna vaccinale, e dal conseguente allentamento delle misure di restrizione. Ne ha 
beneficiato la fiducia di imprese e famiglie, che si è notevolmente rafforzata. In base all'indicatore 
trimestrale dell'economia regionale (ITER) elaborato dalla Banca d'Italia, nella media del primo 
semestre del 2021 il prodotto marchigiano sarebbe cresciuto di circa l'8,5 per cento, più che in Italia 
(a fronte di un calo più accentuato nel primo semestre del 2020). Il livello del prodotto resta però ben 
al di sotto di quello pre-pandemia. La ripresa è risultata diffusa tra i settori, ma con diversa intensità. 
Nei primi nove mesi dell'anno, all'interno dell'industria manifatturiera la dinamica dell'attività 
economica è stata superiore per la meccanica e per i beni per la casa (mobili ed elettrodomestici); nel 
comparto calzaturiero, particolarmente penalizzato durante la fase più acuta della pandemia, il 
recupero è stato modesto. Le esportazioni sono tornate a crescere, specie per il comparto meccanico. 
Il settore delle costruzioni, sospinto anche dalla ricostruzione post-sisma e dagli incentivi fiscali per 
la ristrutturazione e la riqualificazione energetica del patrimonio edilizio (superbonus), nel primo 
semestre ha riportato un forte incremento della produzione, il cui livello ha superato quello precedente 
la pandemia. Nel terziario, il commercio ha beneficiato della ripresa della spesa delle famiglie; la 
stagione turistica estiva è stata positiva, favorita dalla marcata specializzazione regionale nella 
componente domestica. L'accumulazione di capitale è tornata a rafforzarsi e la spesa pianificata per 
il prossimo anno ne prefigura un'ulteriore espansione.  
Le condizioni del mercato del lavoro sono migliorate dal secondo trimestre, anche se i livelli 
occupazionali permangono inferiori a quelli antecedenti la pandemia. La creazione netta di nuove 
posizioni lavorative è avvenuta principalmente attraverso contratti a tempo determinato e ha 
riguardato soprattutto il settore dei servizi. Il ricorso agli ammortizzatori sociali, sebbene ancora su 
livelli storicamente elevati, si è significativamente ridotto. 
Il miglioramento delle condizioni nel mercato del lavoro e l'evoluzione favorevole del quadro 
epidemiologico hanno favorito la ripresa dei consumi e delle transazioni immobiliari. 
 
1.2 Le stime SVIMEZ sulla dinamica delle regioni italiane  

Con riferimento al 2020, le elaborazioni SVIMEZ consentono di raccogliere ulteriori informazioni 
sulla dinamica del PIL a livello di singole regioni italiane. In particolare, secondo SVIMEZ, la 
variazione del Pil delle Marche nel 2020 sarebbe stata pari a -11,2%, ossia la più elevata a livello 
regionale, a fronte del -8,9 per cento nazionale. 
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1.3 Le proiezioni macroeconomiche di Prometeia 
 

Pur nella incerta attuale situazione sanitaria, economica e sociale, nello spirito di un documento 
programmatorio e “in prospettiva” quale è il DEFR, è opportuno riportare le più recenti proiezioni 
sull’andamento dell’economia marchigiana di Prometeia (autorevole fonte di previsioni 
macroeconomiche a livello italiano), pubblicate ad ottobre 20214 e rielaborate da parte della struttura 
regionale competente sul sistema statistico5.  

In sintesi, nel 2022 e negli anni successivi la dinamica attesa per l’economia marchigiana è di ripresa, 
seppur su livelli inferiori a quelli nazionali: per quanto riguarda il PIL, viene stimata per le Marche 
una variazione positiva del 3,3% nel 2022, 2,5% nel 2023 e 1,7% nel 2024 (a livello italiano, le stime 
indicano rispettivamente 3,8%, 2,8% e 2,0%). Tale andamento si rispecchierebbe anche negli altri 
indicatori, con maggiori divari su importazioni ed esportazioni, mentre sul mercato del lavoro sono 
attesi valori non lontani o migliori rispetto alla media nazionale. 

   

 
 

 
  

Scenari economie locali – Schede
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22..  GGllii  oobbiieettttiivvii  ssttrraatteeggiiccii  rreeggiioonnaallii  aarrttiiccoollaattii  ppeerr  MMiissssiioonnii  ee  PPrrooggrraammmmii  
 
 
Premessa  
 
Le Missioni ed i Programmi espongono gli obiettivi strategici individuati dalla Regione e le politiche 
da adottare al fine di raggiungerli, cioè le linee strategiche che la Regione si prefigge per conseguire 
gli obiettivi stessi, nell’orizzonte temporale triennale del DEFR 2022-2024, in coerenza con gli 
indirizzi della legislatura 2020-2025.  

La griglia delle Missioni e dei Programmi è individuata dal d.lgs. 118/2011: è su tale articolazione, 
esaustiva degli ambiti di attività dell’Ente, che la Giunta predispone il Bilancio e lo sottopone 
all’Assemblea legislativa regionale per l’approvazione.  
Il Bilancio viene successivamente articolato nel Documento Tecnico di Accompagnamento e nel 
Bilancio Finanziario Gestionale, adottati dalla Giunta e che giungono fino alla definizione dei capitoli 
di bilancio. Al termine dell’esercizio finanziario, anche il Rendiconto generale della Gestione segue 
nella sua esposizione la struttura per Missioni e Programmi. 

La rappresentazione grafica che segue illustra l’iter della programmazione finanziaria: 

 
 
 
Box – Definizione di Missioni e Programmi  
 
L’articolo 12 del decreto legislativo n. 118/2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali adottino 
schemi di bilancio articolati per missioni e programmi che evidenzino le finalità della spesa, allo scopo di 
assicurare maggiore trasparenza e confrontabilità delle informazioni riguardanti il processo di allocazione delle 
risorse pubbliche e la destinazione delle stesse alle politiche pubbliche settoriali. 
 
Le Missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni 
pubbliche territoriali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate, e sono definite in 
relazione al riparto di competenze di cui agli articoli 117 e 118 del Titolo V della Costituzione, tenendo conto 
anche di quelle individuate per il bilancio dello Stato. 
 
I Programmi rappresentano gli aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi definiti 
nell’ambito delle Missioni. Al fine di consentire l’analisi coordinata dei risultati dell’azione amministrativa 
nel quadro delle politiche pubbliche settoriali e il consolidamento anche funzionale dei dati contabili, l’articolo 
14 del decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede, tra l’altro, che i programmi siano raccordati alla 
classificazione Cofog di secondo livello, come definita dai relativi regolamenti comunitari. 
 
L’articolazione delle Missioni è riportata alla pagina seguente.  
Per una descrizione analitica sia delle Missioni che dei singoli Programmi si rimanda allo specifico allegato 
14, seconda parte, del d.lgs. 118/2011, disponibile al sito: 

   
 
  

Programma 
di Governo DEFR Bilancio

Documento Tecnico 
di 

Accompagnamento

Bilancio 
Finanziario 
Gestionale

Rendiconto
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Le Missioni di bilancio, in base al decreto legislativo 118/2011, sono le seguenti: 
 

1. SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE  
2. GIUSTIZIA  
3. ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA  
4. ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO  
5. TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI  
6. POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO  
7. TURISMO  
8. ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA  
9. SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE  
10. TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ  
11. SOCCORSO CIVILE  
12. DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA  
13. TUTELA DELLA SALUTE  
14. SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ  
15. POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE  
16. AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA  
17. ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE  
18. RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI  
19. RELAZIONI INTERNAZIONALI  
20. FONDI E ACCANTONAMENTI  
50. DEBITO PUBBLICO  
60. ANTICIPAZIONI FINANZIARIE  
99. SERVIZI PER CONTO TERZI  

 
 
 
Nelle pagine seguenti sono riportate le descrizioni delle Missioni e dei Programmi realizzati dalla 
Regione, con indicazione sintetica degli obiettivi previsti e delle politiche per conseguirli, nonché 
delle attuali strutture organizzative di riferimento. 
 
Come noto, è attualmente in corso di sviluppo la riforma organizzativa dell’Ente in chiave 
dipartimentale. Gli ambiti di attività dei nuovi dipartimenti regionali, come delineati dall’Allegato A 
alla DGR 1204 del 11 ottobre 2021, sono articolati per Missioni e Programmi. A regime, la 
riorganizzazione regionale, avviata con le DGR 1345/2021 e seguenti, porterà ad aggiornamenti nelle 
strutture e nelle loro articolazioni operative. La DGR 1345/2021 ha stabilito che fino al 31 dicembre 
2021 continuano ad operare, al fine di assicurare l'esercizio delle funzioni regionali, le strutture 
dirigenziali e i dirigenti in essere alla data della DGR 1345. 
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione  
 
 
La Missione 1 coinvolge le funzioni dell’amministrazione regionale rivolte al funzionamento dei servizi 
generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e 
partenariato e per la comunicazione istituzionale. 
Si tratta degli ambiti trasversali ed istituzionali dell’Ente, comprendendo quindi il funzionamento e il supporto 
agli organi esecutivi e legislativi, i servizi di pianificazione economica in generale e le attività per gli affari e 
i servizi finanziari e fiscali. Le attività relative allo sviluppo e alla gestione delle politiche per il personale sono 
volte anche al rafforzamento dell’etica e della cultura della legalità nello svolgimento delle funzioni pubbliche. 
L’amministrazione regionale persegue obiettivi di ottimizzazione e miglioramento nello svolgimento delle 
attività istituzionali, generali e di gestione, mediante interventi di semplificazione, digitalizzazione e 
trasparenza nelle modalità di gestione del procedimento amministrativo e di accesso ai servizi.  
In tale direzione una finalità determinante riguarda l’implementazione del nuovo modello organizzativo 
dell’Ente derivante dall’adozione della nuova legge regionale n. 18 del 2021. 
Questa normativa, approvata dopo venti anni dalla precedente, ha rappresentato un’innovazione strategica per 
realizzare una pubblica amministrazione regionale più semplice, efficace ed efficiente, più vicina a cittadini, 
famiglie e imprese. La l.r. 18/2021 segna un cambiamento profondo nell’organizzazione regionale al fine di 
renderla adeguata al governo della velocità delle trasformazioni dei contesti e degli scenari sociali, economici 
ed istituzionali. 
La Regione attiva la sua piena implementazione attuando, attraverso il modello organizzativo dipartimentale, 
una maggiore integrazione e concentrazione delle politiche, in considerazione delle sempre più strette 
interrelazioni esistenti in ogni campo di attività regionale. 
Il rafforzamento del modello organizzativo regionale rappresenta anche lo strumento per l’attivazione di tutte 
le opportunità offerte dal PNRR e dalla nuova programmazione europea 2021-2027. Una struttura efficace ed 
efficiente diviene un presupposto fondamentale per un utilizzo diffuso e focalizzato di queste rilevantissime 
risorse. 
La Regione attiva anche una diffusa attività di concertazione con tutto il sistema degli stakeholder: Camera di 
Commercio delle Marche, Università, categorie economiche e sociali, ordini professionali e altri. 
La Regione sviluppa anche strumenti di confronto con gli enti locali con l’obiettivo di favorire prassi 
amministrative uniformi sul territorio e ridurre gli oneri amministrativi a carico di cittadini e imprese. 
Nello svolgimento delle attività riconducibili all’amministrazione ed al funzionamento dei servizi generali, dei 
servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell’ente e per la comunicazione istituzionale, la 
Regione intende proseguire agli obiettivi di semplificazione, informazione, monitoraggio, prevenzione della 
corruzione e trasparenza. Sarà garantito l’obiettivo trasversale della Trasparenza e Semplificazione, perseguito 
mediante la digitalizzazione di entrambi i procedimenti attraverso l’utilizzo della piattaforma SIGEF, integrata 
con l’impiego della Posta Elettronica Certificata che rappresenta un fondamentale aiuto per gli istanti che 
hanno avanzato questa necessità di semplificazione. Questa modalità integrativa consiste in un’alternativa di 
accesso per la presentazione delle istanze sopra descritte e rappresenta una più agevole istruttoria, immissione 
dei dati e consultazione sia per l’Amministrazione che per gli utenti esterni. Tale procedimento di 
digitalizzazione insieme alla piattaforma ProcediMarche e Amministrazione Trasparente rende fruibile a tutti 
le informazioni, i procedimenti e i processi in essere. 
Tali strategie vengono perseguite in tutti gli ambiti trasversali finalizzati al supporto agli organi esecutivi e 
legislativi, in particolare attraverso la programmazione e l’attuazione delle relative misure in tutti gli ambiti 
regionali, compresa l’attività di ricostruzione post sisma.  
 
Strutture di riferimento: Segreteria Generale; Servizio Affari istituzionali e integrità; Servizio Risorse 

finanziarie e bilancio; Servizio risorse umane, organizzative strumentali; Servizio 
SUAM 

 
 
Missione 01 – Programma 01 
Organi istituzionali  
 
Il programma comprende le attività e le spese per il funzionamento e il supporto agli organi esecutivi e 
legislativi dell'ente, quali l’ufficio del presidente, gli organi legislativi e gli organi di governo; il personale 
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amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e del corpo legislativo; le attrezzature 
materiali per il capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; le commissioni e i comitati 
permanenti. 
In questo ambito ricadono, pertanto, anche le attività istituzionali sul versante della comunicazione e del 
cerimoniale della Giunta regionale. 
L’attività di comunicazione istituzionale diviene sempre più importante sia per una corretta e trasparente 
informazione generale rivolta a cittadini, famiglie e imprese, sia per rispondere alle sfide di conoscenza 
imposte da una fase complessa e articolata come quella pandemica. 
 
Strutture di riferimento: Segreteria Generale e Servizio Affari Istituzionali e Integrità 
 
 
Missione 01 – Programma 02 
Segreteria generale  
 
Ai sensi dell’articolo 1 della legge 150/2000, l’attività di Informazione e comunicazione istituzionale sarà 
allineata, attraverso piani di comunicazione generali e specifici, con lo sviluppo dei 10 impegni strategici e 
delle 10 priorità operative del Programma di governo della Regione Marche 2020-2025 e dovrà prevedere 
l’elaborazione di un sistema di comunicazione interna che consenta un rapido ed efficiente scambio di 
informazioni con i nuovi assessorati, attraverso il coinvolgimento di tutti i servizi regionali e con l’utilizzo di 
tutti i canali informativi. 
Tra le priorità comunicative saranno centrali quelle relative all’emergenza Covid-19 e ai relativi provvedimenti 
regionali legati alla gestione della sicurezza sanitaria, oltre che del sostegno e della ripresa economica dei 
cittadini e delle categorie colpite dalla crisi. Analoga posizione di centralità sarà attribuita ai provvedimenti 
amministrativi e alle attività correlate alla ricostruzione post sisma.   
Proseguirà anche la collaborazione con gli organi di informazione locali, attraverso specifiche campagne di 
comunicazione dell’Ente condotte insieme con i principali media operanti nelle Marche. 
Saranno supportate, inoltre, tutte le attività di promozione del servizio Turismo per il rilancio dei territori 
dell’intero territorio regionale. 
Dopo il consolidamento dell’attività social, attraverso la strutturazione dei canali istituzionali Facebook, 
Twitter, Linkedin e Telegram, sarà valutata la possibile introduzione di nuovi canali, con il fine di rendere 
ancora più efficiente la comunicazione dell’Ente attraverso il raggiungimento del maggior numero possibile 
di target, di cittadini e di stakeholder. 
 
Strutture di riferimento: Segreteria Generale e Servizio Affari istituzionali e integrità 
 
 
Missione 01 – Programma 03 
Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 
 
La razionalizzazione della spesa per beni e servizi costituisce un obiettivo strategico per la Regione e per 
l’Azienda Sanitaria Regionale: tale compito è assegnato alla SUAM al fine di produrre il duplice effetto di 
soddisfare contemporaneamente sia le finalità per cui, ai sensi dell’articolo 13 della legge 13 agosto 2010, n. 
136 sia, nella sua qualità di soggetto aggregatore, le finalità di contenimento della spesa pubblica sottese alla 
disposizione di cui all’articolo 9 del decreto legge n. 66/2014.  
Con riguardo alle centrali di committenza, il d.l. 32/2016 prevede la sospensione a titolo sperimentale sino al 
31 dicembre 2020 dell’applicazione dell’articolo 37, comma 4, del Codice quindi non sussiste più l’obbligo 
per i Comuni non capoluoghi di provincia di ricorrere a una centrale di committenza, di associarsi in centrali 
di committenza o di ricorrere alla CUC costituita presso la provincia. La norma è stata prorogata a tutto il 30 
giugno 2023 dal d.l. 77/2021 ma solo per le opere non finanziate in tutto o in parte con risorse provenienti dal 
PNRR e PNC per le quali sussiste invece l’obbligo di ricorrere a una CUC. 
Nel prossimo periodo quindi la Regione intende procedere nella predisposizione di un modello di rete delle 
CUC/SUA a livello regionale da utilizzare da subito per gli appalti del PNRR e in seguito per l’entrata a regime 
dell’articolo 37 del Codice appalti, sia predisponendo processi uniformi che modelli standard di 
Convenzionamento, in modo da uniformare il processo di delega della funzione committente a livello 
territoriale. Pertanto, sempre nell’ottica della standardizzazione finalizzata all’accelerazione dell’azione 
amministrativa si intende uniformare i documenti di gara in modo da velocizzare i tempi di pubblicazione della 
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stessa; in particolare si prevede la definizione (o revisione se presenti) di standard documentali per disciplinare 
di gara, con conseguenti, tanto dal punto di vista della stazione appaltante/CUC – riduzioni dei tempi 
burocratici nell’affidamento dei servizi – quanto dal punto di vista degli operatori economici – abbattendo gli 
oneri economici di partecipazione. Al fine di migliorare costantemente il processo di affidamento di gare di 
particolare complessità, la SUAM nel favorire l’iter di espletamento delle gare ha provveduto attraverso la 
stipula di Accordi con gli ordini dei Consulenti del Lavoro a snellire e sgravare gli addetti in questa fase del 
processo di gara. Con questo progetto si ipotizza di ampliare tale modello organizzativo anche agli appalti del 
PNRR. Gli esperti individuati a supporto del fondo complementare PNRR sisma 2009 e 2016 faranno parte di 
una task force localizzata presso la Regione ma pronta a intervenire “on demand” in funzione delle richieste 
pervenute. Dovranno supportare e affiancare il personale delle centrali di committenza nell’attività di 
predisposizione e definizione delle procedure di affidamento previste dalla normativa vigente in materia di 
appalti pubblici (D.LGS. N. 50 /2016, d.l. 76/2020 conv. in legge 120/2020 e d.l. 77/2021 conv. in legge 
N.108/2021). Gli esperti si muoveranno a richiesta su tutto il territorio del cratere 2016, sulla base di una 
pianificazione dell’attività in loco curata dalla Segreteria tecnica della Cabina di regia. 
Obiettivo di miglioramento: il potenziamento della struttura di supporto e di controllo degli interventi 
consentirà una riduzione dei tempi di esecuzione, di monitoraggio e certezza della spesa. 
 
Sotto il profilo delle attività di economato, i principali obiettivi riguardano da un lato l’ottimizzazione di alcuni 
servizi e dall’altro la razionalizzazione della spesa di funzionamento dell’Ente. 
In ordine al primo aspetto si andranno a migliorare e a rinnovare alcuni servizi, in particolare quelli di telefonia 
fissa e di manutenzione delle centrali telefoniche unitamente al rinnovo delle stesse. 
Altri interventi riguardano i servizi postali con una previsione di riduzione della spesa, i servizi assicurativi 
per la tutela dell’Amministrazione verso ogni fonte di rischio, compresi quelli di tipo cibernetico e, infine, i 
servizi di gestione documentale relativi all’archivio di deposito. 
Prosegue, inoltre, l’attività di ammodernamento tecnologico e, ultimata la riorganizzazione dei dispositivi di 
fotoriproduzione che ha generato una contrazione della spesa, si prosegue con il rinnovo delle postazioni di 
lavoro in favore dell’utilizzo di notebook per agevolare l’operatività degli addetti in trasferta o nelle varie sedi 
di lavoro e, non ultimo, per il lavoro agile straordinario legato alla pandemia e per quello ordinario di prossima 
implementazione. 
In riferimento alle auto di servizio, perfezionato il nuovo contratto di noleggio che ha determinato una 
riduzione della spesa rispetto alle precedenti annualità, si procede con il rinnovo dei servizi connessi, quali 
manutenzione e carte carburante. 
Riguardo alle attività relative all’acquisizione di beni e servizi, la PF Provveditorato, economato e sicurezza 
sui luoghi di lavoro continua ad assicurare l’espletamento delle procedure sotto soglia comunitaria per conto 
di tutti gli uffici regionali. 
Con riferimento alla razionalizzazione delle spese di funzionamento dell’Ente, oltre agli importanti obiettivi 
di riduzione della spesa conseguiti negli ultimi anni, ad esempio in termini di locazioni passive e di gestione 
del parco auto, si prevede il consolidamento della riduzione degli oneri per la telefonia mobile conseguente 
all’attivazione di contratti di fornitura più convenienti. 
A seguito dell’emergenza Covid -19, sin dall’inizio della fase di emergenza, è stata assicurata la fruibilità delle 
sedi regionali e lo svolgimento delle attività indifferibili; in particolare si è provveduto a innalzare il livello di 
qualità del servizio quotidiano di pulizie, ad interventi periodici di sanificazione di tutte le sedi, a garantire la 
fornitura quotidiana di dispositivi di protezione individuale presso le sedi centrali e decentrate, nonché quella  
di ulteriori dispositivi (barriere parafiato nei front-office, piantane di gel sanificante, kit di sanificazione delle 
auto di servizio).  
L’adozione di protocolli e misure per il contrasto ed il contenimento della diffusione del virus Covid 19 nelle 
sedi della Giunta regionale, ha implicato la riorganizzazione del servizio di controllo accessi e guardiania e la 
riorganizzazione degli spazi di lavoro per il rientro in sicurezza negli uffici dei dipendenti dall’attività 
straordinaria di “smart working”. Per il periodo emergenziale la struttura, per il tramite del Servizio di 
prevenzione e protezione, garantirà l’efficienza delle misure di contrasto e di contenimento della pandemia, 
oltre alla fornitura di beni e servizi necessari. 
 
Strutture di riferimento: Servizio SUAM, P.F. Provveditorato economato e sicurezza sui luoghi di lavoro 
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Missione 01 – Programma 04 
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 
  
Afferiscono al programma le attività connesse alla gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali, con 
l’amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in 
relazione alle attività di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell’ente.  
Si rimanda al paragrafo 6.1.3 per uno specifico approfondimento sulla gestione delle entrate regionali. 
 
Struttura di riferimento: Servizio Risorse finanziarie e bilancio 
 
 
Missione 01 – Programma 05 
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 
 
Nell’attuale legislatura, la Regione ha proseguito nell’adottare una serie di interventi volti alla valorizzazione 
e razionalizzazione del patrimonio immobiliare regionale, rispetto al quale è necessario proseguire lungo le 
direttrici della riduzione dei fitti passivi per le sedi degli uffici regionali, e della migliore valorizzazione del 
patrimonio immobiliare, anche nella prospettiva di proporlo sul mercato per la sua dismissione o locazione. 
Le ricognizioni generali dei beni immobili dichiarati disponibili hanno fornito alle strutture della Giunta gli 
indirizzi operativi che hanno condotto all’alienazione di alcuni cespiti e a una serie di regolarizzazioni 
amministrative e catastali su altri immobili.  
La gestione immobiliare, nel corso del 2022, continuerà le suddette attività di regolarizzazione, che 
permetteranno l’avvio di ulteriori procedure di alienazione. 
Nell’ambito dei trasferimenti delle funzioni dalle Province alle Regioni, conseguenti alla legge Del Rio, per 
quanto riguarda l’acquisizione del patrimonio immobiliare, si sta procedendo in maniera analoga 
all’ottimizzazione delle proprietà; fino al 2021 sono stati definiti i rapporti con la Provincia di Pesaro e Urbino, 
Fermo e Macerata. Rimangono, quindi, da concludere, le trattative con la Provincia di Ascoli Piceno, oltre a 
definire i rapporti economici con la Provincia di Ancona, che non ha ceduto immobili alla Regione. In 
particolare l’ottimizzazione delle acquisizioni si concretizza, compatibilmente con le necessità dei servizi 
trasferiti, con la minimizzazione del numero di edifici da acquisire, nell’evitare, ove possibile, acquisizioni di 
porzioni di edificio e con l’acquisizione di edifici adeguati sismicamente. 
 
Per la razionalizzazione delle sedi regionali, si perfezioneranno numerose permute tra Enti (Province – Regione 
e ASUR – Regione) che consentiranno di mantenere in proprietà solo edifici strettamente necessari per gli 
scopi istituzionali dell’Ente e in buono stato di conservazione, portando all’ente considerevoli risparmi in 
termini di spesa di locazione e di gestione. 
Si attuerà inoltre una politica di centralizzazione di funzioni legate alla protezione civile e, in generale, per la 
sicurezza, per la logistica e tecniche, mediante il reperimento sul mercato e l’acquisizione di una sede adeguata 
per tutte queste attività (CAPI, centro funzionale, geni civili, protezione civile deposto economato, 
elisuperficie, ecc.) che, oltre a dare la massima efficienza e funzionalità al sistema, consentirebbero di 
risparmiare significative risorse per gli attuali canoni di locazione passiva. 
Si sta infine portando avanti una campagna di dismissione del patrimonio che non assolve a una funzione 
istituzionale e/o che è in disuso quali gli Hotel Marche, i Caselli Idraulici, Le aziende agricole, ecc., eliminando 
spese di manutenzione, per garantire la sicurezza, possibilità di usi impropri da parte di terzi, ecc. 
Nel triennio si completerà la massiva campagna di eliminazione dell’amianto, presente in quantitativi 
significativi, dalle strutture regionali, partita con un censimento e con due successivi appalti per la bonifica a 
lotti secondo le priorità indicate dal Responsabile del rischio Amianto, che vedrà nel corso del 2022, con 
l’esecuzione di un terzo lotto, l’aggiornamento del censimento per verificare la quasi totale eliminazione. 
Per quanto riguarda i beni demaniali concessi a privati, si sta attuando una campagna di recupero crediti per 
canoni arretrati. 
 
Strutture di riferimento: P.F. Gestione attiva del debito, del patrimonio immobiliare e supporto al 

coordinamento finanziario; P.F. Tutela del territorio di Ancona e gestione del 
patrimonio; P.F. Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa 
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Missione 01 – Programma 07 
Elezioni e consultazioni popolari – Anagrafe e stato civile 
 
Verranno assicurate le attività istituzionali legate al Programma, assicurando i necessari rapporti collaborativi 
con i soggetti del territorio coinvolti. 
 
Struttura di riferimento: Segreteria generale 
 
 
Missione 01 – Programma 08 
Statistica e sistemi informativi 
 
Con la finalità di perfezionare il coordinamento, la direzione ed il monitoraggio interno ed esterno della 
governance regionale, si prevede la realizzazione degli interventi riguardanti lo sviluppo dei Sistemi 
Informativi Statistici, e dei Sistemi informativi di controllo strategico e di monitoraggio della performance e 
delle misure di prevenzione della corruzione. 
L’analisi dei dati è strategica per sviluppare un’organizzazione sempre più data-driven. La valutazione 
accurata delle performance è un meccanismo organizzativo fondamentale per un’analisi costi-benefici delle 
politiche pubbliche e per realizzare un sistema di accountability che abbia al centro il soddisfacimento dei 
bisogni generali della comunità marchigiana. 
 
Le linee di azione per ricostruire il futuro della regione passano dal potenziamento delle infrastrutture materiali 
ed immateriali e delle competenze digitali, dalla creazione di punti di facilitazione e di soggetti abilitatori 
all’utilizzo del digitale, dall’accelerazione della trasformazione digitale della pubblica amministrazione, 
soprattutto dei piccoli comuni, e del tessuto imprenditoriale, attraverso uno sviluppo capace di coniugare la 
tradizione artigianale e l’offerta del patrimonio turistico e culturale con l’intraprendere digitale. Un focus 
particolare viene dato alle cosiddette tecnologie “disruptive” (cloud computing, edge computing, Internet delle 
cose, intelligenza artificiale, blockchain, …), l’applicazione delle quali può portare ad un modello di 
cambiamento, crescita, innovazione e trasformazione digitale utile a massimizzare lo sviluppo economico e 
sociale del territorio. 
La Regione Marche ha approvato il documento programmatico "Agenda per la Trasformazione Digitale 2021-
2027" (DGR 972 del 02/08/2021) che, attraverso la leva della digitalizzazione, punta a modernizzare, innovare, 
semplificare, migliorare i servizi e promuovere la crescita economica nel territorio, operando su diversi fronti. 
La cornice di riferimento è il Borgo Digitale Diffuso, il nuovo progetto per il rilancio del territorio e in 
particolare delle aree interne, Attraverso le sinergie dei vari ecosistemi integrati. 
Anche la Banda Ultra Larga riveste un ruolo di grande rilevanza, perché l’innovazione è un elemento 
imprescindibile per il rilancio del territorio marchigiano nella fase post-sisma, e le infrastrutture digitali 
rappresentano uno strumento essenziale per la ricostruzione. Principale sforzo della Regione è la riduzione 
degli squilibri territoriali, il digital divide infrastrutturale, di cui soffrono maggiormente le aree collinari e 
montuose del territorio e favorire la nascita e il rafforzamento di iniziative imprenditoriali, capaci di generare 
nuove opportunità occupazionali e di competere sul mercato internazionale. 
Alcuni dei principali progetti in fase di realizzazione sono inoltre: 

• Il sistema del Fascicolo Sanitario Elettronico, in esercizio dal 2017; 
• DIGIPALM: Il progetto di accompagnamento della Regione Marche agli enti locali per le scadenze 

del decreto-legge n. 76/2020; 
• Il sistema DOMUS per mettere in rete i soggetti coinvolti nell’iter della ricostruzione post sisma 2016. 

Particolare attenzione viene dedicata alla semplificazione della attività amministrativa, grazie ad utilizzi 
innovativi degli strumenti informatici e telematici: 

• Su proposta progettuale e tecnica della PF Informatica e crescita digitale, sono stati conclusi dalla 
SUAM due Accordi Quadro per l’Acquisizione di beni e servizi ICT: tale modello, in perfetta coerenza 
con il Decreto Semplificazioni, potrà essere replicato nella fase attuativa del PNRR prevista nel 
periodo 2022-2024; 
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• È stato implementato MEET PAD, uno strumento innovativo di collaborazione da remoto e 
condivisione documentale in grado di gestire, in maniera standardizzata, i processi relativi alle 
Conferenze di Servizi (CdS). 

 
Strutture di riferimento: P.F. Performance e sistema statistico; P.F. Informatica e crescita digitale. 
 
 
Missione 01 – Programma 10 
Risorse umane 
 
In data 30 luglio 2021 è stata approvata la legge regionale n. 18 “Disposizioni di organizzazione e di 
ordinamento del personale della Giunta regionale”. La stessa prevede che l'organizzazione della Giunta 
regionale sia finalizzata all’accrescimento dell’efficienza delle strutture amministrative e al miglioramento 
dell’impiego del personale, in modo da assicurare, tra le altre, una maggiore efficacia, efficienza ed 
economicità delle attività gestionali, comprese l’unitarietà di conduzione e l'integrazione funzionale delle 
strutture organizzative, nonché l’imparzialità, la trasparenza e la tempestività dell'azione amministrativa. 
Con tale provvedimento legislativo, l’organizzazione dirigenziale si articola su tre livelli distinti:  

• Il livello superiore è la direzione di “Dipartimento”, investita della cosiddetta “missione direzionale”, 
e cioè delle scelte strategiche; 

• Il livello intermedio è costituito dalla “Direzione” investita della cosiddetta “missione funzionale” e 
cioè della programmazione della attività finalizzata al miglioramento e all’ottimizzazione di alcuni 
servizi specialistici trasversali; 

• Il livello operativo costituito dai dirigenti di “Settore”, responsabili della diretta gestione.  
Sulla base di quanto previsto dall’articolo 9 della l.r. 18 del 30/07/2021, con delibera n.1204, del 11.10.2021, 
la Giunta regionale ha istituito n. 6 Dipartimenti, di cui all’articolo 12 della suddetta legge, quali strutture 
organizzative apicali volte all'assolvimento coordinato di un complesso articolato di macro competenze per 
aree di attività omogenee. Con successivo atto n. 1345 del 10 novembre 2021 sono stati nominati i Direttori. 
I direttori di Dipartimento e il Segretario Generale compongono il Comitato di coordinamento di cui 
all’articolo 20 della succitata legge regionale, con il compito di promuovere l’omogeneità di conduzione e 
l’integrazione funzionale delle strutture organizzative della Giunta regionale. 
Successivamente, con deliberazione n. 1523 del 6.12.2021, la Giunta regionale ha provveduto all’istituzione 
delle Direzioni, quali strutture organizzative complesse volte all'assolvimento coordinato di competenze 
omogenee per singole aree di attività (articolo 13, l.r. n. 18 del 30/07/2021), con connotazione prettamente 
tecnico - specialistica e dei Settori, quali strutture organizzative di terzo livello volte all'assolvimento 
coordinato di un complesso omogeneo di competenze (articolo 14, l.r. n. 18 del 30/07/2021). 
Infine, ai sensi dell’articolo 19 della l.r. n. 18 del 30/07/2021, nell’ottica di un potenziamento del 
coordinamento necessario alla effettiva realizzazione di interventi e progetti che coinvolgano strutture diverse, 
la Giunta regionale potrà istituire, in via temporanea, apposite Unità di Progetto, la cui gestione potrà essere 
affidata ai direttori di dipartimento, ai dirigenti di direzione o di settore. Le Unità di progetto sono costituite 
con le risorse disponibili per lo svolgimento di funzioni e compiti specifici o per la gestione e realizzazione di 
specifici progetti, previsti negli atti di programmazione strategica o gestionale della Regione; le attività sono 
svolte con le modalità fissate dal Segretario generale, sentito il Comitato di coordinamento. 
In base ai dati da Rendiconto 2020 la spesa di personale complessivamente considerata ammonta a € 
86.889.058,63 (incluso il personale distaccato presso l’Assemblea legislativa delle Marche) e la percentuale 
rispetto alle entrate correnti non vincolate risulta di circa il 10,35%, al di sotto del limite soglia fissato dal DM 
del 3 settembre 2019 pari a 11,50%. 
Il Servizio Risorse umane, organizzative e strumentali provvede, altresì, alla rendicontazione delle spese per 
il personale impiegato dai comuni coinvolti dagli eventi sismici, e impegnato nelle attività di emergenza, ai 
fini del rimborso agli stessi enti locali delle spese straordinarie che hanno sostenuto e stanno sostenendo per 
sopperire alle esigenze di supporto alle popolazioni colpite. 
 
Struttura di riferimento: Servizio risorse umane, organizzative strumentali 
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Missione 01 – Programma 11  
Altri servizi generali 
 
Il programma comprende le attività istituzionali connesse alla avvocatura regionale e ad altri ambiti di 
intervento trasversali, compresi nella Missione 1. 
 
Strutture di riferimento: Servizio Avvocatura regionale e Attività Normativa; P.F. Performance e sistema 

statistico. 
 
 

  



13808                                                 

31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

DEFR Marche 2022-2024 

 Pagina 28 di 132 

Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza 
 
 
La Regione Marche svolge un ruolo rilevante nelle politiche di sicurezza urbana, in collaborazione con gli enti 
locali e le istituzioni statali attraverso attività di studio, monitoraggio, accordi con le amministrazioni statali 
ed interventi finalizzati a favorire lo sviluppo organizzativo, professionale e funzionale della Polizia locale 
anche attraverso il consolidamento di politiche di sicurezza locale in sintonia con il processo di riordino degli 
Enti locali per la gestione associata delle funzioni fondamentali, al fine di favorirne l’efficienza ed elevare la 
qualità del servizio. 
 
Struttura di riferimento: Servizio Affari Istituzionali e Integrità 
 
 
Missione 03 – Programma 02 
Sistema integrato di sicurezza urbana 
 
In materia di polizia locale, particolare rilevanza assumono le attività inerenti la predisposizione dei criteri 
generali per l’istituzione e il funzionamento dei corpi e servizi e per l’esercizio associato delle funzioni di 
polizia locale; la definizione delle caratteristiche tecniche delle uniformi e dei mezzi; la definizione dei criteri 
per gli incentivi per l’introduzione di sistemi innovativi nella gestione e nelle attività dei corpi e dei servizi.  
Relativamente all’attività formativa, la struttura di riferimento svolge attività di coordinamento in 
collaborazione con la scuola regionale di formazione della pubblica amministrazione, per la formazione e 
l’aggiornamento degli operatori di polizia locale.  
Viene svolta altresì la funzione di raccordo delle attività del Comitato per le politiche integrate di legalità e 
compiti di segreteria. 
In materia di politiche di sicurezza, polizia amministrativa e locale, tra l’altro, le attività espletate dalla struttura 
di riferimento riguardano in particolare la predisposizione di bandi per il finanziamento di spese sostenute 
dagli enti locali per l’acquisto di nuove tecnologie; il raccordo delle attività dell’Osservatorio regionale per le 
politiche integrate di sicurezza e del Comitato scientifico. 
Le linee di azione previste dal programma di governo 2020-2025 pongono particolare attenzione su: 
• implementazione del piano di monitoraggio di prevenzione generale e contrasto alla criminalità e 

all'immigrazione irregolare e illegale;  
• previsione di interventi per la sorveglianza e la sicurezza del territorio; 
• previsione di una centrale di collegamento regionale tra le polizie locali e quelle statali; 
• incremento dei controlli nei complessi residenziali già noti per la presenza di clandestini; 
• intensificazione del controllo del territorio attraverso un'adeguata presenza delle forze dell'ordine preposte 

a garantire la legalità nelle 24 ore;  
• presidio costante dei mezzi di trasporto pubblico e dei quartieri urbani più a rischio, utilizzando anche le 

nuove tecnologie digitali, sostenendo l'installazione di sistemi di videosorveglianza per prevenire e 
contrastare gli atti di criminalità e vandalismo; 

• riconoscimento della funzione sociale, culturale ed educativa delle associazioni delle forze dell'ordine 
operanti nelle Marche e contribuire al sostegno delle iniziative da queste attivate; 

• contrasto all'abusivismo che danneggia il nostro artigianato ed il commercio; 
• promozione della cultura della legalità e della cittadinanza responsabile, attuando politiche di contrasto 

nette e ferme contro l'utilizzo di sostanze stupefacenti e contro l'abuso di alcol, specialmente per i giovani; 
• promozione nelle scuole dell'educazione stradale e alla legalità, con il coinvolgimento dell'Ufficio 

Scolastico Regionale e il Garante regionale dei diritti della persona; 
• coordinamento e raccordo delle Polizie Locali attraverso l'organizzazione delle funzioni, la formazione ed 

il cofinanziamento di progetti di sicurezza urbana; 
• potenziamento delle Polizie locali nell'ottica dell'implementazione dei servizi preventivi di pubblica 

sicurezza e polizia giudiziaria. 
• cooperazione con le Prefetture, Questure, Comandi delle polizie dello Stato, Università e centri di ricerca 

per la formazione permanente dei Corpi di polizia, anche mediante l’acquisto e la distribuzione di sussidi 
didattici e di aggiornamento. 
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Pertanto le linee dell’azione di governo si muoveranno lungo queste direttrici fondamentali, in sinergia ed in 
cooperazione con le comunità locali. 
 
Sistema integrato di sicurezza urbana  
La legge regionale 7 agosto 2017, n. 27 “Norme per la promozione della cultura della legalità e della 
cittadinanza responsabile”, tra l’altro prevede che la Regione Marche: 
• promuova la collaborazione istituzionale con gli organi dello Stato e con gli altri enti pubblici nazionali e 

locali per raggiungere gli obiettivi previsti dalla l.r. 27/2017; 
• rafforzi la prevenzione in relazione ad aree a rischio di radicamento di attività criminose di tipo organizzato 

e mafioso o nei confronti di categorie o gruppi sociali a rischio di infiltrazione, tramite iniziative di 
sensibilizzazione a particolari categorie sociali; 

• promuova e diffonda la cultura della legalità e della cittadinanza responsabile, del contrasto dei fenomeni 
dell’usura, dell’estorsione, della criminalità organizzata e mafiosa, e sostegno alle vittime dei reati, tramite 
iniziative di sensibilizzazione nelle scuole mediante l’aggiornamento dei docenti ed il coinvolgimento 
degli studenti; convenzioni con organizzazioni del terzo settore ed enti di culto per attività di 
sensibilizzazione e sostegno del tessuto sociale; 

• assicuri un proficuo riutilizzo a fini sociali dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata e 
mafiosa, tramite convenzione con la Procura della Repubblica per coordinare le attività informative e 
formali di assegnazione; assistenza agli enti locali assegnatari; concessione di contributi per favorire il 
riutilizzo in funzione sociale dei beni immobili sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata e 
mafiosa, mediante la stipula di accordi di programma; 

• sostenga la progettazione degli interventi degli enti locali anche in raccordo con i soggetti istituzionali e 
sociali interessati, tramite bando annuale/triennale per il co-finanziamento dei progetti per 
l’implementazione delle locali politiche di sicurezza. 

 
In tema di riutilizzo dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata, dalle statistiche presenti sul 
portale Ufficiale dell'Agenzia Nazionale per l'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e 
confiscati alla criminalità organizzata, risulta che alla data del 25/03/2020 nella Regione Marche sono presenti 
38 beni immobili in gestione e 19 destinati. Inoltre sono presenti 5 aziende in gestione e 1 destinata.  
La Regione promuove inoltre la gestione in forma associata, l’utilizzo di metodi e strumenti innovativi, la 
collaborazione e lo scambio di informazione dei corpi e dei servizi di polizia locale per garantire uno 
svolgimento efficiente, efficace, omogeneo e coordinato delle relative funzioni su tutto il territorio regionale. 
Sarebbe tempo di considerare parte del sistema di sicurezza urbana anche la presenza di reti integrate di servizi 
di welfare che fungono da presidi territoriali che, sviluppando presenza e relazione, aumentano la sicurezza. 
 
Struttura di riferimento: Servizio Affari Istituzionali e Integrità 
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio  
 
 
La Regione si pone come obiettivo quello del potenziamento del sistema scolastico regionale assicurando alle 
scuole la possibilità di operare in modo adeguato ed attuale rispetto alle esigenze educative e formative, di 
promuovere l’integrazione e la coerenza tra i diversi cicli di istruzione favorendo rapporti di rete tra le 
istituzioni scolastiche, enti e centri di formazione professionale, salvaguardando il servizio scolastico nelle 
aree montane e valorizzando l’alternanza scuola-lavoro in sinergia con la programmazione comunitaria e lo 
sviluppo delle aree interne. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione; P.F. 

Urbanistica, Paesaggio ed edilizia. 
 

Missione 04 – Programma 02 
Altri ordini di istruzione non universitaria 
 
Azioni di supporto al processo di digitalizzazione delle scuole affinché, grazie alla tecnologia e alla formazione 
dei docenti, venga garantito agli studenti, anche delle aree interne, un percorso scolastico di qualità durante 
tutto il periodo emergenziale da Covid-19 che ha visto il largo utilizzo, in particolare nella scuola superiore di 
secondo grado, della didattica digitale integrata. 
Progetti territoriali di Orientamento rivolti ai giovani e alle loro famiglie per addivenire ad una scelta sempre 
più consapevole dei propri percorsi di studio e di lavoro. I progetti hanno come destinatari anche i dirigenti 
scolastici e gli insegnanti ai quali potranno essere dedicate azioni formative finalizzate a rafforzare le capacità 
di individuazione delle attitudini degli alunni e degli studenti affidati loro. 
Programma regionale per il Sistema integrato di educazione e di istruzione 0-6 anni, finalizzato a delineare 
una rete di Poli pedagogici capaci di programmare e progettare le azioni educative e quelle di istruzione in 
continuità e sinergia, indipendentemente dalla sua natura pubblica o privata. 
 
Strutture di riferimento: P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione. 
 
 
Missione 04 – Programma 03 
Edilizia scolastica 
 
La pandemia da Covid-19 ha costituito un momento di presa di coscienza, da parte dell’intera società regionale, 
di alcune rilevanti problematiche che interessano in particolare l’edilizia scolastica. È evidente, infatti, come 
la scuola abbia sofferto in modo particolare e specifico delle esigenze di non assembramento, distanziamento 
e limitazione dei movimenti che sono state necessarie a far fronte alla diffusione del virus. 
È apparso quindi necessario affrontare il tema, spesso sottovalutato, della qualità dell’aria nelle aule 
scolastiche. 
Nel 2022 sarà completato l’innovativo progetto, avviato nel 2021, per dotare le scuole della Regione di 
impianti per la Ventilazione Meccanica Controllata (VMC), quale strumento idoneo a garantire la salubrità 
degli ambienti.  È infatti emerso che anche l’aerosol, più leggero, che si stabilizza in aria è causa rilevante di 
contagio affiancandosi in questo al droplet (le goccioline più grandi emesse con la respirazione che cadono 
entro un metro circa dall’emissione). La Regione Marche ha emanato un bando che ha interessato in modo 
capillare Comuni appartenenti alle diverse aree della Regione, prevedendo specifiche riserve per i Comuni più 
piccoli, che in questo modo hanno avuto garanzia di accesso al finanziamento. Il progetto è stato avviato con 
due stanziamenti per complessivi 6 milioni di euro e si prevede, nel corso del 2022, di completare 
l’accoglimento di tutte le domande pervenute con un importo della stessa entità. 
Nel corso del 2022 si avvierà inoltre la programmazione degli interventi finanziati attraverso i consistenti fondi 
che sono stati destinati al settore dell’Edilizia scolastica dal PNRR, che potrebbero sostituirsi alla 
programmazione triennale ordinaria statale. Gli ulteriori fabbisogni regionali per mettere in sicurezza ed 
efficientare energeticamente gli edifici scolastici troveranno spazio nella programmazione dei fondi comunitari 
2021-2027. 
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Mentre vanno a conclusione le programmazioni degli interventi del Programma triennale 2018-2020 relative 
agli interventi di nuova costruzione, adeguamento sismico ed efficientamento del patrimonio edilizio, si 
apriranno infatti le linee di finanziamento previste dal PNRR dedicate a specifiche tematiche (messa in 
sicurezza, scuole di infanzia, asili nido ecc.). In particolare, il PNRR prevede uno specifico finanziamento per 
le scuole innovative, dove sarà possibile affrontare in modo più strutturale la questione della salubrità degli 
ambienti (dimensione flessibile delle aule, organizzazione dei percorsi, ecc.).  
La Regione Marche è pronta a collaborare nella gestione del PNRR offrendo il proprio contributo maturato in 
anni di gestione della programmazione di edilizia scolastica nonché della gestione dei dati dell’ARES 
(Anagrafe Regionale Edilizia Scolastica) parte integrante del sistema dell’Anagrafe Nazionale. 
 
Strutture di riferimento: P.F. Urbanistica, paesaggio ed edilizia. 
 
 
Missione 04 – Programma 04 
Istruzione Superiore universitaria 
 
Borse di ricerca per giovani laureati per promuovere e realizzare il coinvolgimento delle imprese nel percorso 
di dottorato universitario, favorendo il raccordo tra Istruzione e Attività economiche con priorità per gli ambiti 
di intervento nel settore Manifatturiero, legno-mobile, Industria 4.0, Turismo, Edile ed energie ambientali, 
Tecniche e tecnologie antisismiche, Meccanica-meccatronica, Materiali Innovativi, Turismo, Agroalimentare, 
Blue Economy, e Servizi alla persona. 

Struttura di riferimento: P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione. 
 
 
Missione 04 – Programma 05 
Istruzione Tecnica Superiore 
 
Il sistema dell'Istruzione e Formazione Tecnica Superiore è articolato in percorsi finalizzati a formare figure 
specializzate con competenze culturali, tecniche e professionali coerenti con le richieste provenienti dal mondo 
del lavoro, soprattutto dalle piccole e medie imprese e da quei settori caratterizzati da innovazioni tecnologiche 
e dalla internazionalizzazione dei mercati, con particolare riferimento agli aspetti legati alla ricerca, allo 
sviluppo e all'implementazione di tecnologie applicati nei prodotti e nei processi di lavoro. Verrà rafforzata 
l’offerta formativa sia dei percorsi IFTS (Istruzione formazione tecnica superiore) sia dei percorsi ITS in linea 
con il nuovo quadro normativo nazionale in fase di approvazione sviluppando progetti legati alle vocazioni 
tipiche dei sistemi locali di ogni territorio delle Marche. 

Struttura di riferimento: P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione. 
 
 
Missione 04 – Programma 07 
Diritto allo studio 
 
L’indirizzo operativo prioritario del Programma regionale per il diritto allo studio è quello di garantire 
l’assegnazione della borsa di studio al 100% degli studenti universitari idonei. Nel rispetto dei limiti fissati 
dalla normativa nazionale il Programma regionale per il diritto allo studio 2021/2022 ha innalzato il limite 
massimo dell’Indicatore della Situazione Economica Equivalente (ISEE) pari a 23.000,00 euro e il limite 
massimo dell’Indicatore della situazione patrimoniale equivalente (ISPE) pari a 50.000,00 euro con l’intento 
di rendere più attrattiva l’offerta formativa universitaria marchigiana. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione. 
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Missione 04 – Programma 08 
Politica regionale unitaria per l’istruzione e il diritto allo studio  
Il Processo di dimensionamento regionale della rete scolastica e di programmazione dell’offerta formativa è 
complesso e richiede una approfondita analisi e studio delle problematiche legate al territorio, al contesto 
economico e sociale, alla diminuzione degli alunni, ai vincoli della dotazione degli organici definiti dal 
Ministero dell’Istruzione, alla soppressione degli indirizzi, alla riorganizzazione delle autonomie scolastiche 
da sviluppare attraverso un ampio confronto tra le istituzioni scolastiche, gli enti locali, le parti sociali e 
datoriali, in una visione oggettiva, funzionale ad efficientare e qualificare il sistema dell’istruzione. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione. 
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali  
 
Il programma di governo della legislatura regionale ha promosso ed ha consentito di avviare politiche 
innovative per la valorizzazione dei beni e delle attività culturali, mettendo al centro la valorizzazione integrata 
delle eccellenze delle Marche, incentivando la conoscenza del patrimonio culturale marchigiano nelle sue varie 
articolazioni con una particolare attenzione posta al tema della vivibilità e della valorizzazione dei piccoli 
borghi del territorio. 
Nei territori pesantemente colpiti dal sisma le comunità locali hanno riservato attenzione particolare alle risorse 
culturali, patrimonio culturale e attività diverse, percepite come risorse identitarie da cui ripartire e leva 
economica per una nuova crescita e proprio allo sviluppo di questi territori.  
Con riguardo all’area del sisma, l’azione regionale di settore si è orientata secondo tre traiettorie principali:  
1. aumentare e migliorare la connettività dei territori e dei luoghi della cultura accessibili, ed incrementare la 

funzionalità e la qualità dei contenuti che circolano su piattaforme dedicate; 
2. intervenire con misure specifiche laddove la presenza solo di danni lievi consenta un ripristino della 

funzionalità dei contenitori culturali più veloce e immediata; 
3. potenziare e favorire la gestione integrata del patrimonio culturale attraverso misure specifiche di sostegno 

alle reti e più in generale, alle aggregazioni.  
Con la nuova programmazione, nelle aree del sisma come nel resto della regione, si dovrà procedere ad una 
maggiore integrazione degli interventi fin qui condotti in una logica puntuale, per innescare dinamiche virtuose 
di ripresa delle attività economiche e di sviluppo del territorio. Saranno infine promossi - subordinatamente 
alla disponibilità di risorse dedicate FUS Sisma per le prossime annualità - interventi per il rilancio e lo 
sviluppo dei territori colpiti a partire dalle attività di animazione culturale e di spettacolo dal vivo. 
Nel disegnare un nuovo approccio sistemico di intervento nel settore dei beni e delle attività culturali è 
essenziale un piano regionale di sviluppo culturale, basato sulla valorizzazione integrata delle Marche a livello 
nazionale e internazionale, capace di coniugare costa ed entroterra, turismo e cultura, enogastronomia e 
paesaggio. 
Per ottenere questo risultato sarà essenziale valorizzare la trasversalità della cultura in tutte le politiche 
regionali, sia a valere su risorse ordinarie che su risorse extraregionali, nell’ambito della nuova 
programmazione comunitaria e del Next Generation EU, superando i perimetri disciplinari e di competenza 
settoriale per dare continuità ai processi e alle linee di intervento. 
La nuova programmazione dei fondi comunitari 2021-2027 ed extraregionali dovrà coniugare all’interno di 
progetti territoriali la componente culturale integrandola pienamente sia agli interventi di investimento sul 
patrimonio costruito, per la riqualificazione urbana in chiave culturale e per il risparmio energetico, sia agli 
interventi di valorizzazione delle piccole e medie imprese e delle attività culturali, integrando le azioni in fondi 
diversi. Particolare valore assume in questo quadro il sostegno alle imprese culturali e creative, ai progetti di 
valorizzazione economica della cultura, anche in sinergia tra pubblico e privato, sfruttando le diverse 
opportunità di finanziamento europeo, in stretta connessione con la ricerca, la formazione, l’istruzione, il 
settore delle attività produttive e l’agricoltura.  
Cruciale da questo punto di vista appare l’inserimento di prodotti e servizi culturali e per l’educazione 
all’interno della rinnovata Strategia di Specializzazione Intelligente della Regione Marche, un traguardo a 
lungo atteso e finalmente raggiunto. Se si delega a questo comparto una quota importante del valore aggiunto 
e dell’occupazione, è infatti altrettanto importante che gli operatori siano realmente portatori di innovazione, 
capaci di fronteggiare le sfide e di creare modelli di business con standard competitivi in ambito nazionale e 
internazionale. 
Fondamentale sarà l’impegno per una implementazione del digitale applicato ai beni e alle attività culturali, 
con piani e progetti ad hoc che capitalizzino quanto già realizzato e accrescano la possibilità per le aziende 
regionali di lavorare efficacemente sul patrimonio culturale e sulle attività in chiave digitale.  
Nell’attuazione dei programmi di attività regionali un ruolo crescente e centrale rispetto alla gestione dei 
progetti sarà riservato alla Fondazione Marche Cultura, alla quale – sulla base degli indirizzi strategici regionali 
– si intende affidare un ruolo operativo ed attuativo delle diverse misure, in particolare, a quelle riferite al 
cinema, agli audiovisivi, alla gestione e promozione di eventi, alla valorizzazione del patrimonio culturale. Per 
molti settori, inoltre, la Fondazione Marche Cultura dovrà agire come una vera e propria agenzia regionale di 
servizi al territorio ed ai soggetti che sullo stesso operano attivamente. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Beni e attività culturali 
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Missione 05 – Programma 01 
Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 

Una nuova visione della cultura capace di intervenire nel processo di evoluzione sociale ed economica della 
comunità anche con interventi di rigenerazione urbana, nei centri storici e in luoghi marginali, per i quali i 
fenomeni di aggregazione culturale possono fare la differenza. 
Le attività nel quadro di politica regionale sopra delineato e in coerenza con le principali leggi di settore 
assicureranno interventi a sostegno di attività e investimenti per gli istituti e luoghi della cultura (musei, 
biblioteche, archivi, siti archeologici) dando priorità allo sviluppo di reti e sistemi territoriali per una gestione 
virtuosa del patrimonio culturale e per il miglioramento dell’offerta di servizi e al fine di una più efficace 
fruizione degli istituti stessi.  
I progetti a titolarità regionale saranno finalizzati, in particolare, a creare sperimentazioni multidisciplinari, 
reti territoriali, forme innovative di intervento che favoriscano l’integrazione e la sinergia tra sistemi e realtà 
diverse, superando la frammentazione e promuovendo la comunicazione delle principali realtà del territorio. 
Tra questi, il progetto di valorizzazione dei Borghi delle aree interne, che, anche grazie al festival Marchestorie, 
tradurrà in forme di eventi vicini alle persone e facili da fruire, seppur nella loro autenticità e rigore storico, un 
corposo lavoro di ricerca e valorizzazione del formidabile patrimonio di cultura immateriale regionale. Un 
altro intervento diretto regionale metterà a confronto le migliori proposte di progetto artistico in centri e borghi 
storici con modalità innovative e multimediali per sperimentare come l’arte contemporanea possa davvero 
intervenire sui luoghi per cambiarne la fisionomia e promuoverne la conoscenza e l’attrattività.  
Inoltre, nei prossimi anni, il progetto centrale di questa missione sarà il totale recupero strutturale e funzionale 
nonché la valorizzazione della dimora storica denominata “Villa Buonaccorsi” a Potenza Picena, per la quale 
il Ministero della Cultura ha recentemente esercitato il diritto di prelazione, con la preannunciata volontà di 
trasferire immediatamente dopo l’uso della stessa alla Regione Marche ed alle istituzioni locali. Considerato 
l’alto valore storico artistico della dimora, esempio tra i maggiori a livello internazionale di dimora e parco 
storico, bene protetto dal FAI International, il Governo Regionale, d’intesa con gli enti ed i soggetti del 
territorio (Comune di Potenza Picena, Amministrazione Provinciale di Macerata, Camera di Commercio delle 
Marche ed Università regionali) intende procedere alla costituzione di una apposita Fondazione di 
partecipazione ed avviare una serie di interventi coordinati volti al graduale recupero anche funzionale della 
struttura ed alla valorizzazione degli immensi spazi della struttura. Un master plan commissionato alla 
Università Politecnica delle Marche, sulla base degli indirizzi di massima già impartiti in quanto emersi dal 
tavolo tecnico costituito dalla Regione Marche, che già da mesi si occupa di queste problematiche, inquadrerà 
gli aspetti programmatici e progettuali, sulla base di processi di sostenibilità economica e finanziaria, che anche 
in questo caso non potranno essere disattesi. L’obiettivo è quello di fare di Villa Buonaccorsi un centro di 
valore nazionale ed internazionale assicurando, al contempo, la piena fruizione pubblica e la sostenibilità 
gestionale. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Beni e attività culturali 
 

 
Missione 05 – Programma 02 
Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
 
Particolare attenzione sarà riservata al settore dello spettacolo dal vivo e del cinema e audiovisivo, sia per 
quanto attiene i profili qualitativi e quantitativi della produzione, sia per quanto riguarda la salvaguardia dei 
livelli occupazionali, considerato che queste filiere hanno sofferto molto più di altre del lungo periodo di 
emergenza dovuto al COVID 19. 
In materia di spettacolo dal vivo si riconosce un ruolo fondamentale di sostegno del sistema alle erogazioni 
ministeriali del Fondo Unico per lo Spettacolo (FUS), ambito per il quale la Regione intende attuare azioni di 
consolidamento e supporto. Con i cd. soggetti di Prioritario Interesse regionale dovranno essere rimodulati e 
messi a punto i meccanismi di convenzione con la Regione, al fine di profilare in modo ottimale la funzione 
svolta in favore del sistema e degli operatori marchigiani. 
La Regione interverrà sia realizzando direttamente propri progetti culturali sia sostenendo, con contributi o 
servizi, quelli proposti da enti pubblici, da istituti culturali e da realtà associative e soggetti diversi del 
territorio. Priorità, criteri di riparto, modalità attuative verranno individuate con gli strumenti previsti dalla 
normativa vigente che sono i piani settoriali triennali e i programmi operativi annuali. 
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Si prevede di privilegiare forme di forte coinvolgimento degli enti locali e dei soggetti culturali operanti nel 
territorio, privilegiando per la Regione il ruolo di programmazione strategica, di servizio e di coordinamento, 
di supporto nelle attività di produzione, valorizzazione e sviluppo della cultura.  
Nel 2022 ricorrono 600 anni dalla nascita di Federico da Montefeltro e a Urbino, Senigallia e Gubbio si 
svolgeranno numerosi eventi che celebreranno la figura di Federico, rilanciando tutto il territorio dell’antico 
Ducato, con ripercussioni anche nel settore del turismo. L’anniversario può rappresentare infatti una 
formidabile occasione per comunicare l’immagine delle Marche, di Urbino e di altri importanti luoghi legati 
alla figura di Federico come Senigallia, attraverso un programma articolato di eventi e la realizzazione di 
specifiche azioni di promozione culturale e turistica, idonee a favorire una piena valorizzazione del territorio 
regionale a livello nazionale ed internazionale. 
Nel prossimo triennio saranno celebrati anche altri artisti e uomini illustri, in particolare Gaspare Spontini, le 
cui celebrazioni (170 anni dalla morte) culmineranno nel 2024 con il 250° anniversario della nascita. 
Tra i grandi eventi è in corso di programmazione due significative mostre: una dedicata al “Rinascimento 
Adriatico” e una dedicata all’arte contemporanea e agli artisti marchigiani che si realizzerà nella prestigiosa 
sede del Parco Archeologico del Colosseo e una serie di convegni di rilievo internazionale per esaltare il valore 
scientifico-culturale delle iniziative.  
Un altro grande evento in via di definizione riguarda un ciclo pluriennale di mostre in varie località ed 
approfondirà il “Seicento nelle Marche”, il barocco e gli artisti che hanno lasciato tracce significative sul 
territorio. 
Grande attenzione sarà riservata allo sviluppo sul territorio dell’industria cinematografica, le cui benefiche 
ricadute sul territorio, sia in termini occupazionali che di promozione turistica e culturale, sono a tutti note. 
Nella prossima programmazione dei fondi comunitari il Governo Regionale intende destinare una quota 
significativa di risorse, sia per la realizzazione di produzioni cinematografiche, che per la formazione dei 
mestieri (Academy ed iniziative similari), sia per la realizzazione di strutture permanenti di servizi destinati 
allo sviluppo dell’industria cinematografica (studios). Sulla base degli indirizzi e dei programmi regionali, 
spetterà poi alla Fondazione Marche Cultura dare pronta attuazione alle misure anche con il coinvolgimento 
di soggetti pubblici e privati, in considerazione del fatto che la vasta portata degli interventi richiederà anche 
l’inevitabile ricorso a forme di partenariato pubblico – private, da realizzarsi nella massima trasparenza ed in 
coerenza con la vigente normativa in materia. 
La felice esperienza dell’iniziativa denominata “Marche Storie”, realizzata nel 2021, volta alla rivitalizzazione 
ed alla valorizzazione dei borghi delle Marche ed al recupero dei tratti identitari delle comunità e dei luoghi, 
rappresenta uno dei capisaldi della politica culturale della Regione Marche per l’attuale legislatura. È 
intenzione del Governo regionale potenziare questa iniziativa, estendendola ulteriormente nel territorio ed 
assicurando alla stessa il massimo coinvolgimento delle realtà locali, nonché assicurarne il massimo della sua 
promozione in ambito nazionale ed internazionale, al fine di caratterizzare ulteriormente l’offerta della nostra 
destinazione turistica con nuovi ed interessanti contenuti culturali. 
In sinergia con le azioni di sostegno ai musei ed alle reti museali del territorio la Regione intende continuare a 
valorizzare il patrimonio conservato negli istituti culturali marchigiani e a promuovere i percorsi tematici con 
modalità innovative di collaborazione e di interazione tra collezioni e pubblico, fra sedi museali e mondo dello 
spettacolo, fra turismo culturale e realtà economiche e produttive.  
 
Struttura di riferimento: P.F. Beni e attività culturali 
 

 
Missione 05 – Programma 03 
Politica Regionale Unitaria per la tutela dei beni e delle attività culturali 
 
Il quadro di riferimento fornito dalla programmazione comunitaria (in particolare, POR FESR) e dalle altre 
risorse nazionali di intervento (es. Fondo per lo Sviluppo e la Coesione) trova integrazione e visione 
complessiva nella programmazione per il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), all’interno del 
quale la Cultura viene identificata, insieme al turismo, come componente della Missione 1- Digitalizzazione, 
Innovazione, competitività e cultura.  
La strategia individuata a tale proposito è fortemente ispirata a quattro principi cardine:  
1. Trasversalità della programmazione, atta a generare dinamiche economiche intersecanti altri settori 

dell’azione regionale, quali attività produttive, manifatturiere, agricoltura, lavoro giovanile e qualificato, 
innovazione anche non tecnologica;  
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2. Attenzione ai settori produttivi culturali e creativi ed alle attività culturali a forte input industriale 
(fotografia, cinema, design, digitale);  

3. Valorizzazione del patrimonio culturale pubblico con interventi di recupero e di gestione sostenibile dello 
stesso; 

4. Sviluppo di progetti di digitalizzazione del patrimonio culturale e delle attività culturali ad esso connesse. 
 
 
Struttura di riferimento: P.F. Beni e attività culturali 
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero  
 
 
Il programma di governo di legislatura 2020-2025 evidenzia in più passaggi l’impegno per le nuove 
generazioni e per una migliore e più diffusa qualità della vita.  
La Missione 6, come individuata dal d.lgs. 118/2011, comprende una serie di interventi che convergono 
nell’offerta di strutture e servizi in grado di migliorare il contesto delle attività sportive e del tempo libero, 
nonché delle politiche giovanili. L’investimento su questi ambiti viene infatti considerato come una delle 
modalità per contrastare l’emigrazione giovanile e lo spopolamento delle aree interne, come d’altra parte 
suggerito dalle strategie integrate di intervento definite a livello nazionale e comunitario, ed evidenziato 
dall’evidenza storica nei territori marchigiani. 
Un adeguato supporto alle politiche giovanili, dello sport e del tempo libero si collega positivamente, inoltre, 
con le politiche per il lavoro e la formazione, in un’ottica di integrazione con le varie istituzioni pubbliche e 
private operanti sul territorio. 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e Sport, P.F. Politiche Giovanili e Sport. 
 
 
Missione 06 – Programma 01 
Sport e tempo libero  
 
Con DGR n. 1419/2021 la Giunta Regionale ha presentato all’Assemblea Legislativa Regionale la proposta di 
deliberazione amministrativa concernente “L.R. n. 5/2012 articolo 6 – Piano Regionale per la promozione della 
pratica sportiva e dello sport di cittadinanza 2021/2025”.  Tale documento trae i suoi contenuti da un ampio 
dibattito avvenuto durante la prima Conferenza dello Sport ed un confronto con tutti gli stakeholders regionali 
afferenti alla pratica sportiva ed allo sport di cittadinanza, facenti parte del Comitato per lo Sport di cui 
all’articolo 4 della LR 5/2012. 
Nel rispetto dei passaggi istituzionali presso l’Assemblea Legislativa regionale, le strategie più rilevanti 
previste dalla proposta di Giunta Regionale si concretizzano: 

• nella volontà di dare continuità all’eccellenza dello Sport marchigiano, valorizzando le nuove 
promesse sportive ed i brand marchigiani anche attraverso un connubio di “mecenatismo sportivo” 
finalizzato a riattivare il supporto delle ns aziende, che si è affievolito in occasione dell’ancora attuale 
crisi pandemica; 

• nella volontà di avviare progressivamente alla pratica sportiva (o comunque al movimento guidato da 
professionisti formati) a sempre più cittadini e ad una età più precoce, cercando di prevenire la 
dispersione sportiva e favorendo anche l’acquisizione di stili di vita che offriranno immediati e futuri 
benefici alla persona ed alla società.  Tale obiettivo è sinergico sia con l’operato degli Organismi 
Sportivi (CONI, CIP, Federazioni sportive, Discipline Sportive Associate, Enti di Promozione 
Sportive) sia con le strategie della Presidenza del Consiglio dei Ministri – Dipartimento dello Sport 
che opererà in tal senso per il tramite della società Sport e Salute SpA, anche avvalendosi delle risorse 
disponibili sul PNRR, sia con il Piano di Prevenzione Sanitaria Regionale.  In tale contesto rientrano 
gli investimenti sullo sport paralimpico, il quale deve poter raggiungere capillarmente tutti i possibili 
fruitori, anche sfruttando i maggiori successi delle recenti Olimpiadi.  Sempre in questo contesto opera 
i progetti “Marche in movimento” e “Sport senza età” che ricadono nel Piano di Prevenzione Sanitaria, 
che consentiranno, nel primo caso, di anticipare nella ns Regione il programma nazionale per 
l’introduzione delle ore di sport nella scuola primaria; 

• sviluppare e migliorare l’impiantistica sportiva marchigiana (anche in questo caso in 
complementarietà con gli interventi PNRR, ma anche in complementarietà con gli interventi 
dell’Istituto per il Credito Sportivo) attraverso la previsione di uno stanziamento strutturale 
pluriennale.  La priorità sarà riconosciuta alla garanzia di utilizzo in sicurezza degli impianti e per 
garantire l’accesso alla pratica sportiva agli atleti disabili.  Non si escludono investimenti su nuovi 
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impianti, laddove gli stessi risultino strategici per il territorio di riferimento e/o per colmare divari 
territoriali; 

• ospitare uno o più eventi sportivi di rilievo internazionale, garantendone la continuità, al fine di 
sviluppare il brand Marche ed offrire supporto alla strategia turistica regionale, offrendo comunque 
supporto a tutti gli eventi e manifestazioni sportive di rilievo sul ns territorio; 

In relazione alla recente riforma dello Sport a livello nazionale, sarà indispensabile aggiornare la governance 
regionale, attraverso opportune modifiche alla l.r. 5/2012 ed al relativo regolamento di attuazione. 
Rispetto a tale riforma appare in particolare necessario serrare la sinergia con l’ambito sanitario, con particolare 
riferimento alle AFA (Attività Fisiche Adattate) sia al fine di attivare nella ns Regione le Palestre della Salute, 
sia per introdurre la figura del chinesiologo, sia per integrare l’attuale rete territoriale della medicina sportiva. 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e Sport; P.F. Politiche Giovanili e Sport. 
 
 
Missione 06 – Programma 02 
Giovani 
 
Al fine di dare piena attuazione alle Politiche Giovanili la Giunta Regionale ha avviato i lavori per la revisione 
della l.r. 24/2011 con l’intento di affrontare organicamente e strutturalmente la questione giovani, per avere 
una visione d’insieme che permetta strategie di lungo periodo per i giovani e che possa generare un sistema 
flessibile capace di dare unitarietà all’azione della Regione Marche in questo settore. 
Il compito è particolarmente complesso in relazione all’estrema trasversalità di questo ambito operativo in 
relazione a tutte le altre politiche regionali: dalle politiche attive del lavoro alla prevenzione del disagio, dallo 
sviluppo di competenze trasversali alla prevenzione e contrasto delle dipendenze patologiche, dalle politiche 
familiari alla questione abitativa, attualmente uno degli ostacoli maggiori per il raggiungimento della piena 
autonomia e fattore di forte divario generazionale, ecc.. 
Gli interventi specifici, collaterali alle altre politiche settoriali, sono da un lato condizionati dagli orientamenti 
nazionali che impongono l’aderenza ai criteri delle mutevoli disposizioni normative e dall’altro 
dall’indispensabile collegamento con gli ETS (Enti del Terzo Settore) e delle Associazioni Giovanili, che 
possono garantire l’animazione territoriale e la realizzazione di progettualità finalizzate soprattutto a 
sviluppare competenze trasversali, attraverso la formazione non formale, sostenere lo sviluppo personale, 
sociale e professionale e promuovere il processo di cittadinanza attiva. 
Strategicamente si punterà ad abbassare la fascia di età di accesso alle Politiche Giovanili della ns Regione, 
abbassandola a 14 anni e consolidare le due principali progettualità regionali: “Ci Sto a fare fatica – Facciamo 
il bene comune” e “Aggregazione”. 
La prima, che ha avuto unanime apprezzamento, è destinata ad essere diffusa capillarmente su tutto il ns 
territorio e coinvolgerà un target di età più basso. 
La seconda, che potrà acquisire diverse denominazioni, sarà destinata a favorire l’aggregazione giovanile più 
adulta finalizzandola ad un ‘fare’, utile ad acquisire competenze trasversali, acquisire protagonismo ed 
autonomia, anche presso i CAG (Centri di Aggregazione Giovanile). 
Inoltre, la Regione continuerà a presidiare e supportare lo SCU (Servizio Civile Universale), cercando anche 
di ri-acquisire – assieme alle altre Regioni e Province autonome – maggiore rilievo istituzionale nella fase 
programmatoria nazionale, al fine di consentire ad un maggior numero di Enti della ns Regione di accedere 
alle progettualità e consentire quindi ai ns potenziali volontari di poter essere protagonisti dello SCU.   Infine, 
ma non ultimo, la Regione continuerà a sviluppare il proprio Servizio Civile Regionale, attualmente 
incardinato all’interno del PON IOG, più precisamente all’interno di Garanzia Giovani, con l’obiettivo di 
giungere ad una effettiva equiparazione allo SCU, anche al fine di consentire a quegli Enti regionali che non 
sono adeguatamente strutturati per accedere allo SCU di continuare a garantire una importante utilità ai 
Volontari marchigiani. 
Tra le azioni di supporto territoriale va rammentata la collaborazione con la rete degli oratori marchigiani ed 
il programma di uscita dei neo-maggiorenni (che si trovano al di fuori della famiglia di origine per decisione 
dell’autorità giudiziaria) dai percorsi di tutela. 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e Sport; P.F. Politiche Giovanili e Sport. 
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Missione 06 – Programma 03 
Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero 
 
All’interno di tale programma trovano collazione gli interventi finanziati con i fondi comunitari o nazionali, 
per i quali si rimanda alla parte descrittiva della missione e dei programmi 01 e 02. 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e Sport; P.F. Politiche Giovanili e Sport. 
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Missione 7 - Turismo  
 
 
Il turismo è un'attività economica di rilievo, con forte impatto sulle dinamiche di sviluppo sociale ed economico 
dei territori, e in quanto tale è ambito di intervento prioritario per l’azione regionale. La delega al turismo è 
assunta direttamente dal Presidente proprio per valorizzare tutte le sinergie, le trasversalità e le potenzialità 
che caratterizzano questo settore, peraltro pesantemente colpito dal sisma del 2016 e successivamente dalla 
crisi determinata dal Covid-19 e, pertanto, centrale anche rispetto alle strategie di intervento di breve periodo.  
Come prima attuazione del programma di governo, a inizio 2021 è stato predisposto ed approvato Il Piano 
triennale del turismo 2021-2023, che ha definito le linee di intervento che saranno attuate mediante singole 
azioni, individuate e autorizzate nei vari programmi annuali. 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sviluppo e Valorizzazione delle Marche, P.F. Turismo. 
 
 
Missione 07 – Programma 01 
Sviluppo e valorizzazione del turismo 
 
Nel corso del primo anno di legislatura, con il Programma annuale 2021, si è lavorato prioritariamente su 
azioni di promozione e comunicazione: le Marche debbono essere maggiormente scoperte e conosciute e deve 
crescere anche tra i Marchigiani una nuova consapevolezza di quanto valore e di quanta potenzialità abbia il 
nostro territorio. Per questo è stato scelto un testimonial d’eccellenza, qual è Roberto Mancini, in grado di 
presentare al mondo le Marche come una destinazione vincente, una terra attrattiva, di gente che si impegna, 
in grado di fare squadra, di incarnare e testimoniare valori che sanno di accoglienza, qualità della vita, bellezza 
di luoghi, paesaggi e prodotti. Con azioni forti di sostegno si è investito su nuove rotte aeree per fare delle 
Marche una destinazione facile da raggiungere e sono state incentivate le agenzie che vendono il ‘Prodotto 
Marche’ con un apposito bando che punta alla ‘destagionalizzazione’. 
Il lavoro di promozione svolto ha dato significativi riscontri, misurabili in termini di ‘arrivi’ e di ‘presenze 
turistiche’: infatti, ad anno non ancora concluso si registra una netta ripresa rispetto al  2020 (gli arrivi hanno 
registrato un +22,67% e le presenze un + 24,92%); rispetto al 2019 invece, nonostante il mancato arrivo degli 
stranieri frenati dalla pandemia, si è registrato un lieve calo del 2,2% negli arrivi e del 3,5% nelle presenze, e 
un significativo incremento del turismo nazionale. 
Per rafforzare il percorso avviato la Regione intende ora promuovere la valorizzazione delle identità territoriali 
e delle diverse destinazioni turistiche nel quadro complessivo di una nuova identità regionale. Vanno creati e 
valorizzati ambiti di prodotto turistico capaci di essere trainanti per tutto il sistema: organizzando e raccontando 
un singolo distretto territoriale, ciascuno con la propria eccellenza, si rilancia tutta la ‘Destinazione Marche’. 
Le destinazioni non sono mai sole: occorre fare sistema e cooperare tra operatori del territorio e 
amministrazioni, potenziando il turismo esperienziale e la sinergia costa-entroterra.  
Nella seduta assembleare n. 48 del 7 dicembre 2021 è stata approvata la legge regionale 13 dicembre 2021, n. 
35 che istituisce l’Agenzia per il turismo e l’internazionalizzazione delle Marche (ATIM) che rappresenta il 
braccio operativo per la costituzione e la vendita del prodotto Marche con prospettiva internazionale, 
aggregando in una unica destinazione le diverse destinazioni d’ambito. È stata, inoltre, promossa dalla Giunta 
e recentemente approvata la legge regionale che punta allo sviluppo integrato dei borghi e dell’albergo diffuso, 
una legge ‘bandiera’, per le Marche, ‘regione al plurale’ e ‘dai mille campanili’ che verrà attuata con piani 
pluriennali a partire dal 2022 e in raccordo con le importanti misure avviate sui borghi dal PNRR. 
In questa prospettiva la Regione intende rilanciare il ‘Brand Marche’, con un’attenta azione di marketing 
rivolta ai mercati nazionali, in particolar modo al nord-Italia e all’estero, perseguendo politiche per la 
destagionalizzazione: per tutto l’anno le Marche possono vivere di turismo in quanto città d’arte, eccellenze 
dell’enogastronomia, borghi, percorsi outdoor e benessere.  
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In questa prospettiva il sistema va reso più organizzato, coeso e collegato, migliorando le strutture ricettive e 
di accoglienza in genere, compresi i centri termali ed i centri wellness integrati, orientando investimenti che 
consentano di elevare la qualità delle strutture di ospitalità conformandole sempre più alle esigenze crescenti 
dei turisti.  
In particolare, con il Programma annuale 2022, verranno avviate azioni nelle seguenti direzioni:  

a) promozione in Italia e all’estero dell’immagine turistica della regione Marche; 
b) strutturazione delle politiche di accoglienza turistica per rendere più competitiva l’offerta turistica 

territoriale in sinergia tra soggetti pubblici e privati, potenziando la collaborazione con gli operatori 
turistici e le imprese; 

c) avvio della piattaforma regionale (DMS) per la commercializzazione del prodotto turistico Marche 
nell’ambito dell’hub del turismo digitale previsto nel PNRR; 

d) riforma del sistema di informazione e accoglienza turistica, cioè rete dei punti di Informazione 
Accoglienza Turistica (IAT); 

e) qualificazione del sistema ricettivo regionale favorendo investimenti per strutture di eccellenza e 
riavviando le procedure per la classificazione nel prossimo quinquennio, promuovendo l’uso del 
codice CIR contro l’abusivismo; 

f) valorizzazione degli operatori e delle professioni del turismo, investendo anche in formazione e 
aggiornamento; 

g) predisposizione e avvio del programma per il recupero e lo sviluppo integrato dei borghi storici e per 
l’albergo diffuso; 

h) potenziamento delle funzioni dell’Osservatorio del turismo per attività di ricerca e analisi dei processi 
turistici, anche alla luce delle mutate condizioni socio-economiche in atto. 

 
Strutture di riferimento: Servizio Sviluppo e Valorizzazione delle Marche, P.F. Turismo. 
 
 
Missione 07 – Programma 02 
Politica regionale unitaria per il turismo 
 
Si rimanda alla descrizione del Programma 01, sopra riportata, per dettagli del coinvolgimento della 
programmazione comunitaria (in particolare, POR FESR) e del PNRR (in particolare, la Missione 1, 
Componente 3 “Turismo e cultura 4.0”) a sostegno degli interventi regionali per il turismo. 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sviluppo e Valorizzazione delle Marche, P.F. Turismo. 
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa  
 
 
La Regione ha avviato una intensa azione per favorire la rigenerazione urbana, nel più ampio contesto del 
governo del territorio. Altro grande ambito di intervento, affidato in competenza alla amministrazione 
regionale, è la edilizia residenziale pubblica e la pianificazione dell’edilizia economico popolare. 
 
Strutture di riferimento: P.F. Urbanistica, Paesaggio ed edilizia 
 
 
Missione 08 – Programma 01 
Urbanistica e assetto del territorio 
 
Alla luce delle recenti modifiche normative in materia di rigenerazione urbana e in attesa dell’emanazione di 
una legge nazionale che introduca principi generali di tutela ambientale e di governo del territorio, nel prossimo 
triennio sarà approvata la nuova legge regionale “Norme integrate per il governo del territorio” partendo da 
una revisione organica della disciplina vigente in materia di urbanistica e governo del territorio, adeguamento 
normativo, aggiornamento degli strumenti di pianificazione territoriale e urbanistica esistenti (in particolare, 
le Leggi Regionali nn. 34/1992, 22/2011 e 14/2021).  
Tale atto è principalmente orientato alla semplificazione e informatizzazione procedimentale (già avviata 
attraverso l’adozione con DGR n. 873/2021 dello Schema di RET, Regolamento Edilizio Tipo) alla priorità 
del riuso, alla compatibilità ambientale e paesaggistica, alla partecipazione, all’introduzione di incentivi 
urbanistici ed edilizi che scoraggino nuova occupazione e impermeabilizzazione di suolo e garantiscano la 
coesione sociale e una disciplina specifica per le aree agricole e i territori del Sisma 2016.  
Gli effetti prodotti dal Sisma 2016 hanno infatti aggravato un quadro normativo esistente già eterogeneo e 
frammentato, evidenziando ancora di più la necessità di un ripensamento complessivo della pianificazione 
(nuova legge urbanistica), a cui si è dovuto finora sopperire procedendo in maniera puntuale con atti di carattere 
emergenziale. In questo senso, l’obiettivo principale è pertanto anche nei territori del “cratere” quello di 
garantire la sicurezza in termini di mitigazione dei rischi, salute dei cittadini, benessere, qualità dell’ambiente 
e del paesaggio. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Urbanistica, Paesaggio ed edilizia 
 
 
Missione 08 – Programma 02 
Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 
 
L’Obiettivo di garantire il diritto alla casa viene perseguito attraverso misure di sostegno economico alle 
famiglie e attraverso nuovi programmi edilizi per incrementare la disponibilità di edifici di edilizia residenziale 
pubblica. 
Il sostegno economico alle famiglie, per l’anno 2021, viene realizzato tramite:  

- Fondo sostegno alla locazione, con finanziamenti statali pari a 5,54 M€ Fondo per morosità 
incolpevole, con finanziamenti statali pari a 1,3 M€; 

- Fondo per il superamento delle barriere architettoniche negli edifici privati, con finanziamenti statali 
pari a 2,86 M€. 

L’incremento del patrimonio residenziale pubblico è assicurato dai seguenti programmi statali, in parte 
finanziati con le risorse del PNRR e PNC e dunque soggetti a tempistiche molto strette volte ad accrescere 
l’efficacia degli interventi. Tali programmi perseguono l’obiettivo di riqualificare il patrimonio pubblico 
esistente, sia con riguardo alla sicurezza sismica che all’efficienza energetica, e di sostenere i territori del c.d. 
cratere sismico. 

- Programma innovativo nazionale per la qualità dell’abitare-PINQUA (fondi PNRR): realizzazione 
interventi ammessi a finanziamento (n. 425 alloggi per 44,9 M€ di finanziamento); 
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- Riqualificazione dell’edilizia residenziale pubblica (fondi PNC): selezione e attivazione interventi 
(finanziamento statale 62,7 M€); 

- Programma Integrato di edilizia residenziale sociale-PIERS: attivazione interventi selezionati (n. 35 
alloggi per 4,8 M€); 

- Interventi di edilizia residenziale sociale nei territori danneggiati dal sisma: attivazione interventi 
selezionati (n. 296 alloggi per 49,8 M€); 

- Reinvestimento proventi nuovo programma di alienazione;   
- Completamento programmi pregressi (PNEA, Contratti Quartiere II, PRUACS, Programmi 

sperimentali). 
 
Struttura di riferimento: P.F. Urbanistica, Paesaggio ed edilizia 
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
 
 
Lo sviluppo sostenibile è un concetto ampio e articolato, che si sostanzia nella capacità di coniugare tre 
dimensioni: la sostenibilità economica, la sostenibilità sociale e la sostenibilità ambientale. Gli aspetti 
ambientali, economici e sociali nello sviluppo sostenibile si integrano tra loro e si sostengono reciprocamente 
allo scopo di costruire una società più equa, sana e armoniosa per tutti. La Strategia Regionale per lo Sviluppo 
Sostenibile (SRSvS), alla quale si rimanda, si colloca all’interno del più ampio panorama della Strategia 
Nazionale di Sviluppo Sostenibile e dell’Agenda 2030, e ne definisce il contributo a livello territoriale.  
 
Strutture di riferimento: Servizio Tutela, gestione e assetto del territorio; P.F. Tutela del territorio di Ancona e 

gestione del patrimonio; P.F. Tutela del territorio di Pesaro e Urbino; P.F. Tutela 
del territorio di Macerata; P.F. Tutela del territorio di Fermo; P.F. Tutela del 
territorio di Ascoli Piceno; P.F. Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa; 
P.F. Valutazioni e autorizzazioni ambientali, qualità dell’aria e protezione 
naturalistica; P.F. Urbanistica, Paesaggio ed edilizia; P.F. Bonifiche, fonti 
energetiche, rifiuti e cave e miniere; Servizio Politiche agroalimentari; P.F. Enti 
locali, integrazione e semplificazione dei servizi territoriali 

 
 
Missione 09 – Programma 01 
Difesa del suolo  
 
In considerazione dei cambiamenti climatici in atto, della generale vulnerabilità idrogeologica del territorio 
regionale e delle crisi idriche che hanno caratterizzato gli ultimi anni, l’azione della Regione dovrà declinare 
a scala territoriale le strategie comunitarie e nazionali che molta attenzione pongono alla prevenzione, 
mitigazione e riduzione dei rischi alluvione ed idrogeologici, all’adattamento ai cambiamenti climatici, 
all’aumento del grado di resilienza dei territori e alla corretta gestione della risorsa idrica, sia in termini 
quantitativi che qualitativi. Nel declinare tali obiettivi strategici, Regione Marche intende agire progettando e 
realizzando le opere necessarie alla riduzione e mitigazione del rischio idraulico, idrogeologico e gravitativo 
sulla base di un quadro conoscitivo aggiornato delle aree allagabili e dei dissesti in atto, anche mediante 
implementazioni delle reti di monitoraggio, assicurando un elevato livello di manutenzione del reticolo 
idrografico principale, direttamente, e secondario in collaborazione con gli altri Enti competenti in materia,  
realizzando opere di difesa della costa nonché implementando azioni volte alla tutela della risorsa idrica, in 
termini sia qualitativi che quantitativi. Strategica appare anche la revisione della Legge Regionale sulla difesa 
del suolo (l.r. 13/1999) in ragione del mutato assetto istituzionale di riferimento e delle nuove sfide con cui 
bisogna confrontarsi. 
 
Interventi di mitigazione del rischio idrogeologico 
Nel prossimo triennio saranno completati gli interventi previsti nella programmazione comunitaria 2014-2020 
che riducono il rischio idraulico per territori densamente popolati (Asse 5) o colpiti dal Sisma del Centro Italia 
2016 (Asse 8) e la vulnerabilità di infrastrutture strategiche, e avviati gli interventi della prossima 
programmazione 2021-2027. Accanto alla programmazione comunitaria e quelli che saranno gli interventi 
attuati nell’ambito del PNRR si darà definitiva attuazione alle pianificazioni nazionali di cui al Piano nazionale 
di mitigazione del rischio idrogeologico (DPCM 20/02/2019), al Piano Proteggi Italia (DPCM 20 febbraio 
2019), all’Accordo di Programma degli interventi prioritari e urgenti per la mitigazione del rischio 
idrogeologico, ai fondi ordinari del Ministero della Transizione Ecologica con importanti interventi sui Fiumi 
Foglia, Metauro, Cesano, Misa, Esino, Nevola, Musone, Potenza, Chienti, Tenna, Ete Vivo, Aso, Tesino, 
Tronto, Torrente Ete Morto. Proseguirà inoltre l’intervento di consolidamento dei centri storici in fregio alla 
falesia del Monte San Bartolo a Pesaro. 
Il PNRR potrà essere, inoltre, l’occasione per finanziare la realizzazione o il completamento di opere di 
laminazione delle piene che interessano i bacini del Fiume Foglia, Misa, Esino e Torrente Aspio. 
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Si darà inoltre attuazione ai programmi degli interventi di manutenzione, in attuazione degli obiettivi della 
pianificazione di bacino del distretto idrografico dell’Appennino Centrale e del Po, adottati dalle Conferenze 
Istituzionali Permanenti delle Autorità di bacino distrettuali (interventi su T. Tassona e Arzilla, Fiume Metauro, 
F.Tesino, F.Tenna).  
A scala regionale, al fine di aumentare la capacità di spesa e di realizzazione degli interventi è necessario 
intervenire e favorire la progettualità degli enti locali. 
Visti gli obiettivi che ci si pone, importantissima risulta la fase di monitoraggio degli interventi sia nella fase 
realizzativa che nella verifica dell’efficacia una volta eseguiti. 
I contratti di fiume potranno essere un utile strumento per la gestione dei fiumi in accordo con le comunità 
locali e le attività che attorno al fiume vivono ed operano. 
Attenzione inoltre sarà posta alla strutturazione e implementazione di strategie e azioni rivolte all’aumento 
della capacità di ritenzione del territorio, alla riduzione dell’afflusso di acqua meteorica ai corsi d'acqua, 
all’aumento dei tempi di corrivazione, alla riduzione del trasporto solido di versante. 
 
Per quanto concerne la difesa della costa, fondamentale risulterà il controllo degli squilibri ambientali generati 
dalle pressioni antropiche sulla fascia costiera, già previsto dal "Programma di azione e piano di monitoraggio 
del Piano regionale di settore di Gestione Integrata delle Zone Costiere. Al fine di tutelare la costa dall'erosione, 
salvaguardare i centri abitati ed il sistema economico turistico è necessario proseguire l'attuazione degli 
interventi strutturali del Piano con l'attivazione delle risorse della prossima programmazione comunitaria ed il 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). La preziosa collaborazione con RFI potrà proseguire per 
quei tratti costieri in cui la linea ferroviaria è ancora esposta agli eventi meteo-marini più intensi per trarre 
benefici sia in termini di protezione delle infrastrutture sia di recupero e rinaturalizzazione della fascia costiera. 
 
Strutture di riferimento: P.F. Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa; PF Tutela delle Acque e del 

Territorio di Ancona; PF Tutela del Territorio di Ascoli Piceno, Fermo, Macerata, 
Pesaro e Urbino  

 
 
Missione 09 – Programma 02 
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
 
Per quanto concerne l'educazione ambientale, considerando la consistenza della quota “green” che la UE 
richiede nella programmazione dei fondi europei 2021-2027, sono state proposte misure per il potenziamento 
della rete del sistema INFEA delle Marche (strutture, aree/percorsi educativi e dotazione strumentale). Sempre 
nell’ambito della programmazione europea 2021-2027 si punterà a valorizzare il sistema INFEA Marche anche 
sul fronte dell’integrazione della componente “sostenibilità” nei programmi delle scuole e nella formazione 
dei docenti, nei processi di riqualificazione del verde nelle aree urbane e nei processi di rilancio / valorizzazione 
delle aree interne. Attenzione sarà inoltre dedicata a potenziare la qualificazione delle figure professionali che 
lavorano in tale settore attraverso l’inserimento di apposita figura professionale nel repertorio regionale delle 
qualifiche professionali (es. “Operatore in attività di educazione ambientale e alla sostenibilità”). Proseguirà 
infine il sostegno regionale ordinario alle attività dei CEA rivolte a giovani e adulti sul tema della sostenibilità 
ambientale, anche alla luce del ruolo trasversale del sistema INFEA nel processo di attuazione della Strategia 
regionale per lo sviluppo sostenibile. 
Per quanto concerne le valutazioni ambientali, a partire dagli obiettivi delle direttive comunitarie di settore 
finalizzate alla valutazione preventiva degli effetti ambientali ed alla prevenzione dell’inquinamento, il 
contesto giuridico-amministrativo nazionale è in costante evoluzione, anche a seguito delle esigenze derivanti 
dall'emergenza sanitaria e delle finalità strategiche del PNRR. 
Le procedure riguardano i progetti e i piani maggiormente significativi sotto il profilo economico, sociale e 
insediativo. Si prevede, pertanto, di proseguire sulla strada intrapresa dell’efficientamento delle procedure, 
razionalizzazione e, ove possibile attraverso l’implementazione della struttura o l’introduzione di nuovi istituti, 
il potenziamento del coordinamento delle amministrazioni locali, anche con interventi di carattere normativo 
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finalizzati a un’applicazione uniforme della disciplina ambientale, nonché a restituire valore ed autorevolezza 
al ruolo delle Province sul territorio, quale riferimento per le comunità locali e per specifici comparti produttivi.  
Si prevede, inoltre, il proseguimento del percorso di analisi delle tematiche ambientali e degli effetti derivanti 
dalla realizzazione di interventi, attraverso il monitoraggio e l’attività di ricerca scientifica, condotta in 
collaborazione con Università e ARPAM, anche per migliorare i sistemi di valutazione e dotare la Regione 
Marche di strumenti amministrativi per colmare lacune giuridiche su temi delicati.  
In materia di autorizzazioni in area marina il principale obiettivo è rappresentato dall’efficace gestione 
dell'hub portuale di Ancona, quale perno dello sviluppo turistico e industriale regionale, attraverso il 
coordinamento con la programmazione del riutilizzo dei sedimenti. Analogamente, la situazione andrà 
monitorata anche per i restanti porti marchigiani, con l’obiettivo di individuare soluzioni ambientalmente 
compatibili che consentano di mantenere in efficienza le strutture e, infine, per la sostenibilità ambientale degli 
interventi di difesa costiera. 
Per quanto riguarda le attività estrattive è previsto l’aggiornamento del Piano regionale delle Attività 
Estrattive – P.R.A.E., attraverso una revisione generale conseguente ad un consumo disomogeneo delle 
volumetrie di rilascio individuate a scala provinciale, operato da parte di ciascuna Provincia. Sarà inoltre 
sviluppato il nuovo Sistema Informativo Regione Marche Attività Estrattive (SIRMAE). 
 
Strutture di riferimento: P.F. Valutazioni e autorizzazioni ambientali, qualità dell’aria e protezione 

naturalistica; P.F. Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere; P.F. 
Interventi nel settore forestale e dell’irrigazione e SDA di Ancona. 

 
 
Missione 09 – Programma 03 
Rifiuti 
  
Nel settore della gestione dei rifiuti, il governo della Regione si troverà nel corso del mandato di fronte alla 
necessità di affrontare nuovi scenari di attività, come l’adeguamento degli obiettivi pianificatori e 
programmatici alle disposizioni delle più recenti normative europee del pacchetto economia circolare, a partire 
dalla Direttiva (UE) 2018/851 del 30 maggio 2018, recepita con i decreti legislativi 3 settembre 2020, n. 116 
e n. 121; a tal fine, l’aggiornamento del Piano Regionale di Gestione dei Rifiuti (PRGR), approvato con 
deliberazione dell’Assemblea legislativa n. 128 del 14/04/2015, rappresenta uno dei primi fondamentali 
impegni che la Regione dovrà assumere. 
La Regione proseguirà nell’impegno finanziario già profuso nel sostenere le linee di attività che possono 
contribuire alla attuazione degli obiettivi previsti dal PRGR e si focalizzerà, anche attraverso la futura 
programmazione delle risorse europee 2021-2027, su quelle individuate dai Piani d’Ambito, recentemente 
adottati dalle Assemblee Territoriali d’Ambito (ATA) e di prossima approvazione, anche al fine di integrare e 
adeguare l’impiantistica ai rispettivi fabbisogni di trattamento e smaltimento. 
Questa dovrà garantire una gestione virtuosa dei rifiuti urbani, ma che possa anche costituire un valido supporto 
ai fabbisogni legati ai rifiuti speciali prodotti dalle imprese, massimizzando l’effettivo recupero e la 
minimizzazione del ricorso allo smaltimento, a supporto di una vera visione di circolarità dell’economia. 
In tal proposito è opportuno porre uno sguardo al settore delle spedizioni transfrontaliere dei rifiuti, per 
contribuire ad una efficace soluzione al problema della collocazione dei rifiuti speciali e garantire il principio 
di prossimità richiamato dalla normativa, attraverso il superamento dei limiti determinati dalla cronica 
insufficienza di impianti di termovalorizzazione e recupero energetico, condizione che determina un evidente 
svantaggio per le aziende locali, rispetto ai competitors nazionali o stranieri, che invece beneficiano di migliori 
condizioni di sistema. Tale situazione, dato il continuo aumento della produzione dei rifiuti e la saturazione 
impiantistica in alcuni paesi europei, sta spingendo l’esportazione di rifiuti anche oltre i confini europei. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere 
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Missione 09 – Programma 04 
Servizio idrico integrato 
Gli obiettivi UE in tale ambito sono definiti principalmente dalla Direttiva Quadro Acque 2000/60/CE, più 
altre direttive connesse, mentre a livello nazionale dal D.lgs 152/2006-parte terza, sezione II, e declinati nei 
Piani di Gestione delle Acque e nei Piani di Tutela delle acque regionali. Nella programmazione della politica 
di Coesione FESR 2021-2027 la tutela della risorsa idrica rientra nell’obiettivo strategico 2: un'Europa più 
verde e a basse emissioni di carbonio – attraverso la promozione di una transizione verso un'energia pulita ed 
equa, di investimenti verdi e blu, dell’economia circolare, dell’adattamento ai cambiamenti climatici e della 
gestione e prevenzione dei rischi, ed in particolare al punto b5) Promuovere una gestione sostenibile delle 
acque. Il Servizio idrico integrato concorre agli obiettivi di qualità ambientale in modo determinante; basta 
focalizzare l’attenzione ai prelievi idrici per uso idropotabile e allo scarico di acque reflue urbane da parte dei 
depuratori e delle reti fognarie (scolmatori) e sistemi non depurati. 
Nell’ambito della tutela della risorsa idrica, risulta di primaria importanza potenziare le strategie volte a 
favorire l’interconnessione delle reti acquedottistiche esistenti e delle fonti con differenti utilizzi, la riduzione 
delle perdite, il risparmio e riuso dell’acqua, lo sfangamento degli invasi esistenti. A ciò si affianca la necessità 
di prevedere l’aggiornamento del Piano di Tutela delle Acque, la revisione e aggiornamento del Piano 
Regionale degli acquedotti, il completamento del catasto delle derivazioni idriche (SIAR-DAP). 
Nelle more dell’aggiornamento del piano di tutela delle acque, al fine di perseguire gli obiettivi di qualità delle 
acque, dovranno essere sostenute e incentivate la progettazione e la realizzazione di interventi finalizzati a 
ottenere la conformità degli impianti di depurazione, la riduzione degli scolmi in acque di balneazione, nelle 
aree di salvaguardia e nella aree protette della Direttiva Quadro Acqueti, la riduzione degli apporti di acque 
meteoriche raccolti impropriamente nelle reti fognarie, l’incremento del riuso delle acque reflue urbane da 
destinare al riuso di ambienti naturali, industriali e agricoli, adeguamento dei processi di disinfezione delle 
acque reflue urbane per ridurre l’introduzione di carichi microbiologici e di sostanze chimiche. In tale contesto 
importante risulta anche procedere nella realizzazione dell’Anello acquedottistico dei Sibillini. Il progetto è 
ambizioso e attirerà nella regione un quantitativo di risorse del tutto eccezionale, inoltre, essendo innovativo e 
avendo attivato una condivisione di obiettivi tra più territori, viene valutato in modo molto positivo sia da 
ARERA che dal Ministero tanto da essere indicato come esempio da seguire. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa 
 
 
Missione 09 – Programma 05 
Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 
 
Obiettivo strategico è l’attuazione della nuova programmazione quinquennale, approvata in conformità alle 
disposizioni comunitarie e nazionali. Essa costituisce lo strumento guida verso un positivo assetto sia in termini 
naturalistico-territoriali sia in un’ottica di sviluppo sostenibile e, soprattutto, per la tutela degli habitat e specie 
delle Marche, anche attraverso il potenziamento delle risorse necessarie ad assicurare la gestione di parchi e 
riserve regionali. 
In materia di Rete Natura 2000, i principali obiettivi sono legati all'approvazione delle misure di 
conservazione/piani di gestione dei siti Natura 2000 e alle attività di monitoraggio naturalistico per le quali è 
stato approvato il PAF Marche (Quadro delle azioni di finanziamento prioritarie per Natura 2000 Marche) per 
il prossimo periodo di programmazione comunitaria 2021-2027. 
 
Le attività di competenza della P.F. Interventi nel settore forestale e dell’irrigazione e SDA di Ancona del 
Servizio Politiche agroalimentari che ricadono in questa Missione, sono: quelle destinate alla conservazione 
del patrimonio arboreo dei piccoli comuni in attuazione del comma 4 dell’articolo 20 della l.r. 6/2005; la 
conservazione del patrimonio arboreo dei Parchi e giardini di proprietà privata vincolati ai sensi del Codice 
dei Beni culturali e del Paesaggio, d.lgs. 42/2004; il contributo annuale previsto dalla Convenzione tra la 
Regione Marche ed il Ministero delle Politiche agricole, alimentari e forestali per l’impiego delle unità 
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Carabinieri Forestali delle Marche nella vigilanza e controllo in materia forestale ed in altre attività inerenti la 
tutela dell’ambiente e la protezione civile. La Convenzione, sottoscritta nel 2020, sarà rinnovata nel 2024. 
 
Strutture di riferimento:  P.F. Urbanistica, Paesaggio, informazioni territoriali, edilizia ed espropriazione; 

PF Valutazioni e autorizzazioni ambientali, qualità dell’aria e protezione 
naturalistica; PF Biodiversità e Rete ecologica regionale; P.F. Interventi nel settore 
forestale e dell’irrigazione e SDA di Ancona. 

 
 
Missione 09 – Programma 06 
Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 
 
L’utilizzo e disponibilità di acque di buona qualità, necessarie per la sopravvivenza dell’uomo e per le 
numerose attività che dipendono dalla sua presenza e dal suo utilizzo (agricoltura-produzione di alimenti, 
attività artigianali e industriali, produzione di energia, attività turistiche-fruizione del territorio, qualità 
ambientale dei corpi idrici e più in generale degli ecosistemi), sarà un aspetto sempre più importante nello 
sviluppo del territorio e del miglioramento o mantenimento della sua qualità ambientale, così come l’adozione 
di politiche per migliorare la resilienza alle siccità causate dal cambiamento climatico ed ad eventi calamitosi 
(come il sisma 2016). 
Gli obiettivi UE in tale ambito sono definiti principalmente dalla Direttiva Quadro Acque 2000/60/CE, più 
altre direttive connesse, mentre a livello nazionale dal D.lgs 152/2006-parte terza, sezione II, e declinati nei 
Piani di Gestione delle Acque e nei Piani di Tutela delle acque regionali. Gli obiettivi sono volti, attraverso la 
definizione di misure per mitigare le pressioni che agiscono sul territorio, al raggiungimento del buono stato 
qualitativo delle acque superficiali e sotterranee e degli ecosistemi connessi. 
Nella programmazione della politica di Coesione FESR 2021-2027 la tutela della risorsa idrica rientra 
nell’obiettivo strategico 2: un'Europa più verde e a basse emissioni di carbonio – attraverso la promozione di 
una transizione verso un'energia pulita ed equa, di investimenti verdi e blu, dell’economia circolare, 
dell’adattamento ai cambiamenti climatici e della gestione e prevenzione dei rischi, ed in particolare al punto 
b5) Promuovere una gestione sostenibile delle acque. 
I finanziamenti utilizzabili per gli interventi sono legati a canali finanziari statali (Piano straordinario invaso e 
Acquedotti, PNRR, fondi legati ad ordinanze di Protezione Civile a seguito riconoscimenti dello stato di 
emergenza, Fondi FSC assegnati alle Autorità di bacino distrettuali), FESR 2021-2027, fondi Regionali, fondi 
ottenuti dalle tariffe del Servizio Idrico Integrato. 
Le attività connesse al raggiungimento dei suddetti obiettivi comprenderanno: 

- il rafforzamento delle politiche regionali riguardanti la pianificazione, programmazione e gestione 
quantitativa delle risorse portandole al centro dell’attività amministrativa mediante la revisione della 
l.r. 5/2006; 

- il miglioramento delle attività di conoscenza da parte della Regione sulla disponibilità delle risorse 
idriche e sul loro stato attraverso la definizione del bilancio idrologico e del bilancio idrico dei corpi 
idrici della Regione Marche, il mantenimento e il potenziamento della rete di monitoraggio delle 
portate fluviali e delle acque sotterranee, dell’archivio sulle misure idriche, il miglioramento della 
definizione dei valori di Deflusso Minimo Vitale-Deflusso Ecologico e della valutazione della 
situazione idromorfologica dei corsi d’acqua, tenendo conto delle esperienze accumulate negli anni 
precedenti;  

- lo sviluppo dello strumento dell’analisi economica per una migliore ripartizione dei costi ambientali 
connessi all’utilizzo dell’acqua; 

- il confronto con il territorio anche attraverso lo strumento dei Contratti di Fiume;  
- il miglioramento dello scambio di informazioni con gli Enti di governo dell’ambito territoriale ottimale 

(EGATO). 
 
Struttura di riferimento: P.F. Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa 
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Missione 09 – Programma 07 
Sviluppo sostenibile nel territorio montano e nei piccoli comuni 
 
Nel triennio 2022-2024 sarà redatta una strategia regionale volta allo sviluppo dei territori interni, facendo 
tesoro dell’esperienza passata a livello nazionale (SNAI), ma elaborando elementi innovativi partendo dalle 
specificità del nostro territorio. In particolare, partendo dall’identificazione dei sistemi intercomunali delle aree 
interne e analizzandone le traiettorie evolutive, si arriverà all’identificazione di obiettivi concreti e delle 
priorità di intervento non solo in termini di politiche pubbliche ma anche di architettura istituzionale. 
La redazione della strategia sarà accompagnata da attività di partecipazione e formazione delle comunità locali.  
Sarà inoltre elaborata una proposta di legge per favorire lo sviluppo e il ripopolamento dei territori interni, 
attraverso politiche di intervento e di riequilibrio, volte ad assicurare un’equa distribuzione di servizi, 
infrastrutture e adeguate condizioni di vita, al fine di contrastare il fenomeno di riduzione della popolazione e 
nell’ottica di garantire: la competitività, la mobilità sostenibile e le pari opportunità dei territori interni. A tal 
fine la Regione Marche incentiverà: 

a. infrastrutture volte a riqualificare la viabilità dei centri urbani e la viabilità di collegamento dei territori 
interni alle principali reti viarie regionali, alle aree industriali e artigianali nonché la realizzazione di 
parcheggi di scambio bici-auto-treno volti a favorire l’Intermodalità;  

b. strutture scolastiche, anche attraverso interventi di manutenzione di edifici pubblici esistenti, al fine 
di valorizzare il patrimonio esistente, di creare occasioni di aggregazione sociale e di favorire 
l’istruzione; 

c. strutture sanitarie, anche attraverso la manutenzione e l’efficientamento di edifici pubblici esistenti al 
fine di rafforzare e potenziare le strutture sanitarie per garantire adeguati servizi socio-assistenziali; 

d. infrastrutture digitali volte a migliorare la connettività dei territori interni per garantire l’evoluzione 
tecnologica e la riduzione del divario tra territori interni e aree urbane.  

 
Struttura di riferimento: P.F. Enti locali, integrazione e semplificazione dei servizi territoriali 
 
 
Missione 09 – Programma 08 
Qualità dell’aria e riduzione dell’inquinamento 
 
Per la qualità dell'aria l'obiettivo strategico è rappresentato dall'aggiornamento dell’attuale zonizzazione del 
territorio regionale ai fini della valutazione della qualità dell’aria. 
Secondo obiettivo, di medio termine, è il nuovo Piano regionale di risanamento e mantenimento della qualità 
dell’aria, che dovrà intervenire prioritariamente con azioni finalizzate alla riduzione delle emissioni di 
materiale particolato fine PM10 e di ossidi di azoto NOx, che costituiscono elementi di parziale criticità nel 
raggiungimento degli obiettivi di qualità imposti dall'Unione Europea. 
Il Piano, a partire dai risultati della rete regionale di monitoraggio qualità dell'aria e dell'inventario regionale 
delle emissioni, dovrà fornire il quadro conoscitivo in materia di emissioni di sostanze climalteranti ed 
individuare le azioni intersettoriali finalizzate alla loro mitigazione, integrandosi con la strategia regionale per 
lo sviluppo sostenibile nonché in materia sanitaria, energetica, di trasporto, agricola, turistica e coordinandosi 
con gli strumenti di finanziamento e pianificazione dei fondi comunitari (POR FESR, PSR, ecc.). 
In materia di inquinamento acustico, l'obiettivo strategico è rappresentato dal monitoraggio dei piani dei gestori 
di rete di contenimento ed abbattimento del rumore prodotto dalle infrastrutture.  
La procedura sarà costantemente monitorata e dovrà essere assicurata l'azione di supporto e sinergia con i 
Comuni per assicurare che le istanze locali non vengano mortificate da interventi non rispettosi delle peculiarità 
e dei valori del territorio. 
Per quanto concerne i Siti inquinati i principali obiettivi del triennio saranno: 
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- Completare l’aggiornamento della caratterizzazione dell’area SIR BBC in modo tale da individuare e 
finanziare interventi di messa in sicurezza e/o bonifica della falda acquifera; Modificare le “Linee 
guida ed indirizzi operativi in materia di bonifica dell’ex Sito di Interesse Nazionale Basso Bacino del 
fiume Chienti” aggiornandole in seguito alle recenti modifiche normative con il fine di semplificare 
l’iter di bonifica; 

- Aggiornare l’accordo di programma sul SIN di Falconara Marittima con Ministero, Provincia e 
Comune al fine di affidare ad ARPAM il completamento delle attività già effettuate relativamente alla 
caratterizzazione a terra e a mare, la caratterizzazione dei due siti di interesse pubblico (Campo 
sportivo Parrocchia S. Maria della Neve – Area Ex Antonelli); 

- Supportare e stimolare i Comuni per rendere più celeri possibile i procedimenti e le attività da svolgere 
per i siti contaminati di interesse pubblico. 

 
Strutture di riferimento: P.F. Valutazioni e autorizzazioni ambientali, qualità dell’aria e protezione 

naturalistica; P.F. Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere  
 
 
Missione 09 – Programma 09 
Politica regionale unitaria per l’assetto del territorio e l’edilizia abitativa 
 
In questo programma sono compresi gli interventi finanziati con risorse comunitarie o nazionali, per la cui 
descrizione si rimanda alla Missione nel suo complesso e ai Programmi precedenti. 
 
Strutture di riferimento: P.F. Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa; PF Tutela delle Acque e del 

Territorio di Ancona; PF Tutela del Territorio di Ascoli Piceno, Fermo, Macerata, 
Pesaro e Urbino; P.F. Bonifiche, Fonti Energetiche, Rifiuti e Cave e Miniere. 
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità  
 
 
Il tema dell’accessibilità riveste un ruolo cruciale in termini di pre-condizione allo sviluppo economico della 
Regione e alla riduzione dell’isolamento, soprattutto delle aree interne. Recenti dati del Ministero della 
Coesione Territoriale presentano per la nostra regione una correlazione stretta tra fragilità socioeconomica e 
accessibilità infrastrutturale. 
Regione Marche intende rafforzare sia l’ossatura delle infrastrutture composta dai tre principali nodi (Porto, 
Aeroporto e Interporto) e dai principali collegamenti - dorsale Adriatica (ferroviaria, autostradale e stradale) e 
connessioni trasversali est-ovest (sia stradali che ferroviarie), sia la viabilità delle aree interne. 
Relativamente ai nodi l’obiettivo è quello di incrementarne l’intermodalità, anche mediante la sottoscrizione 
di un protocollo di intesa tra le istituzioni competenti, soprattutto per rafforzare lo shift modale dalla gomma 
al ferro, in linea con gli obiettivi energetico-ambientali europei e con l’impostazione generale del PNRR. Su 
tale aspetto giocherà a favore il recente prolungamento fino ad Ancona del Corridoio europeo “Baltico-
Adriatico” della Rete TEN-T, che si aggiunge così all’altro Corridoio europeo (lo “Scandinavo Mediterraneo”) 
in cui sono inserite le infrastrutture regionali.  
Per quanto riguarda le principali direttrici dei collegamenti nel prossimo triennio si punterà principalmente 
sulle attività propedeutiche a: progettazione del completamento a 3 corsie della A14 nel tratto del sud delle 
Marche; progettazione-finanziamento a 4 corsie della E78 Fano-Grosseto, finanziamento del 2° lotto della 
della SS4 Salaria, risoluzione dei principali nodi di congestione del traffico stradale lungo la SS16, in 
particolare nei punti di intersezione con le connessioni statali est-ovest; studio di fattibilità dell’arretramento 
della linea ferroviaria Adriatica. 
Ad ulteriore rafforzamento dell’ossatura infrastrutturale regionale dei trasporti contribuiranno gli interventi 
che le Marche attendono da decenni e che hanno recentemente ottenuto sia la copertura finanziaria che la 
nomina di commissari straordinari: il raddoppio della Orte-Falconara (finanziata per 510 M€ dal PNRR), 
l’ultimo miglio stradale del Porto di Ancona (finanziato dal MIMS per quasi 100 M€), le grandi opere 
strutturali per i porti di competenza dell’ADSP del Mare Adriatico-Centrale (finanziate per 92 M€ dal PNRR 
Fondo complementare e dal MIMS). 
L’ossatura delle infrastrutture regionali va completata, con la finalità di aumentare il grado di accessibilità dei 
territori interni, con la progettazione e la realizzazione della Pedemontana delle Marche, come maggiormente 
dettagliato nella missione 10 programma 5. 
Relativamente al diritto alla mobilità l’obiettivo per il prossimo triennio è quello di garantire un servizio TPL 
di qualità sia in termini di sicurezza sanitaria, al fine di contrastare il fenomeno della preferenza del mezzo 
privato a causa della pandemia da Covid-19, sia in termini di contrasto ai cambiamenti climatici mediante il 
rinnovo del parco circolante, sia con fondi PNRR che con fondi della nuova programmazione 2021-2027. 
 
Strutture di riferimento: Servizio Tutela, gestione e assetto del territorio; P.F. Trasporto Pubblico Locale, 

Logistica e viabilità 
 
 
Missione 10 – Programma 01 
Trasporto ferroviario 
 
Il raddoppio e la velocizzazione della linea Orte-Falconara, l’infrastruttura ferroviaria principale del nostro 
territorio, dopo decenni di attesa sono stati finalmente oggetto di finanziamento mediante fondi del PNRR; il 
completamento degli interventi è previsto entro il 2026 e porterà a una riduzione del tempo di percorrenza da 
Ancona a Orte di 39 minuti. 
La Regione intende inoltre completare un anello ferroviario, a partire dalla linea Adriatica, che colleghi i 
Comuni della costa con i territori interni: 
- Linea Porto d’Ascoli-Ascoli Piceno, in esercizio; 
- Linea Civitanova Marche-Albacina-Fabriano, in esercizio; 
- Linea Fabriano-Pergola (Subappennina Italica), riattivata ai fini turistici; 
- Linea Pergola-Fermignano (Subappennina Italica), non in esercizio; 
- Linea ferroviaria Fano-Urbino, dismessa. 
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Nel prossimo triennio è inoltre prevista l’elettrificazione della tratta ferroviaria Civitanova-Albacina, e la 
realizzazione di una nuova fermata nel Comune di Tolentino, a servizio del futuro campus. 
In attuazione di uno specifico protocollo d’intesa con RFI, si avvierà, anche mediante l’utilizzo dei fondi della 
nuova programmazione comunitaria, la graduale soppressione dei 71 passaggi a livello ancora attivi, i quali 
costituiscono sia un pericolo per gli utenti e gli automobilisti, che un rallentamento per le tratte interessate. 
Il servizio di trasporto pubblico ferroviario vedrà un incremento delle percorrenze, in linea con le previsioni 
del contratto di servizio stipulato con Trenitalia, per il 2022 vi sarà l’inserimento in orario di nuovi servizi da 
Ancona per Ascoli Piceno per un totale di 40.000 km*treno e l’orario verrà strutturato garantendo un 
cadenzamento al minuto 15. Regione e Trenitalia intendono incrementare i servizi LINK e LINE: sono già 
operativi il Marche Line; Piceno Line; Conero Link; Fermo Link; Urbino Link e si concluderanno le 
interlocuzioni per un ulteriore link che favorisca gli utenti degli Ospedali Riuniti. 
Sul rinnovo del materiale rotabile, l’attuale contratto di servizio prevede già al 2025 l’immissione in esercizio 
di 25 nuovi treni. Ulteriori investimenti per 7 M€ verranno programmati con le risorse allo scopo assegnate 
dal PNRR da destinare all’acquisto di treni ad alimentazione elettrica o ad idrogeno per servizi di trasporto 
regionale. 
Con RFI si valuterà l’opportunità di prolungare le banchine, per consentire la fermata dei treni a grande 
capacità nella stazione di Torrette (a servizio dell'alta frequenza collegata all'utenza dell'Ospedale e 
dell'Università) e nelle stazioni e fermate lungo la linea ferroviaria Ascoli-Porto D'Ascoli.  
Nel triennio si attuerà quanto previsto dal Protocollo Regione-RFI in tema di sviluppo dell'intermodalità nelle 
stazioni, attraverso la progettazione e il finanziamento di specifici interventi come cavalcavia/collegamenti 
pedonali, ascensori per i passeggeri a ridotta mobilità, parcheggi scambiatori, velostazioni. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Trasporto Pubblico Locale, Logistica e Viabilità 
 
  
Missione 10 – Programma 02 
Trasporto pubblico locale 
 
Nella Regione Marche il costo dei servizi di Trasporto Pubblico Locale su gomma, al netto degli investimenti, 
si attesta intorno ai 183,5 MEuro/anno, coperto per circa un terzo della vendita dei titoli di viaggio e per la 
rimanente parte da contributi pubblici. L’emergenza pandemica ha messo in serio pericolo l’equilibrio 
finanziario di questo servizio pubblico (incremento dei costi e flessione della domanda). Sul 2020 si stima una 
perdita di 30 M€ di ricavi e il 2021 probabilmente sarà ancora più critico. Occorre quindi perfezionare un 
procedimento di conguaglio sugli esercizi chiusi, che contemperi stabilità dei contratti di servizio e disciplina 
degli Aiuti di Stato. 
Nel triennio sarà necessario ripensare la governance e il quadro regolatorio regionale, in particolare nella 
suddivisione delle competenze tra Regione e Comuni, anche nell’ottica del rinnovo dei contratti di servizio. 
Per la sostituzione del parco rotabile del TPL con veicoli a basso impatto ambientale e tecnologicamente più 
avanzati (metano ed elettrico), fino al 2023 ammonteranno a circa 49MEuro (con una proiezione fino al 2033 
di complessivi 135 MEuro) i finanziamenti destinati al rinnovo dei mezzi automobilistici e alle infrastrutture 
di rifornimento. Parte dei fondi destinati al rinnovo green del parco veicolare del TPL sono a valere sulle 
risorse del PNRR, con una specifica riserva per le aree del cratere del Sisma 2016. Il trasporto pubblico locale, 
strategico per il futuro e per la transizione ecologica, ha bisogno comunque di un incremento di risorse che 
dovranno presto essere individuate rispetto al presente documento sia in parte corrente (per la parte di 
derivazione nazionale la più bassa d'Italia come spesa pro capite) sia in parte investimenti per il rinnovo degli 
autobus e per le infrastrutture a servizio (PNRR e fondi complementari aree del cratere insufficienti rispetto 
alle altre aree e Regioni italiane). 
In tema di digitalizzazione, proseguirà l’implementazione del sistema di bigliettazione elettronica, a supporto 
di un sistema di tariffazione totalmente rinnovato rispetto all’attuale. Nel corso del biennio, in particolare, sarà 
reso operativo un sistema “pilota”, su una rete di ridotte dimensioni, necessario per la messa a punto del 
funzionamento di tutte le componenti hardware e software, prima della graduale estensione all’intera rete 
regionale. Si procederà inoltre al graduale miglioramento dell’accessibilità al TPL mediante interventi sulle 
fermate automobilistiche. 
Sul tema impianti a fune in area montana, oltre a sostenere la ripresa delle attività a seguito del sisma 2016 e 
della pandemia COVID, è tra gli obiettivi della regione promuovere l’utilizzo di tali impianti anche in periodi 
diversi da quello invernale allo scopo di valorizzare i territori e permetterne la fruizione tutto l’anno. Allo 
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scopo verrà promossa una pianificazione che interesserà oltre al settore dei trasporti anche quello del turismo 
e dello sport. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Trasporto Pubblico Locale, Logistica e Viabilità 
 
Missione 10 – Programma 03 
Trasporto per vie d'acqua 
 
Il Porto di Ancona rappresenta un’infrastruttura portuale strategica per tutto il territorio regionale. Nel 
prossimo triennio la Regione sarà impegnata insieme all’Autorità di Sistema Portuale e al Comune di Ancona 
nella redazione del documento di pianificazione strategica di sistema e del piano regolatore portuale, con 
l’obiettivo di sviluppare in maniera sostenibile la struttura portuale. La Regione in particolare sarà impegnata 
assieme al Comune nella pianificazione delle “aree di interazione città-porto”. 
In tale attività si terrà conto delle grandi opere che hanno ottenuto la copertura finanziaria dal PNRR, dal Fondo 
complementare e dal Fondo investimenti del MIMS: ultimo miglio stradale, opere finalizzate all’ampliamento 
della capacità, all’elettrificazione delle banchine e alla sostenibilità energetico-ambientale dello scalo. 
Un altro fronte su cui si dovrà confrontare il Porto di Ancona sarà quello dell’intermodalità che andrebbe 
sostenuto anche in vista della futura programmazione comunitaria 2021-2027 al fine di finanziare il 
prolungamento del fascio dei binari per consentire la composizione nonché il carico e scarico dei treni, 
coerentemente con le lunghezze ammesse sulla linea adriatica. 
Oltre al porto di Ancona, la portualità regionale fa leva su altri due scali di carattere nazionale: Pesaro e San 
Benedetto del Tronto, entrambi di competenza dell’Autorità di sistema portuale del Mare Adriatico Centrale, 
anch’essi destinatari di importanti risorse PNRR e Fondo complementare per l’elettrificazione e le vasche di 
colmata, e con gli scali regionali di Fano, Senigallia, Numana, Civitanova Marche e Porto San Giorgio e la 
darsena turistica di San Benedetto del Tronto rimasta di competenza regionale. Nel prossimo triennio si punterà 
a continuare a rendere le strutture portuali ambientalmente compatibili e dare sviluppo turistico al territorio 
mediante la pianificazione dei porti, in particolare nel prossimo triennio: Pesaro e San Benedetto del Tronto 
(amministrati dall’Autorità di Sistema) e Baia Vallugola e Porto san Giorgio (di competenza regionale). 
 
Struttura di riferimento: Servizio Tutela gestione e assetto del territorio 
 

Missione 10 – Programma 04 
Altre modalità di trasporto 
 
Dopo il risanamento e la privatizzazione dell’Aeroporto delle Marche, la Regione è impegnata nel 
monitoraggio e nell’attuazione del piano di risanamento, approvato dalla Commissione Europea, anche alla 
luce della drammatica crisi che ha colpito il settore aeroportuale a seguito della pandemia da COVID-19. Come 
per molti altri settori, anche quello aeroportuale necessita di un risarcimento per i danni direttamente collegati 
all’epidemia di Covid-19, con la finalità di consentirne l’operatività quale piccolo aeroporto regionale che 
svolge un ruolo fondamentale per lo sviluppo del territorio della regione.  Su questo fronte nel 2022 la regione 
sarà impegnata a verificare la compatibilità di specifici aiuti regionali con le norme europee. A livello 
infrastrutturale sarà fondamentale incrementare il livello dell’accessibilità e dell’intermodalità dello scalo. Nel 
prossimo triennio, anche grazie alla programmazione dei fondi comunitari 2021-2027, si punterà al 
potenziamento dei collegamenti del TPL ferroviario e automobilistico dello scalo con i nodi modali principali 
della Regione (città capoluogo e capoluoghi di provincia) e opere di miglioramento delle infrastrutture 
interessate: collegamento Aeroporto-Stazione ferroviaria "Castelferretti-Falconara Aeroporto"; infomobilità 
nella stazione e nel terminal passeggeri; parcheggio scambiatore presso la stazione; opere di miglioramento 
all’accesso della Stazione del Terminal. 
Regione Marche intende far sviluppare Interporto Marche quale principale hub della logistica del centro Italia, 
in particolare per sviluppare l’intermodalità e il graduale passaggio da gomma a ferro. Infatti, in Italia la quota 
di mercato del trasporto merci ferroviario è del 13%, al di sotto della media europea (19%) e molto al di sotto 
dell’obiettivo del 30% entro il 2030 che si è posto la Commissione Europea. 
A tal fine l’investimento strategico da attivare a livello nazionale nel prossimo triennio concerne l’ampliamento 
della stazione ferroviaria per ospitare treni merci fino a 750 metri che risulterà complementare con analogo 
intervento da attivare presso il porto di Ancona. 
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Strutture di riferimento: Servizio Tutela, gestione e assetto del territorio; P.F. Trasporto Pubblico Locale, 

Logistica e viabilità 
 

Missione 10 – Programma 05 
Viabilità e infrastrutture stradali 
 
Nel prossimo triennio sarà prioritario completare la copertura finanziaria delle opere di potenziamento delle 
connessioni est-ovest che rivestono il ruolo di corridoi tra l’Adriatico e il Tirreno e di connessione tra le relative 
Regioni del Centro Italia: Toscana, Umbria, Abruzzo e Lazio, con le quali è attivo un tavolo di confronto 
finalizzato a dare maggiore peso alle tematiche comuni nelle politiche nazionali. In particolare, ci si riferisce 
alla E78 da progettare e realizzare a 4 corsie e alla Salaria.  
Tali interventi andranno a beneficio delle aree interne che dovranno essere sempre più connesse sia in direzione 
trasversale est-ovest che in direzione longitudinale. Nel prossimo triennio andranno quindi messe in campo 
azioni per aumentare il livello della progettazione e del finanziamento della Pedemontana delle Marche, che 
permetterà il collegamento delle direttrici est-ovest, e degli altri collegamenti di tipo medio-collinare e di tipo 
montano. 
I primi indirizzi sullo sviluppo infrastrutturale regionale sono stati definiti con l’approvazione del Masterplan 
delle infrastrutture viarie (DGR 481/2021). L’obiettivo è quello di risolvere alcuni nodi di congestione del 
traffico e di incrementare i collegamenti medio-collinari e montani, si darà seguito all’impulso lanciato con 
l’approvazione del Masterplan delle infrastrutture viarie (DGR 481/2021): nodo di Civitanova Marche tra 
SS16 e SS76, nodo di Porto Sant’Elpidio, collegamenti collinari della SR 502 Jesi-Cingoli, della Macerata-
Villa Potenza (primo tratto Mattei-Contrada Santo Stefano e secondo tratto Contrada Montanello-Villa 
Potenza), di un tratto della Mezzina (Offida-SP 92) e il collegamento montano di connessione tra la SS76 e la 
E78 (tratto Serra Sant’Abbondio-Pergola-Fossombrone).  Gli indirizzi definiti con il Masterplan, che andranno 
aggiornati tenendo conto di ulteriori interventi (i tratti di Pedemontana Fabriano-Sassoferrato e Sassoferrato-
Serra Sant’Abbondio e tre infrastrutture finanziate con il PNRR-Sisma: Caldarola-Sarnano, Sarnano-
Amandola e Amandola-Servigliano), faranno da input per una più generale revisione del Piano regionale delle 
infrastrutture (del 2012). Il documento è strategico anche sotto un altro punto di vista: sarà funzionale ad 
intercettare i finanziamenti per i lavori. Con la nuova programmazione dei Fondi FSC 2021-2027, sarà 
possibile infatti co-finanziare la realizzazione delle opere per 54 M€: nuova bretella di collegamento SP 204 
“Lungotenna” da San Marco allo svincolo A14 di Porto Sant’Elpidio e realizzazione nuovo ponte sul fiume 
Tenna, nuova bretella di collegamento SS77-SS16-Civitanova Sud (MC), primo stralcio del tratto interno 
Fabriano-Sassoferrato (Fabriano est - Fabriano ovest), uno dei tratti della Pedemontana delle Marche. 
L’impegno sarà quindi indirizzato al coordinamento, alla realizzazione e al monitoraggio degli interventi, 
continuando anche nell’opera di reperimento delle risorse per garantire la completa copertura finanziaria delle 
opere programmate. Tra le opere per le quali occorre impegnarsi per la copertura integrale sono quelle ricadenti 
nel cratere del sisma 2016. Il PNRR ha infatti stanziato ben 100 M€ per le seguenti opere: primo stralcio 
esecutivo del collegamento Caldarola-Sarnano (6 milioni per la progettazione e 30 milioni per la 
realizzazione), primo stralcio esecutivo del collegamento Sarnano-Amandola (4 milioni per la progettazione e 
20 milioni per la realizzazione), primo stralcio esecutivo del collegamento Amandola-Servigliano (6 milioni 
per la progettazione e 30 milioni per la realizzazione). Gli ultimi due interventi rappresentano i due tratti 
terminali della Pedemontana delle Marche. Il finanziamento PNRR include infine la progettazione della 
Ascoli-Teramo (6 M€). 
Per quanto concerne i 320KM di strade di proprietà regionale, nel triennio sarà prioritaria la cessione allo Stato 
(che si farà carico della manutenzione) della SR 360 “Arceviese” (60 Km) e la SR 257 “Apecchiese” (34Km). 
Vista l’esiguità e la segmentazione della rete che resterà di proprietà regionale, si valuterà la migliore modalità 
di gestione della stessa, prevedendo eventualmente il trasferimento della proprietà a Province o Comuni. Nel 
prossimo triennio, per la prima volta, saranno classificate e monitorate tutte le opere d’arte presenti sulle strade 
di proprietà regionale (n. 129 ponti e n. 35 cavalcavia) e programmati adeguati interventi di manutenzione 
straordinaria. 
In tema di infrastrutture ciclabili, nel prossimo triennio verrà ulteriormente sviluppata, in termini di 
progettazione, realizzazione e copertura finanziaria, la rete delle Ciclovie delle Marche, costituita da un asse 
costiero (nord-sud) – Adriatica – e le direttici trasversali (est-ovest) disposte lungo le principali vallate fluviali. 
Verranno pertanto realizzati i lavori relativi per complessivi 52 M€. Relativamente alla Ciclovia Adriatica, le 
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Marche in qualità di capofila di tutte le Regioni coinvolte, gestirà le risorse statali 16,6 M€ per la realizzazione 
del 1° lotto funzionale per ciascuna delle Regioni. Un ulteriore finanziamento di 27,5 M€ verrà garantito dal 
PNRR. A ulteriore rafforzamento della rete regionale delle ciclovie, contribuiranno interventi della futura 
programmazione comunitaria 2021-2027 sia sui tratti ciclabili che, in ambito urbano, sull’intermodalità, sulla 
sicurezza delle strade promiscue es. zone 30, sulle infrastrutture come i ciclo-parcheggi. 
Il quadro della mobilità sostenibile si completa con gli interventi per lo sviluppo della mobilità elettrica 
attraverso la realizzazione di una capillare e integrata rete di ricarica e la conversione del parco veicolare 
circolante.  
 
Strutture di riferimento: Servizio Tutela, gestione e assetto del territorio; P.F. Trasporto Pubblico Locale, 

Logistica e viabilità 
 
 
Missione 10 – Programma 06 
Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilità 
 
In questo programma sono compresi gli interventi finanziati con risorse comunitarie o nazionali, per la cui 
descrizione si rimanda alla Missione nel suo complesso e ai Programmi precedenti. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Trasporto Pubblico Locale, Logistica e Viabilità 
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Missione 11 - Soccorso civile  
 
 
Il territorio della Regione Marche è caratterizzato da una elevata vulnerabilità rispetto agli eventi naturali in 
relazione alle sue caratteristiche geologiche, geomorfologiche ed idrauliche che, in occasione di condizioni 
meteo avverse, di eventi sismici, incendi, inquinamenti ambientali, incidenti industriali, vengono amplificate 
dalla tipologia di sviluppo insediativo, infrastrutturale e produttivo realizzata durante gli ultimi 40 anni. 
La vulnerabilità del territorio è aumentata anche in relazione all’intensificarsi di eventi meteorologici estremi. 
Tale vulnerabilità si è manifestata in modo dirompente in occasione degli eventi sismici di agosto - ottobre 
2016 che hanno provocato decessi tra la popolazione ed ingenti danni al patrimonio edilizio e culturale.  
La Struttura Regionale di Protezione Civile incaricata quale Soggetto Attuatore ha attivato, con il supporto dei 
servizi regionali competenti per materia, tutte le attività per fronteggiare la prima emergenza, il soccorso alla 
popolazione e il superamento dell’emergenza. Nel 2020 è stata individuata una specifica Posizione di Funzione 
con la delega di Soggetto Attuatore alla quale il Servizio Protezione Civile continua a dare collaborazione fino 
alla chiusura dello stato di Emergenza ancora in atto. 
Più in generale, per attuare l’obbiettivo programmatico “Più sicurezza alle comunità e difesa del territorio: 
le Marche protette e sicure” la Regione è da tempo dotata di una struttura di Protezione civile in grado di 
gestire l’attività di previsione, prevenzione non strutturale, soccorso e superamento dell’emergenza in caso di 
calamità. 
Il Servizio Regionale a seguito della riorganizzazione operata con la l.r. 18/2021 è confluito all’interno del 
Dipartimento Infrastrutture, Territorio e Protezione Civile con una maggiore integrazione con le attività di 
prevenzione strutturale (in particolare i lavori sui corsi d’acqua per incrementare la sicurezza idraulica). 
In materia di post-emergenza di protezione civile è necessario il coordinamento degli interventi mediante la 
concorrenza delle componenti istituzionali che, per specifiche competenze, operano nel settore, in particolare 
le altre Strutture Regionali, gli Enti locali, il Consorzio di Bonifica, le Aziende municipali, le Autorità 
Distrettuali.  
Gli eventi calamitosi, per lo più di origine meteorologica, devono essere affrontati con il coordinamento di più 
amministrazioni e con risorse e poteri straordinari e pongono il tema della copertura dei costi relativi al primo 
soccorso e primi interventi di ripristino mediante l’impiego di risorse anche regionali. In questa direzione 
occorre rafforzare il contributo di risorse ai Comuni i quali sono la sede del livello più prossimo al territorio 
del Sistema di Protezione Civile. 
Gli eccezionali eventi sismici hanno fatto emergere ancora con più chiarezza che è necessario continuare 
l’implementazione delle attività connesse al sistema di previsione e prevenzione degli eventi calamitosi ed 
emergenziali, aggiornando la pianificazione di settore che fornisca l’analisi dei rischi presenti sul territorio e 
che definisca, per le diverse componenti del sistema regionale di protezione civile, modalità di azione per 
ridurre i rischi ed effettuare i primi interventi. 
Particolare attenzione va rivolta al rischio sismico, la cui previsione non è possibile, attraverso la conclusione 
del supporto agli enti locali nella definizione e/o continuo aggiornamento dei piani di emergenza, 
incrementando gli studi di micro zonazione sismica e della Condizione Limite di Emergenza (CLE). 
Le attività sopra delineate vengono concentrate all’interno delle competenze regionali a seguito delle 
disposizioni per il riordino delle funzioni amministrative esercitate dalle Province, in attuazione dell'articolo 
1, comma 89, della legge 7 aprile 2014, n. 56 (Disposizioni sulle città metropolitane, sulle province, sulle 
unioni e fusioni di comuni), operato con la legge regionale 3 aprile 2015, n. 13. Le norme riportano alla 
responsabilità regionale tutte le competenze un tempo attribuite alle Province. 
Allo scopo di mitigare le conseguenze dei rischi naturali per le popolazioni appare quindi necessario 
aumentare, condividendo con gli enti locali, per ciò che riguarda la previsione degli eventi meteorologici, la 
capacità e l’efficienza del sistema di allertamento ed in particolare del Centro Funzionale e della SOUP (Sala 
Operativa Unificata Permanente) del Servizio di protezione civile con le migliori tecnologie.  
La relazione programmatica di legislatura 2020-2025, infatti, indica una prospettiva di rafforzamento della 
Struttura Regionale di Protezione Civile, per dare concretezza alle linee programmatiche nel 2022 occorre 
affrontare e risolvere i limiti di crescita e ottimizzazione del Servizio reso connessi con la frammentazione 
delle sedi operative della SRPC e dell’inadeguatezza delle strutture del CAPI, cercando di individuare sedi ove 
sia possibile accorpare funzioni di emergenza quali il CFM, la SOUP, il COR, la SOI AN, il CAPI, gli uffici 
della Segreteria Tecnico Scientifica. A tale proposito occorre definire la procedura iniziata con la DGR 
524/2021. 
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Nell’ambito delle attività regionali in materia di protezione civile e più in generale di salvaguardia della vita 
umana e dell’ambiente in genere, verrà incentivata la crescita e la diffusione della cultura della sicurezza e 
dell’auto-protezione incrementando la resilienza complessiva. 
Altro punto delicato è quello del volontariato di protezione civile che deve essere costantemente “attenzionato” 
dando continuità alla formazione dei volontari per una loro sicurezza e per aumentare l’efficacia e la qualità 
del servizio erogato rispetto alle diverse tipologie di intervento. Tutto ciò in un’ottica di sistema di protezione 
civile sempre più pronto ad intervenire sia in emergenze nazionali che internazionali.  
Le Organizzazioni di volontariato di PC mettono a disposizione del sistema attrezzature che non sono presenti 
in numero sufficiente presso il Centro Assistenziale di Pronto Intervento (CAPI) pertanto, anche in questo 
caso, occorre non fare mancare il supporto (anche finanziario) della Regione Marche. 
A tal riguardo va ricordato che la Regione Marche è ad oggi in grado di intervenire anche con un ospedale da 
campo nella gestione di eventi emergenziali che possono interessare non solo il territorio regionale, ma anche 
il livello nazionale o internazionale, di cui vanno garantite operatività ed efficienza. 
Alcune importanti competenze vengono assolte attraverso una risposta di Sistema con il forte coinvolgimento 
di volontari di PC adeguatamente formati. È il caso della Campagna Antincendio Boschivo: per la copertura 
di tali compiti attribuiti per legge alla competenza regionale occorre provvedere stanziando adeguate risorse 
finanziarie necessarie per dotare i Volontari AIB di adeguati DPI, rafforzare la collaborazione con il Corpo 
Nazionale dei Vigili del Fuoco e con i Carabinieri Forestali mediante specifiche convenzioni, infine per dotare 
il Sistema di idoneo mezzo aereo per rafforzare le operazioni di spegnimento. 
Tutte queste attività affidate al Servizio in applicazione della l.r. 32/2001 e del decreto legislativo 1/2018 
devono essere svolte parallelamente alla gestione dell’emergenza nazionale connessa con la pandemia che ha 
colpito il Pianeta dal 2020 e che continuerà nel 2022 a dover essere gestita. In particolare occorre continuare 
a dare supporto al Sistema Sanitario Regionale e a tutto il Sistema di Protezione Civile che ad ogni livello è 
chiamato a dare assistenza alla popolazione. In particolare nel 2022 occorre reintegrare le attrezzature già 
impiegate per l’emergenza sisma e definitivamente perse a seguito dell’emergenza pandemica. 
 
Struttura di riferimento: Dipartimento Infrastrutture, Territorio e Protezione Civile – Direzione Protezione 

Civile e Sicurezza del Territorio 
 

Missione 11 – Programma 01 
Sistema di protezione civile 
 
Per un inquadramento del programma 01 si rimanda alla descrizione complessiva della Missione. 
 
Struttura di riferimento: Dipartimento Infrastrutture, Territorio e Protezione Civile – Direzione Protezione 

Civile e Sicurezza del Territorio 
 

Missione 11 – Programma 02 
Interventi a seguito di calamità naturali 
 
Per un inquadramento del programma 02 si rimanda alla descrizione complessiva della Missione. 
 
Struttura di riferimento: Dipartimento Infrastrutture, Territorio e Protezione Civile – Direzione Protezione 

Civile e Sicurezza del Territorio 
 

Missione 11 – Programma 03 
Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile 
 
Per un inquadramento del programma 03 si rimanda alla descrizione complessiva della Missione. 
 
Struttura di riferimento: Dipartimento Infrastrutture, Territorio e Protezione Civile – Direzione Protezione 

Civile e Sicurezza del Territorio 
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
 
  
L’obiettivo di dare sempre più stabilità al sistema regionale integrato di interventi sociali nelle modalità di cui 
alla legge 328/00 e alla l.r. 32/2014 rimane prioritario anche in questa programmazione economica e finanziaria 
2022-2024, anche integrando in complementarità gli obiettivi del Piano Sociale Regionale 2020-2022, 
approvato con deliberazione n. 109 nella seduta del 12 maggio 2020 con quelli del prossimo Piano Socio-
Sanitario regionale, del Piano Sociale Nazionale, del PNRR e della programmazione comunitaria 2021-2027. 
Le Politiche Sociali costituiscono al tempo stesso una ’cerniera’ tra le altre Politiche di settore e di Coesione, 
per favorire l’inclusione e il pieno sviluppo della persona quale cittadino della comunità. 
 
La costituzione del nuovo Dipartimento Politiche Sociali, Lavoro, Istruzione e Formazione potrà senz’altro 
agevolare il ruolo appena descritto, garantendo peraltro l’indispensabile interazione con il Dipartimento Salute.  
 
Il Piano Sociale regionale 2020-2022 già individua nel concreto le azioni di sistema e gli obiettivi specifici di 
settore da perseguire nel corso del triennio di riferimento.  
Durante l’anno 2022 gli ATS (Ambiti Territoriali Sociali) saranno chiamati a produrre ed attuare i propri Piani 
Sociali Territoriali, in attuazione del Piano Sociale regionale, del Piano Sanitario regionale e del Piano Sociale 
Nazionale, sulla scorta di un coordinamento volto all’unitarietà, promosso dalla Regione Marche e gestito dalle 
Università Marchigiane.  Questi atti programmatori determineranno l’incidenza degli Ambiti Territoriali 
Sociali (ATS) sulle politiche territoriali, anche in complementarità con gli interventi nazionali (soprattutto 
quelli del PNRR e del nuovo PON Inclusione) che li vedrà come attori protagonisti, e dove alla Regione la 
regolamentazione nazionale affida un ruolo meno incisivo rispetto al passato, dovendo solamente offrire un 
supporto al territorio finalizzato all’ottimizzazione delle risorse disponibili, coerentemente con i Piani settoriali 
vigenti. 
 
Il Piano Sociale individua 9 direttrici trasversali di sviluppo di interventi e servizi sociali, integrati 
primariamente con la componente sanitaria del sistema e con le politiche attive del lavoro.  
 
In tale contesto risulta strategico il POR FSE 2021-2027, che dovrà consolidare e sviluppare ulteriormente il 
sistema regionale delle Politiche Sociali, consolidando quanto è in conclusione nella programmazione 2014-
2020.  In particolare, ci si riferisce: 

• alla progressiva standardizzazione (in collaborazione con le Università marchigiane) e rafforzamento 
dei servizi di ATS di sportello sociale, servizio sociale professionale, educativa extrascolastica e 
tutoraggio/mediazione lavorativa per soggetti presi in carico, possibilmente anche ampliando la 
gamma dei servizi gestiti; 

• l’ulteriore sviluppo dei TIS (Tirocini di Inclusione Sociale) finalizzati ad offrire una misura di politica 
attiva del lavoro (work experience) ergoterapica ed alternativa alle storiche politiche assistenziali; 

• allo sviluppo ed implementazione del SIRPS (Sistema Informativo Regionale per le Politiche Sociali) 
integrato con i sistemi informativi nazionali e gli altri sistemi informativi regionali; 

• allo sviluppo di misure conciliative, in particolare a beneficio delle famiglie numerose, anche per 
consentire una piena parità di genere. 

 
Al fine di consentire la migliore operatività degli ATS, viene reiterata la richiesta avanzata dai Presidenti dei 
Comitati dei Sindaci di riattivare il c.d. Fondo unico indistinto, utilizzabile sia per rafforzare la capacità 
amministrativa degli ATS, sia per consentire ai singoli ATS di acquisire una migliore strategicità ed autonomia 
rispetto alle limitate disponibilità degli EE.LL, soprattutto quelli di più modesta dimensione. 
L’accoglimento di questa proposta non potrà che essere accompagnato dalla previsione di una completa 
gestione associata dei servizi sociali in capo all’ATS, rendendo obbligatorio l’affidamento accentrato sempre 
sull’ATS della gestione di tutti i servizi sociali da parte dei Comuni, siano essi esternalizzati o meno. 
Al fine di perseguire questa finalità sarà indispensabile avviare un percorso di dialogo con il territorio ed in 
particolare con tutti i Comitati dei Sindaci, al fine di definire le condizioni abilitanti, un cronoprogramma ed 
una fase transitoria in vista del raggiungimento del traguardo definitivo. 
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Resta prioritario risolvere alcuni elementi di criticità con il sistema Sanitario, che verranno affrontati a seguito 
dell’approvazione del nuovo Piano Sanitario ed avvalendosi anche delle opportunità offerte dal PNRR; ci si 
riferisce in particolare a: 

• Valutare il funzionamento delle unità Operative Sociosanitarie (UOSeS) di cui al Piano sociosanitario 
2014 nelle modalità indicate nelle DD.GG.RR.110 e 11/2014 e intervenire sulle criticità riscontrate; 

• Valutare ruolo e funzioni programmatorie in capo ai Distretti Sanitari nella prospettiva di riavviare il 
Piano Attuativo di Distretto (PAD) collegati con i Piani di ATS; 

• Attivare accordi operativi tra ATS e Dipartimenti Salute mentale, Dipendenze patologiche e 
prevenzione per quanto di competenza; 

• Valutare la rivisitazione, a conclusione, del numero degli ATS in modo che venga garantita una 
dimensione che mantenga la possibilità di un contatto di vicinanza tra istituzioni e cittadini e che sia 
coincidente con Distretti e Centri per l’impiego tenendo conto delle geografie attuali che: a) hanno 
determinato un assetto di servizi (sociali, sanitari e del lavoro), in sostanziale equilibrio tra loro per 
cui al variare delle geografie potrebbe essere necessario un riassetto della distribuzione dei servizi per 
raggiungere un nuovo equilibrio; b) contemplano assetti amministrativi con riguardo anche ad altre 
aggregazioni amministrative la definizione delle quali è in capo alla Regione (Unioni Montane) che 
potrebbero essere intaccate da variazioni delle stesse e quindi andrebbero riviste.  In questo contesto 
appare di particolare urgenza la risoluzione della situazione dell’ATS 24 che si trova distribuito su 2 
distretti di due aree vaste differenziate. 

 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
 
 
Missione 12 – Programma 01 
Interventi per l’infanzia e i minori e per asili nido 
 
In materia di infanzia e di minori occorre segnalare che gli “Asili nido” citati nel presente Programma sono 
ormai da alcuni anni attratti – a seguito della regolamentazione conseguente al piano dell’istruzione 0-6 – nella 
funzione Istruzione. In tal senso, anche il recente DdL del Bilancio statale determina trasferimenti diretti agli 
EE.LL.  Pertanto, la deriva di accentramento statale riscontrata da alcuni anni si ripercuote anche su tale ambito 
di attività. 
Restano di ambito regionale i servizi integrativi ai Nidi, che si vogliono adeguatamente supportare, affinché le 
famiglie possano sia beneficiare di servizi che agevolino anche la piena parità di genere nell’accesso al lavoro, 
sia di servizi educativi che migliorino le potenzialità future delle nuove generazioni e contrastino anche 
fenomeni di povertà educativa. 
Quest’area di intervento resta strettamente connessa con le Politiche Giovanili, anche come momento di 
passaggio tra età diverse degli utenti, che si spostano da servizi prettamente educativi verso altri di tipo ludico, 
ed aggregativo come gli oratori o i CAG (Centri di Aggregazione Giovanile). 
L’ambito operativo di maggiore criticità resta quello dei minori collocati al di fuori della famiglia di origine, 
che determina una necessità di supporto finanziario agli EE.LL., possibilmente generando una politica di 
intervento che possa fare perno sull’ATS, che dovrebbe acquisire sempre più un ruolo da attore protagonista 
nella gestione degli affidi, sia in comunità, che presso altre famiglie.  In tal senso diventa strategica la 
diffusione del programma di prevenzione nazionale PIPPI, che verrà attuata attraverso il PNRR, così come già 
stata anticipata dalla ns Regione attraverso le risorse del POR FSE 2014-2020. 
Si ritiene necessario avviare un confronto in materia di titoli professionali adeguati a rispondere alla normativa 
vigente, che viene determinata dal livello nazionale. 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
 
 
Missione 12 – Programma 02  
Interventi per la disabilità 
 
Durante il periodo di programmazione gli interventi per la disabilità verranno consolidati, sfruttando la 
complementarità con il PNRR e con il POR FESR 2021-2027. 
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Permane strategica l’integrazione con i servizi sanitari, in particolare quelli offerti da PUA, UVM, UMEE e 
UMEA per la definizione dei progetti personalizzati. 
Le scelte nazionali, che dirigono le politiche verso la domiciliarietà, evitando l’istituzionalizzazione delle 
persone disabili, impongono investimenti nelle abitazioni private e negli alloggi nella disponibilità degli 
EE.LL, unitamente alla produzione dei servizi di supporto. 
In tal senso verrà data continuità ai progetti “Vita indipendente” e “Dopo di noi”.  In particolare, in relazione 
al primo, già con l’attuale manovra di Bilancio vengono garantiti i mezzi finanziari per assicurare la fruizione 
a tutti gli utenti già inseriti nella progettualità regionale e nazionale straordinaria fino al 31/12/2023. 
Gli interventi della l.r. 18/1996, anche laddove compatibili con le risorse sanitarie, vengono attuati in 
collaborazione con gli ATS in particolare garantendo al territorio: 

• Interventi ergoterapici avvalendosi dei TIS; 
• Educativa domiciliare; 
• Integrazione scolastica; 
• Mantenere le previsioni economiche regionali a sostegno della residenzialità (COSER) per la 

disabilità; 
• Avviare percorso di accreditamento dei servizi domiciliari; 
• Potenziare le strutture residenziali per l'autismo. 

Inoltre, quantomeno fino al momento in cui non si potranno garantire servizi territoriali adeguati alle necessità 
delle singole persone disabili, saranno inoltre previsti supporti di assistenza indiretta, attraverso l’erogazione 
di contributi alle famiglie presso le quali sia presente un minore (o un neo-maggiorenne) afflitto da malattia 
rara o all’interno delle quali sia presente un malato di SLA, al fine di agevolare comunque un’assistenza 
continuativa a domicilio. 
Con uno scenario normativo che si prospetta mutevole diviene centrale il ruolo del Centro Regionale di Ricerca 
Documentazione sulle Disabilità, che dovrà garantire il supporto specialistico e informativo per affrontare il 
nuovo contesto operativo. 
Una particolare attenzione verrà posta alla disabilità sensoriale, garantendo i necessari supporti alle famiglie 
che si trovano a confrontarsi con un componente con queste problematiche, ivi compresa la diffusione della 
lingua dei segni ed il supporto alle associazioni rappresentative di queste categorie di utenti, al fine di garantire 
un efficace supporto delle stesse ai propri associati. 
Infine, ma non ultimo, verranno garantiti i servizi di sollievo alle famiglie all’interno delle quali ci sia un 
componente con problemi di salute mentale o nelle quali ci sia un componente con problemi di autismo nonché 
contributi alle famiglie nelle quali ci sia un componente con problemi di autismo per interventi 
educativi/riabilitativi. 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
 
 
Missione 12 – Programma 03 
Interventi per gli anziani 
 
Gli interventi a favore delle persone anziane si svilupperanno principalmente in due direzioni: la prima è diretta 
a potenziare l’assistenza domiciliare delle persone anziane non autosufficienti nell’ottica della de-
istituzionalizzazione e per prevenire ricoveri impropri. La seconda volta a implementare sul territorio gli 
interventi a favore dell’invecchiamento attivo ai sensi della l.r. 1/2019.  
Il PNRR prevede una riforma organica del sistema degli interventi a favore degli anziani non autosufficienti; 
in attuazione del PNRR con legge nazionale verranno individuati e finanziati i primi Livelli essenziali delle 
prestazioni sociali (LEPS) per la non autosufficienza destinati ad assicurare il rafforzamento dell’assistenza 
domiciliare, promuovere nuove esperienze di coabitazione sociale, potenziare l’integrazione socio sanitaria in 
tema di accesso alle prestazioni (Punti Unici di Accesso – PUA), presa in carico multidimensionale (Unita 
Valutative Multidisciplinari – UVI), progetto individualizzato (Piani Assistenziali Personalizzati – PAI), come 
d’altronde già previsto dal Piano Nazionale per la non Autosufficienza. 
L’incremento delle risorse a favore del FNA – Fondo Nazionale per le non autosufficienze per gli anni 2022, 
2023 e 2024, previsto dal DdL di Bilancio statale e l’incremento del Fondo regionale per la non autosufficienza, 
insieme sia alle risorse del PNRR che a quelle che potranno essere attivate a seguito dell’approvazione del 



13841

31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

DEFR Marche 2022-2024 

 Pagina 61 di 132 

POR FESR 2021-2027, rappresentano un investimento importante per l’assistenza domiciliare e in particolare 
per gli interventi Assegno di cura e Servizio Assistenziale Domiciliare – SAD. 
Una particolare attenzione verrà riservata inoltre all’intervento a favore del caregiver familiare, finalizzato a 
valorizzare il ruolo dei familiari che prestano assistenza ai propri congiunti non autosufficienti. 
Con riferimento alla tematica dell’invecchiamento attivo, il Tavolo regionale permanente per l’invecchiamento 
attivo, istituito con l.r. 1/2019 e coordinato dal dirigente del Servizio Politiche Sociali e Sport, nel corso del 
2022 avrà il compito di redigere il primo piano regionale sull’invecchiamento attivo tenendo conto dei risultati 
di un’attività di studio e di ricerca realizzata dall’INRCA. La Giunta regionale adotterà il Piano regionale e 
individuerà le azioni/interventi da sostenere con fondi regionali. Si ritiene necessario attivare i percorsi per il 
recepimento delle recenti indicazioni nazionali sull'accreditamento dei servizi relativi all'Assistenza 
domiciliare integrata (ADI) e avviare il confronto con gli stakeholders di riferimento per l'accreditamento del 
SAD relativi agli anziani, nondimeno sviluppare e potenziare nella regione Marche le soluzioni legate 
all'Housing sociale per anziani (ciò verrà attuato nella regione Marche attraverso le risorse PNRR che verranno 
trasferite direttamente dallo Stato agli ATS) e potenziare le attività legate all'educazione e formazione delle 
persone anziane (ciò verrà attuato nella regione Marche attraverso le risorse MLPS destinate al terzo settore, 
per il tramite di avvisi regionali). 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
 

 
Missione 12 – Programma 04 
Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 
 
Gli interventi a beneficio dei soggetti a rischio di esclusione sociale si concentreranno sui seguenti temi: 

• Contrasto alla povertà. Nel periodo di programmazione verrà data attuazione al Piano nazionale per 
gli interventi e i servizi sociali di contrasto alla povertà 2021-2023, quale articolazione del Piano 
nazionale degli interventi e dei servizi sociali. Il Piano Povertà definisce le priorità per il prossimo 
triennio in coerenza con la funzione – secondo articolo 21 del d.lgs. 147/2017 – di individuare lo 
sviluppo degli interventi a valere sulle risorse della Quota Servizi del Fondo Povertà per un graduale 
raggiungimento di LEPS (Livelli essenziali delle prestazioni sociali) nei limiti delle risorse disponibili.  
Verranno inoltre sostenuti i servizi per la povertà e la marginalità estrema: il Piano finanzia interventi 
che abbiano come riferimento le “Linee di indirizzo per il contrasto alla grave emarginazione adulta 
in Italia”, e la promozione del superamento di approcci di tipo emergenziale in favore di approcci 
maggiormente strutturati, quale ad esempio 6 Housing First/Housing LED, quale ambito di intervento 
a cui dare un forte impulso, si definisce un concorso di risorse tra Fondo Povertà e PNNR, che prevede 
l’attivazione di nuove progettualità, sempre sulla base del modello già concordato in Conferenza 
Unificata e delle Linee Guida; 

• Contrasto alla violenza di genere.  La Regione ha consolidato un modello di governance dei servizi 
per il contrasto della violenza di genere basato su 5 ATS capofila di provincia che presiedono la 
gestione, per lo più indiretta, dei servizi (Centri Antiviolenza, Case rifugio, Case rifugio per 
l’emergenza e case per la semi-autonomia) e l’attivazione delle reti provinciali antiviolenza. Tale 
modello, finanziato attraverso le risorse regionali e nazionali, andrà consolidato e ampliato in funzione 
delle nuove linee di intervento promosse a livello nazionale (dal Piano strategico nazionale 
antiviolenza 2021-2023) e regionale. In particolare, nel dare attuazione alla programmazione 
nazionale, si implementeranno interventi su quattro assi: la prevenzione, la protezione e il sostegno 
delle vittime, la punizione dei colpevoli e l’assistenza e promozione, con particolare riferimento a 
interventi innovativi sul contrasto alla violenza economica, con la previsione di alfabetizzazione 
finanziaria, tirocini retribuiti, e azioni per favorire l’inserimento lavorativo al fine di realizzare 
l’obiettivo più generale dell’empowerment delle donne. Anche sul fronte della programmazione 
regionale saranno aperte linee su nuovi interventi e servizi, in particolare l’attivazione di centri 
sperimentali per il trattamento degli autori di violenza. Inoltre particolare impulso sarà concentrato 
sulla promozione di percorsi di educazione e crescita culturale sul tema del rispetto delle differenze e 
del contrasto agli stereotipi di genere; 

• Interazione linguistica degli immigrati extracomunitari attraverso l’operatività dei diversi progetti del 
programma FAMI, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, gli enti locali, le università 
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marchigiane. Particolare attenzione è stata posta all’apprendimento della lingua italiana e 
dell’educazione civica, ma anche alla qualificazione del sistema scolastico in contesti multiculturali. 
La programmazione regionale sarà implementata anche attraverso l’utilizzo delle risorse del Fondo 
Asilo, Migrazione, Integrazione - F.A.M.I 2021-2027; 

• Contrasto della tratta di essere umani, aderendo e promuovendo i progetti nazionali operanti sul 
territorio regionale, per dare attuazione a strategie d’intervento per la prevenzione e il contrasto al 
fenomeno della tratta e del grave sfruttamento degli esseri umani, promuove azioni finalizzate alla 
sensibilizzazione, alla prevenzione sociale, all’emersione e all’integrazione delle vittime; 

• Interventi a beneficio delle persone sottoposte a provvedimenti dell’autorità giudiziaria, sia 
supportando le azioni all’interno delle strutture penitenziarie volte a preparare il reinserimento sociale 
una volta sottoposte a misure alternative o a fine pena, sia agendo attraverso work experiences (TIS) 
quando le misure alternative vengono attivate o quando il periodo sottoposto a limitazioni viene a 
cessare; 

• Interventi di contrasto delle dipendenze patologiche attraverso: l’attuazione dell’Accordo Quadro 
triennio 2021-2023 in tema di dipendenze patologiche con particolare riferimento agli interventi: 
attività trattamentali in regime semiresidenziale; attività di prevenzione (operatori di strada e unità 
mobili, servizio di ascolto, informazione e consulenza per gli studenti delle scuole secondarie superiori 
delle Marche); inoltre, attraverso programmi di Area Vasta; interventi volti a contrastare, prevenire e 
ridurre il rischio da Gioco d’Azzardo Patologico (GAP) e da nuove tecnologie e social network 
(dipendenze digitali); e infine, ma non ultimo, interventi ergoterapici a favore di persone con 
dipendenze patologiche in collaborazione con il MIBACT – Soprintendenza archeologica, belle arti e 
paesaggio delle Marche, il Consorzio di bonifica delle Marche e il Polo Museale delle Marche; 

• Avviare la sperimentazione di progetto di Budget di Salute; 
• Sviluppare progetti regionali per il contrasto della tratta di essere umani, attraverso il coinvolgimento 

degli enti locali e degli Enti del Terzo Settore delle Marche (attraverso il sostegno nella modalità 
attuale); 

• Interventi a beneficio dei minori sottoposti a provvedimenti dell'autorità giudiziaria, attraverso il 
coinvolgimento degli Enti del Terzo Settore delle Marche; 

• Confermare le risorse per i Piani dipartimentali delle dipendenze patologiche che negli anni hanno 
dimostrato la loro importanza nel contrasto alle dipendenze patologiche (in relazione alla 
riorganizzazione della sanità territoriale, il Dipartimento politiche sociali e il Dipartimento salute 
determineranno l'assetto della governance confermando le risorse finanziarie oggi destinate alla 
politica di contrasto alle dipendenze patologiche); 

• Rafforzamento della rete di attori pubblici e del privato sociale (ETS) fondamentale ed indispensabile 
per contrastare la povertà e promuovere percorsi di inclusione sociale; 

• Attivare il tavolo regionale della rete della protezione e della inclusione sociale come strumento di 
programmazione e confronto indispensabile per orientare gli interventi regionali; 

• Avviare percorsi di formazione comune tra operatori dei vari servizi (sociali, sanitari, formativi, etc.) 
del pubblico e del privato sociale al fine di condividere le modalità di presa in carico, favorendo la 
mutua conoscenza dei percorsi di presa in carico, favorendo un approccio multidisciplinare e 
multidimensionale. 

 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport; P.F. Terzo settore e Contrasto alla violenza di Genere 
 
 
Missione 12 – Programma 05 
Interventi per le famiglie 
  
Nel periodo di programmazione verranno consolidati i principali interventi per le famiglie già attivi, e che in 
parte sono stati descritti (in relazione allo specifico target di riferimento) in altri programmi della presente 
Missione. 
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Nello specifico si intende dare sempre maggiore stabilità agli interventi della l.r. 30/1998, attualmente 
finanziati per il tramite del Fondo Nazionale Famiglia e dal Fondo Nazionale Politiche Sociali, indirizzandoli 
prevalentemente al supporto dei Centri per la Famiglia. 
Un richiamo specifico meritano gli interventi per favorire la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, già 
sperimentati nella precedente programmazione comunitaria con il POR FSE 2014-2020 e che verranno 
riproposti nella futura programmazione 2021-2027, non soltanto come voucher, ma anche in termini strutturali, 
favorendo gli investimenti per accrescere l’offerta dei nidi d’infanzia (e altre strutture 3-36 mesi) anche 
aziendali. Questo intervento sarà favorito anche da quanto previsto dal DdL Bilancio, attualmente all’esame 
del Parlamento. 
Sempre attraverso la programmazione comunitaria FSE verranno riproposti gli interventi a sostegno delle 
funzioni genitoriali, che verranno attivati per il tramite degli ATS. 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
 
 

Missione 12 – Programma 06 
Interventi per il diritto alla casa 
 

Si rimanda alla descrizione della Missione 08 – Programma 02 “Edilizia residenziale pubblica e locale e piani 
di edilizia economico-popolare” per le competenze regionali in tale ambito. 
 
 
Missione 12 – Programma 07 
Programmazione e governo della rete dei servizi socio-sanitari e sociali 
 
All’interno di tale programma trovano collazione gli interventi (trasversali) per i quali si rimanda alla parte 
introduttiva della missione. 
Si aggiunge in modo specifico che nel periodo di programmazione troverà la luce la regolamentazione relativa 
all’accreditamento delle strutture sociali, che discende dalle previsioni della l.r.  21/2016, articolo 3, comma 
1, lettera b), e dalla conseguente DGR n. 940/2020. 
A seguito dell’accreditamento si riconosce ad un’organizzazione (pubblica o privata) la possibilità di proporre 
e realizzare servizi di assistenza alla persona finanziati con risorse pubbliche. Con tale riconoscimento 
(attualmente operativo in regime transitorio) il soggetto “accreditato” viene dichiarato pertanto capace e 
adeguato allo svolgimento dei servizi del welfare pubblico locale e come tale potrà considerarsi un “fornitore 
verificato”, che travalica i requisiti autorizzatori, andando ad offrire servizi di maggiore qualità. I percorsi di 
accreditamento delle strutture sociali verranno realizzati attraverso il coinvolgimento delle rappresentanze 
degli enti locali e degli enti gestori. 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
 

Missione 12 – Programma 08 
Cooperazione e associazionismo 
 
Nel periodo di programmazione è impegno prioritario dare attuazione a tutte le funzioni assegnate alla Regione 
dalla Riforma del Terzo Settore di cui al d.lgs.117/2017. 
In particolare, trattasi di: 

• Implementare a regime l’operatività dell’Ufficio Regionale per il Registro Unico Nazionale del Terzo 
Settore (RUNTS), con relativa gestione dei fondi ministeriali assegnati per la sua gestione; 

• Gestire le risorse assegnate alla Regione sulla base degli Accordi di Programma annuali con il 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, di cui al Fondo Nazionale del Terzo Settore (articoli 72 
e 73 del d.lgs. 117/2017); 
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• Adeguare e aggiornare la normativa regionale in tema di volontariato e promozione sociale e società 
di mutuo soccorso sulla base della normativa nazionale, in particolare, tra gli altri, per gli aspetti riferiti 
ai registri e albi regionali e agli organismi di rappresentanza; 

• Dare impulso agli istituti della co-programmazione e co-progettazione, in ogni ambito possibile, 
indirizzando anche in tal senso l’approccio territoriale e degli ATS; 

• Per quel che riguarda il tema della cooperazione, ai sensi della normativa regionale, nel periodo di 
programmazione si dovrà prevedere la gestione delle risorse da destinare a contributi per sostenere 
l’inserimento lavorativo delle persone svantaggiate in cooperative sociali di tipo B, inquadrando tale 
intervento nell’ambito del settore lavorativo; 

• Introdurre una normativa regionale di recepimento del Testo unico del Terzo settore. 
  
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport, P.F. Terzo settore e Contrasto alla violenza di Genere 
 
 
Missione 12 – Programma 09 
Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia 
 
All’interno di tale programma trovano collazione gli interventi (trasversali) finanziati con il POR FSE, per i 
quali si rimanda alla parte introduttiva della missione. 
  
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
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Missione 13 - Tutela della salute  
 
 
La situazione di emergenza causata dalla pandemia da covid-19 che ha caratterizzato gli anni 2020 e 2021, ha 
fortemente condizionato il funzionamento del SSR, che per buona parte di questi ultimi due anni si è quasi 
unicamente orientato alla definizione delle strategie e degli indirizzi necessari all’organizzazione degli 
interventi riguardanti la risposta alla diffusione del virus in concomitanza con quanto è avvenuto all’interno 
del quadro di riferimento nazionale e internazionale. In questo contesto, non è comunque venuta meno la 
risposta anche a tutte le altre esigenze e domande di assistenza espresse dalla popolazione, con una enorme 
pressione sull’intero sistema e sulle professionalità presenti. 
La sfida principale che deve essere affrontata per il triennio 2022-2024 richiede quindi di tradurre in risultati 
concreti i programmi di miglioramento della qualità dei servizi, della loro accessibilità, dell'efficacia dei 
trattamenti, della equità del sistema, pur in una logica di attenzione alla spesa pubblica nazionale, 
coerentemente con la situazione sanitaria a livello nazionale e internazionale. 
L’impatto devastante dell’emergenza pandemica, senza dimenticare gli eventi sismici del 2016 ed inizio 2017, 
ha evidenziato la necessità di sviluppare forme assistenziali meno rigide e più velocemente riconfigurabili, che 
forniscano risposte assistenziali ai disagi derivanti da bisogni emergenti e da diverse configurazioni di 
aggregazioni di cittadini, per individuare le attività assistenziali che possano prevenire la diffusione di 
patologie e siano in grado di rispondere con immediatezza a necessità conseguenti ad eventi di carattere 
emergenziale, con il ricorso a modalità organizzative flessibili e diffuse sul territorio e con supporti di tipo 
psico-socio assistenziali nonché forme di assistenza “a distanza” (teleassistenza, telemedicina). Essenziale sarà 
la realizzazione del Piano Pandemico Influenzale, per rafforzare la preparedness, cioè la preparazione rispetto 
a scenari pandemici da virus influenzali. 
Con l’avvio della nuova legislatura, la Regione Marche ha adottato un programma di governo per il periodo 
2020-2025 denominato “Ricostruiamo le Marche”. Tra gli impegni strategici e le priorità operative, particolare 
rilievo è dato all’area della sanità e del sociale, sotto la voce “Sanità e sociale di qualità per tutti: nessuno resti 
solo”. In particolare, vengono declinate le azioni e gli interventi da realizzare per la trasformazione e la 
ricostruzione della sanità regionale. Tra i punti qualificanti viene indicata la stesura di un nuovo Piano Socio 
Sanitario Regionale, “basato su principi di integrazione tra sanità e sociale; assistenza ospedaliera e territoriale; 
ospedali di alta specializzazione e strutture minori diffuse su tutto il territorio; abbattimento liste di attesa; 
drastica riduzione di mobilità passiva; integrazione tra servizi pubblici e privati; lotta agli sprechi; risorse 
regionali, nazionali (Fondo sanitario) ed europee (Recovery Fund)”. 
In relazione a quest’ultimo aspetto, l’Unione Europea ha risposto alla crisi pandemica con il Next Generation 
EU (NGEU). Per l’Italia nel suo complesso e per ciascuna Regione, il NGEU rappresenta una eccezionale 
opportunità di sviluppo, investimenti e riforme. L’Italia ha presentato il proprio pacchetto di investimenti e 
riforme: il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Il Piano si sviluppa intorno a tre assi strategici 
condivisi a livello europeo: digitalizzazione e innovazione, transizione ecologica, inclusione sociale. La 
Missione 6 (Salute) del Piano “è focalizzata su due obiettivi: il rafforzamento della prevenzione e 
dell’assistenza sul territorio, con l’integrazione tra servizi sanitari e sociali, e l’ammodernamento delle 
dotazioni tecnologiche del Servizio Sanitario Nazionale. Potenzia il Fascicolo sanitario elettronico e lo 
sviluppo della telemedicina. Sostiene le competenze tecniche, digitali e manageriali del personale del sistema 
sanitario oltre a promuovere la ricerca scientifica in ambito biomedico e sanitario”. 
Il PNRR fornisce quindi importanti indicazioni su cui far convergere le azioni di riprogettazione e 
riorganizzazione dei sistemi sanitari regionali, in considerazione inoltre delle risorse economiche che verranno 
messe a disposizione. In questo senso, la nuova programmazione regionale, vede quindi il consolidamento e 
lo sviluppo del sistema integrato dei servizi territoriali come priorità assoluta, in coerenza con i Livelli 
Essenziali di Assistenza per valorizzare l’integrazione tra i sistemi dei servizi sociali e sociosanitari, al fine di: 
potenziare il sistema della prevenzione e delle cure territoriali, sviluppare piani assistenziali individualizzati e 
coerenti con i bisogni di salute; ribadire la centralità dei bisogni del cittadino, che non si deve trovare in balia 
di sistemi assistenziali rigidi e incapaci di comunicare, con la consapevolezza che tutto ciò che colpisce i 
soggetti fragili, si moltiplica in termini di disagio; per superare le separazioni tra i sistemi, sanitario, 
sociosanitario, sociale, scolastico, ecc., a favore di forme di interazione e integrazione in cui i cittadini sono 
parte attiva e non spettatori passivi, incapaci di comprendere come e dove chiedere assistenza. 
Infine, un ulteriore aspetto strategico per il prossimo futuro è rappresentato dalla revisione degli assetti 
istituzionali e organizzativi del servizio sanitario regionale: rafforzamento delle funzioni di coordinamento a 
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tutti i livelli istituzionali, per lo svolgimento delle azioni di governo e indirizzo, programmazione, 
monitoraggio e controllo, nonché eventuale “rivisitazione” del modello organizzativo e di funzionamento ai 
vari livelli istituzionali del SSR. 
L'azione generale di cui sopra non può prescindere dal costante e puntuale coinvolgimento delle OO.SS. di 
settore. 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sanità; Agenzia Regionale Sanitaria; P.F. Edilizia Sanitaria e ospedaliera; 

Servizio SUAM 
 
 
Missione 13 – Programma 01 
Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA 
 

 Riorganizzazione della rete ospedaliera e dell’emergenza-urgenza  
Incremento dell’efficienza delle strutture sanitarie e miglioramento dell’appropriatezza organizzativa. 
Potenziamento della qualità clinica e miglioramento dell’appropriatezza medica, chirurgica e di 
riabilitazione.  
Efficientamento nella produzione e nell’utilizzo di emocomponenti e plasmaderivati – DIRMT. 
Sviluppo ed implementazione rete oncologica. 
Riorganizzare e potenziare la rete dell'emergenza-urgenza, attraverso la modifica e l’aggiornamento della 
l.r. 36/1998, oramai datata rispetto alle necessità del territorio, assicurando a tutti i cittadini pari 
opportunità in ogni ambito della regione, soprattutto nelle aree interne e svantaggiate. 
Collocare all’interno delle strutture regionali la Centrale Unica di Risposta e il servizio 112 NUE. 
Potenziare il servizio di elisoccorso in h24. 
Ottimizzazione delle attività di emergenza-urgenza. 
 

 Potenziamento del territorio e dell’integrazione socio sanitaria  
Potenziamento dell’organizzazione e dei servizi all’interno di strutture e presidi territoriali come le Case 
della Comunità e gli Ospedali di Comunità, rafforzamento dell’assistenza domiciliare e sviluppo della 
telemedicina. 
Miglioramento della presa in carico della cronicità, attraverso una chiara definizione del modello di 
servizio. Percorsi diagnostico-terapeutico-assistenziali. 
Riorganizzazione della rete ambulatoriale. 
Consolidamento della Medicina Generale e della Pediatria di libera scelta. 
Riduzione dei tempi di attesa e facilitazione dell’accesso del cittadino alle prestazioni ambulatoriali.  
Percorso nascita. Miglioramento della qualità assistenziale per la garanzia di erogazione dell’assistenza 
per una gravidanza consapevole. 
Potenziamento delle UOC per la diagnosi prenatale. 
Umanizzazione delle cure, facilitazione dell’accesso alla terapia del dolore e alla medicina palliativa. 
Riqualificazione dell’area dell’assistenza semi-residenziale e residenziale per dare sostegno alle fragilità 
ed alle cronicità. 
Consolidamento dell’integrazione sociale e sanitaria. 
Chiusura degli Ospedali psichiatrici giudiziari. 
Disturbi dello spettro autistico. 
Alzheimer e demenze: migliorare la protezione sociale e la presa in carico delle persone malate e dei 
caregiver. 
 

 Area del farmaco e dei dispositivi medici  
Sviluppo di terapie innovative e loro gestione pre e post trattamento, Farmacovigilanza, nonché 
digitalizzazione dei processi (dematerializzazione dei Piani Terapeutici). 
Implementazione di prestazioni e procedure informatizzate effettuate dalle farmacie convenzionate per 
conto del SSR per il miglioramento nella gestione di servizi quali: distribuzione per conto dei farmaci, 
prodotti per il controllo della glicemia, dispositivi medici per stomizzati e incontinenti, fornitura di 
alimenti a fini medici speciali, CUP (prenotazioni per la specialistica), somministrazione di vaccini, 
campagne per screening e per la salute pubblica.  
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 Sistemi informativi e di monitoraggio 

Miglioramento della qualità dei sistemi di sorveglianza della popolazione e dei registri di patologia. 
Consolidamento della struttura dell’Osservatorio Epidemiologico Regionale. 
Garantire qualità e completezza dei flussi informativi per il monitoraggio del SSR. 
 

 Rafforzamento dell’area della Prevenzione.  
Potenziamento e qualificazione delle attività di prevenzione. Attuazione Piano Regionale della 
Prevenzione 2020-2025; 
Potenziamento della prevenzione Veterinaria e della sicurezza alimentare; 
Screening Neonatali (uditivo ed oftalmologico) e Oncologici (mammella, cervice e colon retto); 
Miglioramento della qualità dei sistemi di sorveglianza della popolazione; 
Potenziamento della prevenzione ambientale e promozione di stili di vita e alimentazione corretti; 
Sviluppo e implementazione rete oncologica. Screening Oncologici (mammella, cervice e colon retto);  
Strategie per l'invecchiamento attivo della popolazione e per la prevenzione delle patologie croniche.  
 

 Valorizzazione del personale medico e infermieristico, dirigenziale e non. 
La centralità del Personale nel Servizio sanitario regionale. 

 
Le risorse finanziarie che fanno capo a questo Programma sono in piccola parte gestite dalla struttura 
competente in materia di Politiche Sociali, al fine di ottimizzare gli interventi territoriali in materia di disabilità 
e contrasto alle dipendenze patologiche. Per i dettagli si rimanda alla Missione 14, Programmi 2 e 4. 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sanità; Agenzia Regionale Sanitaria; Servizio SUAM; Servizio Politiche 
sociali e sport 
 
 
Missione 13 – Programma 02 
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiori ai LEA 
 

 Progetti europei 
Finanziamento per il Progetto RF-2018-12368164 dal titolo “Identifying ageing TRajEctories towards 
chronic Neurodegenerative Diseases through Marche regional administrative databases – TREND” 
presentato nell’ambito del bando di Ricerca Finalizzata anno 2018. 
 

 Fondi e finanziamenti nazionali 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sanità; Agenzia Regionale Sanitaria; Servizio Risorse finanziarie e Bilancio 
 
 
Missione 13 – Programma 03 
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di 
bilancio corrente 
 
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio 
corrente. 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sanità; Agenzia Regionale Sanitaria; Servizio Risorse finanziarie e bilancio 
 
 
Missione 13 – Programma 04 
Servizio sanitario regionale - Ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi 
 
Spesa per il ripiano dei disavanzi sanitari relativi a esercizi pregressi. 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sanità; Agenzia Regionale Sanitaria; Servizio Risorse finanziarie e bilancio 
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Missione 13 – Programma 05 
Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 
 

 Sviluppo e rinnovo del parco tecnologico delle apparecchiature ad alta complessità, crescita del livello 
di informatizzazione dei processi sanitari e sviluppo di soluzioni innovative di eHealth 
Promuovere la telemedicina come strumento di presa in carico del paziente, in particolare quello affetto 
da patologie croniche.  
Garantire qualità e completezza dei flussi informativi per il monitoraggio del SSR.  
Valorizzare il sistema informativo sanitario. 
Implementazione della rete informatizzata regionale per la dematerializzazione delle prescrizioni e il 
fascicolo sanitario elettronico al cui sviluppo verranno indirizzate apposite risorse. 
 

 Adeguamento strutturale e investimenti in innovazione e tecnologie sanitarie 
Procedere con l’adeguamento strutturale ed il rinnovamento tecnologico, eliminando l’obsolescenza più 
risalente delle tecnologie.  

 
La riorganizzazione e riqualificazione della rete ospedaliera marchigiana sarà realizzata in base a un modello 
organizzativo-strutturale che supera quello di accentramento dei servizi ospedalieri, ma si svilupperà, sempre 
nell’ottica di adeguamento al DM 70/2015, secondo direttrici che si inseriscono nell’ambito delle recenti 
disposizioni nazionali, emerse a seguito degli eventi pandemici, in termini di posti letto e specializzazione dei 
servizi offerti, e delle indicazioni contenute nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), al fine di 
garantire un miglioramento dell’offerta sanitaria per la popolazione marchigiana e, pertanto, la riduzione della 
mobilità passiva, venendo incontro ai rilievi del rapporto 2021 sul Coordinamento della finanza pubblica a 
cura della Corte dei Conti - Sezioni riunite in sede di controllo.  
Tale obiettivo verrà realizzato attraverso la revisione del sistema ospedaliero sulla base del livello 
organizzativo e l’adeguamento della dotazione dei posti letto, il potenziamento della strumentazione 
tecnologica avanzata, l’integrazione ed il potenziamento dei sistemi informativi, strumenti per la gestione del 
sovraffollamento nelle strutture di pronto soccorso, il coinvolgimento attivo del paziente nel processo di cura 
e, non ultimo, la realizzazione di nuovi ospedali a Pesaro, Macerata e S. Benedetto del Tronto, tenendo conto 
del superamento del modello dell’ospedale unico in una logica di rete ospedaliera integrata sul territorio.  
Le priorità degli interventi di riqualificazione della rete ospedaliera hanno trovato una precisa definizione ed 
articolazione nel Masterplan dell’edilizia sanitaria (DGR 967/2021): interventi di riqualificazione della rete 
ospedaliera marchigiana tramite l’adeguamento normativo dei presidi ospedalieri e nuove edificazioni - 
Interventi Tipo I, IIA e IIB. L’atto verrà integrato con l’individuazione degli interventi e del relativo 
fabbisogno finanziario regionale a valere sul PNRR e al Fondo Complementare di adeguamento sismico e 
antincendio, ammodernamento, ristrutturazione e sostituzione di strutture ospedaliere. 
Nel prossimo triennio saranno conclusi i nuovi ospedali in fase di realizzazione: Ospedale Materno infantile 
Salesi di Ancona, l’Ospedale Ancona Sud INRCA Ancona-Osimo, ospedale di Fermo e ospedale di Amandola. 
Si darà anche attuazione alle previsioni del vigente Piano socio sanitario per gli Ospedali di sede disagiata. 
  
Strutture di riferimento: P.F. Edilizia Sanitaria e ospedaliera, P.F. HTA e Tecnologie Biomediche 
 

 
Missione 13 – Programma 06 
Servizio sanitario regionale – restituzione maggiori gettiti SSN 
 
Il programma comprende le spese relative alla restituzione di eventuali maggiori gettiti effettivi introitati 
rispetto ai gettiti stimati per il finanziamento del Servizio Sanitario nazionale. 
 
Struttura di riferimento: Servizio Risorse finanziarie e bilancio 
 
 
Missione 13 – Programma 07 
Servizio sanitario regionale - ulteriori spese in materia sanitaria 
 

 Altre aree di intervento 
Sicurezza delle cure e risk management 
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Sviluppo di sinergie tra SSR e Università 
Consolidamento delle attività di autorizzazione e accreditamento 
Piano di fabbisogno per la rete ambulatoriale 
Rafforzamento dell’Attività Ispettiva, quale strumento utile a garantire il corretto e regolare 
funzionamento del servizio sanitario e socio-sanitario regionale pubblico e privato. 

 
Strutture di riferimento: Servizio Sanità; Agenzia Regionale Sanitaria; Servizio Risorse finanziarie e bilancio 
 
 
Missione 13 – Programma 08 
Politica regionale unitaria per la tutela della salute 
 

 Riequilibrio territoriale, valorizzazione delle aree interne e riconoscimento delle specificità territoriali 
di cui all’articolo 44, ultimo comma della Costituzione. 
La Strategia Nazionale per le Aree Interne dovrà prevedere gli interventi di cui all’articolo 44 della 
Costituzione che costituisce principio fondamentale della Repubblica.  
 

 Formulazione ed attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). 
Il dipartimento Sanità e l’Agenzia sanitaria regionale predisporranno il piano degli interventi al riguardo. 
 

Strutture di riferimento: P.F. Programmazione Nazionale e Comunitaria; Agenzia Regionale Sanitaria 
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitività  
 
 
Le Marche risultano una delle regioni a maggiore vocazione industriale in Italia e in Europa. Tuttavia il sistema 
produttivo marchigiano soffre da anni di una costante perdita di competitività rispetto alle altre regioni 
industrializzate italiane. La Regione, dopo la crisi finanziaria del 2008 non è più riuscita a recuperare i livelli 
di capacità di esportazione, fattore vitale per una economia industriale. In sostanza, ancora nel 2019, prima 
della crisi determinata dall’emergere della pandemia Covid 19, le esportazioni marchigiane risultavano al di 
sotto del valore nominale del 2007, laddove nello stesso periodo, tutte le regioni potevano presentare tassi di 
crescita a due cifre, con incrementi quantitativamente molto rilevanti. 
Per una regione in cui la manifattura gioca un ruolo importante nell’economia, una perdita di competitività 
così prolungata genera effetti depressivi a catena su tutto il sistema economico, peggiorando il moltiplicatore 
della crescita ed attivando dinamiche da “circolo vizioso”. In effetti, i dati economici negativi nel decennio si 
sono estesi, in termini di fatturato, valore aggiunto, occupazione, livelli salariali ed entità dell’ammontare di 
stipendi distribuiti dalle imprese, che hanno avuto segno negativo non solo per l’industria, ma anche per il 
resto del sistema economico. Non vi è stato quindi più di tanto un passaggio verso una economia dei servizi. 
L’andamento dei servizi dipende fortemente dal grado di competitività e di capacità di crescita del sistema 
industriale e pertanto sulla rivitalizzazione della competitività del sistema industriale si gioca la futura 
prosperità delle Marche. 
Questo arretramento nella capacità di penetrazione commerciale all’estero delle imprese marchigiane, in un 
periodo di crisi e di forte trasformazione indicano che non vi è stata adeguata forza nel diversificare il mix dei 
prodotti, ampliare ed individuare nuovi mercati, aggiornare e modificare i modelli imprenditoriali, rigenerarsi 
dalle crisi di settore o dalle grandi crisi aziendali. 
Il sistema produttivo marchigiano si basa fondamentalmente sulle piccole e microimprese e su un altissimo 
peso delle imprese artigiane; imprese che trovavano spesso la loro forza competitiva specialmente quando 
avevano generato distretti industriali altamente specializzati, oppure, che coprivano nicchie di mercato locali 
o regionali. Al loro fianco, a garantire una consistente presenza sui mercati internazionali, contribuivano 
soprattutto un numero limitato di gruppi a base prevalentemente familiare, molti dei quali alla seconda o terza 
generazione. 
La crisi o i processi di riorganizzazione di alcune di queste imprese leader, di fronte ad un mercato 
maggiormente selettivo e concorrenziale, non è stato sufficientemente compensato dal dinamismo 
imprenditoriale, che fortunatamente rimane ancora molto elevato nel territorio. Il processo che si vede e che 
va sicuramente rafforzato è quello dell’emergere di una nuova generazione di imprese altamente specializzate, 
fortemente attente all’innovazione e alle strategie di mercato, di dimensioni medie o medio piccole, ma capaci 
di perseguire propri percorsi di crescita e di non subire passivamente il mercato. 
Al tempo stesso è evidente che forse le risorse endogene del sistema marchigiano, da sole non bastano più ed 
è importante attirare nuove risorse e nuovi investimenti, per ampliare la base produttiva, portare nuove 
competenze tecnologiche e nuovi modelli manageriali, nuove risorse finanziarie. È necessario che il sistema 
produttivo marchigiano si apra maggiormente verso l’esterno e divenga in grado di dialogare sempre di più 
con altri sistemi produttivi, con imprese multilocalizzate e con centri di competenza specialistica. 
Per un rafforzamento strutturale del sistema produttivo marchigiano è necessario sicuramente costruire un 
ecosistema dell’innovazione che favorisca processi di trasformazione delle imprese e dei sistemi locali, di 
diversificazione e ampliamento della base produttiva attraverso l’innovazione, sviluppare meccanismi a favore 
dell’imprenditorialità innovativa e dell’attrazione dei talenti sul territorio, a partire da quelli generati dal 
sistema universitario e di alta formazione marchigiano. Ciò deve essere accompagnato dal sostegno agli 
investimenti espansivi e all’attrazione di investimenti da fuori regione, anche rientranti da precedenti 
delocalizzazioni. Da questo punto di vista la Regione ha recentemente approvato tre leggi per il rafforzamento 
dell’artigianato, soprattutto in chiave digitale, delle attività commerciali e per lo sviluppo delle start up. Altri 
due progetti di legge riguardanti la promozione degli investimenti e il rafforzamento delle filiere e 
dell’ecosistema dell’innovazione sono in fase avanzata di discussione. 
Questo è tanto più necessario nelle “aree di crisi complessa” della nostra regione, che sono addirittura 4 e 
coprono tutte le province (prevalentemente nella parte dell’entroterra) e alle quali si aggiunge la grande area 
colpita dal sisma del 2016, a scavalco con l’Umbria, il Lazio e l’Abruzzo. Si tratta delle aree di crisi nella 
provincia di Pesaro e Urbino, del fabrianese (area ex Merloni), del distretto calzaturiero fermano-maceratese, 
dell’area della Val Vibrata e del Tronto Piceno. 
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I problemi economici complessivi si amplificano in particolare nelle aree interne, dove la concomitanza del 
sisma e di alcune crisi industriali hanno messo ancora più in difficoltà territori svantaggiati dal punto di vista 
logistico. In questi contesti, in conseguenza di ciò, è particolarmente critica anche la situazione delle imprese 
commerciali, la cui difficoltà di sopravvivenza può contribuire a provocare effetti a catena anche sulla 
permanenza della popolazione. Al fine di evitare il declino demografico di questi territori, con la loro ricchezza 
culturale, oltre all’obiettivo di rigenerare una presenza industriale, va promossa una diversificazione 
dell’economia locale e sostenuto il commercio di prossimità. 
In questo contesto è, da ultima intervenuta la vicenda della pandemia Covid 19. La Regione Marche ha visto 
un peso delle attività che hanno subito sospensioni per i vari decreti volti al contenimento dell’epidemia, di 
dieci punti superiore alla media nazionale e questo sta ulteriormente gravando sulla situazione economica della 
regione. Da uno studio realizzato dal Cerved sulle imprese marchigiane, l’impatto della pandemia, nel caso 
della persistenza del contagio e delle misure fortemente restrittive, arriva a mettere ad alto rischio circa il 16% 
delle imprese, che rappresentano circa il 24% dell’occupazione e del fatturato. 
Si può certamente contare molto sulla resilienza sociale della nostra regione e sul suo notevole dinamismo 
imprenditoriale. Ma i segnali di questi ultimi anni, aggravati dalla vicenda del Covid, dimostrano che solo 
questo non può essere sufficiente e che bisogna rafforzare i fattori di competitività e le dinamiche di crescita.  
Questa esigenza ha carattere prioritario per le prospettive della regione Marche.  
 
I punti chiave di questa strategia possono essere i seguenti: 
- Promozione di investimenti per ampliare la base produttiva; pertanto sostenere e facilitare, soprattutto 

nelle aree di crisi complessa (ma non solo), investimenti per nuove unità produttive, espansione di 
impianti esistenti o riutilizzo e riqualificazione di impianti produttivi inutilizzati, da parte di imprese 
regionali, ma anche di imprese provenienti da fuori regione o dall’estero, a seguito di processi di attrazione 
e di “reshoring”; 

- Sostegno ai processi di innovazione e di modernizzazione del tessuto produttivo regionale in tutte le sue 
forme organizzative, fino alle piccole imprese artigianali e del commercio e incluse le imprese 
cooperative, in particolare attraverso la digitalizzazione, l’introduzione di nuovi sistemi di produzione 
caratterizzati da migliore efficienza e sostenibilità in termini energetici e verso l’economia circolare, il 
rafforzamento della struttura finanziaria e patrimoniale; 

- Costruzione di un ecosistema regionale dell’innovazione, in grado di fornire adeguato supporto ed 
esternalità alle imprese che si impegnano in misura crescente in ricerca e sviluppo e nell’innovazione 
tecnologica, e in particolare, un contesto favorevole alla nascita e alla crescita delle start up innovative e 
creative; 

- Rafforzamento strutturale delle imprese dal punto di vista finanziario e patrimoniale grazie 
all’introduzione di incentivi per la patrimonializzazione, la trasformazione in società di capitali, 
l’aggregazione tra le imprese, e per l’accesso a fonti e strumenti finanziari innovativi e complementari al 
credito bancario; 

- Rafforzamento delle strategie di internazionalizzazione del sistema produttivo, in particolare per 
rigenerare la capacità di esportazione, attraverso azioni mirate di promozione nei diversi mercati per le 
diverse filiere produttive. Analogamente, bisogna migliorare l’immagine della regione Marche per 
potenziali investitori, ma anche per attirare risorse umane qualificate, che possono arrestare il flusso in 
uscita dei giovani qualificati della nostra regione; 

- Sostegno alle aree interne per individuare nuovi modelli di sviluppo sostenibili per rigenerare il tessuto 
socioeconomico ed evitare il deflusso e il declino demografico, a partire dalle aree terremotate e dalle 
aree di crisi complessa; 

- Riqualificazione delle strutture produttive dei piccoli centri, a partire dal commercio, dall’artigianato e 
dalle imprese cooperative anche sulla base di iniziative legate alla digitalizzazione dei borghi e alla 
definizione di nuovi modelli di sviluppo del territorio in ambito turistico, manifatturiero e sociale.  

 
Per tutto questo è necessario attivare specifiche linee di intervento supportate da specifiche strategie integrate 
tra loro e supportate dai programmi di finanziamento, in particolare i programmi operativi legati ai fondi 
europei. Per la definizione dei percorsi strategici saranno in particolare fondamentali: 
- la Strategia Regionale di Specializzazione Intelligente, alla base delle politiche di innovazione tecnologica 

e di ricerca industriale; 
- le strategie di internazionalizzazione e di attrazione degli investimenti; 
- le azioni a favore dell’innovazione, della digitalizzazione e del rafforzamento finanziario delle PMI; 
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- le strategie per lo sviluppo delle aree interne, in particolare per quelle colpite dal sisma del 2016 e per le 
aree di crisi complessa; 

- i piani attuativi relativi alle norme del commercio, dell’artigianato e della cooperazione. 
Per realizzare le misure necessarie, ci si baserà sulle ultime risorse disponibili del POR FESR 2014-2020, sulle 
risorse del nuovo POR 2021-2027 che dovrà essere approvato nel corso del 2021, sulle risorse regionali sulla 
base della legislazione regionale. 
Il sostegno al mondo imprenditoriale avviene anche attraverso la semplificazione e la riduzione degli oneri 
amministrativi a carico delle imprese. La legge regionale 7/2011 costituisce il Sistema regionale degli Sportelli 
Unici Attività Produttive con la mission di fornire assistenza e supporto agli uffici comunali preposti, 
agevolando l’evoluzione tecnologica e l’interoperabilità delle piattaforme informatiche.  Sarà sfidante, in 
quest'ottica, contribuire all'attuazione del regolamento UE 2018/1724 sul Single Digital Gateway in attuazione 
del principio europeo del Once Only, investendo sulla interoperabilità delle piattaforme con i sistemi regionali 
e con il fascicolo di impresa. 
 
Strutture di riferimento: Servizio attività produttive, lavoro e istruzione, P.F. Credito Cooperative Commercio 

e Tutela dei Consumatori, P.F. Innovazione, Ricerca e Internazionalizzazione, P.F. 
Promozione sostegno delle politiche attive del lavoro, corrispondenti servizi 
territoriali e aree di crisi. 

 
 
Missione 14 – Programma 01 
Industria, PMI e artigianato 
 
Per un inquadramento del programma 01 si rimanda alla descrizione complessiva della Missione. 
Nel programma rientra inoltre la valutazione di politiche a sostegno di green economy e sharing economy, 
anche alla luce dell’impatto differenziato subito da tali ambiti in conseguenza del Covid-19 e delle prospettive 
per il futuro, in termini di creazione di nuove opportunità di lavoro destinate alla crescita ed allo sviluppo 
sostenibile, anche nel quadro della nuova programmazione comunitaria e del PNRR.  
Inoltre, nell’ambito delle politiche agroalimentari si provvede al coordinamento e gestione, in base a criteri e 
logiche di attuazione definiti dal piano triennale ed annuale, delle manifestazioni fieristiche e delle iniziative 
di promozione e valorizzazione del sistema produttivo ed economico marchigiano, relativamente al settore 
vitivinicolo e agroalimentare finanziate dallo Stato, dall’Unione Europea, dalla Regione, nonché da altri 
soggetti pubblici e/o privati. Ciò per attuare la valorizzazione, promozione e internazionalizzazione del sistema 
economico regionale agevolandone l’accesso ai mercati nazionali ed esteri. 
 
Strutture di riferimento: Servizio attività produttive lavoro e istruzione; P.F. Industria Artigianato 

Cooperazione e Internazionalizzazione; P.F. Innovazione, ricerca e competitività; P.F. 
Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere; P.F. competitività, 
multifunzionalità ed internazionalizzazione dell’impresa agricola e SDA di Fermo ed 
Ascoli Piceno 

 
 

Missione 14 – Programma 02 
Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
 
Per un inquadramento del programma 02 si rimanda alla descrizione complessiva della Missione. 
 
Struttura di riferimento: P.F Economia Ittica, Commercio e Tutela dei Consumatori 
 
 
Missione 14 – Programma 03 
Ricerca ed innovazione 
 
Per un inquadramento del programma 03 si rimanda alla descrizione complessiva della Missione. 
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Strutture di riferimento: P.F. Innovazione, ricerca e competitività 
 
 

Missione 14 – Programma 04 
Reti e altri servizi di pubblica utilità 
 
Per un inquadramento del programma 04 si rimanda alla descrizione complessiva della Missione. 
 
 
Strutture di riferimento: Servizio attività produttive lavoro e istruzione 
 

 
Missione 14 – Programma 05 
Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitività 
 
Per un inquadramento del programma 05 si rimanda alla descrizione complessiva della Missione. 
 
Strutture di riferimento: Servizio attività produttive lavoro e istruzione; P.F. Industria artigianato cooperazione 

e internazionalizzazione; P.F. Innovazione, ricerca e competitività; P.F. Controlli di 
secondo livello e auditing. 
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
 
 
L’obiettivo strategico rimane quello di sostenere il lavoro e l’occupazione quali elementi prioritari e fondanti 
attorno ai quali ricostruire la ripresa economica ed il rinnovamento del modello di sviluppo del nostro territorio. 
La strategia individuata è duplice: da un lato il rafforzamento delle competenze del capitale umano per 
favorirne l’occupabilità in funzione dei fabbisogni delle imprese e per il loro rilancio competitivo, e dall’altra 
il potenziamento e miglioramento dei Centri per l’Impiego quali strutture di snodo del mercato del lavoro e 
veicolo delle politiche attive, con l’obiettivo di aumentarne la potenzialità di impatto sul quadro occupazionale 
del territorio, così come previsto dalla legge 28 marzo 2019, n. 26. 
In questa visione, il d.lgs. 150/2015 e la citata legge 26/2019 pongono in capo alle Regioni il compito di 
garantire livelli essenziali di prestazioni attraverso meccanismi coordinati di gestione delle politiche del lavoro 
da mettere in campo attraverso i Centri per l’Impiego nel rispetto di alcuni principi cardine, tra i quali: 

• Programmazione di politiche attive a livello regionale, anche cofinanziate con risorse nazionali e con 
il Fondo sociale europeo;  

• Innovazione delle modalità di gestione dei servizi per il Collocamento Disabili; 
• Individuazione di azioni di politica attiva del lavoro capaci di generare nuova occupazione stabile e di 

migliorare la qualità delle condizioni di lavoro; 
• Strutturazione di un sistema di monitoraggio dell’andamento occupazionale, dei fabbisogni formativi 

e dell’efficacia delle azioni implementate; 
• Sostegno e promozione dello spirito imprenditoriale nei giovani, intervenendo anche per favorire il 

ricambio generazionale e la costituzione di reti tra le imprese del territorio per vincere le sfide dei 
mercati internazionali; 

• Definizione di un sistema coordinato di azioni che faciliti l’integrazione delle politiche per la 
formazione-istruzione, dell’orientamento, del lavoro e dello sviluppo produttivo, l’integrazione delle 
misure e degli strumenti disponibili e l’integrazione finanziaria tra i fondi comunitari e le risorse 
pubbliche e private. 

Nel contesto immediato a partire dal 2022 è da considerare anche il programma Garanzia Occupabilità dei 
Lavoratori (GOL) e il Fondo Nuove Competenze, entrambi inclusi nel PNRR e con gestione affidata alla 
Regione, da attivarsi in modo complementare alle risorse e ai programmi già presenti. 
 
Nel più ampio contesto della presente Missione e dei suoi Programmi, si inseriscono in modo trasversale 
politiche a sostegno della imprenditoria femminile, promuovendo azioni e progetti per dare impulso 
all'imprenditoria femminile, anche considerando la maggiore presenza di donne iscritte ai 4 Atenei regionali 
nell'anno di immatricolazione 2020/2021 e la consolidata tradizione imprenditoriale marchigiana, confermata 
anche dagli ultimi dati disponibili. Su tale obiettivo si conferma il sostegno da parte del FSE. 
Saranno inoltre valutate le opportunità derivanti dallo strumento del venture capital, anche per eventuali ruoli 
da parte della Regione sul territorio, in partnership con gli operatori istituzionali del settore. 
 
Strutture di riferimento: Servizio Attività Produttive Istruzione e Lavoro; PF Gestione Mercato del lavoro e 

servizi per il lavoro (pubblici e privati); P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e 
Servizi Territoriali per la Formazione; P.F. Promozione e sostegno alle Politiche 
Attive del Lavoro, corrispondenti servizi territoriali e aree di crisi. 

 
 
 
Missione 15 – Programma 01 
Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 
 
Nell’ambito delle politiche per l’occupabilità, l’obiettivo strategico è garantire lo sviluppo di un Sistema dei 
Servizi per l’Impiego sempre più orientato a: 
• L’inclusività e la garanzia dei diritti fondamentali esigibili, sviluppando la capacità di intercettare le 

domande e i bisogni delle persone in cerca di lavoro e delle imprese; 
• L’integrazione tra politiche attive del lavoro ed ammortizzatori sociali nell’ottica della condizionalità; 
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• La creazione di una rete territoriale di raccordo pubblico-Privato con governance pubblica, con l’obiettivo 
di migliorare il sostegno alla persona e l’accompagnamento della stessa nel mercato del lavoro; 

• La promozione di partenariati con gli attori del sociale territoriale attraverso protocolli operativi finalizzati 
al sostegno occupazionale di persone a marginalità sociale; 

• La standardizzazione delle procedure e dell’operatività dei CPI attraverso l’elaborazione di linee guida a 
valenza regionale; 

• Il rafforzamento della motivazione degli operatori dei Centri Impiego, anche attraverso azioni di 
formazione mirate a qualificare e aggiornare le competenze individuali; 

• L’individuazione di forme di collaborazione, integrazione e sinergia con i servizi accreditati per il mercato 
del lavoro;     

• La messa a punto di dispositivi di monitoraggio e verifica dei risultati, al fine di rilevare il miglioramento 
della qualità dei servizi ed il conseguimento degli obiettivi fissati a livello comunitario e nazionale. 

 
La riforma attuata dalla legge 183/2014 e successivi Decreti attuativi delinea una serie di attività che 
costituiscono Livelli essenziali di Prestazioni (LEP) dei Centri per l’impiego. In linea con le disposizioni 
nazionali in materia di Lavoro e Servizi per l’Impiego, l’amministrazione regionale nel corso del 2019 ha 
perseguito il processo riorganizzativo inauguratosi nel 2018 con il trasferimento nei ruoli regionali del 
personale provinciale impiegato nei Centri per l’Impiego.  
L’emanazione della legge 28 marzo 2019, n. 26 relativa all’istituzione del Reddito di Cittadinanza contiene al 
suo interno anche disposizioni e risorse finanziarie per procedere nel triennio 2019-2021 ad un consistente 
potenziamento delle risorse umane. Queste ulteriori disposizioni, unite ad un processo riorganizzativo interno 
delle strutture della Regione Marche deputate alla materia, sono impegnate a conseguire l’armonizzazione del 
Sistema Regionale dei Servizi per l’Impiego all’interno di una governance regionale snella ed efficace, a 
valenza e supporto trasversale, per assicurare il necessario coordinamento tra le varie strutture regionali come 
pure alla collaborazione tra i servizi pubblici e quelli privati.   
L’attività dei CPI prevede anche una serie di azioni coordinate dalla struttura regionale centrale in raccordo 
con l’agenzia tecnica del Ministero del Lavoro - ANPAL SERVIZI SpA - soprattutto in relazione alla 
operatività locale di politiche e programmi nazionali, fra questi: 
• Gestione dello stato di disoccupazione e conferimento degli stati occupazionali attraverso la cooperazione 

informatica fra sistema regionale e Sistema informativo nazionale; 
• Gestione dei rapporti con INPS per il sistema sanzionatorio previsto dalla condizionalità applicata ai 

soggetti percettori di interventi sostitutivi del reddito; 
• Gestione di misure di contrasto alla povertà – Reddito di Cittadinanza; 
• Gestione del programma di assistenza intensiva alla ricollocazione attraverso l’applicazione dell’Assegno 

di ricollocazione; 
• La messa a punto di dispositivi di monitoraggio e verifica dei risultati, al fine di rilevare il miglioramento 

della qualità dei servizi ed il conseguimento degli obiettivi fissati a livello comunitario e nazionale; 
• Individuazione di una metodologia di intervento nei confronti dei lavoratori dipendenti da imprese in crisi 

mediante presa in carico dei disoccupati e somministrazione di servizi e politiche attive sempre più 
“personalizzate” da mettere a regime quale ordinario processo di lavoro in uso presso tutti i Centri 
Impiego. 

Un impegno particolare è dedicato alla messa a punto dei sistemi operativi e di modelli organizzativi integrati 
con i Servizi Sociali dei Comuni per la gestione del Reddito di Cittadinanza nel sistema operativo dei Centri 
Impiego e per potenziare la dotazione organica di queste strutture attraverso acquisizione di nuovo personale 
(secondo le linee programmatiche del piano di potenziamento approvate con DGR n. 1664 del 23/12/2019 in 
corso di I° aggiornamento e monitoraggio annuale). Altrettanto strategico è ritenuto l’obiettivo di un 
ammodernamento tecnologico e della connettività oltre che l’adeguamento delle sedi che ospitano i Centri. 
 
Struttura di riferimento: PF Gestione Mercato del lavoro e servizi per il lavoro (pubblici e privati). 
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Missione 15 – Programma 02 
Formazione professionale 
 
La scelta prioritaria dell’Amministrazione è quella di definire l’offerta formativa per la qualificazione e 
l’aggiornamento dei lavoratori in relazione ai settori produttivi trainanti della Regione Marche 
prevalentemente attraverso le risorse finanziarie dell’FSE coinvolgendo le imprese locali nei processi formativi 
della scuola, del sistema della formazione, delle Università, dei Centri di ricerca al fine di contaminare questi 
sistemi con i fabbisogni emergenti del sistema produttivo consentendo un costante aggiornamento delle 
competenze trasferite agli studenti e ai fruitori della formazione. 
La strategia operativa è quella di far convergere e dialogare i vari interventi formativi che si sviluppano su 
differenti livelli: Sistema dell’Istruzione, ITS, IFTS, Master, ecc. e convergenza finanziaria con altri fondi 
strutturali come il FESR e il FEASR e le risorse del PNRR e il Piano Nazionale nuove competenze. 
L’integrazione dei fondi, FESR e FSE, viene posta anche alla base delle strategie delle Aree Urbane e delle 
Aree Interne (ITI). 
Verrà poi rinnovato il sistema della formazione life long learning: progetto MARLENE (Marche Learning 
Network), risultato particolarmente funzionale nell’ambito della formazione continua. 
Il Repertorio regionale delle qualifiche professionali coordinato con l’Atlante Nazionale delle qualifiche è ora 
pienamente operativo e viene ordinariamente utilizzato sia per la rilevazione dei fabbisogni formativi sia per 
la gestione dei corsi di formazione. 
Per completare l’offerta formativa regionale saranno messe a punto le nuove disposizioni attuative dei percorsi 
di IeFP e la loro integrazione con l’offerta formativa IFTS e ITS, con una particolare attenzione anche al 
sistema di istruzione permanente per gli adulti. 
Azioni innovative verranno attivate attraverso l’impiego di Voucher formativi per disoccupati e occupati, 
funzionali ad accedere all’offerta formativa del Catalogo FORMICA, aggiornato e adattato ai fabbisogni del 
territorio, per una qualificazione “personalizzata” delle risorse umane. 
Un significativo impegno è rivolto alla razionalizzazione e messa a sistema dell’offerta di Orientamento 
permanente al fine di armonizzare gli investimenti professionali e finanziari dedicati a questa attività dai 
soggetti che vi intervengono, andando a superare ogni possibile sovrapposizione e integrando le energie verso 
il conseguimento dell’obiettivo comune. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi Territoriali per la Formazione. 
 
 
Missione 15 – Programma 03 
Sostegno all’occupazione 
 
Si rimanda alle descrizioni della Missione e degli altri Programmi afferenti. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Promozione e sostegno alle politiche attive per il lavoro e corrispondenti servizi 

territoriali 
 
 
Missione 15 – Programma 04 
Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale 
 
Si rimanda alle descrizioni della Missione e degli altri Programmi afferenti. 
 
Strutture di riferimento: P.F. Promozione e sostegno alle politiche attive per il lavoro e corrispondenti servizi 

territoriali; P.F. Controlli di secondo livello e auditing. 
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
 
La Regione ha specifica competenza su amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo 
sviluppo del territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, 
della pesca e dell'acquacoltura. In tale contesto, le strutture preposte curano la programmazione, il 
coordinamento, la gestione ed il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 
programmazione comunitaria e statale.  
L’agricoltura regionale si indirizza verso nuovi percorsi di qualità e sostenibilità delle produzioni, di presidio 
del territorio e di salvaguardia dell’ambiente. Le aziende agricole marchigiane devono fare scelte strategiche 
tese a favorire l'innovazione, compresa quella digitale 4.0, l'agricoltura di precisione, il riorientamento al 
mercato, attraverso nuove relazioni di filiera e percorsi di qualità utili a portarle su nuovi canali commerciali 
su scala regionale, nazionale e internazionale, declinando in maniera diffusa il tema della sostenibilità 
economica, sociale ed ambientale.  
La Regione, oltre a sostenere tale percorso, intende agevolare la semplificazione burocratica anche al fine di 
garantire una maggiore efficienza e velocità nella gestione dei fondi europei.  
Altro obiettivo è quello di aumentare le opportunità connesse alla multifunzionalità dell’impresa agricola, con 
particolare riferimento all’agriturismo, ma anche all’agricoltura sociale e alle fattorie didattiche. Al contempo 
si attivano anche interventi a sostegno dello sviluppo delle aree rurali, ossia i contesti socio economici in cui 
l’azienda agricola opera. 
Fondamentale è anche che la Regione promuova progetti di trasferimento di conoscenze e innovazione, 
l’incremento e il sostegno alla redditività delle imprese agricole, così come lo sviluppo rurale delle aree interne 
e montane, le produzioni tipiche e di qualità, e il passaggio generazionale. 
Le Marche hanno una forte tradizione e cultura agricola integrata con il rispetto delle risorse naturali, dei 
territori, della biodiversità e dell’agricoltura biologica che vede una costante espansione. La Regione intende 
sostenere questa conversione al biologico, anche nel settore zootecnico, attraverso una strategia regionale di 
medio-lungo periodo finalizzata nel contempo a promuovere l'alta qualità dei prodotti enogastronomici, ad 
aprire nuove opportunità commerciali in Italia e all'estero, a creare consorzi e reti di imprese, in una logica di 
distretto. 
Tali politiche sono sostenute prevalentemente attraverso il Programma di Sviluppo Rurale (PSR), un 
programma di durata settennale finanziato dal Fondo Europeo Agricolo per lo Sviluppo Rurale (FEASR) con 
il cofinanziamento statale e regionale. Il PSR Marche 2014-2020 ha una dotazione complessiva di 697,21 
milioni di euro, comprensivi dei 159,25 milioni di euro di fondi per interventi rivolti alle aree colpite dal 
terremoto, assegnati nel corso del 2017 a seguito della solidarietà delle altre Regioni. Con l’approvazione del 
Reg. UE 2220/2020 si è esteso il periodo di programmazione di 2 anni (fino al 2022), con l’assegnazione delle 
risorse aggiuntive riferite a queste due annualità per un ammontare di ulteriori 185,39 milioni di euro, per un 
totale di dotazione del PSR 2014-2022 pari a 882,60 milioni di euro. 
In base alle regole di gestione del fondo FEASR, i pagamenti sono in capo ad un Organismo Pagatore che nel 
caso delle Marche è l’Agenzia per le Erogazioni in Agricoltura – AGEA, organismo pagatore nazionale 
istituito con decreto legislativo 165/1999. Ciò comporta che dell’intera dotazione del PSR, nel bilancio 
regionale è presente esclusivamente la quota di cofinanziamento regionale, mentre le quote UE e Stato sono 
gestite direttamente dall’Organismo Pagatore senza transitare per il bilancio della Regione. 
Ulteriori interventi vengono finanziati con un altro fondo comunitario che opera per il settore agricolo, il 
FEAGA (Fondo Europeo Agricolo di Garanzia), per il settore Vitivinicolo (misure di Promozione dei vini sui 
mercati dei Paesi terzi, di Ristrutturazione e riconversione vigneti, di Investimenti per la produzione e 
commercializzazione di vino, nonché di Vendemmia verde) per l’OCM (Organizzazione Comune di Mercato) 
Ortofrutta e Apicoltura. Tali finanziamenti, essendo erogati da AGEA, non transitano nel bilancio regionale. 
L’innovazione e il trasferimento di conoscenze nel settore agricolo, agroalimentare e forestale sono sostenuti 
anche attraverso l’Agenzia per i Servizi nel Settore Agroalimentare delle Marche (ASSAM), strumento 
regionale di riferimento e di raccordo tra il sistema produttivo, il settore della ricerca ed i soggetti detentori o 
ricreatori di tecnologie avanzate, in corso di riorganizzazione con legge. Tra i compiti affidati all’Assam dalla  
sua legge istitutiva (l.r. 9/1997), c’è anche il servizio fitosanitario regionale previsto da una normativa 
nazionale. 
 
Strutture di riferimento: Servizio Politiche Agroalimentari; P.F. Economia ittica; P.F. Caccia e pesca nelle 

acque interne. 
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Missione 16 – Programma 01 
Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 
 
All’interno del programma sono gestiti interventi che operano in sinergia con quelli finanziati con i fondi 
comunitari (FEASR o FEAGA) o in applicazione di leggi regionali o nazionali del settore agricolo e forestale. 
Tra questi figurano attività di sperimentazione e di ricerca nel settore agricolo (l.r. 37/1999) così come 
l’informazione e la promozione della cultura enogastronomica e l’attuazione di normative regionali in materia 
di agriturismo e agricoltura sociale (l.r. 21/2011), All’interno del programma è previsto il finanziamento di 
convenzioni con i CAA (centri di assistenza agricola convenzionati) per accelerare e migliorare la 
presentazione e il controllo preliminare delle pratiche UMA (carburante agricolo agevolato) e di convenzioni 
con le Unioni Montane per le deleghe in materia forestale. In attuazione della l.r. 6/2005 si prevedono interventi 
pubblici forestali per la manutenzione straordinaria delle foreste demaniali regionali. 
Ai sensi della l.r. 5/2013 la Regione gestisce le risorse derivanti dal pagamento della tassa di concessione 
regionale per l’esercizio della raccolta dei tartufi, trasferendole in parte alle Unioni Montane per l’esercizio 
delle proprie funzioni e in parte all’Assam per interventi di sperimentazioni sulla tartuficoltura; secondo quanto 
stabilito dalla l.r. 17/2001 sono gestite anche le risorse derivanti dagli incassi sui permessi per la raccolta dei 
funghi. Entrambe queste due leggi sono in corso di modifica. 
Vengono inoltre finanziate le spese di gestione, i costi del personale dell’Agenzia Servizi Settore 
Agroalimentare delle Marche (ASSAM) e i costi del Servizio Fitosanitario regionale. Sotto controllo e 
monitoraggio del Servizio Fitosanitario regionale si sta dando attuazione al piano d’azione regionale per 
contrastare l’introduzione e la diffusione del tarlo asiatico del fusto (Anoplophora glabripennis Motschulsky), 
problema molto rilevante in alcune zone della Regione. 
Sono gestiti in questo programma anche eventuali aiuti garantiti dal Fondo di solidarietà nazionale di cui al 
d.lgs. 102/2004 per il ripristino delle strutture aziendali, delle scorte e delle perdite di produzione nonché delle 
infrastrutture connesse all’attività agricola a seguito di calamità naturali. 
La Regione sostiene lo sviluppo della qualità dei prodotti agroalimentari, con particolare riferimento a quelli 
biologici promuovendo anche l’istituzione di un distretto biologico unico regionale; sono inoltre presenti 
progetti finanziati a livello nazionale o interregionale per le mense scolastiche, per la biodiversità, per Geco2 
(mercato volontario di anidride carbonica); altri progetti afferiscono invece la ricerca e sperimentazione (es. 
sui vitigni resistenti). 
In difesa del nostro patrimonio zootecnico sono previsti degli indennizzi agli allevamenti che hanno subìto 
delle predazioni su bovini, ovicaprini ed equidi; sono previsti anche interventi per il miglioramento genetico 
del bestiame con il finanziamento nazionale dello svolgimento dei controlli funzionali e la tenuta libri 
genealogici del bestiame e per l’acquisto di riproduttori maschi e femmine della specie bovina, ovina e suina. 
Strategico per il settore zootecnico è anche l’ammodernamento delle strutture di mattazione degli animali, al 
fine di ottenere le certificazioni richieste dalla GDO per la commercializzazione delle carni. 
A seguito dell’Emergenza COVID intervenuta nei primi mesi del 2020, per dare una risposta al territorio e alle 
attività agricole maggiormente colpite dal Virus, si prevedono interventi aggiuntivi rispetto a quelli già attivati, 
sia per le aziende apistiche che per quelle zootecniche latte e carne.  
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche Agroalimentari. 
 
 
Missione 16 – Programma 02 
Caccia e pesca 
 
Nell’ambito della gestione e conservazione della fauna omeoterma sarà prioritario proseguire nell’attuazione 
di quanto definito dal Piano Faunistico Venatorio Regionale e dagli atti ad esso connessi e nell’attività di 
efficientamento e standardizzazione dei servizi da erogare e delle relative procedure amministrative.  
Relativamente alla gestione e conservazione della fauna ittica (nelle acque interne) sarà prioritario sviluppare, 
ulteriormente, progetti di conservazione della fauna ittica autoctona e garantire l’attività alieutica a fine 
sportivo ed agonistico al fine di valorizzare le aree interne del territorio regionale e di stimolarne l’economia 
locale, a tal fine sarà estremamente importante attivare e migliorare il coinvolgimento degli stakeholder. 
 
Strutture di riferimento: P.F. Economia ittica; P.F. Caccia e pesca nelle acque interne. 
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Missione 16 – Programma 03 
Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca 
 
Nel programma 3, è presente la quota di cofinanziamento regionale degli interventi a favore del settore agricolo 
e agroalimentare finanziati attraverso il Programma di Sviluppo Rurale 2014-2022. 
Il PSR Marche prevede interventi, destinati alla competitività dell’agricoltura marchigiana, alla gestione 
sostenibile delle risorse naturali, alla mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici, all’innovazione, e 
allo sviluppo inclusivo delle zone rurali sulla base delle sei priorità della politica di sviluppo rurale definite 
dall’Unione europea. Tali priorità sono poi declinate in misure, sottomisure e operazioni, che vengono attivate 
con l’emanazione di bandi specifici. Considerato che i pagamenti ai beneficiari sono in capo all’Organismo 
Pagatore Agea, nel Bilancio regionale è presente solo la quota di cofinanziamento regionale, pari al 17,064%. 
A seguito degli eventi sismici del 2016, lo Stato con la Legge 15 dicembre 2016, n. 229 ha previsto all’articolo 
21 “Disposizioni per il sostegno e lo sviluppo delle aziende agricole, agroalimentari e zootecniche” la totale 
copertura, a carico del fondo di rotazione di cui alla legge 183/1987, della quota regionale dei PSR Marche, 
Lazio, Umbria e Abruzzo, per le annualità 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 prevedendo al contempo che queste 
risorse regionali “risparmiate” venissero utilizzate “al fine di perseguire il pronto ripristino del potenziale 
produttivo danneggiato dal sisma, di valorizzare e promuovere la commercializzazione dei prodotti agricoli e 
agroalimentari e di sostenere un programma strategico condiviso dalle Regioni interessate e dal Ministero delle 
politiche agricole alimentari” per il finanziamento di azioni di rilancio nelle aree terremotate. Per la Regione 
Marche tali risorse ammonterebbero a complessivi 72 milioni di euro, che possono sostenere interventi di 
promozione dei prodotti agroalimentari, ma soprattutto essere impiegati quali finanziamenti nazionali 
integrativi, già previsti nel PSR, per lo sviluppo della competitività delle aziende agricole delle aree del cratere.  
Con riferimento al PSR (fondo FEASR) rientra nel programma 3 anche l’attuazione di tutti gli interventi di 
assistenza tecnica (misura 20), per i quali la Regione Marche, in qualità di beneficiario di tali interventi, al pari 
di tutti gli altri beneficiari, è obbligata a sostenere le spese prima di poterle rendicontare e ricevere 
successivamente il rimborso delle stesse da parte dell’Organismo Pagatore Agea. Solo in questo caso è presente 
nel bilancio regionale, sia come Spesa, che poi come Entrata, la spesa complessiva (fondi comunitari e 
nazionali) e non solo la quota di cofinanziamento regionale. 
A seguito dell’estensione di due anni dell’attuale periodo di programmazione, la nuova PAC entrerà in vigore 
dal 01/01/2023, fino al 2027 (5 anni).  
Le risorse comunitarie (fondo FEASR) complessivamente assegnate alla politica di sviluppo rurale dell’Italia 
per il periodo 2023-27 andranno ripartite tra Stato (per gli interventi nazionali del Piano Strategico PAC 
programmati e gestiti dal MIPAAF) e Regioni, per gli interventi da queste programmati e gestiti, con il 
cofinanziamento di fondi statali e regionali. Questi ultimi devono necessariamente essere previsti nel bilancio 
regionale a partire dal primo anno di programmazione 2023. 
  
Strutture di riferimento: Servizio Politiche Agroalimentari; P.F. Economia ittica; P.F. Controlli di secondo 

livello e auditing. 
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche  
 
I nuovi obiettivi europei e nazionali in materia di energia e clima al 2030, richiedono alla Regione di potenziare 
fortemente nel prossimo triennio le politiche volte all’efficienza energetica, all’utilizzo delle fonti rinnovabili, 
all’adeguamento delle reti energetiche, considerato che queste rappresentano i tre pilastri su cui fondare per il 
settore energia la riconversione produttiva ed ecologica dell’economia marchigiana, nell’ottica del Green New 
Deal Europeo. 
La gestione dei finanziamenti regionali del settore energia dell’ultimo triennio ha mostrato l’elevato 
fabbisogno delle imprese e delle Amministrazioni pubbliche di investire nell’efficientamento energetico dei 
processi produttivi e degli edifici con autoconsumo di energia rinnovabile, per innovare i processi, ridurre i 
costi e aumentare la competitività. Le risorse destinate a tali tipologie d’interventi con i bandi pubblici emanati 
si sono, infatti, mostrate inadeguate a coprire il fabbisogno. 
L’avvio di un New Green Deal marchigiano richiede, quindi, di sostenere fortemente a livello normativo e 
finanziario gli investimenti in efficienza energetica (incluso l’uso delle energie rinnovabili) delle imprese e 
degli enti pubblici, che non possono, inoltre, non essere integrati con l’innovazione, con l’adeguamento e 
miglioramento sismico e più in generale con gli interventi volti a favorire l’economia circolare. 
A questa esigenza si affianca, inoltre, la necessità di incrementare l’efficienza e l’affidabilità (in termini di 
adeguatezza, sicurezza e resilienza) della rete elettrica e migliorare, quindi, la capacità e la qualità del servizio 
elettrico. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere. 
 
 
Missione 17 – Programma 01 
Fonti energetiche 
 
Il primo atto strategico da adottare è l’adeguamento degli scenari dell’attuale Piano Energetico Regionale 
Ambientale ai nuovi obiettivi al 2030 fissati dal Piano Nazionale Energia e Clima, che prevedono, al 2030: 

- una riduzione del 56% delle emissioni nel settore della grande industria; 
- una riduzione del 36% delle emissioni nel settore terziario, trasporti terrestre e civile; 
- incremento della quota del consumo delle energie rinnovabili sui consumi finali che dovrà arrivare al 

30%.  
Il piano individuerà, in coerenza con la normativa nazionale in fase di elaborazione, le aree idonee 
all’istallazione delle energie rinnovabili, dando priorità alle aree di copertura e alle aree degradate e costituirà 
l’atto di pianificazione di base per un’efficace programmazione e utilizzo delle risorse europee 2021-2027. 
Rilevante sarà, inoltre, il sostegno alla creazione delle comunità energetiche in attuazione alla legge regionale 
10/2021 e allo sviluppo di politiche locali volte alla decarbonizzazione dell’economia anche attraverso l’avvio 
di una campagna di comunicazione in materia di energia e sviluppo sostenibile. 
La Regione Marche presiede il Gruppo di Lavoro Edilizia Sostenibile presso ITACA. A seguito della 
adozione del nuovo strumento operativo per la valutazione della sostenibilità ambientale degli edifici 
(denominato Prassi UNI/PdR 13:2019) e del sistema di accreditamento dei soggetti abilitati alla valutazione e 
certificazione, nel triennio sarà redatto il “Protocollo Sintetico”, per favorire la diffusione della certificazione 
ITACA nell’edilizia privata e favorire e incentivare la progettazione e realizzazione di edifici dotati di 
certificazione energetico ambientale. 
Prestazione Energetica degli edifici (APE). Nel triennio sarà presentata la proposta di legge per disciplinare 
controlli e oneri finanziari per i certificati APE. Nell’ambito delle attività previste da una convenzione con 
l’ENEA è stato messo in esercizio il nuovo applicativo informatico per la catalogazione degli attestati di 
prestazione energetica (APE) e proseguiranno le attività sperimentali di controllo. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere. 
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Missione 17 – Programma 02 
Politica regionale unitaria per l'energia e la diversificazione delle fonti energetiche 
 
All’interno di tale programma trovano collocazione gli interventi finanziati con risorse comunitarie o nazionali, 
per la cui descrizione si rimanda alla parte introduttiva della missione. 
  
Struttura di riferimento: P.F. Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere. 
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Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 
 
 
Le politiche regionali perseguono l’obiettivo della semplificazione organizzativa del sistema della P.A. locale, 
da conseguire in tutti i livelli amministrativi, attraverso l’incentivazione ai progetti di fusione, di unione di 
comuni e di estensione delle migliori prassi associative intercomunali, per potenziare la rete dei servizi ai 
cittadini e alle imprese, riducendo la frammentazione organizzativa. 
La crisi ha eroso la capacità fiscale del territorio ed ha incrementato le fragilità e le richieste di servizi alla 
persona. Il prelievo forzoso statale dei tributi provinciali, di cui all’articolo 1, commi 418 e seguenti, legge 
190/2014, ha comportato maggiori oneri finanziari per la Regione, subentrata, senza alcun finanziamento, 
nell’esercizio delle onerose funzioni provinciali, di cui alla l.r. 13/2015 ed alla cd. “Riforma Del Rio”.  
Ciò ha determinato una riduzione della capacità di intervento finanziario sia della Regione sia delle province, 
nei riguardi dei comuni. L’applicazione dei vincoli alle assunzioni ed alla spesa sta mettendo in discussione 
l’adeguatezza organizzativa di molti comuni di minore dimensione demografica.   
Il Governo ha preso atto delle numerose problematiche emerse in sede attuativa. A tal fine sta predisponendo 
una generale revisione del TUEL (Testo unico degli enti locali) che, tra l'altro, prevede una profonda revisione 
normativa della cd. “Riforma Del Rio”, la cui approvazione è prevista per l'anno 2022. 
La disciplina statale in materia di esercizio associato obbligatorio di funzioni fondamentali comunali, di cui 
all’articolo 14, commi 25 e seguenti, decreto legge 78/2010, convertito in legge 122/2010, è stata attuata solo 
in parte dai comuni, a causa della difficoltà di raggiungere accordi vantaggiosi per condividere uffici 
sottodimensionati, quanto ad organici e a risorse disponibili. 
Tale aspetto critico, emerso in varie sedi istituzionali, si è presentato in molte Regioni, e sta determinando, 
nella fase attuale, maggiori sinergie fra il Governo e la Regione, nel comune obiettivo di riformare la 
Governance locale: con DGR n. 20 del 20/01/2020 la Regione Marche ha stipulato un protocollo di intesa con 
il Dipartimento per gli Affari regionali e le Autonomie della Presidenza del Consiglio dei Ministri, nel quadro 
del Programma FESR PON Governance, con l'obiettivo di potenziare le gestioni associate fra i comuni. 
L’intesa è nella fase attuativa e rappresenta un modello ottimale di azione congiunta per il futuro, per realizzare 
un riordino territoriale che tenga conto sia dell’esigenza di potenziare le funzioni strategiche per lo sviluppo, 
quali quelle sociali, informatiche, degli sportelli unici, per il welfare e le stazioni uniche appaltanti, sia delle 
esigenze organizzative e associative rappresentate delle singole comunità locali. 
Di particolare rilievo, nell'ottica dello sviluppo di politiche integrate di semplificazione e efficientamento dei 
processi, risulta il progetto cd. 1000 esperti PNRR, attualmente in fase di avvio. La piena attuazione è prevista 
a partire dall'anno 2022. 
Con tale progetto la Funzione Pubblica affida alle Regioni la "regia esecutiva" per il reclutamento di 1.000 
professionisti ed esperti che per tre anni supporteranno Regioni e Province autonome. Le stesse 
provvederanno ad allocarne le attività presso le amministrazioni del territorio (uffici regionali, 
amministrazioni comunali e provinciali) per la gestione delle procedure più complesse, nel recupero 
dell’arretrato e nel miglioramento dei tempi effettivi di conclusione delle procedure.  
La Regione Marche è pienamente coinvolta in tale azione, avendo assegnato un budget pari ad almeno n. 
30 esperti, che verranno coinvolti nell'attuazione di un Piano territoriale complesso già approvato da lla 
Funzione Pubblica. In tale progetto sono coinvolte anche ANCI, UPI E UNCEM. 
 
Struttura di riferimento: P.F. Enti locali, integrazione e semplificazione dei servizi territoriali 
 
 
Missione 18, Programma 01 
Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 
 
Gli obiettivi di sviluppo economico e sociale hanno bisogno di trovare attuazione, oltre i confini 
dell’Amministrazione Regionale, attraverso l’insieme delle istituzioni territoriali. È necessario promuovere un 
“modello marchigiano di relazione tra i livelli di governo”. Solo amministrazioni efficienti e affidabili possono 
consentire di tradurre le leggi e i provvedimenti in trasformazioni effettive della realtà regionale, in processi 
di crescita economica e di miglioramento della qualità della vita. Non è un lavoro che la Regione può svolgere 
in solitudine: serve una vera e propria “infrastruttura amministrativa marchigiana” basata sul rispetto 
dell’autonomia e la valorizzazione della leale collaborazione. Le Marche hanno bisogno di “coesione 
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amministrativa” da realizzare anche attraverso la cooperazione operativa tra Regione e Comuni nella 
attuazione delle politiche e nella gestione dei servizi.  
In questa direzione, la Regione intende realizzare azioni di supporto alle amministrazioni comunali e la 
costituzione di “strumenti condivisi”: a) creazione di un Osservatorio sugli investimenti territoriali con 
particolare attenzione alle forme di partenariato pubblico privato, la rigenerazione urbana e la gestione 
innovativa del patrimonio pubblico; b) il varo di un Progetto di collaborazione per l’innovazione nei sistemi 
di riscossione e l’integrazione dei servizi regionali e comunali; c) la creazione di un centro di competenza per 
il supporto ai Comuni per i programmi legati al nuovo ciclo di programmazione dei fondi Europei 2021-2027; 
valorizzazione della nuova SVEM, quale soggetto pubblico che elabora e attua, anche a favore degli enti locali, 
progetti di sviluppo territoriale assicurando assistenza tecnica ai programmi e ai progetti dei fondi europei e 
nazionali di sostegno alle politiche di coesione e di sviluppo rurale, della cooperazione territoriale e della 
cooperazione allo sviluppo. 
Per quanto riguarda le relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali, l’attuazione della normativa 
statale e regionale, in materia di riordino delle funzioni delle province, ha determinato il trasferimento in capo 
alla Regione di molteplici funzioni provinciali operative e di gestione, fra le quali quelle dei Centri per 
l’impiego, della formazione, dell’ex Genio civile, della difesa del suolo, della protezione civile, dei lavori 
pubblici, della viabilità, dei trasporti, dell’edilizia residenziale pubblica, del turismo, della cultura, della 
vigilanza sulla caccia e sulla pesca. 
 
Oltre al problema economico della sostenibilità degli interventi necessari per l’ottimale gestione degli oneri 
relativi alle funzioni trasferite, è emerso il problema della coesistenza, in capo alla Regione, di funzioni di 
programmazione e di funzioni di gestione, nelle medesime materie. 
Il trasferimento ai comuni, singoli e associati, delle funzioni regionali più operative è spesso precluso dalla 
carenza di risorse per finanziare il conferimento di funzioni, seguendo la logica del decentramento, a causa 
dell’azzeramento dei tributi che le finanziavano (imposta sulle assicurazioni RC auto, IPT, tributi in materia 
ambientale), che sono ora incamerate dallo Stato. 
La risposta della Regione è quella del decentramento dei servizi operativi in sportelli unici polifunzionali e, in 
prospettiva, della revisione in forme condivise con gli stakeholder, degli ambiti territoriali ottimali per la 
gestione delle funzioni e delle relative autorità di ambito (ATO) in modo da addivenire alla semplificazione 
organizzativa, nelle materie di competenza regionale. 
In tale ottica, la gestione associata delle funzioni comunali, in forme adeguate e stabilite dai comuni nel rispetto 
della loro autonomia organizzativa, rappresenta lo strumento principale utilizzabile dalla Regione per il 
decentramento delle funzioni operative e dei progetti strategici previsti nella programmazione regionale. 
La Regione intende inoltre predisporre una cabina di regia per coordinare e supportare gli Enti locali nella 
soluzione delle tematiche più rilevanti di loro interesse. Allo scopo, saranno individuate le modalità più 
adeguate a semplificare e efficientare attività fondamentali per una corretta gestione delle entrate proprie, allo 
scopo di ottimizzare la gestione finanziaria e l’erogazione del servizio al cittadino. 
 
Struttura di riferimento: Segreteria di Giunta ed Enti locali 
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Missione 19 - Relazioni internazionali  
 
La missione riguarda l’amministrazione ed il funzionamento delle attività per i rapporti e la partecipazione ad 
associazioni internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la 
cooperazione internazionale allo sviluppo. In questi ambiti è particolarmente strategica l’attività realizzata 
tramite l’Ufficio regionale di Bruxelles nel sistema di relazioni con le Istituzioni Unione Europea. 
 
Strutture di riferimento: Servizio Affari istituzionali e integrità;(…) 
 
 
Missione 19 – Programma 01 
Relazioni internazionali e cooperazione allo sviluppo 
 
Nell’ambito del Sistema delle relazioni con le Istituzioni Europee, l’attività è rivolta ad incrementare e 
rafforzare il sistema di relazioni della Regione Marche con la Commissione europea, il Parlamento europeo, il 
Consiglio europeo/Rappresentanza permanente d’Italia presso l’UE e il Comitato delle Regioni, tramite 
l’Ufficio di Bruxelles, al fine di garantire lo screening di tutte le opportunità finanziarie esistenti dell’UE e le 
loro possibili interrelazioni e combinazioni con gli Istituti finanziari internazionali e le risorse dei privati, per 
un effetto leva delle risorse europee ed un utilizzo ottimale delle risorse esistenti focalizzato sulle azioni 
strategico-politiche della Regione. 
La Regione Marche condurrà tramite le strutture competenti ed in particolare l’Ufficio di Bruxelles, un’azione 
di coordinamento e di lobbying per l’implementazione di tali azioni per i dossier di particolare interesse ed 
importanza per le Marche. 
Nell’ambito dei rapporti con il Comitato delle Regioni di particolare rilievo sarà il supporto all’attività del 
componente nominato per la Regione Marche e l’attività del Covenant of Mayors, della Task Force A.I. della 
CRPM e del Gruppo EUSAIR Adriatico Ionico del Comitato delle Regioni di cui le Marche – Ufficio di 
Bruxelles - coordinano i lavori. 
In tale contesto, si evidenzia come di recente (ottobre 2021) l’Assessore Castelli è stato nominato Componente 
e membro permanente nel Comitato delle Regioni: in occasione del primo incontro della “Settimana europea 
delle Regioni e delle Città” l’Assessore Castelli ha posto l’accento sulla necessità di procedere ad una 
transizione verde e digitale e ha posto al centro della discussione il Piano di ricostruzione post-sisma.   
 
Il settore dei marchigiani all’estero si pone a completamento di tutto il sistema delle relazioni internazionali 
che la Regione Marche ha con le istituzioni pubbliche e private. 
 
Strutture di riferimento: Servizio Affari istituzionali e integrità; P.F. Industria Artigianato, cooperazione e 

internazionalizzazione; Servizio Sviluppo e Valorizzazione delle Marche. 
 
 
Missione 19 – Programma 02 
Cooperazione Territoriale 
 
L’impegno della Regione nelle attività di cooperazione allo sviluppo è caratterizzato da una “logica di 
sistema” ed è guidata da un approccio territoriale volto alla messa in rete di attori, competenze e best practices. 
 
 

Struttura di riferimento: P.F. Industria, artigianato, cooperazione e internazionalizzazione. 
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti 
 
Questa missione è dedicata ad accogliere gli accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per 
le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del 
bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilità. 
Non comprende il fondo pluriennale vincolato introdotto dal d.lgs. 118/2011. 
 
 
Missione 20 – Programma 01 
Fondo di riserva 
 
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste. 
 
 
Missione 20 – Programma 02 
Fondo crediti di dubbia esigibilità 
 
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità. 
 
 
Missione 20 – Programma 03 
Altri fondi 
 
Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti 
diversi. Non comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso è 
destinato a finanziare. 
 
Struttura di riferimento per la missione: Servizio Risorse finanziarie e bilancio. 
 
 
 
 

Missione 50 - Debito pubblico  
 
In questa missione vengono compresi gli importi per il pagamento delle quote interessi e delle quote capitale 
sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende inoltre le anticipazioni 
straordinarie. Nota: per un approfondimento sulla relativa tematica si rinvia al capitolo 6 del documento. 
 
 
Missione 50 – Programma 01 
Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 
 
Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante 
l'emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e 
altre forme di indebitamento e relative spese accessorie. 
 
 
Missione 50 – Programma 02 
Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 
 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente 
mediante titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre 
forme di indebitamento e relative spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni 
straordinarie ottenute dall'istituto cassiere. 
 
Struttura di riferimento per la missione: Servizio Risorse finanziarie e bilancio. 
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Missione 60 - Anticipazioni finanziarie  
 
Questa missione comprende le spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto 
di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. 
 
 
Missione 60 – Programma 01 
Restituzione anticipazioni di tesoreria 
 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il 
servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. Sono incluse le connesse spese per 
interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa. 
 
Struttura di riferimento per la missione: Servizio Risorse finanziarie e bilancio. 
 
 
 
 
 
 
Missione 99 - Servizi per conto terzi  
 
In questa missione sono ricomprese le spese effettuate per conto terzi, le partite di giro, le anticipazioni per il 
finanziamento del sistema sanitario nazionale 
 
 
Missione 99 – Programma 01 
Servizi per conto terzi - Partite di giro 
 
Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali; altre ritenute al 
personale per conto di terzi; restituzione di depositi cauzionali; spese per acquisti di beni e servizi per conto di 
terzi; spese per trasferimenti per conto terzi; anticipazione di fondi per il servizio economato; restituzione di 
depositi per spese contrattuali. 
 
 
Missione 99 – Programma 02 
Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale 
 
Comprende le spese per chiusura - anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale dalla 
tesoreria statale. 
 
 
Struttura di riferimento per la missione: Servizio Risorse finanziarie e bilancio. 
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33..  LLaa  SSttrraatteeggiiaa  RReeggiioonnaallee  ddii  SSvviilluuppppoo  SSoosstteenniibbiillee    
 
 
La Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile (SRSvS) si colloca all’interno del più ampio panorama 
della Strategia Nazionale di Sviluppo Sostenibile (SNSvS) e dell’Agenda 2030, definendone il contributo a 
livello territoriale. 
La SRSvS è stata presentata al Consiglio-Assemblea legislativa regionale - dalla Giunta Regionale con DGR 
n. 1183 del 11 ottobre 2021 a seguito di un percorso articolato e di carattere partecipativo6, che ha visto 
protagonisti molti soggetti della società civile, in forma organizzata e non. Il documento della SRSvS è stato 
approvato dal Consiglio-Assemblea legislativa regionale con deliberazione n. 25 del 13 dicembre 2021. 
La SRSvS è stata definita in linea con l’innovazione di processo richiesta che riguarda la forte connessione di 
4 ambiti d’azione: sociale, ambientale, economico ed istituzionale, al fine di superare l’approccio “per settori”. 
Individua 5 scelte strategiche, connesse con le 10 priorità strategiche del programma regionale di governo 
2020-2025, e le condizioni abilitanti – vettori di sostenibilità - per innescare la trasformazione richiesta 
dall’Agenda 2030. Definisce a cascata una serie di obiettivi e azioni che la Regione Marche intende perseguire 
anche attraverso l’unitarietà di intenti dell’azione di pianificazione e programmazione a livello regionale, 
affrontando le sfide specifiche del territorio, tra le quali la ricostruzione post sisma, al fine di rafforzare la 
capacità di resilienza di comunità e territori. Le scelte strategiche regionali sono interconnesse tra loro e 
potenziate dai vettori di sostenibilità; l’attuazione di ogni scelta riguarda diversi Dipartimenti della Regione 
Marche: questo significa che tutte le strutture della Regione Marche concorrono al raggiungimento degli 
obiettivi attraverso l’attuazione di molteplici azioni. La convergenza di azioni diverse verso un obiettivo 
regionale ne rafforza il raggiungimento. Per queste ragioni la governance è multi-attore e multi-settore ed in 
grado di considerare le pertinenti dimensioni economiche, sociali e ambientali dello sviluppo del territorio; la 
responsabilizzazione direzionale e operativa nell’attuazione degli obiettivi di sostenibilità avviene mediante la 
convergenza della SRSvS con il Piano della Performance. 
La SRSvS è un documento d’indirizzo che garantisce l’unitarietà dell’attività di pianificazione, si raccorda con 
la programmazione unitaria e le politiche di coesione e garantisce la coerenza delle politiche regionali. Gli 
strumenti regionali per attuare la SRSvS sono la traduzione della strategia in un’ottica realizzativa e sono 
un’espressione della visione programmatica del Governo regionale. La SRSvS evidenzia le relazioni con i 
target e gli obiettivi dell’Agenda 2030 (SDGs) e con le aree della SNSvS, grazie anche alla scelta di indicatori 
SDGs di contesto che garantiscono la comparabilità con il livello internazionale. 
La SRSvS individua un percorso incrementale che favorisca il dialogo con il DEFR nel rispetto delle distinte 
finalità, considerando che il DEFR è base per la programmazione finanziaria e rappresenta lo snodo di 
interconnessione fra il Programma di governo e il Bilancio, esprimendo strategie e modalità di perseguimento. 
 
La Strategia, in sintesi, individua cinque scelte strategiche, affiancate dai vettori di sostenibilità, declinate in 
19 obiettivi per i quali sono state individuate le azioni che concorrono alla loro realizzazione. Inoltre ha 
sviluppato un focus particolare sul tema della resilienza territoriale per il quale ha individuato tre direttrici di 
sviluppo.  
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Figura. Struttura della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile. 

 
 
Al fine di evidenziare le interconnessioni fra la SRSvS e il programma regionale di governo 2020-2025, si 
riporta di seguito il raccordo fra: 

• le cinque scelte strategiche; 

• le dieci priorità strategiche del programma di governo; 

• gli obiettivi della SNSvS; 

• gli obiettivi strategici. 

 

A. Prevenire e ridurre i rischi di catastrofi riducendo l'esposizione ai pericoli e la vulnerabilità, 
aumentando la capacità di risposta e di recupero, rafforzando così la resilienza. 

Al fine di garantire la resilienza territoriale, intesa come capacità di affrontare nel modo migliore le varie 
difficoltà, occorre prevenire e gestire in una visione di lungo periodo i rischi naturali e antropici al di fuori 
dell’ottica emergenziale, grazie ad un’attenta e specifica conoscenza socio-economica del territorio. In questo 
contesto livelli coordinati di pianificazione e progettazione, sviluppati a partire dalle peculiarità regionali, 
rappresentano gli strumenti fondamentali che la Strategia intende sviluppare al fine di aumentare la qualità e 
quindi la forza dei sistemi naturali e delle relazioni esistenti tra le parti, contribuire alla effettiva qualificazione 
dei tessuti urbani ed edilizi e allo sviluppo dei territori coinvolgendo in maniera diretta e consapevole gli attori 
locali. 

Connessioni con le 10 priorità strategiche del programma regionale di governo 2020 -2025:  
• 3. Ricostruzione veloce e riequilibrio territoriale: rinascere con pari diritti per tutti 
• 7. Riduzione della Pressione fiscale, spending review regionale, semplificazione in tutti i settori: una 

Regione semplice, vicina e amica 
• 8. Liquidità alle Marche con fondi europei, risorse nazionali e progetti interregionali: più voce e peso alla 

Regione fuori dai nostri confini 
• 9. Potenziamento di infrastrutture, mobilità e trasporti: le Marche al centro per superare l’isolamento 
• 10. Più sicurezza alle comunità e difesa del territorio: le Marche protette e sicure 

SNSvS: Pianeta/Prosperità 
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Obiettivi strategici: 

1. Aumentare la sicurezza del territorio, degli edifici e delle infrastrutture; 
2. Rendere le Marche una Regione connessa; 
3. Aumentare la resilienza sociale delle comunità e nei territori; 
4. Contribuire al processo normativo nazionale per la prevenzione degli eventi calamitosi in logica non 

emergenziale. 
 

B. Affrontare i cambiamenti climatici e le dissimmetrie sociali ed economiche correlate. 

Il crescente ed eccessivo aumento delle temperature a livello globale, sommato ai vari eventi estremi che si 
verificano con sempre maggior frequenza, hanno portato gli scienziati di tutto il mondo ad ammettere la 
presenza di una vera e propria crisi climatica. Oltre agli evidenti effetti sul clima e su tutti i fenomeni naturali, 
i cambiamenti climatici, di natura principalmente antropica, stanno avendo delle ripercussioni negative anche 
dal punto di vista socio-economico: basti pensare all’aumento della mortalità legata alle sempre più frequenti 
ed intense ondate di calore o alla riduzione della produttività agricola causata dagli squilibri ambientali. Dalla 
consapevolezza dei molteplici affetti direttamente collegati ai cambiamenti climatici, emerge la necessità di 
adottare un’azione trasversale, capace di riequilibrare gli ecosistemi e di sviluppare efficienti strategie di 
adattamento, con particolare attenzione all’aspetto socio-economico. 

Connessioni con le 10 priorità strategiche del programma regionale di governo 2020 -2025:  
• 4. Centralità, sviluppo e competitività delle imprese marchigiane artigianali, industriali, commerciali, 

agricole, marittime, cooperative, culturali, turistiche e di servizi 
• 5. Agricoltura, blue economy, pesca, caccia e sport: le risorse locali motori dello sviluppo 
• 6. Turismo, cultura, ambiente: le Marche attrattive della bellezza  

SNSvS: Persone/Pianeta/Prosperità 

           

Obiettivi strategici: 

1. Garantire la tutela degli ambienti acquatici, la disponibilità e la qualità delle acque in linea con le 
esigenze del territorio. 

2. Migliorare l'uso del suolo e ridurre il pericolo di dissesto idrogeologico. 
3. Migliorare la qualità dell'aria. 
4. Ridurre i consumi energetici e aumento della quota di energie rinnovabili. 
5. Favorire l'integrazione di piani e misure di adattamento e mitigazione del cambiamento climatico. 

 
C. Riconoscere il valore dei servizi ecosistemici e quindi tutelare la biodiversità. 

Lo stato degli ecosistemi, il benessere sociale e le prospettive economiche sono essenziali per la crescita del 
territorio e per le politiche infrastrutturali. Questa scelta ha lo scopo di garantire che gli ecosistemi siano dotati 
di struttura e funzione integre al fine di fornire all’uomo Servizi Ecosistemici necessari al suo benessere e alla 
stessa sua esistenza in maniera ottimale. 

Connessioni con le 10 priorità strategiche del programma regionale di governo 2020 -2025:  
• 1. Sanità e sociale di qualità per tutti: nessuno resti solo 
• 5. Agricoltura, blue economy, pesca, caccia e sport: le risorse locali motori dello sviluppo 
• 6. Turismo, cultura, ambiente: le Marche attrattive della bellezza 

SNSvS: Persone/Pianeta/Prosperità 
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Obiettivi strategici: 

1. Favorire la crescita economica del territorio, tutelando le caratteristiche naturali del patrimonio 
paesaggistico, agricolo e forestale. 

2. Tutelare i servizi ecosistemici e la biodiversità attraverso una corretta gestione delle risorse naturali. 
3. Favorire la biodiversità attraverso la tutela del patrimonio genetico autoctono del territorio 

marchigiano. 
4. Garantire il benessere e la qualità della vita delle comunità attraverso un ambiente salubre. 
 

D. Perseguire l’equità tendendo verso l’eliminazione della povertà, della sperequazione dei benefici 
dello sviluppo e la realizzazione di condizioni di dignità per la vita di ogni persona. 

Obiettivo primario della sostenibilità sociale è perseguire l’equità, che significa tendere verso 
l’eliminazione della povertà, della sperequazione dei benefici dello sviluppo e la realizzazione di 
condizioni di dignità per la vita di ogni uomo. Ai cittadini devono essere garantite le stesse opportunità 
per quanto riguarda la salute, l’istruzione, il lavoro, l’abitazione. Le sfide per realizzare la sostenibilità 
sociale implicano la soddisfazione delle necessità dell’individuo, stabilite nei principi generali dei trattati 
internazionali sui diritti umani. In particolare, sostenibilità sociale significa intraprendere azioni utili per 
affermare i diritti economici, sociali, politici, culturali, equità di genere, riduzione delle disuguaglianze. 
L’idea di sostenibilità sociale implica, quindi, il diritto di vivere in un contesto che possa esprimere le 
potenzialità di ogni individuo, con particolare attenzione alle donne, ai bambini e ai ragazzi, ma anche la 
possibilità per i cittadini di agire nei processi decisionali, di disporre di una formazione continua. Una 
priorità dello sviluppo sociale è assicurare uguaglianza nell’offerta di servizi di welfare e, quindi, uguale 
accesso, ma anche sostenere azioni utili al mantenimento delle tradizioni e dei diritti delle comunità locali 
rispetto al proprio territorio di appartenenza, eliminando ogni forma di discriminazione. 

Connessioni con le 10 priorità strategiche del programma regionale di governo 2020 -2025:  
• 1. Sanità e sociale di qualità per tutti: nessuno resti solo 
• 2. Lavoro, formazione e rioccupazione per tutti: valorizzare il capitale umano puntando sui nostri talenti 
• 4. Centralità, sviluppo e competitività delle imprese marchigiane artigianali, industriali, commerciali, 

agricole, marittime, cooperative, culturali, turistiche e di servizi 
• 6. Turismo, cultura, ambiente: le Marche attrattive della bellezza 

SNSvS: Persone/Prosperità/Pace 

            

Obiettivi strategici: 

1. Rafforzare il tessuto socioeconomico delle aree rurali e montane. 
2. Migliorare gli insediamenti urbani, attraverso spazi e servizi adatti alle esigenze di tutte le fasce della 

popolazione. 
3. Eliminare le barriere sociali di ogni genere anche attraverso l'educazione alla cittadinanza globale. 

 

E. Promuovere la ricerca industriale e l’innovazione tecnologica verso lo sviluppo di nuove soluzioni 
produttive sostenibili, in termini di innovazione ed efficienza energetica, riduzione delle emissioni 
nell’ambiente, recupero e riutilizzo di sottoprodotti e scarti, sviluppo di produzioni biocompatibili. 

Il sistema produttivo, nella sua ottica tradizionale percepito come antitetico rispetto al concetto di sostenibilità, 
necessità di un ripensamento che interessi tutto il ciclo di vita dei prodotti e dei servizi, sulla base di concetti 
innovativi come economia circolare, recupero e riciclo, e sostenibilità. Il nuovo modello di Impresa 4.0 come 
la “Strategia di specializzazione intelligente per la ricerca e l’innovazione della Regione Marche” evidenziano 
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la necessità di rafforzare la centralità del sistema manifatturiero aiutandolo nel percorso di digitalizzazione dei 
processi produttivi verso maggiori standard di sostenibilità, qualità ed innovazione. Questa scelta si pone come 
obiettivo primario quello di garantire la piena sostenibilità dello sviluppo economico regionale sotto tutti gli 
aspetti, in particolare ambientale, economica ed occupazionale, grazie alla collaborazione produttiva con i vari 
soggetti presenti sul territorio, compresi centri di ricerca, università, associazioni di categoria e istituti di 
credito. 

Connessioni con le 10 priorità strategiche del programma regionale di governo 2020 -2025:  
• 1. Sanità e sociale di qualità per tutti: nessuno resti solo 
• 4. Centralità, sviluppo e competitività delle imprese marchigiane artigianali, industriali, commerciali, 

agricole, marittime, cooperative, culturali, turistiche e di servizi 

SNSvS: Persone/Prosperità 

        
Obiettivi strategici: 

1. Incentivare processi di ricerca e innovazione come driver dello sviluppo imprenditoriale ed economico 
del territorio. 

2. Favorire lo sviluppo di una manifattura sostenibile e di processi di economia circolare. 
3. Promuovere la ricerca e l'innovazione per la salute e il benessere. 
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SSEECCOONNDDAA  SSEEZZIIOONNEE  --  LLaa  ssiittuuaazziioonnee  ffiinnaannzziiaarriiaa  rreeggiioonnaallee::  aannaalliissii  ee  ssttrraatteeggiiee  
 
 

Premessa  
 
Questa seconda sezione del documento, che costituisce concettualmente il cuore del DEFR, entra 
nella descrizione degli aspetti finanziari regionali, a partire da una lettura dei risultati del Rendiconto 
2020. Vengono quindi presentate le strategie di programmazione finanziaria che la Regione intende 
attivare in relazione al prossimo bilancio, recante la previsione sul periodo 2022-2024. 
 
Il contenuto, di seguito evidenziato, è definito dalla già citata normativa nazionale. 
 
Il primo passo (capitolo 4) consiste nella lettura del quadro della finanza regionale che risulta dal 
Rendiconto generale per l’esercizio 2020: come noto, infatti, il Rendiconto costituisce la base per la 
manovra finanziaria del periodo successivo. 
 
Vengono poi indicati gli obiettivi di bilancio espressi nella manovra correttiva per il 2022-2024 che 
la Giunta intende adottare, nel contesto della compatibilità con il Pareggio di bilancio; tali obiettivi 
sono esposti prima a livello aggregato (capitolo 5) e successivamente in modo articolato (capitolo 6).  
 
La normativa nazionale chiede infine di esporre gli obiettivi programmatici pluriennali di riduzione 
del debito (capitolo 7). 
 
Componenti rilevanti nell’ambito di questo quadro sono inoltre: 

• La descrizione della “Programmazione Regionale Unitaria” (PRU), ossia sulla visione 
programmatoria articolata nei vari Fondi di provenienza comunitaria (in particolare FESR, 
FSE, FEASR) e nel Fondo nazionale per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) (v. paragrafo 4.2); 

• Gli indirizzi dati dalla Regione agli enti strumentali ed alle società partecipate e controllate, 
anche nella prospettiva del bilancio consolidato introdotto dal d.lgs. 118/2011 (v. paragrafi 
6.2 e 6.4); 

• La predisposizione del Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (v. paragrafo 6.5).  
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44..  IIll  qquuaaddrroo  tteennddeennzziiaallee  ddii  ffiinnaannzzaa  ppuubbbblliiccaa  ddeellllaa  RReeggiioonnee  iinn  bbaassee  aaii  rriissuullttaattii  
ddeellll’’eesseerrcciizziioo  pprreecceeddeennttee  
 
 

4.1 Sintesi dei risultati del rendiconto 2020  
 

Il rendiconto per l’esercizio 2020, che si riferisce in parte alla fase conclusiva della precedente 
legislatura, ha ricevuto il positivo e pieno giudizio di parificazione da parte della Corte dei conti e 
recentemente l’Assemblea legislativa regionale ha approvato la legge di rendiconto generale per 
l’esercizio 2020. 

Nel presente paragrafo si dà atto degli elementi tecnici relativi al rendiconto 2020, come emergono 
dalla Relazione sulla gestione, allegata al rendiconto. In particolare, gli obiettivi finanziari conseguiti 
nell’esercizio 2020 possono essere sintetizzati come segue:  

1. sono stati rispettati i vincoli di finanza pubblica ed è stato mantenuto l’equilibrio dei conti: la 
Regione ha rispettato il pareggio di bilancio 2020 e ne ha inviato certificazione al Ministero 
dell’Economia e delle Finanze, ai sensi della vigente normativa, entro il termine previsto; 

2. il risultato di amministrazione è pari a 471.688.055,99 euro, tenendo conto delle quote 
accantonate e vincolate; la parte disponibile risulta negativa per 104.280.955,56 euro ed è 
interamente coperta dal debito autorizzato e non contratto; 

3. le entrate tributarie accertate nel 2020 ammontano complessivamente a 3.264,77 milioni di euro, 
in lieve aumento del 2,14% rispetto all’anno precedente. Tale aumento è dovuto principalmente 
al maggior gettito della tassa automobilistica regionale derivante dall’attività di controllo e 
accertamento del tributo evaso, e da quello afferente le risorse complessive tributarie destinate 
alla sanità, con riguardo alla componente compartecipazione regionale all’Iva e dell’addizionale 
regionale all’Irpef, come previste dal MEF; 

4. sul versante della lotta all’evasione dei tributi propri regionali le entrate accertate ammontano a 
45,0 milioni di euro nel 2020, in flessione rispetto ai 65,1 milioni del 2019, dovuta al minor 
recupero coattivo tramite ruolo e dai proventi derivanti dal controllo fiscale Irap e addizionale 
Irpef, in particolare per effetto delle normative statali sul Covid 19; 

5. l’ammontare del debito complessivo si è ulteriormente ridotto scendendo da 658,39 a 570,63 
milioni di euro (-13,33%); tale risultato è la conseguenza della diminuzione sia del debito 
stipulato, sceso da 506,84 a 466,35 milioni di euro, che del debito autorizzato e non contratto, 
rideterminato da 151,55 a 104,28 milioni di euro;  

6. la Regione ha rispettato il pareggio di bilancio 2020 e ne ha inviato certificazione al Ministero 
dell’Economia e delle Finanze, ai sensi della vigente normativa, entro il termine previsto del 31 
marzo 2021; 

7. si sono mantenute elevate la “capacità di realizzo” (79,34% di accertamenti sul totale degli 
stanziamenti finali di entrata) e la “capacità di impegno” (71,82% di impegni sugli stanziamenti 
finali di spesa); 

8. la quota definitiva che viene accantonata per la copertura dei residui perenti nel risultato di 
amministrazione dell’esercizio 2020 è determinata in complessivi euro 100.295.784,50 ed è pari 
al 100,00% dello stock dei residui perenti al 31/12/2020; 

9. per la spesa sanitaria, è previsto il mantenimento dell’equilibrio economico e finanziario anche 
per l’anno 2020;  

10. la Regione, anche per l’anno 2020, ha rispettato la normativa in materia di tempi di pagamento 
per le transazioni commerciali, infatti l’Indicatore di tempestività dei pagamenti complessivo è 
pari a -15,53 giorni, l’indicatore relativo al tempo medio ponderato di ritardo è pari a -12 giorni 
e, infine, quello relativo al tempo medio ponderato di pagamento è pari a 24 giorni. 
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4.2 Programmazione Regionale Unitaria: le fonti comunitaria e nazionale 
 

4.2.1 Il Programma Operativo Regionale FESR Marche 2014-2020  
 
Il Programma Operativo del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale ha una dotazione di risorse a 
dotazione finanziaria complessiva, inclusa la riserva di efficacia dell’attuazione, pari a 585 M€, di 
cui 248 M€ di risorse aggiuntive FESR assegnate alla Regione Marche per far fronte alle conseguenze 
della serie di eventi sismici che hanno colpito il territorio regionale a partire dall’agosto 2016. 
In seguito all’emergenza economica e sanitaria da Covid-1, la Commissione Europea ha adottato il 
pacchetto - Coronavirus Response Investment Initivative (CRII I e II) - che ha introdotto una serie di 
importanti modifiche sull’utilizzo dei fondi strutturali – Reg. UE 460/2020 e Reg. UE 558/2020 - atte 
a migliorare l'efficacia della risposta economica sugli effetti negativi della crisi, scaturita 
dall'attivazione della clausola di salvaguardia generale nel quadro del patto di stabilità e crescita. 
La Regione Marche ha risposto, modificando che è stato approvato con decisione C(2020) 6813 del 
01/10/2020. 
Il programma complessivamente un buon livello di attuazione sia in termini finanziari che fisici, così 
come testimoniato dai dati seguenti.  
Al 30 settembre 2021 risultano: 

• finanziati 2893 progetti;  
• attivate, tramite bandi, delibere/convenzioni (per gli interventi con beneficiario già 

individuato), risorse pari a 575,3 M€. Di queste 530,7M€ sono state concessi ai beneficiari 
con pagamenti per 225,4M€.  

Lo stato di avanzamento indica che complessivamente il Programma ha raggiunto un livello di 
impegni di spesa del 91% rispetto alla dotazione, valore che sale al 98% se si considerano le risorse 
attivate, come da tabella che segue: 

AAsse Dotazione 
finanziaria Risorse attivate Risorse impegnate Progetti 

finanziati  
Procedure 

avviate  

1 104.280.668,00 €  101.355.545,93€  97.703.101,79 €    
2 16.887.472,00 €  16.634.843,48 €  16.520.556,30 €    
3 94.858.220,00 €  93.778.844,69 €  91.329.548,53 €    
4 57.835.606,00 €  57.098.633,42 €  55.959.506,78 €    
5 22.837.474,00 €  22.837.474,00 €  22.586.869,48 €    
6 30.550.200,00 €  30.299.188,19 €  28.574.421,56 €    
8 243.000.000,00€  238.401.849,22€  203.754.537,09 €    

AT 15.133.648,00 €  14.876.966,89 €  14.320.902,54 €    
Tot.  585.383.288,00€   575.283.345,82€   530.749.444,07€  2893 234 
Aggiornamento dati al 30/09/2021 
 
In riferimento ai target di spesa di fine anno (n+3 del 2021) la Regione Marche, ad oggi, ha certificato 
130,6 M€ (quota UE) alla Commissione Europea, a fronte di un target di 126,4 M€ (quota UE). 
 
Nel grafico che segue per ciascun Asse prioritario sono indicati la dotazione finanziaria e le risorse 
attivate / impegnate. 
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Disaggregando l’analisi per singolo Asse si evidenzia come l’Asse 1 “Rafforzare la ricerca, lo 
sviluppo tecnologico e l'innovazione”, ha attivato il 97% della dotazione finanziaria (104,3 M€); 
rispetto alla dotazione sono state impegnate risorse pari a € 97,7 M€ (94%) e pagate il 51%. Sull’asse 
sono stati finanziati 588 progetti. Complessivamente sono state avviate 26 procedure bandi. 
L’Asse 2 “Migliorare l’accesso alle tecnologie dell’informazione” ha raggiunto un livello di impegni 
pari a 16,5M€ (98%) rispetto alla sua dotazione complessiva. La buona performance è stata raggiunta 
grazie all’attivazione di molteplici progetti.  
Nell’Asse 3 “Promuovere la competitività delle piccole e medie imprese” risultano impegnate, sul 
totale della dotazione, risorse pari a 91,3 M€ (96%) e pagate il 57%. Sull’asse risultano essere 
finanziati in totale di 1118 progetti. Ad oggi sono state avviate 27 procedure. 
Nell’Asse 4 “Sostenere la transizione verso un'economia a basse emissioni di carbonio in tutti i 
settori” registra un ottimo livello di impegni pari a 56M€ pari al 97% della dotazione complessiva 
dell’Asse e pari a 57,9M€. 
Nell’Asse 5 “Promuovere l’adattamento climatico, la prevenzione e gestione dei rischi” sono stati 
attivati due tipologie di interventi: difesa della costa e mitigazione/riduzione del rischio 
idrogeologico. Per gli interventi di difesa della costa sono stati avviati sei progetti. Ad oggi sono state 
impegnate risorse pari a 11,4 M€ di cui 3,8 M€ spesi dai beneficiari. Riguardo alla mitigazione e 
riduzione del rischio idrogeologico, i progetti da finanziare sono stati individuati, in coerenza con 
quanto previsto nel Piano regionale di Assesto Idrogeologico, direttamente nel POR e riguardano i 
fiumi che hanno: la foce all’interno dei centri storici di Pesaro (fiume Foglia) e Senigallia (fiume 
Misa); nelle aree periferiche di centri urbani di Falconara Marittima (fiume Esino), Porto Recanati 
(fiume Potenza), Civitanova Marche (fiume Chienti), Pedaso (fiume Aso) e San Benedetto (fiume 
Tronto). A oggi sono state impegnati 11,2M€ su una dotazione di 11,4 M€. 
L’Asse 6 “Tutelare l'ambiente e promuovere l'uso efficiente delle risorse” ha una dotazione pari a 
30,5 M€. Di queste risorse il 99% risulta essere attivato; i progetti ammessi a finanziamento sono 195 
per un contributo di 28,6M€. 
L’Asse 8 “Prevenzione sismica e idrogeologica, miglioramento dell'efficienza energetica e sostegno 
alla ripresa socio-economica delle aree colpite dal sisma”, attivato successivamente agli eventi sismici 
che hanno colpito le Marche a partire dal 2016, ha una dotazione di 243 M€ .  Agli interventi volti a 
contribuire alla ricerca, innovazione e competitività delle imprese, 100,2 M€. Ad oggi risultano essere 
attivate risorse per 95,8 M€ di cui 94,8 M€ sono stati impegnati per finanziare 450 progetti.  
Le altre risorse dell’asse sono destinate a: 
- sicurezza sismica e eco efficienza degli edifici pubblici (90,4 M€ di cui concesse 29 M€); 
- mitigazione del rischio idraulico (8,0 M€ di cui concesse 6,9); 
- cultura e turismo (22,3 M€ per, di cui concesse 19,3 M€); 
- mobilità sostenibile (10M€ di cui concesse 9,8M€). 
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Nell’ambito della cornice definita dalle norme UE e dall’Accordo di Partenariato, la Regione Marche 
ha individuato negli ITI (Investimenti Territoriali Integrati) lo strumento ideale per sostenere azioni 
integrate nelle aree urbane, aree di crisi e aree interne rientranti nella Strategia Nazionale delle Aree 
Interne. È stato anche attivato uno specifico ITI per l’area di crisi del fabrianese. Le strategie 
selezionate, coniugando finanziamenti connessi ad obiettivi tematici differenti, quindi a più assi 
prioritari dei programmi operativi regionali FESR e FSE. Nella tabella che segue sono riportate le 
risorse impegnate a favore dei beneficiari e il numero dei progetti avviati. 
 

ITI Risorse impegnate Progetti avviati 
ITI urbani 27.264.938,52 € 152 
ITI aree di crisi 2.488.038,14 € 108 
ITI aree interne 7.167.942,00 € 196 

Totale 36.920.918,66 € 456 
Aggiornamento dati al 30/09/2021 

 
Piano Rafforzamento Amministrativo 
L’attività di monitoraggio del Piano di Rafforzamento Amministrativo II Fase, approvato con DGR 
1229 del 24/09/2018, si è conclusa il 31/08/2020.  
Successivamente è stata fatta un’indagine da parte dell’Agenzia di Coesione sui processi partenariali 
FESR e FSE. 
I report, trasmessi, indicano l’avanzamento degli interventi di rafforzamento amministrativo e lo stato 
di raggiungimento dei target previsti, riguardanti in particolare la riduzione delle tempistiche medie 
inerenti le varie fasi degli avvisi pubblici emanati a livello regionale e finanziati con risorse SIE 
(programmazione, selezione delle operazioni, esecuzione, controllo, rendicontazione), 
l'organizzazione di incontri tecnici per la corretta implementazione dei programmi operativi FESR ed 
FSE, la semplificazione delle procedure attraverso l'aggiornamento dei documenti complementari ai 
programmi operativi (Si.ge.co, Linee guida e MAPO per FESR / Si.ge.co, Linee Guida e DAR per 
FSE). 

4.2.2 Il Programma Operativo Regionale FSE Marche 2014-2020  
 
Al fine di contrastare le criticità occupazionali che caratterizzano il contesto regionale, la Regione 
Marche, dall’inizio del 2015, anno di avvio del POR FSE 2014/20, ad oggi (novembre 2021), ha 
impegnato risorse per oltre 221 milioni di euro, 111 dei quali nell’ambito dell’Asse 1, interamente 
destinato al cofinanziamento di politiche attive a favore dei disoccupati. La spesa dei beneficiari 
finali, invece, ha superato i 153 milioni di euro (si veda la tabella che segue).  
 

  Dotazione Impegni Pagamenti % impegni % pagamenti 
Asse 1 144.915.748,80 111.209.907,90 79.670.107,75 77% 55% 
Asse 2 69.007.129,20 59.334.769,65 42.274.931,53 86% 61% 
Asse 3 53.417.556,00 38.976.964,98 22.730.081,16 73% 43% 
Asse 4 11.139.184,00 5.387.056,14 4.390.575,30 48% 39% 

AT 9.500.000,00 6.821.445,09 4.667.366,08 72% 49% 
Totale 287.979.618,00 221.730.143,76 153.733.061,83 77% 53% 

 
 

Asse 1 - Occupazione 
Le linee di azione implementate nell’ambito dell’Asse 1 sono per lo più finalizzate alla formazione 
dei disoccupati; all’erogazione di borse lavoro, di borse di ricerca e di dottorato; al sostegno alla 
creazione di impresa e alla concessione di aiuti alle assunzioni e alle stabilizzazioni. Gli interventi 
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attivati hanno consentito di formare e/o di garantire un’esperienza lavorativa a circa 30 mila 
destinatari, di finanziare più di 1.500 nuove iniziative imprenditoriali  e di favorire la stabilizzazione 
di circa 3mila lavoratori precari. 
 
Asse 2 - Inclusione sociale e lotta alla Povertà 
La maggior parte delle risorse disponibili sull’Asse 2 è destinata alla realizzazione di progetti di 
potenziamento degli Ambiti territoriali sociali di durata quinquennale. Sempre nell’ambito dell’Asse 
2, inoltre, sono stati attivati progetti di inclusione sociale attraverso l’erogazione di Tirocini e 
finanziati progetti di politica attiva del lavoro destinati a soggetti appartenenti a categorie fragili o 
svantaggiate. Complessivamente, sono stati raggiunti più di 15 mila soggetti. 
 
Asse 3 – Istruzione e Formazione 
L’Asse 3 è destinato al finanziamento di progetti di formazione professionale (IFTS, ITS, English for 
You), prevalentemente destinati ai più giovani e progetti di formazione permanente, rivolti a soggetti 
disoccupati o occupati finalizzati ad attuare l’obiettivo di garantire la formazione lungo tutto l’arco 
della vita. Nello stesso Asse, inoltre, sono stati attivati interventi cosiddetti “di sistema” per garantire 
il costante miglioramento dell’offerta formativa regionale. Ai corsi di formazione attivati hanno 
partecipato circa 10 mila persone. 
 
Asse 4 - Capacità istituzionale e amministrativa 
Le risorse dell’Asse 4 sono state utilizzate per l’acquisizione del servizio di manutenzione evolutiva 
del Sistema Informativo Lavoro – Job Agency; per la realizzazione di una social community per 
l’istruzione/formazione; per la realizzazione di seminari informativi, rivolti a dipendenti regionali, 
per l’adozione della “carta dei servizi”, funzionale all’individuazione degli standard di qualità dei 
servizi offerti dall’amministrazione regionale.  Il resto delle risorse sarà impiegato per integrare 
l’offerta formativa rivolta a funzionari pubblici e stakeholder e per finanziare tutti i progetti 
predisposti nell’ambito delle strategie urbane (dai cinque capoluoghi di provincia) e delle aree interne 
per potenziare la capacità di risposta delle amministrazioni locali alle esigenze dei propri territori. 
 
4.2.3 Focus: l’utilizzo delle risorse FSE per il contrasto all’emergenza COVID-19 
 
La rilevanza degli effetti sanitari, sociali ed economici legati all’emergenza epidemiologica da 
COVID 19 ha indotto la Regione ad utilizzare a pieno le opportunità offerte dalla Commissione 
europea con l’approvazione dei Regolamenti CRII e CRII+ e a finanziare con risorse del POR FSE 
2014/20 alcuni interventi, altrimenti inammissibili. In particolare, in virtù delle “aperture” della 
Commissione, è stato possibile: 
- continuare ad erogare ai destinatari le indennità previste a fronte della loro partecipazione a borse 

di lavoro, borse di ricerca e tirocini sociali durante i mesi di lockdown (per un ammontare 
complessivo di circa 2 milioni di euro); 

- finanziare una quota parte delle spese sanitarie aggiuntive sostenute dagli Enti del Servizio 
Sanitario Regionale a causa della pandemia (per un ammontare di circa 11,8 milioni di euro); 

- finanziare l’acquisto di sanificatori da parte degli istituti scolastici per contribuire a garantire la 
sicurezza del ritorno degli studenti in presenza (3 milioni di euro); 

- stanziare 15 milioni di euro su un avviso finalizzato a favorire il mantenimento dei livelli 
occupazionali nelle imprese maggiormente colpite dalle disposizioni relative alla sospensione 
delle attività. Precisiamo, a questo proposito, che per attuare l’intervento relativo al mantenimento 
dei livelli occupazionali è stato necessario avviare le procedure previste a livello regolamentare 
per la revisione del Programma e che la suddetta revisione è stata approvata dalla Commissione 
europea lo scorso mese di giugno. 
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In aggiunta a quanto sopra, una quota parte delle risorse disponibili sulla priorità 10.i del POR FSE, 
destinata al finanziamento di interventi contro la dispersione scolastica, è stata destinata 
all’erogazione di “bonus pc” alle famiglie a basso reddito Isee con figli in DAD (2,5 milioni di euro). 
Le misure indicate configurano un intervento complessivo di contrasto all’emergenza COVID a 
carico del POR FSE 2014/20 che ammonta ad oltre 34 milioni di euro, già tutti stanziati sugli atti 
indispensabili all’avvio degli interventi e in gran parte già impegnati e liquidati. 

4.2.4 Il Programma di Sviluppo Rurale FEASR Marche 2014-2020 
 
Il PSR non agisce su Assi prioritari come gli altri due Fondi, ma su specifiche priorità di investimento 
a loro volta declinate in focus area.  
Al fine di un corretto inquadramento strategico degli interventi riportiamo una tabella che 
schematizza l’impianto del Programma su tali priorità che a loro volta si articolano in “focus area”. 
È necessario rilevare che il Reg. UE 2220/2020 ha stabilito l’estensione di 2 anni del periodo di 
programmazione 2014-2020 della PAC e quindi, con riferimento alla politica di sviluppo rurale, la 
proroga al 31/12/2022 dei vigenti Programmi di Sviluppo Rurale (PSR), cui sono state assegnate le 
risorse aggiuntive riferite alle annualità 2021- e 2022. Ciò ha determinato la necessità di modificare 
il PSR delle Marche, che è diventato PSR 2014-22 stabilendo al contempo l’assegnazione alle diverse 
misure dei 185,39 milioni di euro di dotazione 2021-22. La modifica del programma è stata approvata 
con decisione della Commissione UE n.7585 final del 19/10/2021 e con DACR n.20 del 9/11/2021. 
La tabella dà conto quindi dell’allocazione delle risorse complessive del PSR pari a 882,60 milioni 
di euro, compresa la dotazione aggiuntiva per le annualità 2021-22, per priorità e focus area.  
Si precisa che la priorità 1 è una priorità trasversale e come tale non dispone di risorse finanziarie 
proprie, ma utilizza quelle delle altre priorità. Gli importi della priorità 1 non concorrono quindi alla 
dotazione complessiva del PSR, ma sono riportati solo a livello informativo. 
 
Allocazione finanziaria per priorità e focus area  
 

PRIORITA' FOCUS AREA 
dati in euro 

Spesa Pubblica di cui 
QUOTA FEASR 

Priorità 2: potenziare la 
competitività 
dell'agricoltura in tutte le 
sue forme e la redditività 
delle aziende agricole 

(a) incoraggiare la ristrutturazione delle aziende 
agricole con problemi strutturali considerevoli, in 
particolare di quelle che detengono una quota di 
mercato esigua, delle aziende orientate al mercato in 
particolari settori e delle aziende che richiedono una 
diversificazione dell'attività 

258.615.484 119.237.281 

(b) favorire il ricambio generazionale nel settore 
agricolo 

25.400.000 10.952.480 

TOTALE PRIORITA' 2 284.015.484 130.189.761 

Priorità 3: promuovere 
l'organizzazione della 
filiera agroalimentare e la 
gestione dei rischi nel 
settore agricolo 

(a) migliore integrazione dei produttori primari nella 
filiera agroalimentare attraverso i regimi di qualità, la 
promozione dei prodotti nei mercati locali, le filiere 
corte, le associazioni di produttori e le organizzazioni 
interprofessionali 

103.004.146 44.415.388 

(b) sostegno alla gestione dei rischi aziendali 13.850.222 5.972.216 

TOTALE PRIORITA' 3 116.854.368 50.387.603 

Priorità 4: preservare, 
ripristinare e valorizzare 
gli ecosistemi dipendenti 
dall'agricoltura e dalle 
foreste 

(a) salvaguardia e ripristino della biodiversità, tra l'altro 
nelle zone Natura 2000 e nelle zone agricole di alto 
pregio naturale, nonché dell'assetto paesaggistico 
dell'Europa 

125.895.000 54.285.924 

(b) migliore gestione delle risorse idriche 157.115.000 73.815.497 

(c) migliore gestione del suolo 14.501.503 6.253.048 
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TOTALE PRIORITA' 4 297.511.503 134.354.469 

Priorità 5: incentivare l'uso 
efficiente delle risorse e il 
passaggio a un'economia 
a basse emissioni di 
carbonio e resiliente al 
clima nel settore 
agroalimentare e forestale 

(a) rendere più efficiente l'uso dell'acqua 
nell'agricoltura 12.000.000 5.174.400 

(b) rendere più efficiente l'uso dell'energia 
nell'agricoltura e nell'industria alimentare 6.400.000 2.759.680 

(c) favorire l'approvvigionamento e l'utilizzo di fonti di 
energia rinnovabili, sottoprodotti, materiali di scarto, 
residui e altre materie grezze non alimentari per la 
bioeconomia 

5.600.000 2.414.720 

(d) ridurre le emissioni di metano e di protossido di 
azoto a carico dell'agricoltura - - 

(e) promuovere il sequestro del carbonio nel settore 
agricolo e forestale 32.599.970 14.057.107 

TOTALE PRIORITA' 5 56.599.970 24.405.907 

Priorità 6: adoperarsi per 
l'inclusione sociale, la 
riduzione della povertà e 
lo sviluppo economico 
nelle zone rurali 

(a) favorire la diversificazione, la creazione di nuove 
piccole imprese e l'occupazione 11.162.000 4.813.054 

(b) stimolare lo sviluppo locale nelle zone rurali 75.560.000 32.581.472 

(c) promuovere l'accessibilità, l'uso e la qualità delle 
tecnologie dell'informazione e della comunicazione 
(TIC) nelle zone rurali 

22.000.000 9.486.400 

TOTALE PRIORITA' 6 108.722.000 46.880.926 

Assistenza tecnica  Assistenza tecnica  18.900.000 8.149.680,00 

TOTALE GENERALE 882.603.325 394.368.346 

 

Di seguito si riportano due tabelle di avanzamento finanziario del programma al 31 ottobre 2021. 
Nella prima i dati sono riepilogati a livello di misura, per poi essere riaggregati a livello di priorità 
(come sopra descritte) nella seconda tabella 
 
I dati riportati di seguito si riferiscono alla dotazione finanziaria vigente, comprensiva quindi delle 
risorse aggiuntive assegnate alla Regione Marche per le annualità 2021-22. Viene inoltre riportato 
l’ammontare dell’importo concesso ai beneficiari (impegni in termini di spesa pubblica totale) a 
fronte dei soli bandi aperti per la nuova programmazione 2014-2022, ai quali corrisponde il dato dei 
progetti selezionati, e l’ammontare degli impegni complessivi, comprensivi anche dei trascinamenti 
dal precedente periodo di programmazione. Si precisa inoltre che gli importi concessi (impegni) sono 
al netto delle economie accertate in corso di attuazione, sia per rinunce, che per decadenze registrate 
successivamente all’impegno.  
 
PSR 2014/22 Marche - Avanzamento finanziario al 31/10/2021 per Misura 

Assi / Misura / Priorità 

Dotazione 
finanziaria 
vigente al 
31/10/21 

Importo concesso 
ai beneficiari 

(impegni) solo 
Nuova 

Programmazione 

Importo 
concesso ai 
beneficiari 
(impegni) 

Totale 

Progetti 
selezionati 
(domande 

finanziate solo 
nuova 

programmazione) 

M01 - Trasferimento di conoscenze e azioni 
di informazione 12.300.000 6.749.222 7.284.582 415 

M02 - Servizi di consulenza, di sostituzione e 
di assistenza alla gestione delle aziende 
agricole 

5.000.000 259.266 263.037 27 
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M03 - Regimi di qualità dei prodotti agricoli e 
alimentari 25.955.928 12.849.034 14.549.034 567 

M04 - Investimenti in immobilizzazioni 
materiali 246.203.924 177.142.025 182.142.025 1.591 

M05 - Ripristino del potenziale produttivo 
agricolo danneggiato da calamità naturali e 
da eventi catastrofici e introduzione di 
adeguate misure di prevenzione 

13.850.222 900.000 960.266 0 

M06 - Sviluppo delle aziende agricole e delle 
imprese 63.530.000 41.472.023 41.972.023 536 

M07 - Servizi di base e rinnovamento dei 
villaggi nelle zone rurali 30.612.000 23.822.857 24.922.857 45 

M08 - Investimenti nello sviluppo delle aree 
forestali e nel miglioramento della redditività 
delle foreste 

40.999.970 20.152.814 25.353.892 203 

M09 - Costituzione di associazioni e 
organizzazioni di produttori 2.598.000 1.578.000 1.578.000 4 

M10 - Pagamenti agro-climatico-ambientali 26.105.000 16.641.043 17.115.618 1.037 

M11 - Agricoltura biologica 150.015.000 118.107.407 127.107.407 6.315 
M12 - Indennità Natura 2000 e indennità 
connesse alla direttiva quadro sulle acque 1.750.000 814.305 900.112 128 

M13 - Indennità a favore delle zone soggette 
a vincoli naturali o ad altri vincoli specifici 98.040.000 80.489.556 81.739.556 31.789 

M14 - Benessere degli animali 29.020.000 28.123.150 28.138.150 654 
M15 - Servizi silvo-climatico-ambientali e 
salvaguardia della foresta 500.000 477.328 477.328 2 

M16 – Cooperazione 35.163.281 22.500.040 22.809.271 149 

M19 - Sostegno allo sviluppo locale LEADER 75.560.000 65.970.385 70.320.385 34 

M20 - Assistenza tecnica negli Stati membri 18.900.000 12.250.000 13.000.000 0 

M21 – Misura Covid 6.500.000 4.303.853 4.303.853 958 

Totale 882.603.324 634.602.307 664.937.395 44.454 
 
Nella successiva tabella si riportano i dati delle risorse messe a bando, degli impegni e dei progetti 
selezionati aggiornati al 31 ottobre 2021 per priorità. 

 
Tabella avanzamento finanziario al 31 ottobre 2021 per Priorità - PSR Marche 2014-2022 
 

Priorità 
Dotazione 
finanziaria 

vigente 

Importo concesso ai 
beneficiari (impegni) 

solo Nuova 
Programmazione 

Importo concesso ai 
beneficiari (impegni) 

Totale 

Progetti 
selezionati 
(domande 

finanziate Nuova 
programmazione) 

PRIORITA' 2                       
284.015.484 211.401.899 215.610.261 3.334 

PRIORITA' 3 116.854.368 64.066.831 66.027.097 1.276 

PRIORITA' 4                       
297.511.503 225.551.697 236.407.456 39.548 

PRIORITA' 5                         
56.599.970 31.562.271 38.680.969 225 
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PRIORITA' 6                       
108.722.000 89.769.609 95.211.612 71 

A.T.                         
18.900.000 12.250.000 13.000.000 - 

Totale                       
882.603.325 634.602.307 664.937.395 44.454 

 
Complessivamente al 31 ottobre 2021 circa 635 milioni di euro (circa il 72% delle risorse finanziarie 
del PSR vigente) risultano già impegnati a favore di beneficiari selezionati con i bandi attivati per la 
programmazione 2014-2022, per circa 44.454 domande ammesse a finanziamento. Tale importo tiene 
conto per le misure pluriennali non delle sole annualità già trascorse, ma dell’intero periodo di durata 
dell’impegno e in ogni caso viene coperto l’intero periodo di programmazione 2014-2022. 
Aggiungendo anche gli impegni dei “trascinamenti” stimati provenienti dalla programmazione 2007-
2013, per i quali i pagamenti conclusivi sono stati effettuati con i fondi del PSR 2014-2022, 
l’ammontare del contributo concesso è pari circa a 665 milioni di euro, pari al 75% della dotazione 
finanziaria PSR post sisma.  
Per un’analisi dettagliata per misura e per priorità si rimanda alle tabelle sopra riportate.  
 
Per quanto attiene ancora l’avanzamento finanziario, nella tabella sottostante viene riepilogato per 
misura l’ammontare complessivo dei pagamenti a valere sul PSR 2014-2022 alla data del 30/11/2021, 
evidenziando separatamente i dati certificati (fino al 15/10/2021) pari a 326.507.738  euro di spesa 
pubblica, dai pagamenti liquidati successivamente a tale data non ancora certificati ammontanti a 
circa 47,5 mln euro, che fanno sì che il totale pagamenti al 30/11/2021 sia pari a circa 374 mln di 
euro.  
Si precisa infatti che l’Organismo Pagatore Agea è obbligato a presentare alla Commissione Europea 
all’interno del Sistema Informativo SFC2014 una rendicontazione finanziaria ogni trimestre; pertanto 
i dati sotto riportati sono desunti dalle rendicontazioni trimestrali di spesa fino al 3° trimestre 2021, 
mentre gli importi calcolati oltre il 15/10/2021 scaturiscono dal monitoraggio dei pagamenti effettuati 
dall’Organismo Pagatore nello stesso periodo, anche se non ancora certificati.  
 

MISURA 

PAGAMENTI certificati AL 
15/10/2021 

PAGAMENTI complessivi fino al 
30/11/2021 

SPESA 
PUBBLICA 

TOTALE 

Quota FEASR 
TOTALE 

SPESA 
PUBBLICA 

TOTALE 

Quota FEASR 
TOTALE 

M01 - Trasferimento di conoscenze e azioni di 
informazione 2.983.054  1.286.293  3.307.012  1.425.984  

M02 - Servizi di consulenza, di sostituzione e di 
assistenza alla gestione delle aziende agricole 16.277  7.019  16.277  7.019  

M03 - Regimi di qualità dei prodotti agricoli e 
alimentari 6.673.906  2.877.788  7.109.631  3.065.673  

M04 - Investimenti in immobilizzazioni 
materiali 62.183.968  26.813.728  72.040.430  31.063.834  

M05 - Ripristino del potenziale produttivo 
agricolo danneggiato da calamità naturali e da 
eventi catastrofici e introduzione di adeguate 
misure di prevenzione 

50.222  21.656  50.222  21.656  

M06 - Sviluppo delle aziende agricole e delle 
imprese 18.079.990  7.796.092  18.611.199  8.025.149  
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M07 - Servizi di base e rinnovamento dei villaggi 
nelle zone rurali 13.057.750  5.630.502  13.057.750  5.630.502  

M08 - Investimenti nello sviluppo delle aree 
forestali e nel miglioramento della redditività 
delle foreste 

10.349.024  4.462.499  10.399.430  4.484.234  

M09 - Costituzione di associazioni e 
organizzazioni di produttori 246.940  106.481  246.940  106.481  

M10 - Pagamenti agro-climatico-ambientali 9.912.537  4.274.286  11.286.787  4.866.862  

M11 - Agricoltura biologica 93.894.447  40.487.272  109.059.158  47.026.296  
M12 - Indennità Natura 2000 e indennità 
connesse alla direttiva quadro sulle acque 715.691  308.606  715.691  308.606  

M13 - Indennità a favore delle zone soggette a 
vincoli naturali o ad altri vincoli specifici 64.353.106  27.749.059  75.578.720  32.589.544  

M14 - Benessere degli animali 15.688.363  6.764.822  19.586.465  8.445.684  
M15 - Servizi silvo-climatico-ambientali e 
salvaguardia della foresta 209.528  90.348  209.528  90.348  

M16 – Cooperazione 3.645.160  1.571.793  4.036.582  1.740.574  

M19 - Sostegno allo sviluppo locale LEADER 15.152.987  6.533.968  17.600.718  7.589.429  

M20 - Assistenza tecnica negli Stati membri 5.298.241  2.284.601  6.977.298  3.008.611  

M21 – Misura Covid 3.996.550 1.723.313 4.159.638 1.793.636 

 Totale 326.507.738  140.790.124  374.049.474  161.290.122  
 
4.2.5 Il Fondo per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) 
 
L’articolo 44 del decreto-legge n. 34 del 2019 (Decreto Crescita) ha previsto, per ciascuna 
Amministrazione centrale, Regione o Città metropolitana titolare di risorse del Fondo per lo sviluppo 
e la coesione, che, con riferimento ai cicli di programmazione 2000-2006, 2007-2013 e 2014-2020, 
in sostituzione della pluralità degli attuali documenti programmatori variamente denominati e 
tenendo conto degli interventi ivi inclusi, si proceda a una riclassificazione di tali strumenti al fine di 
sottoporre all’approvazione del CIPE, su proposta del Ministro per il sud e la coesione territoriale, un 
unico Piano operativo per ogni Amministrazione denominato «Piano sviluppo e coesione» 
(PSC) con modalità unitarie di gestione e monitoraggio. 
Sono state pertanto avviate specifiche attività istruttorie di ricognizione e valutazione dell’attuazione 
delle risorse FSC assegnate a ciascuna Regione e Provincia autonoma con riferimento ai cicli di 
programmazione 2000-2020. 
Il decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34 (Decreto Rilancio), recante «Misure urgenti in materia di 
salute, sostegno al lavoro e all’economia, nonché di politiche sociali connesse all’emergenza 
epidemiologica da COVID-19», convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020, n. 77 e, in 
particolare, gli articoli 241 e 242, al fine di contrastare gli effetti emergenziali della pandemia, hanno 
altresì consentito di ricorrere a nuove assegnazioni FSC oppure alla riprogrammazione delle risorse 
FSC rivenienti dalla ricognizione di cui al precedente. 
La delibera CIPE 29 settembre 2020, n. 59 ha preso quindi atto della riprogrammazione della Regione 
Marche dell’importo di complessivi 8,40 milioni di euro, ai sensi del citato articolo 44 del decreto-
legge n. 34 del 2019, e ha disposto una nuova assegnazione di risorse FSC 2014-2020 per un importo 
complessivo di 29,08 milioni di euro, pari alla differenza fra l’ammontare di 37,48 milioni di euro 
derivanti dalle riprogrammazioni operate dalla Regione Marche sui POR FESR e FSE 2014- 2020, ai 
sensi dei citati articoli 241 e 242 del decreto - legge n. 34 del 2020, e l’ammontare delle suddette 
risorse riprogrammabili ((rif. c.d. Accordo Provenzano). 
La delibera CIPESS n. 2/2021 adottata nella seduta del 29/04/2021 e recante “Disposizioni quadro 
per il Piano Sviluppo e Coesione” (PSC), ha disposto che per ciascun Piano sia prevista un'Autorità 
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responsabile del PSC, identificata immediatamente a seguito della prima approvazione del PSC in 
seno all'Amministrazione titolare.  
Con la prima approvazione del PSC, ciascuna amministrazione titolare del Piano provvede altresì 
all’istituzione di un Comitato di Sorveglianza (CdS) cui partecipano rappresentanti del Dipartimento 
per le politiche di coesione, dell’Agenzia per la coesione territoriale, del Dipartimento per la 
programmazione e il coordinamento della politica economica, del Ministero dell’economia e delle 
finanze – Dipartimento della ragioneria generale dello Stato - IGRUE, del Dipartimento per gli affari 
regionali e le autonomie, nonché, per i Piani di competenza regionale o delle città metropolitane, dei 
Ministeri competenti per area tematica, e, per i piani di competenza ministeriale, delle regioni; vi 
partecipano, altresì, i rappresentanti del partenariato economico e sociale in relazione ai punti di cui 
all’articolo 44,comma 3, lettere d) ed e), del citato decreto-legge n. 34 del 2019. 
In sede di prima applicazione, il CdS provvede altresì all’approvazione di una relazione finale di 
chiusura parziale entro il 31 dicembre 2021, con riferimento alle risorse FSC 2000-2006 o anche 
2007-2013 associate ai progetti conclusi per ciascuna area tematica. 
Con successiva delibera n. 24/2021 adottata dal CIPESS nella stessa seduta del 29/04/2021, è stato 
quindi approvato, in prima istanza, il Piano Sviluppo e Coesione (PSC) della Regione Marche che, 
ai sensi dell’articolo 44 del d.l. 34/2019 citato, ricomprende in un unico programma tutte le 
programmazioni FSC ancora in essere relative ai precedenti cicli dal 2000 al 2020, unitamente alla 
riprogrammazione effettuata ai sensi degli artt. 241 e 242 del decreto-legge n. 34 del 2020, di cui in 
precedenza (riprogrammazione ex POR FESR E FSE). 
Il PSC in prima approvazione è articolato in una sezione ordinaria, per un valore di 324,80 milioni di 
euro e in due sezioni speciali per un valore complessivo di 37,48 milioni di euro, cui si aggiungono 
le risorse per le compensazioni di cui all’intesa sancita dalla Conferenza Stato-Regioni nella seduta 
del 25 marzo 2021 (Atto rep. n. 25/CSR), per 3,80 milioni di euro, da finalizzare. 
Il PSC Marche non ricomprende invece gli interventi programmati a valere sulle assegnazioni 2014-
2020 del Fondo di Coesione inclusi nei singoli Piani Operativi a titolarità delle Amministrazioni 
Centrali (P.O. Infrastrutture, Ambiente, Cultura, ecc), ai quali si fa pertanto esplicito rinvio. 
Con riferimento alla programmazione 2021-2027, a seguito della comunicazione della Ministra per 
il Sud e la Coesione Territoriale di voler provvedere all’assegnazione alla Regione Marche di una 
prima quota di risorse FSC, nel limite di 40,2 milioni di euro, è stata avviata una prima ricognizione 
degli interventi da sottoporre all'approvazione del CIPESS per il successivo finanziamento del Piano 
Stralcio. In relazione ai 3 interventi individuati, sono in corso le procedure per l’erogazione delle 
anticipazioni previste. 
È stata avviata dal Dipartimento per la Coesione territoriale, nel mese di dicembre 2021, l’attività 
propedeutica alla programmazione 2021-2027, che ha già previsto una dotazione iniziale pari a circa 
50 miliardi di euro, che verrà presumibilmente incrementata di ulteriori 23,5 miliardi di euro, come 
previsto dal disegno di legge di Bilancio 2022. 
 
4.2.6 La programmazione 2021-2027 – La Politica di coesione  
 
La crisi pandemica 2020-21 ha posto l'Europa di fronte a una sfida di proporzioni storiche, alla quale 
l'UE e i suoi Stati membri hanno fornito una risposta mirata altrettanto forte e finalizzata, tra l’altro, 
a preservare la salute dei cittadini e impedire il collasso dell'economia. 
Per il prossimo periodo di programmazione 2021-27 si assiste pertanto all’attivazione di due 
importantissimi strumenti (ordinario e straordinario) che vanno a costituire un pacchetto complessivo 
di stanziamenti di 1.824,3 miliardi di euro, per la UE27, articolato in due linee di finanziamento: 

• Ordinario: il Quadro finanziario pluriennale (QFP) 2021-2027 con una dotazione di 
1.074,3 miliardi di euro che prevede uno stanziamento per la politica di Coesione di 330,2 
miliardi di euro per l’intera UE27, con una quota di risorse leggermente superiore per l’Italia, 
rispetto alla dotazione 2014-20; 
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• Straordinario: lo strumento Next Generation EU (NGEU) - conosciuto come Recovery 
Fund - con una dotazione di 750 miliardi di euro, che prevede il Programma per la ripresa e 
la resilienza (PNRR) che vale 672,5 miliardi di euro, 191,5 dei quali destinati all’Italia, da 
impegnare entro il 2023 e spendere entro il 2026. 

Il pacchetto dei regolamenti comunitari per il nuovo periodo di programmazione 2021-2027 è stato 
pubblicato a giugno 2021, mentre nella bozza di Accordo di partenariato (AdP) tra UE e Stato sono 
state, tra l’altro, definite le proposte delle dotazioni finanziarie dei Programmi Operativi nazionali e 
regionali per i fondi FESR e FSE+. 
La dotazione ordinaria del prossimo periodo di programmazione vede l’assegnazione alla Regione 
Marche di circa 1.100 milioni di euro, dei quali circa 730 milioni di euro al PO FESR e circa 
370 al PO FSE+, con un incremento di circa il 76% rispetto all’attuale programmazione 2014-20; 
questo anche a causa del riconoscimento dello status di “regione in transizione” intervenuta, come 
già indicato in premessa, per il peggioramento della situazione socio-economica regionale. 
L’iter di approvazione dell’Accordo di partenariato è tuttora in corso (ultima bozza disponibile è del 
10 dicembre 2021) ma è ormai definita l’attività di verifica del rispetto delle “concentrazioni 
tematiche” previste nei Regolamenti e svolta dal Dipartimento per la Coesione territoriale. Dopo un 
passaggio in Conferenza Unificata e l’approvazione in CIPESS è previsto l’inoltro formale del 
documento alla Commissione Europea entro il corrente anno. 
Gli interventi e le risorse della nuova programmazione FESR e FSE+, come evidenziato in premessa, 
vanno indirizzate ai cinque Obiettivi Strategici (OS) previsti nei regolamenti comunitari: 

• OS1: un’Europa più intelligente, mediante l'innovazione, la digitalizzazione, la 
trasformazione economica e il sostegno alle piccole imprese; 

• OS2: un’Europa più verde e priva di emissioni di carbonio, grazie agli investimenti nella 
transizione energetica, nelle energie rinnovabili e nella lotta contro i cambiamenti climatici; 

• OS3: un’Europa più connessa, dotata di reti di trasporto migliorate e strategiche; 
• OS4: un’Europa più sociale, che sostenga l'occupazione di qualità, l'istruzione, le competenze 

professionali, l'inclusione sociale e un equo accesso alla sanità; 
• OS5: un’Europa più vicina ai cittadini, che sostenga strategie di sviluppo gestite a livello 

locale e uno sviluppo urbano sostenibile in tutta l'UE. 
 
La Regione ha già avviato, a partire da luglio 2021, un percorso di ascolto sui territori finalizzato alla 
concertazione territoriale e alla condivisione progettuale, da concludere entro l’anno, per raccogliere 
contributi e proposte finalizzate alla definizione dei programmi da presentare alla Commissione 
Europea. 
In questo senso è stato ribaltato l’approccio rispetto al passato, la definizione dei programmi parte 
dalle esigenze concrete dei territori, opportunamente indirizzate, e non più da una visione accentrata 
e programmatoria centrale, che spesso ha minato l’efficacia attuativa delle azioni. 
 
In questo quadro, i nuovi Programmi FESR e FSE+ rappresentano un’opportunità senza precedenti 
per la Regione grazie ad una strategia dotata di una forte visione di insieme, che valorizzi la capacità 
di integrazione di politiche e strumenti, primo tra tutti il PNRR, che agisce nello stesso periodo 
temporale, ma anche le ingenti risorse del Fondo di Sviluppo e Coesione, con il fine ultimo di favorire 
la crescita e il benessere di medio-lungo periodo e la ripresa del tessuto economico e sociale. I nuovi 
Programmi garantiranno inoltre la sostenibilità degli investimenti sull’intero territorio marchigiano, 
in linea con gli obiettivi dell’Agenda 2030. 
 
La prima delle 5 priorità, Un’Europa più Intelligente e Competitiva, cui saranno destinate risorse 
pari a circa il 46% dell’importo complessivo del programma FESR, ha come obiettivo principale 
quello di migliorare le capacità di ricerca, di innovazione, di rafforzare la crescita e la competitività 
delle PMI e stimolare la digitalizzazione. 
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Declinata a livello locale, la priorità n.1 punterà alla creazione di un rinnovato contesto favorevole al 
sistema imprenditoriale marchigiano, promuovendo processi di contaminazione innovativa fra settori 
e di collaborazione fra gli attori del sistema regionale della ricerca (potenziando le relazioni fra le 
università regionali e con i players internazionali dell’innovazione, come indicato dalle priorità del 
Governo regionale) , rafforzando i fattori distintivi e le vocazioni territoriali che permettano una 
crescita nei mercati internazionali, oltre a favorire investimenti espansivi e a finanziare start up 
innovative. 
Ciò consentirà di dare attuazione agli obiettivi di medio periodo delineati nel programma di Governo 
regionale quali, ad esempio, la tutela all’imprenditorialità regionale, in primo luogo delle MPMI, il 
sostegno ai progetti di networking tra imprese e istituti di ricerca e all’innovazione nelle imprese 
(attraverso lo sviluppo della smart-specialization e al piano Impresa 4.0). 
Inoltre, al fine di favorire l’evoluzione e la diversificazione del sistema produttivo e per creare nuove 
opportunità di occupazione, si procederà ad incentivare strumenti finanziari per consolidare la 
struttura delle imprese e rafforzare la loro presenza sui mercati globali, nonché a promuovere 
l’imprenditorialità anche puntando allo sviluppo di modelli di business rispettosi dell’ambiente, in 
linea con i principi dell’economia circolare e con gli orientamenti di Agenda 2030. 
Una particolare attenzione sarà destinata, seguendo la specifica previsione del Programma di 
Governo, al tessuto produttivo nelle aree colpite dal sisma del 2016 nonché a quelle caratterizzate da 
situazioni di crisi complessa. 
In collaborazione con i fondi del FSE+ si punterà, inoltre, alla qualificazione del personale, in 
particolare dei giovani di elevata formazione, promuovendo le linee programmatiche del Governo 
regionale che mirano allo sviluppo di una formazione di qualità per favorire “up-skilling e re-
skilling”.  
Contestualmente, il PO FESR punterà a migliorare la capacità di imprese e cittadini di rispondere alle 
sfide sottese a un’economia e a una società sempre più globalizzate, incentivando la crescita delle 
competenze digitali, la digitalizzazione dei processi di produzione e offerta di beni e servizi, come 
pure la creazione di un’architettura regionale e-gov che rafforzi l’efficienza e l’inclusività della PA, 
massimizzando le opportunità di accesso ai servizi e diversificandone le modalità di fruizione da parte 
di utenti e aziende, con particolare riferimento alle aree interne del territorio regionale e in attuazione 
del paradigma del “Borgo digitale”. 
In linea con il Piano di sviluppo della digitalizzazione sanitaria previsto dal Programma di Governo, 
il POR FESR punterà infine a creare l’architettura informatica e cloud necessaria per consentire 
l'utilizzo del Fascicolo sanitario elettronico e la sua diffusione come strumento ottimale per agevolare 
l’accesso veloce ai servizi da parte dei cittadini. 
L’ambiente, il turismo, la cultura sono considerate dal programma di governo locale delle leve di 
sviluppo strategiche su cui è essenziale scommettere.  
 
In riferimento all’ambito ambientale, e in particolare alla priorità Un’Europa più Verde, ad esso 
verrà assegnata una quota rilevante di risorse pari a circa il 32% della dotazione di programma. 
Obiettivo in particolare è quello di favorire anzitutto interventi di efficientamento e di 
approvvigionamento di energia derivante da fonti rinnovabili, tali da consentire alla Regione di 
progredire verso un'economia climaticamente neutra. Agli interventi di efficientamento sulle sugli 
edifici si affiancheranno quelli di miglioramento sismico per prevenire i rischi di catastrofi 
rafforzando così la resilienza del patrimonio edilizio regionale ancora così vulnerabile. 
I cambiamenti climatici, le mareggiate, etc. accentuano, soprattutto lungo il litorale, problemi di 
erosione costiera, danneggiando le infrastrutture contigue, comportando tra l’altro disagi all’attività 
turistica. Inoltre, l’elevata instabilità geomorfologica regionale ha comportato nel recente passato 
fenomeni sismici di significativo rilievo. 
Al fine di determinare un effettivo beneficio per la popolazione marchigiana si opererà attraverso la 
mitigazione del rischio idrogeologico sia da alluvioni che da frane con interventi di manutenzione 
straordinaria nonché promuovendo interventi di difesa costiera che, oltre a tutelare il ricchissimo 
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patrimonio regionale in aree natura 2000, riserve naturali e parchi regionali, contribuiscano a 
salvaguardare la linea ferroviaria e le infrastrutture stradali a ridosso della linea di costa e a recuperare 
tratti di litorale supportando così l’economia turistica. Inoltre, in linea con il rafforzamento della 
Protezione Civile previsto nel Programma di Governo regionale, si punterà a potenziare le strutture 
che permettano ai comuni di incrementare la loro capacità di reagire alle catastrofi. A completamento 
del quadro sull’ambiente e in attuazione delle direttrici di governo legate allo sviluppo dei parchi 
regionali e alla difesa della qualità delle acque, saranno inoltre finanziati interventi volti alla tutela 
della biodiversità e allo sviluppo della Rete Ecologica Marchigiana nonché differenziare le fonti di 
approvvigionamento idropotabile ed il trattamento delle acque reflue. 
Per tutelare la qualità ambientale della Regione e la salute dei cittadini, è indispensabile puntare alla 
riduzione delle emissioni di carbonio dovute in particolare all’uso dei mezzi privati. Il Programma di 
Governo 2020-2025 prevede quindi un piano di sviluppo del T.P.L. e di adeguamento delle 
infrastrutture esistenti per garantire una maggiore accessibilità ai servizi, nonché il potenziamento 
della mobilità dolce. Il POR FESR darà quindi attuazione a queste indicazioni strategiche con misure 
che permettano di garantire l’accessibilità e la mobilità di residenti, pendolari e turisti, riducendo 
l’uso di mezzi ad alto livello di emissioni e potenziando le infrastrutture necessarie all’utilizzo dei 
mezzi a basso impatto ambientale, con particolare riferimento alla mobilità elettrica e all’utilizzo di 
una mobilità ciclabile. 
 
Con riferimento alla priorità n. 3, Un’Europa più Connessa, gli indicatori sull’accessibilità alle reti 
di trasporto primarie e secondario mostrano come le Marche rischiano di diventare una regione 
periferica in un contesto sempre più connesso a livello internazionale e globale. Per contrastare questa 
minaccia le linee tracciate dal programma di Governo regionale indicano tra le priorità la 
realizzazione di un piano straordinario di investimenti che portino a rafforzare la centralità delle le 
Marche in Italia e nell’Adriatico. 
In quest’ottica e seguendo un approccio di programmazione integrata che tiene conto altresì delle 
progettualità previste nel PNRR sulle stesse tematiche, l’azione del POR FESR si concentrerà 
sull’innalzamento del livello di intermodalità del Porto e dell’interporto, nodi che fanno parte della 
Piattaforma Logistica Regionale attraverso il potenziamento dello scambio merci gomma/ferro per 
migliorare l’accesso a tutte le tipologie di treni e il miglioramento della sicurezza sia per la 
circolazione ferroviaria che quella stradale, nonché interventi di riqualificazione e ammodernamento 
della viabilità delle aree interne marchigiane. 
La transizione dal trasporto su gomma alla modalità su ferro e l’eliminazione dei lunghi tempi di 
attesa in corrispondenza dei passaggi a livello contribuirà anche a ridurre le emissioni di gas 
climalteranti. Infine, per proiettare le Marche quale punto di riferimento nazionale e internazionale e 
dando attuazione dell’obiettivo di governo collegato al Piano di rilancio dell'Aeroporto delle Marche 
e allo sviluppo strutturale e sinergico del sistema logistico-integrato Porto-Aeroporto-Interporto, il 
POR punterà inoltre a migliorare le condizioni per l’utilizzo del trasporto pubblico ferroviario e 
automobilistico per accedere all’aeroporto. 
 
In riferimento alla priorità n. 4, Un’Europa più Sociale, e in particolare al tema dell’occupazione, il 
programma quinquennale di Governo esplicita innanzitutto l’esigenza di “arrivare a una svolta, in cui 
l’incertezza per il futuro lasci spazio al rilancio, alla valorizzazione e all’impegno a trattenere i 
giovani” attraverso l’azione sinergica dei due programmi FESR e FSE+. 
In particolare la strategia definita a livello regionale per la programmazione del FSE+ individua gli 
obiettivi prioritari sotto elencati, che contribuiranno a tradurre in azioni concrete la “visione” della 
Giunta:  

• tutelare i livelli occupazionali e favorire l’inserimento occupazionale dei disoccupati cercando 
di contenere la crescita della disoccupazione di lunga durata e di contrastare gli effetti 
scoraggiamento che allontanano i giovani dalla ricerca attiva di un lavoro; 



13888                                                 

31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

DEFR Marche 2022-2024 

 Pagina 108 di 132 

• bilanciare, nelle politiche finalizzate a contrastare la disoccupazione, l’attenzione ai giovani, 
di cui va garantito il diritto al lavoro, e l’attenzione ai disoccupati fuoriusciti dai processi 
produttivi a causa della crisi e della pandemia dei quali va garantito il diritto alla permanenza 
attiva nel mercato del lavoro; 

• garantire l’incremento dei servizi di cura per qualificare il sistema di welfare regionale, ma 
anche per favorire un innalzamento dei livelli occupazionali delle donne; 

• mitigare le conseguenze sociali della crisi per ridurre i fenomeni di marginalità economica e 
sociale avendo a riferimento l’obiettivo di migliorare le condizioni di vita delle famiglie al di 
sotto della soglia di povertà favorendo l’inserimento occupazionale dei componenti adulti 
disoccupati e assicurando voucher per l’acquisizione di servizi; 

• continuare ad investire sul potenziamento degli Ambiti Territoriali Sociali (ATS); 
• formare competenze in grado di incrementare l’occupabilità dei disoccupati potenziando il 

raccordo tra Istruzione (Università e Istituti tecnici), Formazione (ITS, IFTS, ecc.) e imprese;  
• sostenere l’auspicato rilancio dell’economia regionale e aumentare le competenze della 

popolazione residente, in particolare di quella più anziana e/o meno scolarizzata, in modo da 
tutelare i livelli occupazionali e l’invecchiamento attivo. 

In maniera sinergica interverranno gli interventi previsti con risorse FESR che punteranno da un lato 
a rafforzare l’azione delle politiche del lavoro di matrice FSE, prevedendo interventi strutturali a 
supporto delle politiche per conciliare i tempi di vita e di lavoro delle persone, dall’altro a 
capitalizzare le opportunità legate alla cultura e al turismo. 
Le Marche hanno la fortuna di possedere un patrimonio culturale, storico, artistico, musicale unico, 
che può essere valorizzato come driver di sviluppo economico, per l’inclusione e l’innovazione 
sociale con la finalità di ampliare la partecipazione e vitalità culturale dei cittadini, imprese e 
comunità, e accrescere le opportunità di cittadinanza attiva; il POR FESR favorirà quindi la 
rigenerazione di spazi e luoghi a fini culturali, creativi, di inclusione e di innovazione sociale e punterà 
a sostenere azioni strutturate di welfare culturale, nell’ambito di percorsi multidisciplinari, 
multilivello e intersettoriali in grado di attivare l’economia sociale, in linea con gli obiettivi di 
governo di sviluppo del terzo settore, promuovendo partenariati pubblico-privati innovativi e creando 
altresì nuove opportunità di lavoro. 
Le priorità regionali di sostegno alla famiglia e di attuazione di un vero e proprio Piano Sociale si 
declineranno all’interno della programmazione FESR con interventi volti alla promozione di 
condizioni di vita dignitose, a favorire la promozione di opportunità legate al bisogno abitativo e 
l’accesso al credito ai più giovani, a sostenere la nascita di comunità sviluppando l’integrazione (spazi 
e servizi comuni tra abitanti, housing sociale, etc.). Ciò consentirà altresì di favorire il ripopolamento 
dei piccoli borghi, attraverso interventi dall’elevato valore simbolico rispetto alla riappropriazione di 
spazi e alla loro funzionalizzazione per attività sociali, di promozione dei talenti e produzione creative 
e culturali, di aggregazione giovanile e integrazione tra generazioni. Saranno poi portate avanti azioni 
che promuovano la cooperazione di comunità, attraverso la consapevolezza crescente che le 
condizioni di reale benessere, autonomia ed equità sono legate alla diffusione e alla pervasività della 
dimensione culturale. Una parte delle risorse destinate alla priorità n. 4 verrà utilizzata infine per 
rafforzare la rete territoriale dei servizi sanitari per il cosiddetto “long term care”, riducendo le 
diseguaglianze nell’accesso ai servizi. 
 
Come si evince dal Programma di governo della Regione Marche 2020-2025 tra gli impegni strategici 
del nuovo sviluppo regionale occorre sviluppare un piano integrato di gestione e sviluppo territoriale, 
capace di unire in modo sistemico tutti gli aspetti attinenti la tutela e valorizzazione territoriale, 
trasmettendo l’identità della Regione, la bellezza del paesaggio, l'importanza della sua storia, l'unicità 
dei geni che l'hanno abitata. Tradizione, storia, arte e bellezza rappresentano il valore aggiunto 
regionale, nonché costituiscono il patrimonio più prezioso che va preservato, custodito, trasmesso e 
comunicato in modo univoco e non più con una visione frammentaria, discontinua e disgregata. Per 
affrontare questa sfida, la priorità strategica n. 5, Un’Europa più vicina ai cittadini consente di 
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attivare interventi integrati e multifondo (strumenti europei, nazionali e regionali) per il superamento 
dei problemi di accessibilità e di sicurezza del territorio, di protezione dal consumo di nuovo suolo 
contribuendo ad aumentare la qualità della vita nelle aree oggetto di recupero urbano, di calo dei 
servizi (socio-sanitari ed educativi) ai cittadini e di arretramento economico, facendo leva su volani 
di crescita locali oltre che sulle eccellenze, investendo sull’integrazione funzionale tra territori urbani, 
peri-urbani ed aree interne in un’ottica di presidio di beni e servizi eco sistemici. Occorre quindi 
intervenire, nella prossima programmazione 2021-27, attraverso strategie di natura integrata proposte 
da coalizioni territoriali, che coinvolgano appieno e in tutte le fasi gli attori rilevanti e rappresentativi 
del territorio e consentano: 

• la rigenerazione dei borghi e dei centri storici regionali, creando le condizioni per tornarci a 
vivere e reinventare un’economia di accoglienza turistica diversificata, legata alle peculiarità 
locali e sostenuta con una costante azione di marketing e di promozione territoriale; 

• il recupero di beni di proprietà pubblica per metterli a disposizione della collettività e 
rifunzionalizzarli quali poli turistico-culturali; 

• la creazione di reti di conoscenze diffuse e integrate, facilitando la creazione di laboratori di 
idee e mettendo in sinergia tutte le componenti culturali, produttive e non produttive, 
dell’artigianato come dell’alta formazione, presenti nel territorio;  

• il sostegno e il rafforzamento dei settori produttivi che possono trovare spazi favorevoli di 
crescita, di integrazione e di consolidamento, concorrendo alla nascita di ecosistemi funzionali 
a nuove economie urbane, in sinergia con l’OS1; 

• la difesa del paesaggio riducendo la fragilità idrogeologica del territorio e salvaguardando la 
biodiversità; 

• adeguati investimenti sui temi ambientali nelle aree urbane in sinergia ed integrazione degli 
obiettivi specifici afferenti all’OS2; 

• il contrasto alle situazioni di marginalità, con enfasi su povertà e fragilità (in particolare per 
le aree urbane) e per il miglioramento dei servizi (in particolare per le aree interne in declino 
demografico); 

• la costruzione di un nuovo concetto di cittadinanza e forme di partecipazione e condivisione 
legate ad una nuova modalità di interazione e integrazione tra amministratori e forze locali, 
siano essi portatori di interesse, movimenti o associazioni o semplici cittadini. 

 
4.2.7 La programmazione 2021-2027 – La Politica di Sviluppo Rurale  
 
La base giuridica della Politica Agricola Comune (PAC) 2021-27 è costituita dalla Comunicazione 
della Commissione «Il futuro dell'alimentazione e dell'agricoltura» COM(2017)0713 e da 3 
Regolamenti presentati  il 1° giugno 2018: 
• Regolamento sul sostegno ai Piani strategici della PAC COM(2018) 392 final: elemento centrale del 

pacchetto di riforme stabilisce regole per pagamenti diretti, interventi settoriali e sviluppo rurale; 
• Regolamento relativo al finanziamento, alla gestione e al monitoraggio della PAC ("regolamento 

orizzontale" COM(2018) 393 final; 
• un “regolamento modificativo" COM(2018) 394 final che modifica diversi regimi settoriali 

(organizzazioni comuni di mercato, regimi di qualità ecc). 

Il quadro giuridico proposto dalla Commissione stabilisce i 3 obiettivi generali della PAC  

1) promuovere un settore agricolo intelligente e resiliente;  
2) rafforzare la tutela dell’ambiente e l’azione per il clima e contribuire agli obiettivi climatici e 
ambientali dell’UE;  
3) consolidare il tessuto socioeconomico delle zone rurali.  
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A loro volta questi 3 obiettivi generali sono articolati in 9 obiettivi specifici:  

 

Inoltre stabilisce un cambiamento radicale nel modello di attuazione della PAC (new delivery model) 
in particolare  1 unico Piano strategico della PAC per Stato membro, riguardante gli interventi sia del 
I che del II pilastro, 1 Autorità di gestione quale interlocutore unico con la Commissione UE e il 
passaggio dall'attuale politica basata sulla compliance (la conformità dei singoli beneficiari a regole 
dettagliate) ad una politica orientata alla performance (la conformità ai risultati di ciascuno Stato 
membro):  l'Unione fissa parametri di base (obiettivi, tipologie d'intervento, requisiti di base), mentre 
gli Stati membri si assumono una maggiore responsabilità quanto al modo di raggiungere gli obiettivi 
e traguardi e nella progettazione del quadro di verifica di conformità applicabile ai beneficiari 
(controlli e sanzioni compresi).  

Tale riforma non è stata approvata in tempi congrui pertanto il Reg. UE 2220/2020 ha stabilito 
l’estensione di 2 anni del periodo di programmazione 2014-2020 della PAC e quindi, con riferimento 
alla politica di sviluppo rurale, la proroga al 31/12/2022 dei vigenti Programmi di Sviluppo Rurale 
(PSR), cui sono state assegnate le risorse aggiuntive riferite alle annualità 2021- e 2022. Ciò ha 
determinato la necessità di modificare il PSR delle Marche, che è diventato PSR 2014-22 stabilendo 
al contempo l’assegnazione alle diverse misure dei 185,39 milioni di euro di dotazione 2021-22. La 
modifica del programma è stata approvata con decisione della Commissione UE n.7585 final del 
19/10/2021 e con DACR n.20 del 9/11/2021. 

La nuova PAC pertanto entrerà in vigore dal 1/1/2023 e quindi il nuovo periodo di programmazione 
sarà di 5 anni invece dei consueti 7. Su spinta di alcuni Stati membri, in primis l’Italia, Consiglio e 
Parlamento hanno condiviso modifiche alle proposte di regolamento della Commissione, che 
assicurano, in linea col dettato costituzionale, un ruolo maggiore alle Regioni nella programmazione 
e gestione della politica di sviluppo rurale, compresa la funzione di Autorità di gestione regionali. I 
3 regolamenti base della PAC 2023-278 sono stati approvati dal Parlamento UE il 23 novembre 2021, 
e pubblicati sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea il 6 dicembre 2021. Successivamente 
dovranno essere definiti e pubblicati anche i relativi regolamenti di esecuzione e delegati. I 
regolamenti stabiliscono che la proposta di Piano Strategico della PAC debba essere trasmessa entro 

REGOLAMENTO (UE) 2021/2115 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO del 2 dicembre 2021 
recante norme sul sostegno ai piani strategici che gli Stati membri devono redigere nell’ambito della politica agricola 
comune (piani strategici della PAC) e finanziati dal Fondo europeo agricolo di garanzia (FEAGA) e dal Fondo europeo 
agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR) e che abroga i regolamenti (UE) n. 1305/2013 e (UE) n. 1307/2013; 
REGOLAMENTO(UE) 2021/2116 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO del 2 dicembre 2021 sul 
finanziamento, sulla gestione e sul monitoraggio della politica agricola comune e che abroga il regolamento (UE) n. 
1306/2013; REGOLAMENTO (UE) 2021/2117 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO del 2 dicembre 
2021 che modifica i regolamenti (UE) n. 1308/2013 recante organizzazione comune dei mercati dei prodotti agricoli, 
(UE) n. 1151/2012 sui regimi di qualità dei prodotti agricoli e alimentari, (UE) n. 251/2014 concernente la definizione, 
la designazione, la presentazione, l'etichettatura e la protezione delle indicazioni geografiche dei prodotti vitivinicoli 
aromatizzati e (UE) n. 228/2013 recante misure specifiche nel settore dell'agricoltura a favore delle regioni 
ultraperiferiche dell'Unione. 
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il 31/12/2021 per poi essere definitivamente approvata entro il 31/12/2022 e quindi avviare la nuova 
PAC a partire dal 1/1/2023. 

La nuova PAC esce dall’alveo della Politica di Coesione pur mantenendo elementi di “contatto”, ad 
es. con riferimento alle strategie di sviluppo locale di tipo partecipativo di cui al Reg. UE 1060/2021 
recante disposizioni comuni applicabili al FESR, FSE Plus, Fondo di coesione, Fondo transizione 
giusta e FEAMP. 

Le risorse comunitarie (fondo FEASR) complessivamente assegnate alla politica di sviluppo rurale 
dell’Italia per il periodo 2023-27 ammontano a 6,749 miliardi di euro che andranno ripartiti tra Stato 
(per gli interventi nazionali del Piano Strategico PAC programmati e gestiti dal MIPAAF) e Regioni, 
per gli interventi da queste programmati e gestiti, con il cofinanziamento di fondi statali e regionali. 

4.3 Il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)  
 

Il ruolo centrale che l’Amministrazione regionale attribuisce alla opportunità del PNRR è già stato 
trattato nel presente DEFR, ribadendo l’impegno ad un ottimale utilizzo delle risorse disponibili per 
rispondere alle esigenze del territorio, anche con riferimento allo strumento dedicato ai territori 
maggiormente colpiti dal sisma 2016. 
Come evidenziato in sede di Conferenza delle Regioni, la Costituzione riconosce alle Regioni e alle 
Province autonome competenze legislative esclusive o concorrenti in molti e i settori di policy in cui 
interverrà il PNRR; ne consegue che decidere tali interventi da parte dello Stato senza un preventivo 
accordo con le Regioni espone l'ordinamento ad una pericolosa situazione di conflitto di competenze 
in violazione della Costituzione. 
La programmazione degli interventi per lo sviluppo dei territori è una delle funzioni fondamentali 
che le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano svolgono con risorse proprie, nazionali 
ed europee. Costruire un Piano di interventi che non tiene conto di questa funzione e taglia fuori le 
Regioni da qualsiasi forma di condivisione e codecisione comporta doversi confrontare con questa 
realtà successivamente e in situazioni già patologiche e di potenziale conflitto (giurisdizionale, 
amministrativo, legislativo e regolamentare), con conseguenti blocchi o rallentamenti nell'esecuzione 
del PNRR. 
La stessa Commissione europea che ha approvato il PNRR - approverà le programmazioni nazionali 
e regionali dei fondi strutturali e di investimento (SIE) europei per il ciclo 2021-2027. Sarà 
fondamentale che la programmazione dei fondi SIE e quella del PNRR siano a livello regionale e 
nazionale connesse e adattate l'una all'altra in modo da evitare duplicazioni, distorsioni o effetti 
spiazzamento di interventi non coordinati. 
Conseguentemente, il quadro normativo appositamente disegnato per l'attuazione del PNRR appare 
carente e poco attento ai poteri costituzionali delle Regioni; laddove, viceversa, ne prevede il 
coinvolgimento non viene attuato. 
Occorre, dunque, in qualche caso dar seguito concreto al quadro della governance già costruito e in 
altri procedere a delle modifiche nella normativa vigente, perché il ruolo delle Regioni non è stato 
tenuto in considerazione. 
Il coinvolgimento delle Regioni nella programmazione, proprio per garantire la corrispondenza al 
quadro costituzionale delle competenze, deve essere reale e non formale, nella scelta e nella fase 
esecutiva degli interventi del PNRR. Ad esempio, devono essere attuate le disposizioni concernenti 
la Cabina di regia del PNRR, che prevedono la presenza del Presidente della Conferenza delle Regioni 
e delle Province autonome e la contemporanea presenza dei Presidenti delle Regioni interessate, 
quando si discutono questioni afferenti interventi nei territori delle loro Regioni. 
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Tuttavia, ad oggi, la Cabina di regia con la presenza delle Regioni non è mai stata formalmente 
convocata e non risulta siano state declinate le prescritte linee-guida che debbono precedere e non 
seguire l'emanazione dei provvedimenti dei soggetti con volti nel Piano, a partire dei ministeri. 
Questo assetto non solo viola il quadro normativo, ma pregiudica la stessa legittimità degli atti adottati 
dai soggetti attuatori con gravissimi rischi di contenziosi in sede costituzionale ed amministrativa. Le 
Regioni ritengono necessario, invece, riconoscere non solo il ruolo che l'ordinamento assegna 
all'organismo, ma anche dare continuità ai lavori della Cabina di regia prevedendo un calendario 
semestrale delle riunioni e un'informativa mensile sullo stato di avanzamento del PNRR alla 
Conferenza Stato-Regioni. 
La presenza di una rappresentanza delle Regioni deve essere prevista anche nei gruppi di lavoro 
interministeriali tecnici che preparano le riunioni della Cabina di regia. Lo stesso schema, basato su 
presenza fissa di un rappresentante delle Regioni e presenza del Presidente della Regione interessata, 
deve poi essere previsto anche nei Comitati interministeriali per la transizione ecologica e per la 
transizione digitale. 
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55..  LLaa  mmaannoovvrraa  ccoorrrreettttiivvaa  22002222--22002244  
 
 

5.1 Obiettivi della manovra di bilancio per il triennio 2022-2024 
 
 
Il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) costituisce la declinazione regionale del 
DEF nazionale, come definito dalla legge n. 196/2009, e prende atto della Nota di aggiornamento 
adottata. Col DEFR la Regione Marche concorre quindi al perseguimento degli obiettivi di finanza 
pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall’Unione 
europea, e ne condivide le conseguenti responsabilità.  

Il concorso al perseguimento di tali obiettivi si realizza secondo i princìpi fondamentali 
dell’armonizzazione dei bilanci pubblici e del coordinamento della finanza pubblica. In tale contesto, 
la Regione determina gli obiettivi dei propri bilanci annuali e pluriennali in coerenza con gli obiettivi 
programmatici risultanti dal DEF nazionale.  

In primo luogo, quindi, va evidenziato come la manovra di bilancio regionale per il triennio 2022-
2024 si definisce nel rispetto degli equilibri e dei saldi di bilancio indicati dal d.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
che costituiscono già da anni il riferimento normativo di bilancio per la Regione Marche. Il rigoroso 
rispetto di tali indicatori, in aderenza alla norma citata, costituisce il primo ineludibile obiettivo del 
bilancio regionale. 
 
Come previsto dal d.lgs. 118/2011, la Regione definisce nel DEFR gli obiettivi della propria manovra 
di bilancio per il triennio 2022-2024, tenendo conto anche del Pareggio di bilancio (v. successivo 
paragrafo 5.2). La manovra per il periodo 2022-2024 si basa e si contestualizza nel quadro dei risultati 
del rendiconto 2020, già evidenziati al precedente capitolo 4. 
 
Le strategie e gli obiettivi per lo sviluppo regionale, il potenziamento dell’economia e l’intervento a 
favore delle varie politiche regionali sono stati espressi nel capitolo 2 e descritti con riferimento alla 
griglia analitica delle Missioni e dei Programmi individuati dal d.lgs. 118/2011, in relazione agli 
ambiti di azione regionale.  
 
Gli obiettivi in relazione all’ambito specificatamente finanziario della manovra di bilancio per il 
2022-2024 sono articolati, in coerenza con le indicazioni dell’allegato 4/1 al d.lgs. 118/2011, al 
successivo capitolo 6. 
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5.2 Il pareggio di bilancio 
 

L’articolo 81, comma 6 della Costituzione, come novellato dall’articolo 1 della Legge costituzionale 
n. 1/2012, stabilisce che i criteri volti ad assicurare l'equilibrio tra le entrate e le spese dei bilanci e la 
sostenibilità del debito del complesso delle pubbliche amministrazioni sono stabiliti con legge 
approvata a maggioranza assoluta dei componenti di ciascuna Camera. In attuazione della 
disposizione costituzionale, il Legislatore ha adottato la legge n. 243/2012, come successivamente 
modificata dalla Legge n. 164/2016 con la quale si sono introdotte disposizioni per l'attuazione del 
principio del pareggio di bilancio.  

L’articolo 9, comma 1 della Legge n. 243/2012 dispone che le Regioni sono chiamate a conseguire 
sia nella fase di previsione che di rendiconto un saldo non negativo, in termini di competenza, tra le 
entrate finali e le spese finali. Il successivo comma 1- bis specifica che:  

• le entrate finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1, 2, 3, 4 e 5 dello schema di bilancio previsto 
dal Decreto Legislativo n. 118/2011;  

• le spese finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1, 2 e 3 del medesimo schema di bilancio.  

Il citato articolo 9 stabilisce altresì che dal 2020 tra le entrate e le spese finali è incluso il fondo 
pluriennale vincolato di entrata e di spesa, finanziato dalle entrate finali.  

A partire dal 2021 le disposizioni dell’articolo 1, comma 820 della legge 145/2018 si applicano anche 
alle regioni a statuto ordinario in considerazione delle sentenze della Corte costituzionale n. 247 del 
2017 e n. 101 del 2018, che autorizzano l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione e del fondo 
pluriennale vincolato di entrata e di spesa nel rispetto delle disposizioni previste dal decreto 
legislativo 118 del 2011. 

Con le circolari n. 5 del 2020 e la n. 8 del 2021, la Ragioneria generale dello Stato ha fornito 
chiarimenti in merito alla corretta applicazione delle regole di finanza pubblica, in particolare ha 
precisato che:  

• il saldo non negativo di cui all’articolo 9 della legge 243 del 2012 (differenza tra il complesso 
delle entrate e delle spese finali, senza utilizzo avanzi, senza fondo pluriennale vincolato e 
senza debito) deve essere conseguito dall’intero comparto a livello regionale e nazionale 
anche quale presupposto per la legittima contrazione del debito; 

• I singoli enti sono tenuti a rispettare gli equilibri di cui al d.lgs. 118/2011, così come previsto 
dall’articolo 1, comma 821 della legge 145/2018, (saldo tra il complesso delle entrate e delle 
spese, con utilizzo avanzi, fondo pluriennale vincolato e debito). Tale risultato è desunto, in 
ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto della gestione 
previsto dall’allegato 10 del d.lgs. 118/2011.  

Il rispetto dell’articolo 9 della legge 243 del 2012 è verificato ex ante, a livello di comparto, per ogni 
esercizio di riferimento e per tutto il triennio, sulla base delle informazioni dei bilanci di previsione, 
trasmesse dagli enti territoriali alla banca dati unitaria delle amministrazioni pubbliche (BDAP).  

Nel caso di mancato rispetto, ex ante, a livello di comparto, gli enti appartenenti ai singoli territori 
responsabili del mancato rispetto sono tenuti a rivedere le previsioni di bilancio degli enti “del 
territorio” al fine di assicurarne il rispetto. Nel caso di mancato rispetto ex post, a livello di comparto, 
gli enti territoriali della regione interessata, compresa la regione stessa, devono adottare misure atte 
a consentire il rientro nel triennio successivo.  
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La Regione Marche ha sempre rispettato prima i vincoli del Patto di stabilità sino all’esercizio 2014 
e poi il pareggio di bilancio applicato dall’esercizio 2015, contribuendo alla salvaguardia degli 
equilibri di finanza pubblica.  

Il rispetto dei previsti vincoli di finanza pubblica continua a costituire per la Regione una priorità 
anche per il 2022. 
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66..    LL''aarrttiiccoollaazziioonnee  ddeellllaa  mmaannoovvrraa  nneecceessssaarriiaa  ppeerr  iill  ccoonnsseegguuiimmeennttoo  ddeeggllii  
oobbiieettttiivvii  ddii  ffiinnaannzzaa  ppuubbbblliiccaa,,  aaccccoommppaaggnnaattaa  aanncchhee  ddaa  uunn''iinnddiiccaazziioonnee  ddii  
mmaassssiimmaa  ddeellllee  mmiissuurree  aattttrraavveerrssoo  llee  qquuaallii  ssii  pprreevveeddee  ddii  rraaggggiiuunnggeerree  ii  pprreeddeettttii  
oobbiieettttiivvii    
 
 
In questo capitolo, come espresso dal titolo, viene esposta l’articolazione della manovra, già delineata 
nel precedente capitolo 5, con l’indicazione delle principali misure che la Regione intende mettere in 
atto per realizzare la manovra di finanza pubblica regionale, nel contesto delle politiche nazionali. 
 
In particolare sono analizzati i seguenti ambiti:  

• La finanza regionale, nel contesto della finanza pubblica (v. paragrafo 6.1 e relativi sotto-
paragrafi); 

• Indirizzi agli enti strumentali ed alle società controllate e partecipate (v. paragrafo 6.2); 
• Valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio immobiliare regionale (v. paragrafo 6.3); 
• Politiche di riduzione del debito (cui è specificatamente dedicato il capitolo 7); 
• Adozione del bilancio consolidato (v. paragrafo 6.4). 

 
 
6.1 La cornice di riferimento per la finanza regionale 
 
6.1.1 Il contesto della finanza pubblica: copertura della spesa sanitaria e minori entrate  
 
Dal 2021 non è più previsto un avanzo di amministrazione oltre al pareggio di bilancio e sono 
confermati gli impegni definiti nelle precedenti Intese in materia di investimenti a carico dei bilanci 
regionali per gli anni 2019-2023 per un importo di circa 4,242 miliardi. 
Sullo sfondo, inoltre, rimane il rilevante contributo alla finanza pubblica per le Regioni e Province 
autonome. Come per l’esercizio 2021, il contributo alla finanza pubblica per la manovra 2022 delle 
regioni a statuto ordinario risulta, nei valori tendenziali di finanza pubblica, pari a circa 12 miliardi a 
legislazione vigente, già scontati con precedenti accordi fra Stato e Regioni.  
Un ulteriore elemento di grande rilievo riguarda la copertura, da parte dello Stato, delle spese 
aggiuntive per la gestione del Covid sostenute dalle Regioni. Nel caso delle Marche, nel 2021 il 
sovraccosto calcolato dalla Regione è di circa 146 milioni, ma – al momento – solo 44 sono stati 
coperti dallo Stato. Questo significa che il sistema regionale ha dovuto far fronte a questi extra costi 
con risorse interne. Sullo sfondo di questa situazione che fa del 2021 un anno difficilissimo per tutte 
le Regioni dal punto di vista finanziario, vi è il dibattito che si è aperto a Roma, sulla scorta di alcune 
osservazioni molto dure della Conferenza Stato Regioni, in base alle quali le Regioni chiedono 
almeno 2 mld e 200 mln aggiuntivi per far fronte a questi costi. Allo stato, sembra che il Governo sia 
disposto a riconoscere 600 mln. Anche la Regione Marche, come tutte le altre Regioni e le Province 
autonome, deve pertanto gestire la situazione economica in un contesto altamente frammentato, 
difficile e precario, in attesa di certezze che si spera possano venire dalla legge di stabilità.  
Le previsioni della manovra di bilancio regionale 2022–2024 non possono che risentire di questo 
trend delle entrate regionali, seppur nel rispetto degli equilibri di bilancio previsti dalla legge 
243/2012 e dal d.lgs. 118/2011, secondo cui non è possibile indebitarsi per finanziare spesa corrente 
in coerenza con il dettato costituzionale.  
La situazione complessiva è stata oggetto di una analisi approfondita in occasione del documento 
della Conferenza delle Regioni e delle Province autonome del 2 dicembre 2021, in occasione delle 
prime valutazioni sul disegno di legge statale di bilancio 2022 e triennale 2022-2024. 
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In particolare, in riferimento al rispetto degli equilibri di bilancio ex lege n. 243/2012, la prevista 
riduzione della pressione fiscale intervenendo su IRPEF e/o IRAP comporta minori gettiti di tributi 
erariali e di tributi propri derivati, rispetto ai quali la tutela costituzionale per le Regioni e vieppiù per 
le Autonomie speciali non può essere messa a rischio, con particolare riferimento al finanziamento 
delle relative competenze di spesa e della specificità legata all’insularità. Nella situazione attuale di 
persistenza della pandemia da Covid – 19, diventa ancor più stringente la necessità di coordinare le 
norme che il Governo intende approvare con il rispetto dell’autonomia finanziaria degli enti 
territoriali e con i principi previsti dalla legge 42/2009 e dal d.lgs. 68/2011: si richiama l’applicazione 
della clausola di salvaguardia prevista per i tributi regionali dalla lettera t) del comma 2 dell’articolo 
2 della legge 5 maggio 2009, n. 42 e dall’articolo 11 del decreto legislativo 6 maggio 2011, n. 68 in 
base alle quali gli interventi statali sulle basi imponibili o altre modifiche di disciplina relative ai 
tributi erariali compartecipati od oggetto di aliquota riservata a favore della regione sono possibili a 
parità di funzioni conferite, solo se prevedono la contestuale adozione di misure per la completa 
compensazione tramite modifica di aliquota o attribuzione di altri tributi. In caso contrario si ritiene 
lesa l’applicazione dell’articolo119 della Costituzione ovvero la garanzia dell’esercizio delle funzioni 
attribuite con particolare riferimento a quelle che implicano la definizione dei LEA.  
Si ricorda, inoltre, che è ancora aperta la criticità delle “minori entrate” per l’anno 2021, in quanto il 
fondo per l’esercizio delle funzioni delle Regioni e delle Province autonome di cui all’articolo 111, 
comma 1, del decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34, ancorché utilizzabile nel biennio 2020 e 2021, 
già per l’esercizio 2020 è risultato incapiente per alcune Regioni e, comunque, non è sufficiente a 
coprire le minori entrate 2021, soprattutto a fronte del crollo degli accertamenti derivanti dall’attività 
di controllo.  
I rendiconti 2020 approvati, nella maggior parte dei casi anche parificati dalla Corte dei Conti, 
evidenziano importanti scostamenti di entrata per alcune Regioni che ovviamente sono rimasti a 
carico delle singole Regioni. Le medesime criticità si registrano anche sugli equilibri nell’esercizio 
2021. 
Inoltre, per quanto riguarda la salvaguardia degli equilibri del sistema sanitario nazionale per 
l’esercizio 2021, occorre ricordare il significativo scostamento della spesa che stanno registrando le 
Regioni e le Province autonome a causa del protrarsi dell’emergenza sanitaria anche in questo 
esercizio. Pur considerando positivamente l’impegno che, con l’emendamento del relatore presentato 
in sede di conversione del d.l. 146/2021 mette a disposizione 600 milioni di euro per queste spese, si 
ravvisa che la risposta non può considerarsi risolutiva in una situazione in cui le maggiori spese 
registrate causa Covid – 19 dalle Regioni sono pari a circa 8,112 miliardi. 
È pertanto necessario un incremento dello stanziamento del fondo oltreché rafforzare ulteriormente 
la flessibilità nell’utilizzo delle risorse emergenziali messe a disposizione di ogni singola Regione e 
Provincia autonoma superando i vincoli, le priorità e le limitazioni poste della normativa 
emergenziale stante il perdurare nel 2021 di una fase eccezionale e non di una gestione ordinaria della 
Sanità. 
 
 
6.1.2 Quadro previsionale delle entrate tributarie 
 
Nella tabella seguente sono riportate le previsioni delle entrate tributarie 2022-2024 che risentono, 
con tutte le incertezze di previsibilità legate al particolare contesto e complesso scenario finanziario, 
degli effetti della contrazione economica descritti in precedenza. 
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6.1.3 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali  
 
Nell’area dei tributi la gestione della tassa automobilistica regionale costituisce l’impegno più 
rilevante in termini di risorse umane interne in quanto l’intera attività di accertamento, applicazione 
delle sanzioni, rimborsi e contenzioso viene svolta dalla Regione su un parco veicoli di oltre 1,3 
milioni di unità. 
La Regione Marche, nell’ambito delle proprie competenze e degli adempimenti obbligatori annuali 
in materia di lotta all’evasione, nel corso del 2020, ha provveduto ad inviare gli avvisi di accertamento 
e di irrogazione della sanzione ai contribuenti che non risultavano in regola con il bollo auto relativo 
all’anno d’imposta 2017 più gli avvisi sospesi per effetto degli eventi sismici verificatesi nel 2016, 
precisamente quelli relativi ad una parte residuale riferiti all’anno di imposta 2016. Nel 2021 sono 
ugualmente in corso le attività di recupero per l’invio degli atti di accertamento e di irrogazione della 
sanzione in materia di bollo auto relativi all’anno d’imposta 2018. 
Per tale attività, gli avvisi complessivamente spediti nel 2020 sono stati 197.183 (2017) + 36.409 
(2016 sisma). Rispetto al numero di cittadini raggiunti da tali avvisi, pari a 175.693 unità (2017) + 
31.427 (2016 sisma), hanno provveduto a pagare n. 89.561 unità (2017) + n. 14.515 unità (sisma 
2016) pari a circa il 48% (per un totale riscosso, per l’intero accertamento relativo all’anno di 
competenza 2017 e 2016 sisma, alla data di redazione della presente, di euro 18.834.318,01 + 
3.092.808,72 del sisma 2016). La parte restante è stata oggetto di riesame in autotutela ovvero verrà 
iscritta a ruolo ai fini del recupero coattivo.  
 
Tra i cittadini che sono stati destinatari dei suddetti avvisi, 2.607 unità hanno presentato domanda per 
la rateizzazione del debito, possibilità prevista dalla legge regionale n. 19 del 27 dicembre 2007, 
secondo i criteri dettati dalla Deliberazione di Giunta Regionale n. 717 del 21 maggio 2012. Delle 
richieste presentate ne sono state definitivamente accolte n. 1.833, non accolte n. 774. 
 
Per quanto riguarda l’attività di recupero coattivo, nel corso del 2020 si è proceduto con l’iscrizione 
a ruolo di n. 96.533 avvisi di accertamento e di irrogazione della sanzione notificati nell’anno 2018 e 
non pagati, per evasione tassa automobilistica dell’anno di competenza 2015 e anno 2013 SISMA. 
 

 SPEDIZIONI 2020 NOTIFICHE  
POSITIVE 2020 INCASSI 2020 NUM INCASSI 

ANNO TRIBUTO 
ORDINARIO 2017 197.183 175.693 18.834.318,01 89.561 

ANNO TRIBUTO 
2016 SISMA 36.409 31.427 3.092.808,72 14.515 

 233.592 207.120 21.927.126,73 104.076 
 

RATEIZZAZIONI SU AVV. 
SPEDITI NEL  2020 

DI CUI  
ACCOLTE 

DI CUI  
NON ACCOLTE IN SOSPESO  

2.607 1.833 774  0 
 

RUOLO LAVORATO NEL 2020  
SU SPEDIZIONI 2018 

(ORDINARIO 2015 E SISMA 2013) 
96.533 AVVISI 

EURO  
23.636.102,91 

 
Dal 1 luglio 2017 l’attività di riscossione coattiva delle entrate è passata in capo al nuovo soggetto 
nazionale denominato “Agenzia delle Entrate-Riscossione”, che da tale data potrà effettuare la 
riscossione delle entrate locali al posto di Equitalia. 
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Nell’ambito del processo di esternalizzazione dei servizi di supporto per la gestione della tassa 
automobilistica regionale, la Ge.Fi.L - Gestione Fiscalità Locale spa – affidataria dei servizi 
informatici e amministrativi a supporto della gestione e controllo della tassa automobilistica regionale 
continuerà ad operare insieme alla Regione per accelerare e snellire le attività di recupero, 
semplificandone anche le procedure amministrative, fornendo altresì la migliore assistenza ed il 
necessario supporto ai cittadini contribuenti marchigiani.       
Nel 2018 è stato inoltre avviato il nuovo sistema di pagamento della tassa automobilistica regionale 
presso i Prestatori di Servizi di Pagamento (PSP), tramite la piattaforma/nodo dei pagamenti 
cosiddetto pagoPA, previsto dalla normativa statale di riferimento che consente in modo più semplice, 
sicuro e trasparente di effettuare i pagamenti elettronici verso tutte le pubbliche amministrazioni.  
Nel corso dell’anno 2020 è stato rinnovato l’accordo di cooperazione con A.C.I., in quanto Ente 
Erogatore di pagoBollo/pagoPA, individuato da AgID, per garantire alla Regione il proseguimento 
ed il miglioramento della riscossione della tassa automobilistica tramite l’esclusivo utilizzo a partire 
dal 1 gennaio 2020 del sistema pagoPA, al fine di assicurare l'omogeneità di pagamento della tassa 
automobilistica sull'intero territorio nazionale ed evitare disagi ai contribuenti.   
 
Sul versante della lotta all’evasione fiscale, la Regione proseguirà nell’azione di contrasto anche 
insieme all’Agenzia delle Entrate.    
 
Si ricorda che la gestione dell’Irap e dell’addizionale regionale all’Irpef continua ad essere svolta 
dalla Agenzia delle entrate sulla base di apposite convenzioni siglate dalle Regioni. Per il 2021, la 
convenzione è stata di recente prorogata, in attuazione del decreto legislativo n. 68 del 6 maggio 2011 
e della legge regionale n. 37 del 24 dicembre 2008, fino al 31 dicembre. 
L'affidamento all’Agenzia delle Entrate del servizio di gestione di IRAP e IRPEF prevista dalla legge 
statale comporta per la Regione minori spese rispetto ad una gestione effettuata in proprio, che 
richiederebbe una struttura con mezzi e persone in grado di assicurare tutti gli adempimenti. 
La stipula anche per quest’anno della convenzione consente di sfruttare le sinergie e di rafforzare la 
collaborazione per un costante miglioramento del servizio. 
In base a tale accordo, gli uffici dell’Agenzia delle Entrate continueranno a garantire ai contribuenti 
marchigiani la necessaria assistenza e informazione sui due tributi ai fini della corretta applicazione 
della normativa statale e regionale in materia nonché per gli adempimenti connessi. 
L’Agenzia, inoltre, assicura la gestione delle attività di liquidazione, accertamento, riscossione e 
tutela dinanzi agli organi del contenzioso ed effettua i rimborsi delle imposte erroneamente versate. 
Alla Regione, invece, consente di esercitare i poteri di indirizzo e di controllo delle attività di gestione 
delle imposte e di definire la strategia generale e i criteri per la selezione dei soggetti con domicilio 
fiscale nelle Marche da sottoporre a controllo.  
L’accordo prevede anche che per il coordinamento delle attività definite in convenzione l’istituzione 
di una Commissione paritetica, formata da due rappresentanti della Regione e da due rappresentanti 
dell’Agenzia, costituitasi ed in fase di aggiornamento dei propri membri, che opererà per coordinare 
la programmazione delle attività di controllo e il contenzioso, monitorare l’autotutela e le attività di 
consulenza giuridica e interpello. 
Continua e si rafforza, così, il percorso di condivisione e di collaborazione tra le due amministrazioni 
per il perseguimento efficace della tutela del contribuente, dell’equità fiscale e del contrasto 
all’evasione, nella prospettiva di stabilire nuove sinergie finalizzate a razionalizzare attività e 
funzioni per perseguire l'efficacia dell'azione impositiva e di recupero delle entrate di spettanza 
regionale. 
L’obiettivo è quello di avere un gettito fiscale garantito e certo, ed è altrettanto importante che tutto 
ciò avvenga nella logica e sicurezza di un fisco amico, più vicino alle problematiche delle imprese e 
dei cittadini nonché attento alle loro esigenze, dando effettiva attuazione a quel modello di 
federalismo fiscale che prevede la sinergia tra gli apparati della pubblica amministrazione e garantisce 
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al cittadino-contribuente la possibilità di valutare l’operato degli stessi, consentendogli di collegare 
al prelievo fiscale il corrispondente livello dei servizi pubblici o di funzioni essenziali. 
L’ammontare del gettito ordinario annuo dell’IRAP riversato alle Marche nel 2019 è stato di circa 
578 milioni di euro (di cui circa 50,7 milioni in base alle ultime stime del MEF derivante dalla 
manovra fiscale, 56 milioni quota libera ed il resto destinato alla sanità) mentre quello 
dell’addizionale regionale all’Irpef è stato di circa 260 milioni di euro (di cui circa 30,6 milioni in 
base alle ultime stime del MEF derivante dalla manovra fiscale ed il resto destinato alla sanità). 
Il recupero dalla lotta all’evasione condotta dall’Agenzia delle entrate e riversato direttamente alla 
Regione per l’IRAP nel 2019 è stato pari a 14,9 milioni di euro e per l’addizionale regionale all’ 
Irpef a 2,4 milioni di euro annui. Il gettito derivante dalla riscossione coattiva a mezzo ruolo dei due 
tributi nel 2019 è stato di oltre 10 milioni di euro.  
Gli oneri di gestione per la convenzione dell’IRAP e dell’addizionale regionale all’Irpef ammontano 
a circa 1 milione di euro annui. 
La Regione proseguirà negli anni a seguire sul versante della propria politica fiscale il percorso 
intrapreso di riduzione delle proprie imposte manovrabili, compatibilmente con i previsti vincoli di 
finanza pubblica, valutando la sostenibilità delle misure per il bilancio, tenendo conto altresì degli 
effettivi impatti delle minori entrate, per gli anni 2020 e 2021, connesse all’emergenza Covid 19.   
 
In particolare, gli ambiti di tassazione, revisione della spesa, lotta all’evasione ed alla priorità politica 
e di “competitività” sono stati il riferimento principale per sviluppare la pianificazione strategica del 
sistema della fiscalità regionale, in stretta connessione con l’iter di formazione del bilancio di 
previsione triennale. 
 
Nel prossimo triennio continuerà l’approccio teso a migliorare la performance della struttura 
regionale finanziaria, con l’obiettivo di contrastare l’evasione e ridurre il tax gap al fine di diminuire 
la pressione fiscale sui contribuenti compliant e realizzare, quindi, un sistema fiscale territoriale 
sempre più equo e favorevole alla ripresa economica, più che mai necessario nel breve periodo per 
fronteggiare ed arginare gli effetti socio economici negativi derivanti dall’emergenza pandemica.   
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6.2 Razionalizzazione degli enti strumentali e delle società controllate e partecipate  
 
Proseguendo nella attività di razionalizzazione delle società direttamente ed indirettamente 
partecipate la Giunta regionale ha provveduto, con la DGR n. 1101 del 29/09/2017 
all'aggiornamento del Piano operativo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni 
societarie direttamente o indirettamente possedute dalla Regione Marche redatto secondo il disposto 
dell'articolo 1, comma 612, della legge 23 dicembre 2014, n. 190. Piano che è stato riaffermato anche 
nel 2018 e nel 2019. 
Si riporta di seguito la situazione delle società partecipate, direttamente o indirettamente, dalla 
Regione Marche (con l’esclusione di quelle poste in liquidazione) alla data del 31/12/2021. 
 
Società a partecipazione diretta della Regione  

Denominazione società % di partecipazione 

SVEM srl (ex Svim) 100,00 

Ancona International Airport spa 
(ex Aerdorica) 8,46 

Quadrilatero 2,86 

Task srl 0,57 

Centro Agroalimentare del Piceno 33,87 

 

Società a partecipazione indiretta della Regione Marche, tramite SVEM srl 

Denominazione società % di partecipazione 

COSMOB spa 24,46 

Meccano spa 30,00 

Interporto Marche spa 62,72 

 

Società a partecipazione indiretta della Regione Marche, tramite Ancona International 
Airport spa 

Denominazione società % di partecipazione 

Hesis srl 19,00 

Ticas srl 1,79 

Convention Bureau Terre Ducali 3,81 

Interporto Marche spa 0,42 
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Per quanto riguarda la SVIM s.r.l. essa è stata oggetto di una approfondita analisi da parte della nuova 
amministrazione eletta nel settembre 2020 sul ruolo da svolgere al servizio delle Marche; tale fase si 
è conclusa in data 03/08/2021 quando il Consiglio regionale delle Marche ha approvato la LR 24 
“Disposizioni per la Società ‘Sviluppo Europa Marche s.r.l. (SVEM s.r.l.)” con cui viene rafforzato 
il suo ruolo di sostegno alla Regione nella gestione dei fondi europei e nazionali. In data 25/11/2021 
è stato approvato il nuovo statuto rendendo operativa la nuova realtà societaria. 
 
Relativamente ad “Ancona International Airport spa” (ex Aerdorica spa) la Regione Marche 
continuerà a monitorare l’attuazione del piano di risanamento, approvato dalla Commissione 
Europea, anche alla luce della drammatica crisi che ha colpito il settore aeroportuale a seguito della 
pandemia da COVID-19. Si ricorda tra l’altro che in data 11 giugno 2020 la Commissione Europea 
con decisone n. C(2020) 4007 ha autorizzato l’aiuto n. 57002 (2020/N) “Italy – start up aid to new 
routes from Ancona airport” pari a 13 MEuro. 
 
Per quanto concerne l’Interporto spa in data 24/02/2020 la Giunta regionale ha approvato la 
deliberazione n. 225 “LR 30/12/2019 n. 42 – Determinazione per la comunicazione alla Commissione 
europea per la partecipazione all’aumento di capitale alla società Interporto” in cui si prefigura il 
percorso per la richiesta per l’autorizzazione alla Commissione europea per l’aumento di capitale, 
vincolando quest’ultimo sia all’approvazione del piano di ristrutturazione sia alla decisione positiva 
della Commissione. Successivamente ai primi di agosto 2020 è stata presentata alla Commissione 
europea in procedura di prenotifica la documentazione per attivare l’aiuto alla ristrutturazione 
secondo quanto stabilito dalla Comunicazione della Commissione sugli Orientamenti sugli aiuti di 
stato per il salvataggio e la ristrutturazione di imprese non finanziarie in difficoltà (2014/C 249/01). 
La Commissione ha registrato la suddetta documentazione con il numero di pratica 
SA.58317(2020/PN) - IT- “Restructuring Interporto Marche S.p.A.” e in data in data 04/03/2021 è 
giunta la nota della Commissione europea in cui si specificava che l’intervento previsto dalla Regione 
Marche di aumento del capitale non rappresenta un aiuto di stato. 
In data 28/12/2020 è stata prorogata la durata della società fino al 31/12/2050, inoltre è stato 
approvato il piano di risanamento aggiornato alla luce dell’accordo quadro con la società DPA del 
10/11/2020 e della situazione patrimoniale al 30/09/2020 che vede “una perdita tale da erodere 
integralmente le riserve nonché il capitale sociale oltre la misura del terzo” riducendo quindi il 
capitale sociale a € 308.153,00. Il piano di risanamento è stato attestato ai sensi dell’articolo 67 l.f. e 
pubblicato al Registro Imprese il 24 giugno 2021. 
Il piano di risanamento di Interporto Marche può considerarsi sostanzialmente concluso e il debito 
nei confronti della Regione Marche relativamente al POR FESR è stato istinto. La Regione Marche 
continuerà a monitorare l’attività di tale società. 
 
 
Con riferimento agli enti dipendenti, la Giunta, con D.G.R. n. 485/2015 ha definito, per le proprie 
strutture e per l’Agenzia Regionale Sanitaria (ARS), i criteri per il contenimento e il controllo delle 
spese di personale, il funzionamento dell’apparato amministrativo e la razionalizzazione 
organizzativa delle attività. Tali direttive, necessarie per il controllo e contenimento della spesa e 
finalizzate ad assicurare il rispetto dei principi di efficienza, efficacia e buon andamento, sono 
applicate anche alle altre agenzie ed enti dipendenti della Regione: Agenzia regionale per la 
protezione ambientale (ARPAM), Agenzia per i servizi nel settore agroalimentare (ASSAM), Ente 
regionale per il diritto allo studio (ERDIS) ed Ente unico regionale per l’abitazione pubblica (ERAP 
Marche). Le stesse direttive sono attualizzate alla normativa vigente con note di indirizzo e confronti 
diretti con ciascun ente dipendente.  
Di interesse anche la D.G.R. n. 329/2018 con la quale sono stati armonizzati i  trattamenti economici 
dei direttori degli enti dipendenti della Regione Marche a quelli massimi dei dirigenti dei servizi della 
Giunta regionale, nonché, con specifico riferimento all’ARPAM, la l.r. n. 9 dell’8/05/2018 che, 



13904                                                 

31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

DEFR Marche 2022-2024 

 Pagina 124 di 132 

modificando l’articolo 7 della l.r. 60/1997, analogamente ha stabilito di applicare a Direttore generale, 
tecnico-scientifico e amministrativo il rapporto di lavoro regolato da contratto di diritto privato, con 
trattamento economico stabilito entro i limiti massimi di quello applicato ai dirigenti delle strutture 
organizzative apicali della Giunta regionale. Con la nuova legislatura (XI) sono in corso 
riorganizzazioni in diversi enti dipendenti che comportano un nuovo raccordo ed indirizzo da parte 
della Giunta regionale, in considerazione anche delle convenzioni di fornitura di servizi con alcuni 
enti dipendenti quali l’ERDIS, l’ARS e l’ASSAM.  
 
Con riferimento alla funzione di raccordo della vigilanza sugli Enti strumentali, assegnata dalla 
Giunta alla P.F. Performance e sistema statistico con la D.G.R. n. 31/2017, nel corso del 2021 sono 
state realizzate significative azioni volte ad abbattere la disomogeneità con la quale le strutture 
regionali effettuavano le previste attività di vigilanza sugli enti pubblici e/o privati; è stata completata 
la realizzazione dei due moduli, “Enti Vigilati - Gestione e rilevazione dei dati”, ad uso degli enti e 
“Supporto alla vigilanza degli Enti”, utilizzato da parte delle strutture responsabili della vigilanza, 
che compongono l’applicazione Web, per mezzo dei quali, nell’ambito di un sistema unitario, 
informatizzato ed organizzato, sono riunite tutte le informazioni finalizzate al controllo strategico, 
alle esigenze della trasparenza verso gli stakeholder esterni o alla Corte dei Conti in sede di parifica 
di bilancio regionale.  
Consentendo l’accesso alla procedura sia da parte delle strutture regionali vigilanti, che degli enti, 
l’applicazione web semplifica la procedura di acquisizione, evita inutili duplicazioni di attività e 
riduce la possibilità di errore nel trasferimento delle informazioni; l’accesso diretto da parte dei 
responsabili degli stessi enti permette e facilita l’aggiornamento puntuale e costante delle 
informazioni e consente allo stakeholder di avere un quadro sempre aggiornato.  
La procedura, già sperimentata grazie al concorso di un gruppo limitato e selezionato di Enti, è stata 
utilizzata per la prima volta, dopo adeguata formazione, in occasione della richiesta di informazioni 
da parte della Corte dei conti, per la procedura di parifica del rendiconto della Regione.  

Nel frattempo, dopo adeguata formazione ai referenti delle strutture regionali vigilanti, è stata avviata 
una completa ricognizione dei soggetti in questione e si è realizzata una prima relazione di taglio 
prioritariamente giuridico.  L’attività è culminata, nel mese di giugno, nella realizzazione e consegna 
di tre volumi contenenti le principali informazioni utili alla governance rispettivamente per società 
partecipate, enti strumentali e altri enti vigilati. 

Nel corso dell’anno la PF Performance e sistema statistico ha organizzato sessioni formative rivolte 
a gruppi di enti omogenei ai quali, in seguito, è stato chiesto di completare l’inserimento delle 
informazioni richieste, anche al fine di produrre report annuali o su richiesta della governance.   

Per il 2022 sarebbe opportuno ipotizzare la predisposizione di una proposta di legge che riveda 
completamente il quadro della disciplina, aggiornando tra le altre cose, l’ormai obsoleta l.r. 13/04 
all’attualità e regolando il sistema dei controlli in maniera più articolata, composita ed integrata. La 
legge potrebbe essere ulteriormente integrata con uno specifico atto amministrativo che, oltre a 
fornire utili ed univoche definizioni, precisi i diversi ruoli dei vari soggetti coinvolti e ne individui 
puntualmente compiti e responsabilità, delimitando la sfera di azione di ognuno, senza lasciare spazi 
di operatività non assegnati. All’interno di tale delibera andrebbero meglio declinate tutte le forme di 
controllo e monitoraggio, per conferire regole condivise, comuni ed omogenee a tutti gli organismi a 
vario titolo operanti all’interno del gruppo regionale. 
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6.3 Valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio immobiliare regionale  
 
Le periodiche ricognizioni generali dei beni immobili dichiarati disponibili (v., da ultimo, la d.g.r. 
865/2020, così come modificata dalla d.g.r. 1088/2021) hanno fornito alle strutture della Giunta gli 
indirizzi operativi che hanno condotto all’alienazione di alcuni cespiti e a una serie di regolarizzazioni 
amministrative e catastali su altri immobili.  
Sul fronte della gestione del Demanio forestale, proseguiranno, di concerto con gli enti delegati 
(unioni montane e taluni comuni) le azioni tese alla valorizzazione di tale patrimonio, coerentemente 
con la vocazione pubblicistica dello stesso e l’esigenza di rivitalizzazione delle zone montane. 
Proseguiranno, altresì, di concerto con l’Agenzia del Demanio e il Comando Regionale dei 
Carabinieri Forestali, le operazioni finalizzate alla verifica della completezza e correttezza del 
passaggio alla Regione dei beni del Demanio forestale. Da verifiche preliminari, infatti, sono emerse 
tutta una serie di incompletezze nei verbali di consegna dallo Stato alla Regione (fine anni ‘70). A 
verifica ultimata, si provvederà a porre in essere le procedure per la formalizzazione delle integrazioni 
necessarie. 
 
 
6.4 Bilancio consolidato 
 

La Regione Marche redige il bilancio consolidato con i propri enti ed organismi strumentali, aziende, 
società controllate e partecipate, ai sensi dell’articolo 11-bis del d.lgs. 118/2011. Il bilancio 
consolidato deve essere approvato dal Consiglio regionale entro il 30 settembre dell’anno successivo 
all’esercizio al quale esso si riferisce. In conseguenza dell’emergenza determinata dal COVID-19 il 
termine per approvazione del bilancio consolidato 2020 è stato posticipato al 30 novembre 2021 con 
d.l. 22 aprile 2021, n. 52, convertito in legge 17 giugno 2021 n. 87. 
Propedeutica alla redazione del bilancio consolidato è l’individuazione del Gruppo Amministrazione 
Pubblica della Regione Marche (GAP), composto da tutti gli enti e organismi strumentali, società 
controllate e partecipate, indipendentemente dalla loro veste giuridica. 
La definizione di ente strumentale è fornita dall’articolo 11-ter del decreto secondo il quale l’ente 
strumentale controllato da una Regione è quello nel quale la Regione ha il possesso diretto o indiretto 
della maggioranza dei voti esercitabili nell’ente o nell’azienda, o il potere di nominare o rimuovere 
la maggioranza dei componenti degli organi decisionali, di definire le scelte strategiche, di 
pianificazione e di programmazione dell’ente. E ancora quello in cui ha la maggioranza dei diritti di 
voto nelle sedute degli organi decisionali, l’influenza dominante in virtù di contratti o clausole 
statutarie ovvero l’obbligo di ripianare i disavanzi per percentuali superiori alla propria quota di 
partecipazione. Sono invece enti partecipati quelli in cui la Regione ha una partecipazione pur in 
assenza delle condizioni sopra elencate. 
L’articolo 11-quater fornisce la definizione di società controllata e partecipata da una Regione. Le 
società controllate sono quelle società nelle quali l’amministrazione ha il possesso diretto o indiretto, 
anche sulla scorta di patti parasociali, della maggioranza dei voti esercitabili nell’assemblea ordinaria 
o dei voti sufficienti per esercitare una influenza dominante sull’assemblea ordinaria, oppure ha il 
diritto, in virtù di un contratto o di una clausola statutaria, di esercitare un’influenza dominante. Sono 
invece società partecipate quelle nelle quali la Regione, direttamente o indirettamente, dispone di una 
quota di voti, esercitabili in assemblea, pari o superiore al 20 per cento, o al 10% se la società è 
quotata (articolo 11-quinquies). 
Una volta definito il GAP, includendovi gli enti e le società come sopra definiti, occorre individuare 
il perimetro di consolidamento, cioè il gruppo di soggetti dei quali consolidare i bilanci per ottenere 
il bilancio del Gruppo Amministrazione Pubblica (bilancio consolidato). I soggetti inclusi nel GAP, 
ma che possono essere esclusi dal perimetro di consolidamento, sono quelli considerati irrilevanti (i 
cui bilanci presentano una incidenza inferiore al 3% del totale dell’attivo, del patrimonio netto e dei 
ricavi caratteristici rispetto alla posizione economico patrimoniale della Regione), quelli per i quali 
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la partecipazione è inferiore all’1% oppure i soggetti per i quali sia oggettivamente impossibile 
reperire i dati necessari. Sono comunque considerati rilevanti gli enti e le società totalmente 
partecipati dalla capogruppo, le società in house e gli enti partecipati titolari di affidamento diretto da 
parte dei componenti del gruppo, a prescindere dalla quota di partecipazione. 
Il Decreto stabilisce anche che l'amministrazione capogruppo, quindi la Regione Marche, deve 
impartire ai soggetti compresi nel perimetro di consolidamento le direttive necessarie per rendere 
possibile la predisposizione del bilancio consolidato, come ad esempio le indicazioni di dettaglio circa 
la documentazione e le informazioni integrative da trasmettere alla Regione per rendere possibile 
l'elaborazione del consolidato, i tempi e le modalità di trasmissione delle informazioni, le modalità di 
riclassificazione dei propri bilanci, ecc. Le Direttive per il consolidamento sono state adottate con il 
Decreto del Dirigente del Servizio risorse finanziarie n. 245/2019 che è stato trasmesso a tutti i 
soggetti compresi nel GAP. 
 
Per la predisposizione del bilancio consolidato 2020 si è proceduto ad aggiornare il GAP e il perimetro 
di consolidamento con Deliberazione di Giunta Regionale n. 1651 del 23/12/2020, in conseguenza 
delle novità sopraggiunte nell’assetto delle partecipazioni regionali, rappresentate dall’inserimento 
della Fondazione Marche Cultura tra i soggetti da consolidare. 

Infatti, con la legge regionale 30 dicembre 2019, n. 43, articolo 14, che ha modificato la legge 
regionale 28 dicembre 2015, n. 30, la Fondazione Marche Cultura è stata configurata come organismo 
in house della Regione Marche. L’articolo 4, comma 2 bis, della legge 30/2015 infatti recita “La 
Regione esercita sulla Fondazione un controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi, tale da 
comportare un'influenza determinante sia sugli obiettivi strategici sia sulle decisioni significative 
della Fondazione. I criteri e le modalità di svolgimento del controllo, in via sia preventiva sia 
successiva, sono definiti dalla Giunta regionale, nel rispetto dei principi e delle disposizioni del 
diritto europeo e della legislazione nazionale in materia di organismi in house providing”. 
 
Poiché l’allegato 4/4 del d.lgs. 118/2011 dispone che le società in house sono considerate sempre 
rilevanti (quindi non escludibili dal bilancio consolidato) a prescindere dalla quota di partecipazione 
o dall’eventuale irrilevanza, la Fondazione Marche Cultura, già compresa nel GAP della Regione 
Marche, dall’esercizio 2020 è stata inserita anche nel perimetro di consolidamento per la redazione 
del bilancio consolidato del Gruppo. 
 
Di seguito si riportano i soggetti che fanno parte dei due elenchi oltre alla Giunta regionale e al 
Consiglio regionale: 
 

GAP Regione Marche 2020 
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Perimetro di consolidamento 2020 

 
 

 
  
 
6.5 Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 
 
Sulla base del d.lgs. 118/2011, articolo 18 bis, la Regione adotta il “Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi di bilancio”, riferito sia al bilancio di previsione che al rendiconto di esercizio.  
Tali documenti sono adottati tramite delibera di Giunta regionale e sono disponibili sul sito 
istituzionale dell’Ente, alla sezione “Amministrazione Trasparente / Bilanci / Piano degli 
indicatori e risultati attesi di bilancio”.    
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77..    GGllii  oobbiieettttiivvii  pprrooggrraammmmaattiiccii  pplluurriieennnnaallii  ddii  rriidduuzziioonnee  ddeell  ddeebbiittoo    
 
 
Le indicazioni riportate in questo capitolo tengono conto della speciale disciplina relativa al debito 
pregresso già autorizzato e non contratto secondo la disciplina vigente fino all’entrata in vigore della 
legge Costituzionale n. 1/2012 e della relativa normativa di attuazione, nonché del rientro 
dell’eventuale nuovo disavanzo.  
Il quadro contabile di riferimento per le Regioni e quindi anche le indicazioni previste per il loro 
indebitamento, come noto, è rappresentato dal d.lgs. 118/2011 e s.m.i.  
L’allegato 4/1 al d.lgs. 118/2011 chiede di esplicitare le strategie e gli obiettivi regionali in materia 
di riduzione del debito. 
 
Nella Relazione al rendiconto generale della Regione per il 2020 è stata riservata specifica attenzione 
all’andamento del debito regionale nel corso degli ultimi esercizi, con tabelle e commenti specifici: 
da tale analisi è tratto il quadro sulla situazione attuale (v. successivo paragrafo 7.1). 
Su tale base vengono indicati le strategie e gli obiettivi regionali in materia di riduzione del debito, a 
valere sul triennio 2022-2024 (v. paragrafo 7.2). 
 
7.1 Quadro della situazione del debito regionale  
 
La politica di gestione del debito è da diversi anni divenuta una priorità tra le strategie finanziarie e 
gli obiettivi della Regione ai fini del suo controllo e della sua riduzione. 
Al 31/12/2020 il debito regionale complessivo risulta pari a 570,63 milioni di euro, di cui 466,35 
milioni di euro relativi al debito contratto e 104,28 milioni di euro al debito autorizzato e non 
contratto.  
Nella seguente tabella sono riportati i dati del debito contratto e del debito autorizzato e non ancora 
contratto per gli anni dal 2010 al 2020 e le variazioni nominali e percentuali realizzate. 
 

 
 
Rispetto all’anno 2019 è diminuito sia il debito contratto, che è passato da 506,84 milioni di euro a 
466,35 milioni di euro, che il debito autorizzato e non contratto, che è passato da 151,55 milioni di 
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euro a 104,28 milioni di euro. L’effetto sul debito complessivo di riduzione rispetto al 2019 è di 87,77 
milioni di euro. 
Il Bilancio 2020-2022 ha autorizzato nuovo debito per l’annualità 2020 per la copertura delle spese 
di investimento, secondo quanto previsto dal comma 2-bis dell’articolo 40 del d.lgs. 118/2011. 
Si evidenzia, altresì, che la Regione non ha attivato nel corso dell’esercizio nuovo indebitamento sul 
debito autorizzato e non contratto, non essendosi manifestate esigenze di cassa, e non ha sottoscritto 
mutuo, ai sensi del comma 12 dell’articolo 45 del d.l. 66/2014, da destinare alla ristrutturazione del 
debito.  
  
Nel grafico seguente viene rappresentato l’andamento del debito regionale complessivo. 
 

 
 
 
 
Per quanto concerne il debito autorizzato e non contratto di 104,28 milioni di euro, nella seguente 
tabella viene evidenziato l’importo per ciascuno anno di autorizzazione. 
 

 -
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Con riferimento al contributo attribuito alle Regioni a statuto ordinario dall’articolo 32-quater del 
decreto-legge 28 ottobre 2020, n. 137, convertito con modificazioni dalla legge 18 dicembre 2020, n. 
176, di complessivi euro 250 milioni, pari a euro 8.705.921,05 per la Regione Marche, destinato al 
finanziamento delle quote capitale dei debiti finanziari in scadenza nell’anno 2020, si precisa che le 
risorse liberate, pari a euro 8.705.921,05, sono state assegnate, entro il 31 dicembre 2020, al ristoro 
delle categorie soggette a restrizioni in relazione all’emergenza da Covid-19. 
 
La tabella successiva riporta gli oneri per le rate di ammortamento sostenute per l’anno 2020, distinti 
per quota capitale e quota interesse, sui mutui contratti con oneri a carico della Regione.  
 

 
 
Il debito in essere a carico della Regione, comprensivo anche di quello con oneri a carico dello Stato 
(pari a zero), ammonta a 506,84 milioni di euro, di cui 57,60 milioni destinati al ripiano della 
maggiore spesa sanitaria. 
Nella tabella che segue viene riportato sia il debito a carico della Regione sia il debito a carico della 
Stato, evidenziando la quota destinata specificamente alla sanità. 
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Del debito a carico della Regione, pari a 466,35 milioni di euro, il 73,05% è a tasso fisso ed il 26,95% 
a tasso variabile.  
Nella tabella che segue viene riportata la ripartizione del debito a carico della Regione tra tasso fisso 
e tasso variabile. 
 

 
 

Ristrutturazione del debito  

L'articolo 45 del d.l. n. 66 del 24/04/2014 prevede che le Regioni possano effettuare operazioni di 
riacquisto dei titoli obbligazionari emessi dalle medesime, aventi le caratteristiche indicate al comma 
5, lettera b), dello stesso articolo. 
La Regione Marche ha chiesto nei termini e nelle forme stabilite l’attivazione delle procedure 
connesse alla ristrutturazione del titolo obbligazionario codice ISIN XS0171597395 con scadenza 
27/06/2023. Il Ministero dell’Economia e Finanze con decreto 10/07/2014 ha ammesso tale titolo alla 
ristrutturazione. 
A seguito parziali riacquisti avvenuti, con le regole e le procedure di cui sopra sui mercati 
internazionali, l’ammontare nominale circolante del titolo si è ora ridotto a euro 249.187.000,00. 
Le attività necessarie ad ulteriori operazioni di ristrutturazione/riacquisto proseguiranno e saranno 
estese, ove possibile, anche al debito derivante da mutui. 
È tuttavia difficile definire con precisione un cronoprogramma, poiché tali operazioni sono 
normalmente concertate con le altre regioni interessate e con il MEF, anche al fine di cogliere, sui 
mercati, i margini di convenienza che, nel rispetto dell’articolo 41 della legge 448/2001 e dello stesso 
articolo 45 del d.l. 66/2014, consentano di effettuare ulteriori ristrutturazioni. 
 
 
7.2 Strategie ed obiettivi regionali in materia di riduzione del debito  
 
La strategia regionale sul debito si conferma quella di una riduzione efficace ma sostenibile ai fini 
della migliore gestione finanziaria, nel rispetto delle indicazioni del decreto legislativo 118/2011. 
La Regione Marche ha intrapreso da tempo un percorso virtuoso di contenimento e riduzione del 
debito regionale, avvalendosi anche delle opportunità derivanti da una gestione di tipo attivo.  
Tale approccio è stato riscontrato ed apprezzato dal Collegio dei Revisori dei conti, dalla Corte dei 
conti e dall’agenzia di rating. 
 
Peraltro, di fronte all’attuale emergenza sanitaria, sociale ed economica connessa alla pandemia da 
Covid-19, le indicazioni di politica finanziaria a livello comunitario e nazionale consentono la 
contrazione di nuovo debito, finalizzato alla migliore risposta alle problematiche attuali e alla 
predisposizione di interventi in grado di favorire la ripresa e la resilienza. 
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Pertanto, nel rispetto della normativa vigente a livello nazionale, la specifica strategia regionale si 
basa – come previsto dalla normativa - sui risultati che emergono dal rendiconto 2020 (v. precedente 
paragrafo 8.1) e si articola nelle seguenti linee: 
 

• monitorare le opportunità di nuovo indebitamento, definite a livello comunitario e nazionale, 
da utilizzare per predisporre una efficace risposta all’emergenza sanitaria, sociale ed 
economica connessa alla pandemia da Covid-19, continuando ad utilizzare il ricorso al debito 
nel rispetto della legge 350/2003 e premiando le opportunità di investimento con il migliore 
ritorno dal punto di vista economico e sociale, anche valorizzando l’esperienza del tavolo 
tecnico sul debito attivato presso il MEF, ai sensi dell’articolo 39 del decreto legge 162/2019; 

• continuare a utilizzare lo strumento del debito autorizzato e non contratto (DANC), anche 
grazie ad una attenta e continua gestione della cassa; 

• proseguire il monitoraggio delle opportunità di ristrutturazione del debito, in conformità al 
quadro delineato dal decreto legge 66/2014. 
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rispettivi Programmi dello stato di previsione della 
spesa per gli importi indicati nella Tabella D2 “Co-
finanziamenti regionali a programmi comunitari”, 
allegata a questa legge.

4.  Sono autorizzate le spese per la realizzazione degli 
interventi indicati nella Tabella E “Autorizzazioni di 
spesa”, allegata a questa legge, nei limiti degli im-
porti a fianco riportati.

Art. 3
(Fondi speciali per far fronte agli oneri derivanti 
da provvedimenti legislativi che si perfezionano 

dopo l’approvazione del bilancio)

1.  Ai sensi dell’articolo 49 del d.lgs. 118/2011, nella 
Missione 20, Programma 3 dello stato di previsione 
della spesa è iscritto il Fondo speciale per il finanzia-
mento degli oneri di investimento derivanti da nuovi 
provvedimenti legislativi che si perfezionano dopo 
l’approvazione del bilancio per euro 523.997,00 
nell’annualità 2022, euro 1.672.866,00 nell’annua-
lità 2023 ed euro 1.000.000,00 nell’annualità 2024.

CAPO II
Disposizioni finanziarie

Art. 4
 (Modifica alla l.r. 35/2016)

1.  Al comma 1 dell’articolo 6 della legge regionale 30 
dicembre 2016, n. 35 (Disposizioni per la formazio-
ne del bilancio 2017/2019 della Regione Marche - 
Legge di stabilità 2017), le parole: “nel corso degli 
anni 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021” sono sostitui-
te dalle seguenti: “nel corso degli anni 2017, 2018, 
2019, 2020, 2021 e 2022”.

2.  Dall’applicazione di questo articolo deriva un mi-
nore gettito stimato in euro 1.992.243,00 per l’e-
sercizio 2022, in euro 2.125.059,00 per ciascun 
esercizio 2023 e 2024 del bilancio di previsione 
2022/2024, computato nello stanziamento iscritto al 
Titolo 1 “Entrate correnti di natura tributaria, contri-
butiva e perequativa” e già compensato nello stato 
di previsione della spesa del bilancio di previsione 
2022/2024.

Art. 5
(Anticipazione finanziaria 

per fronteggiare la crisi sismica)

1.  Al fine di garantire la continuità della realizzazio-
ne degli interventi connessi agli eventi sismici che 
hanno colpito la Regione Marche a far data dal 24 
agosto 2016, è autorizzata, per l’anno 2022, un’anti-
cipazione straordinaria di euro 10.000.000,00.

2.  Alla copertura della spesa autorizzata al comma 1, 
iscritta in aumento della Missione 11, Programma 2, 
Titolo 3 si provvede con le risorse iscritte al Titolo 

LEGGI REGIONALI

____________________________________________
Legge regionale 31 dicembre 2021, n. 38 
concernente:
Disposizioni per la formazione del bilancio 
2022-2024 della Regione Marche (Legge di sta-
bilità 2022).

Il Consiglio-Assemblea legislativa regionale
ha approvato

Il Presidente della Giunta regionale
promulga

la seguente legge regionale:

CAPO I
Disposizioni generali

Art. 1 
(Quadro finanziario di riferimento)

1.  Ai sensi delle disposizioni del decreto legislativo 
23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi 
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro 
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 
maggio 2009, n. 42), paragrafo 7 dell’allegato 4/1, il 
quadro finanziario del periodo 2022-2024 è definito 
come segue:
a) previsione entrate - anno 2022: 
 euro 5.329.141.949,46;
b) previsione entrate - anno 2023: 
 euro   4.366.953.171,50;
c) previsione entrate - anno 2024: 
 euro  4.152.328.941,44.

Art. 2 
(Autorizzazioni di spesa 

per il triennio 2022- 2024) 

1.  Sono autorizzate le spese elencate nella Tabella B 
“Rifinanziamento per gli anni 2022/2024 delle leg-
gi regionali” allegata a questa legge, nei limiti degli 
importi a fianco riportati.

2.  Sono autorizzati i cofinanziamenti regionali di pro-
grammi statali a carico delle Missioni e dei rispetti-
vi Programmi dello stato di previsione della spesa 
per gli importi indicati nella Tabella D1 “Cofinan-
ziamenti regionali a programmi statali”, allegata a 
questa legge.

3.  Sono autorizzati i cofinanziamenti regionali di pro-
grammi comunitari a carico delle Missioni e dei 
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roviario”, nel rispetto delle disposizioni vigenti in 
materia di contabilità pubblica.

4.  Per il finanziamento dei servizi ferroviari di cui a 
questo articolo, in sede di prima applicazione, con 
questa legge è autorizzata, a carico della Missione 
10, Programma 01, al Titolo 1 la spesa massima di 
euro 500.000,00 per l’anno 2022, di euro 600.000,00 
per l’anno 2023 e di euro 600.000,00 per l’anno 
2024.

Art. 8
(Disposizioni in materia di tassa di 

concessione regionale per l’abilitazione venatoria) 

1.  A decorrere dal 1° gennaio 2022, la tassa di con-
cessione regionale di cui alla lettera d) del comma 
1 dell’articolo 35 della legge regionale 5 genna-
io 1995, n. 7 (Norme per la protezione della fauna 
selvatica e per la tutela dell’equilibrio ambientale e 
disciplina dell’attività venatoria), non è dovuta per i 
primi due anni successivi al rilascio dell’abilita-
zione.

2.  La disposizione di cui al comma 1 si applica fino al 
31 dicembre 2024.

3.  Dall’applicazione di questo articolo deriva un mino-
re gettito stimato in euro 18.900,00 per l’esercizio 
2022, in euro 37.800,00 per ciascun esercizio 2023 e 
2024 del bilancio di previsione 2022/2024, compu-
tato nello stanziamento iscritto al Titolo 1 “Entrate 
correnti di natura tributaria, contributiva e perequa-
tiva” e già compensato nella Missione 16 dello stato 
di previsione della spesa del bilancio di previsione 
2022/2024.

Art. 9
(Modifica alla l.r. 9/1986)

1.  Al comma 3 bis dell’articolo 5 bis della legge re-
gionale 18 aprile 1986, n. 9 (Commissione regionale 
per le pari opportunità tra uomo e donna), dopo il 
secondo periodo, è aggiunto il seguente: “Alla Pre-
sidente della Commissione è riconosciuto il diritto 
agli stessi permessi previsti per gli assessori comu-
nali dal decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 
(Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti 
locali).”.

CAPO III
Disposizioni finali

Art. 10
(Copertura finanziaria)

1.  Agli oneri conseguenti alle autorizzazioni di spesa 
contenute in questa legge, si fa fronte con le risor-
se iscritte nello stato di previsione delle entrate del 

5, Tipologia 2, Categoria 1, dello stato di previsione 
delle entrate del bilancio 2022-2024.

3.  Le risorse di cui al comma 1 confluiscono nella con-
tabilità speciale numero 6023 già aperta in attuazio-
ne dell’ordinanza del Capo del Dipartimento della 
Protezione civile del 26 agosto 2016, n. 388 (Primi 
interventi urgenti di protezione civile conseguenti 
all’eccezionale evento sismico che ha colpito il terri-
torio delle Regioni Lazio, Marche, Umbria e Abruz-
zo il 24 agosto 2016), finalizzata alla realizzazione 
degli interventi necessari a fronteggiare la situazione 
emergenziale.

4.  Al recupero delle somme anticipate si provvede en-
tro sessanta giorni dall’effettivo accredito dei fondi 
statali e comunque non oltre il 30 novembre 2022.

Art. 6
 (Modalità per la restituzione del finanziamento 

di cui alla legge regionale 24/2005)

1.  Al fine di assicurare il recupero delle somme desti-
nate ad alimentare il Fondo di rotazione denomina-
to Foncooper-Regione Marche di cui all’articolo 11 
della legge regionale 11 ottobre 2005, n. 24 (Asse-
stamento del bilancio 2005), è autorizzata la rateiz-
zazione decennale della restituzione dei finanzia-
menti ottenuti dalle cooperative, a valere sul fondo 
medesimo, comprensiva degli interessi.

2.  Ai fini di cui al comma 1, la Giunta regionale deter-
mina i criteri e le modalità per la concessione della 
rateizzazione relativa alla restituzione dei finanzia-
menti ottenuti alla data di entrata in vigore di questa 
legge. 

Art. 7
 (Servizi di trasporto ferroviario a fini turistici in 
aree di pregio culturale, naturalistico o storico)

1.  La Regione promuove l’attivazione, anche in colla-
borazione con enti locali, fondazioni o associazioni 
del settore, di servizi di trasporto ferroviario, a fini 
turistici, su linee ferroviarie in disuso o in corso di 
dismissione site in aree di particolare pregio cultura-
le, naturalistico o storico da esercire esclusivamente 
con materiale rotabile storico o turistico come defi-
nito dalla normativa statale vigente.

2.  La Giunta definisce l’organizzazione dei servizi di 
cui al comma 1 approvando uno specifico program-
ma triennale da aggiornare con cadenza almeno 
biennale entro sessanta giorni dalla entrata in vigore 
della legge di approvazione del bilancio di previ-
sione.

3.  Al finanziamento dei servizi ferroviari di cui al com-
ma 1 concorrono risorse regionali nonché quelle 
eventualmente provenienti da assegnazioni dell’U-
nione europea e dello Stato, in quanto compatibili, 
da iscrivere a carico della Missione 10 “Trasporti e 
diritto alla mobilità”, Programma 01 “Trasporto fer-



13915

31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

Essa provvede, per il medesimo periodo:
a. alle variazioni delle aliquote e di tutte le altre 

misure che incidono sulla determinazione del gettito dei 
tributi di competenza regionale, con effetto, di norma, 
dal 1° gennaio dell’anno cui tale determinazione si ri-
ferisce;

b. al rifinanziamento, per un periodo non superio-
re a quello considerato dal bilancio di previsione, delle 
leggi di spesa regionali, con esclusione delle spese ob-
bligatorie e delle spese continuative;

c. alla riduzione, per ciascuno degli anni conside-
rati dal bilancio di previsione, di autorizzazioni legisla-
tive di spesa;

d. con riferimento alle spese pluriennali disposte 
dalle leggi regionali, alla rimodulazione delle quote de-
stinate a gravare su ciascuno degli esercizi considerati 
nel bilancio di previsione e degli esercizi successivi;

e. alle eventuali autorizzazioni di spesa per 
interventi la cui realizzazione si protrae oltre il periodo 
di riferimento del bilancio di previsione altre regolazioni 
meramente quantitative rinviate alla legge di stabilità 
dalle leggi vigenti;

f. norme che comportano aumenti di entrata o 
riduzioni di spesa, restando escluse quelle a carattere 
ordinamentale ovvero organizzatorio;

g. le norme eventualmente necessarie a garantire 
l’attuazione dei vincoli di finanza pubblica.
La legge di stabilità trae il riferimento necessario, per la 
dimostrazione della copertura finanziaria delle autoriz-
zazioni annuali e pluriennali di spesa da essa disposte, 
dalle previsioni del bilancio a legislazione vigente.
Con gli eventuali progetti di legge collegati possono 
essere disposte modifiche ed integrazioni a disposizioni 
legislative regionali aventi riflessi sul bilancio per attua-
re il DEFR e la relativa Nota di aggiornamento.
In un’unica sessione sono approvati il progetto di legge 
di stabilità, il progetto di legge di bilancio e gli eventuali 
progetti di legge collegati.”

Nota all’art. 3, comma 1

Il testo dell’articolo 49 del d.lgs. 23 giugno 2011, n. 118 
(Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli 
enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 
2 della legge 5 maggio 2009, n. 42), è il seguente:
“Art. 49 (Fondi speciali) - 1. Nel bilancio regionale pos-
sono essere iscritti uno o più fondi speciali, destinati a 
far fronte agli oneri derivanti da provvedimenti legisla-
tivi regionali che si perfezionino dopo l’approvazione 
del bilancio.
2. I fondi di cui al comma 1 non sono utilizzabili per 
l’imputazione di atti di spesa; ma solo ai fini del prelievo 
di somme da iscrivere in aumento alle autorizzazioni di 
spesa dei programmi esistenti o dei nuovi programmi 
dopo l’entrata in vigore dei provvedimenti legislativi 
che autorizzano le spese medesime.
3. I fondi di cui al comma 1 sono tenuti distinti a secon-

bilancio di previsione 2022/2024, nel rispetto delle 
destinazioni definite dallo stato di previsione delle 
spese. 

Art. 11
(Dichiarazione d’urgenza)

1.  Questa legge è dichiarata urgente ed entra in vigore 
il giorno successivo alla data della sua pubblicazione 
nel Bollettino ufficiale della Regione. Le sue dispo-
sizioni si applicano dal 1° gennaio 2022.      

La presente legge regionale è pubblicata nel Bollet-
tino ufficiale della Regione. E’ fatto obbligo a chiun-
que spetti di osservarla e farla osservare come legge 
della regione Marche.

Ancona, 31 dicembre 2021.

Il Presidente della Giunta regionale
                      (Francesco Acquaroli)

________________________________________

AI SENSI DELL’ARTICOLO 5 DELLA LEGGE RE-
GIONALE 28 LUGLIO 2003, N. 17 (NORME IN 
MATERIA DI ORDINAMENTO DEL BOLLETTI-
NO UFFICIALE DELLA REGIONE E DI DIRITTO 
ALL’INFORMAZIONE SUGLI ATTI AMMINISTRA-
TIVI), IL TESTO DELLA LEGGE REGIONALE 
VIENE PUBBLICATO CON L’AGGIUNTA DELLE 
NOTE. 
IN APPENDICE ALLA LEGGE REGIONALE, AI 
SOLI FINI INFORMATIVI, SONO PUBBLICATE LE 
NOTIZIE RELATIVE AL PROCEDIMENTO DI FOR-
MAZIONE.

N O T E

Nota all’art. 1, comma 1

Il testo del paragrafo 7 dell’allegato 4/1 del d.lgs. 23 
giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armo-
nizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilan-
cio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, 
a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, 
n. 42), è il seguente:
“All. 4/1 (Principio contabile applicato concernente la 
programmazione di bilancio) - Omissis
Par. 7. (La legge di stabilità regionale) - In connessione 
con le esigenze derivanti dallo sviluppo della fiscalità 
regionale, le regioni adottano una legge di stabilità re-
gionale, contenente il quadro di riferimento finanziario 
per il periodo compreso nel bilancio di previsione.
Essa contiene esclusivamente norme tese a realizzare 
effetti finanziari con decorrenza dal primo anno consi-
derato nel bilancio di previsione.
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zioni o modifiche dei criteri e delle modalità per la con-
cessione dei finanziamenti stabiliti ai sensi del titolo I 
della legge n. 49/1985 e relativi decreti di attuazione.
3. Il fondo di cui al comma 1 è alimentato dalle rate di ri-
entro di cui alla legge n. 49/1985 e da risorse regionali.” 

Nota all’art. 8, comma 1

Il testo della lettera d) del comma 1 dell’articolo 35 della 
l.r. 5 gennaio 1995, n. 7 (Norme per la protezione della 
fauna selvatica e per la tutela dell’equilibrio ambientale 
e disciplina dell’attività venatoria), è il seguente:
“Art. 35 (Tasse di concessione regionale) - 1. Sono sog-
getti a tassa di concessione regionale, all’atto del rila-
scio o del rinnovo:
omissis

d) l’abilitazione venatoria.
Omissis

Nota all’art. 9, comma 1 

Il testo vigente dell’articolo 5 bis della l.r. 18 aprile 
1986, n. 9 (Commissione regionale per le pari opportu-
nità tra uomo e donna), così come modificato dalla legge 
regionale sopra pubblicata, è il seguente:
“Art. 5 bis - 1. Alla presidente e a ciascuna vicepresi-
dente della Commissione regionale per le pari opportu-
nità tra uomo e donna per lo svolgimento delle attività 
di competenza è corrisposta una indennità annua com-
plessiva rispettivamente pari a euro 1.800,00 e ad euro 
1.200,00. 
2. Alle restanti componenti della Commissione regiona-
le per le pari opportunità tra uomo e donna per la par-
tecipazione a ciascuna seduta della commissione stessa 
è corrisposto un gettone di presenza pari ad euro 40,00. 
3. A tutte le componenti della Commissione regionale 
per le pari opportunità tra uomo e donna, per la parte-
cipazione alle sedute della commissione, dell’ufficio di 
presidenza e dei gruppi di lavoro formalmente costituiti, 
è corrisposto il rimborso delle spese di viaggio soste-
nute. 
3 bis. Alle lavoratrici dipendenti pubbliche e private 
elette come componenti della commissione è ricono-
sciuto il diritto di assentarsi dal servizio per partecipa-
re alle sedute della stessa commissione e dell’ufficio di 
presidenza nel limite massimo di sedici ore mensili e 
comunque entro i limiti di spesa stabiliti per tale finalità. 
Il diritto di assentarsi comprende il tempo per raggiun-
gere il luogo della riunione e rientrare al posto di lavoro. 
Alla Presidente della Commissione è riconosciuto il 
diritto agli stessi permessi previsti per gli assessori 
comunali dal decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 
267 (Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli 
enti locali).
4. Per quanto non espressamente previsto dalla presen-
te legge si applicano le disposizioni della l.r. 2 agosto 
1984, n. 20 (Disciplina delle indennità spettanti agli 
amministratori degli enti pubblici operanti in materie 

da che siano destinati al finanziamento di spese correnti 
o di spese in conto capitale.
4. Le quote dei fondi speciali, non utilizzate al termine 
dell’esercizio secondo le modalità di cui al comma 2, 
costituiscono economie di spesa.
5. Ai fini della copertura finanziaria di spese derivanti da 
provvedimenti legislativi non approvati entro il termine 
dell’esercizio relativo, ma in corso di approvazione da 
parte del Consiglio, può farsi riferimento alle quote non 
utilizzate dei relativi fondi speciali di detto esercizio. A 
tal fine, le economie di spesa derivanti dalle quote non 
utilizzate di tali fondi speciali costituiscono una quota 
accantonata del risultato di amministrazione, destinata 
alla copertura finanziaria di spese derivanti dai relativi 
provvedimenti legislativi, purché tali provvedimenti si-
ano approvati entro il termine dell’esercizio immediata-
mente successivo.”

Nota all’art. 4, comma 1

Il testo vigente dell’articolo 6 della l.r. 30 dicembre 
2016, n. 35 (Disposizioni per la formazione del bilan-
cio 2017/2019 della Regione Marche. Legge di stabilità 
2017), così come modificato dalla legge regionale sopra 
pubblicata, è il seguente:
“Art. 6 (Agevolazioni fiscali per i veicoli elettrici e con 
alimentazione ibrida) - 1. A decorrere dal 1° gennaio 
2017, i proprietari di nuovi autoveicoli con alimentazio-
ne ibrida benzina-elettrica o gasolio-elettrica, inclusiva 
di alimentazione termica, o benzina-idrogeno imma-
tricolati per la prima volta nel corso degli anni 2017, 
2018, 2019, 2020, 2021 e 2022, sono esentati dal paga-
mento della tassa automobilistica regionale per il primo 
periodo fisso e per le cinque annualità successive.
2. Dall’applicazione del comma 1 deriva un minore get-
tito stimato in euro 102.000,00, per ciascun esercizio del 
bilancio di previsione 2017/2019, computato nello stan-
ziamento iscritto al titolo 1 «Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa» e già compensato 
nello stato di previsione della spesa del bilancio di pre-
visione 2017/2019.”

Nota all’art. 6, comma 1

Il testo dell’articolo 11 della l.r. 11 ottobre 2005, n. 24 
(Assestamento del bilancio 2005), è il seguente:
“Art. 11 (Modalità di gestione del Foncooper-Regione 
Marche) - 1. Il fondo di rotazione denominato Foncoo-
per-Regione Marche, istituito presso la sezione speciale 
per il credito alla cooperazione della Banca nazionale 
del lavoro dalla legge 27 febbraio 1985, n. 49, trasferito 
alla Regione Marche ai sensi del d.lgs. 31 marzo 1998, 
n. 112, nonché della legge regionale 17 maggio 1999, n. 
10 e della legge regionale 28 ottobre 2003, n. 20, è gesti-
to per l’attuazione degli interventi previsti dalla suddet-
ta legge n. 49/1985 direttamente o mediante affidamento 
a terzi secondo quanto previsto dalla normativa vigente.
2. La Giunta regionale determina le eventuali integra-
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di competenza regionale e ai componenti di commissio-
ni, collegi e comitati istituiti dalla Regione e operanti 
nell’ambito dell’Amministrazione regionale).”
________________________________________

NOTIZIE RELATIVE AL PROCEDIMENTO DI 
FORMAZIONE:

•	 Proposta di legge a iniziativa della Giunta regionale 
del 17 dicembre 2021, n. 89;

•	 Proposta della I Commissione assembleare perma-
nente nella seduta del 27 dicembre 2021;

•	 Parere espresso dal Consiglio delle autonomie lo-
cali;

•	 Parere espresso dal Consiglio regionale dell’econo-
mia e del lavoro;

•	 Deliberazione legislativa approvata dall’Assemblea 
legislativa regionale nella seduta del 29 dicembre 
2021, n. 51.
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Allegato 

1
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TABELLA D.1

missione program
ma corr /inv descrizione 2022 2023 2024

04 01 C COMPARTECIPAZIONE STATO/REGIONI per GESTIONE POLI 
EDUCAZIONE ISTRUZIONE (0-6 ANNI) "BUONA SCUOLA"

-                             -                             3.451.247,22           

C spese per la realizzazione del progetto interregionale residenze - 
QUOTA REGIONALE

-                             -                             180.000,00               

C Cofinanziamento dei soggetti ammessi a contributo del Fondo 
Unico per lo spettacolo

2.682.500,00           2.600.000,00           2.682.500,00           

06 02 C COFINANZIAMENTO REGIONALE SPESE PER L'ATTUAZIONE 
DELL'ACCORDO GIOVANI 2021 - TRASFERIMENTO AD ALTRI 
SOGGETTI

345.000,00               100.000,00               -                             

C SPESE PER ORGANIZZAZIONE DI CONVEGNI, FIERE ED 
ESPOSIZIONI IN MATERIA DI SICUREZZA STRADALE A SUPPORTO 
DEL CMRSS - COFINANZIAMENTO REGIONALE PIANO 
NAZIONALE DELLA SICUREZZA SECONDO PROGRAMMA 
ATTUATIVO - LEGGE 144/99 - CNI 2018

7.708,80                   -                             -                             

C SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI SPECIALISTICI FINALIZZATE 
ALLA REALIZZAZIONE DEL CMRSS - COFINANZIAMENTO 
REGIONALE PIANO NAZIONALE DELLA SICUREZZA SECONDO 
PROGRAMMA ATTUATIVO - LEGGE 144/99 - CNI 2018.

10.700,00                 -                             -                             

I SPESE PER INTEGRAZIONE BANCA DATI REGIONALE PER IL 
CENTRO MONITORAGGIO SICUREZZA STRADALE - 
COFINANZIAMENTO REGIONALE PIANO NAZIONALE DELLA 
SICUREZZA SECONDO PROGRAMMA ATTUATIVO - LEGGE 144/99 
- CNI 2021.

15.353,12                 -                             -                             

C SPESE CONNESSE AD INDAGINI SULLA VULNERABILITA' E SULLA 
MICROZONAZIONE SISMICA - DPCM 3274/2003 E D.L. 39/2009 - 
COFINANZIAMENTO REGIONALE - CNI/17

192.000,37               -                             -                             

C SPESE CONNESSE AD INDAGINI SULLA VULNERABILITA' E SULLA 
MICROZONAZIONE SISMICA - Trasferimenti correnti ANCI - 
CNI/18

6.000,00                   6.000,00                   6.000,00                   

C SPESE CONNESSE AD INDAGINI SULLA VULNERABILITA' E SULLA 
MICROZONAZIONE SISMICA -  cofinanziamento - Accordi di 
collaborazione- CFR 1201010035

57.999,63                 -                             -                             

C TRASFERIMENTI CORRENTI PER LA REALIZZAZIONE DEL 
PROGETTO DI VITA INDIPENDENTE ED INCLUSIONE NELLA 
SOCIETA' DELLE PERSONE CON DISABILITA'ANNO 2022 - 
COFINANZIAMENTO REGIONALE

-                             140.000,00               -                             

C TRASFERIMENTI CORRENTI PER LA REALIZZAZIONE DEL 
PROGETTO DI VITA INDIPENDENTE ED INCLUSIONE NELLA 
SOCIETA' DELLE PERSONE CON DISABILITA'ANNO 2022 - 
COFINANZIAMENTO REGIONALE

80.000,00                 -                             -                             

C TRASFERIMENTI CORRENTI PER LA REALIZZAZIONE DEL 
PROGETTO DI VITA INDIPENDENTE ED INCLUSIONE NELLA 
SOCIETA' DELLE PERSONE CON DISABILITA'ANNO 2022 - 
COFINANZIAMENTO REGIONALE - UNIONI DI COMUNI

20.000,00                 -                             -                             

I Trasferimenti in conto capitale per progetti di turismo 
accessibile e inclusivo per le persone con disabilità

-                             400.000,00               -                             

C COFINANZIAMENTO REGIONALE AL FONDO NAZIONALE CARE 
LEAVERS - TRASFERIMENTO A COMUNI

10.000,00                 10.000,00                 -                             

C COFINANZIAMENTO REGIONALE AL FONDO NAZIONALE CARE 
LEAVERS - TRASFERIMENTO AD AZIENDE PUBBLICHE

10.000,00                 10.000,00                 -                             

C COFINANZIAMENTO REGIONALE ANN0 2022 AL FONDO 
NAZIONALE FAMIGLIA

140.000,00               -                             -                             

C COFINANZIAMENTO REGIONALE ANN0 2023 AL FONDO 
NAZIONALE FAMIGLIA

-                             140.000,00               -                             

13 07 C Cofinanziamento regionale per la realizzazione progetto NET 
Ricerca finalizzata 2018 - ¿Programmi di rete¿. Area tematica: 4

60.000,00                 150.000,00               -                             

I QUOTA DI COFINANZIAMENTO REGIONALE PARTENARIATO 
SIGMA TER - RIF. CAP. 10304218) - CNI/13

11.496,82                 11.496,82                 11.496,82                 

I Quota di cofinanziamento regionale supporto a progetti 
interregionali ICAR e SIGMATER da parte del CISIS - Centro 
Interregionale per i Sistemi Informatici, Geografici e Statistici

19.326,30                 19.326,30                 -                             
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I QUOTA COFINANZIAMENTO REGIONALE PROGETTO RICERCA E 
SVILUPPO SPERIMENTALE A VALERE SUL DM 1 APRILE 2015 E 
SMI

800.000,00               500.000,00               800.000,00               

I DM 9/12/2014 E SMI - QUOTA COFINANZIAMENTO REGIONALE 
CONTRATTI DI SVILUPPO

1.300.000,00           900.000,00               -                             

I QUOTA DI COFINANZIAMENTO REGIONALE AREE DI CRISI NON 
COMPLESSA

549.900,00               750.000,00               -                             
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C SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - ACQUISTO DI SERVIZI - QUOTA REGIONE 
(15%) - CNI/16

193.863,24               122.063,61               -                             

C Spese  per la realizzazione del POR FSE 
2014/2020. Acquisti di servizi .Quota regione 
(15%)

331.708,00               5.375,00                   -                             

C SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - Assistenza informatica e manutenzione 
software - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16

35.901,60                 -                             -                             

C SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - ACQUISTO DI SERVIZI PER ATTIVITA' DI 
VALUTAZIONE - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/17

32.883,58                 20.081,27                 -                             

C SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - ACQUISTO DI SERVIZI - QUOTA REGIONE 
(15%) - CNI/16 - RIF. 2011210005 CNI/20

28.553,02                 -                             -                             

C SPESE CORRENTI POR FESR 2021/2027 - QUOTA 
REGIONE

500.000,00               750.000,00               500.000,00               

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - PRODOTTI INFORMATICI - QUOTA 
REGIONE (15%) - CNI/16

35.901,60                 -                             -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2021 - 
2027 - PRODOTTI INFORMATICI - QUOTA 
REGIONE

-                             750.000,00               -                             

04 C Spese per la realizzazione del POR FSE 2014/2020 
.Trasferimenti correnti ad Università. Quota 
regione 15%

447.034,29               -                             -                             

08 C SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FSE 2014 - 
2020 - TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUTI 
SCOLASTICI - QUOTA REGIONE (15%) - RIF 
32105601 - CNI/15

884.967,00               30.075,44                 -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-
2020 - ASSE 6 - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE AI 
COMUNI - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16

33.413,86                 -                             -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE ALLE IMPRESE 
CULTURALI - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16 RIF. 
2050320020 S_CNI/20

24.901,92                 -                             -                             

C SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL POR FESR 2014-
2020 - TRASFERIMENTI CORRENTI A COMUNI - 
QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16

10.500,00                 -                             -                             

C SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - Contributi in c/corrente a IMPRESE per 
CINETURISMO - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16

6.000,00                   -                             -                             

C SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-
2020 - PRESTAZIONI PROFESSIONALI E 
SPECIALISTICHE - TURISMO - QUOTA REGIONE 
(15%) - CNI/21

4.500,00                   -                             -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-
2020 - ASSE 6 - VALORIZZAZIONE TURISTICA - 
CONTRIBUTI IN C/CAPITALE AI COMUNI - QUOTA 
REGIONE (15%) - CNI/16

7.500,00                   -                             -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE PER 
INNOVAZIONE TECNOLOGICA A STRUTTURE 
RICETTIVE - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16

240.000,00               -                             -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-
2020 - ASSE 6 - VALORIZZAZIONE TURISTICA - 
CONTRIBUTI IN C/CAPITALE AI COMUNI - QUOTA 
REGIONE (15%) - CNI/16 - RIF. 2070220005 
CNI/21

7.500,00                   -                             -                             

09 09 I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-
2020 - INFRASTRUTTURE IDRAULICHE - QUOTA 
REGIONE (15%) - CNI/18 RIF. 2090920034 
S_CNI/20

31.566,78                 -                             -                             
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I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-
2020 -INFRASTRUTTURE STRADALI FINALIZZATE 
ALLA REALIZZAZIONE DEL PONTE 
CICLOPEDONALE  - QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/20

49.500,00                 49.500,00                 -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE ALLE IMPRESE 
PUBBLICHE - ASSE 4 - QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/16 - RIF. 2100620026 CNI/21

9.518,59                   -                             -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-
2020 -INFRASTRUTTURE STRADALI FINALIZZATE 
ALLA REALIZZAZIONE DEL PONTE 
CICLOPEDONALE  - QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/20 - RIF. 2100620076 CNI/21

5.250,00                   -                             -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-
2020 - PRESTAZIONI TECNICO PROFESSIONALI 
PER LA REALIZZAZIONE DEL PONTE 
CICLOPEDONALE  - QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/19 - RIF. 2100620060 CNI/21

6.023,82                   -                             -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-
2020 -INFRASTRUTTURE STRADALI FINALIZZATE 
ALLA REALIZZAZIONE DEL PONTE 
CICLOPEDONALE  - QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/20 - Compensativa

-                             49.500,00                 -                             

C POR FSE 2014/2020- SERVIZI SOCIALI- VOUCHER 
DI CONCILIAZIONE/MIGLIORAMENTO ATS/ 
TIROCINI SOCIALI-Trasferimenti correnti a 
Comuni- Quota Regione 15%

896.029,36               73.430,12                 -                             

C POR FSE 2014/2020- SERVIZI SOCIALI- VOUCHER 
DI CONCILIAZIONE/MIGLIORAMENTO ATS/ 
TIROCINI SOCIALI-Trasferimenti correnti a Unione 
di Comuni- Quota Regione 15%

416.149,11               35.202,00                 -                             

C POR FSE 2014/2020- SERVIZI SOCIALI- VOUCHER 
DI CONCILIAZIONE/MIGLIORAMENTO ATS/ 
TIROCINI SOCIALI-Trasferimenti correnti a 
Imprese  - Quota Regione 15%

93.017,50                 7.210,88                   -                             

C POR FSE 2014/2020- SERVIZI SOCIALI- Spese per 
contratti di servizio pubblico - Quota Regione 15 
%

40.000,00                 -                             -                             

C POR FSE 2014/2020- SERVIZI SOCIALI- Spese per 
gestione e manutenzione applicazioni del sistema 
informativo delle politiche sociali - Quota regione 
15%

18.104,00                 -                             -                             

C POR FSE 2014/2020 SERVIZI SOCIALI- 
ACQUISIZIONE SERVIZIO RCT- QUOTA  REGIONE 
15%

1.800,00                   1.800,00                   -                             

C POR FSE 2014/2020-SERVIZIO CIVILE REGIONALE- 
QUOTA REGIONE 15%

35.000,00                 -                             -                             

C POR FSE 2014/2020-SERVIZI SOCIALI-TRASF.A 
REGIONI- QUOTA REGIONE 15%

24.936,00                 -                             -                             

C POR FSE 2014/2020-SERVIZI SOCIALI- LICENZE 
D'USO PER SOFTWARE- QUOTA REGIONE 15%

330,00                      -                             -                             

I POR FSE 2014/2020- SERVIZI SOCIALI- Spese 
sviluppo software e manutenzione evolutiva del 
sistema informativo delle politiche sociali - Quota 
REGIONE 15%

33.994,17                 -                             -                             

13 08 C POR FSE 2014/2020-Trasferimento corrente   all' 
ASUR  (D.T.)
Quota REGIONE 15%

23.045,71                 -                             -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE ALLE IMPRESE - 
QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16

348.347,49               102.275,77               2.294,04                   

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - ITI AREE INTERNE - CONTRIBUTI IN 
C/CAPITALE ALLE IMPRESE - QUOTA REGIONE 
(15%) - CNI/16

184.586,45               -                             -                             
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I SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL POR FESR 
2014/2020-CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE A 
COMUNI PER INTERVENTI EFFICIENZA 
ENERGETICA NEGLI EDIFICI PUBBLICI E PUBBLICA 
ILLUMINAZIONE- QUOTA REGIONE  (15%) -

12.282,76                 -                             -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE AL FONDO 
RISCHI CONFIDI: CONCESSIONE DI GARANZIE ALLE 
PMI - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/17

60.937,50                 -                             -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE ALLE IMPRESE - 
QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16 RIF. 2140520039 
S_CNI/20

1.283.519,45           -                             -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 
2021/2027 - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE ALLE 
IMPRESE -QUOTA REGIONE

-                             -                             7.750.000,00           

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 
2021/2027 - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE ALLE 
IMPRESE -QUOTA REGIONE

500.000,00               500.000,00               -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 
2021/2027 - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE ALLE 
IMPRESE -QUOTA REGIONE - Compensativa

1.500.000,00           5.250.000,00           -                             

I SPESE DI INVESTIMENTO POC (RIPR. FESR 2014-
2020) - QUOTA REGIONE - CNI/21 - Compensativa

-                             500.000,00               -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE ALLE IMPRESE - 
QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16 - Compensativa

-                             50.000,00                 -                             

I SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL POR FESR 
2014/2020-CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE A 
COMUNI PER INTERVENTI EFFICIENZA 
ENERGETICA NEGLI EDIFICI PUBBLICI E PUBBLICA 
ILLUMINAZIONE- QUOTA REGIONE  (15%) - 
Compensativa

-                             6.085,48                   -                             

C SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FSE 2014 - 
2020 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD ENTI 
LOCALI - QUOTA REGIONE (15%) - RIF 32105603 - 
CNI/15

309.912,89               -                             -                             

C POR FSE 2014/2020 - ASSEGNI FAMILIARI PER 
PERSONALE A TEMPO DETERMINATO QUOTA 
REGIONE 15% 

1.516,32                   218,97                      

C SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FSE 2014 - 
2020 - TRASFERIMENTI CORRENTI A IMPRESE - 
QUOTA REGIONE (15%) - RIF 32105605 - CNI/15

1.307.116,57           32.672,13                 601,79                      

C Spese per la realizzazione del POR FSE 2014/2020  
ALTRI TRASFERIMENTI A ISTITUZIONI SOCIALI 
PRIVATE  Quota regionale 15%

1.733.634,77           263.961,00               -                             

C POR FSE 2014/2020- BORSE DI STUDIO- QUOTA 
REGIONE 15%

200.000,00               -                             -                             

C POR FSE 2014/2020-IRAP- QUOTA REGIONE 15 % 8.000,00                   -                             -                             

C POR FSE 2014/2020-SPESE PER ALTRI SERVIZI 
DIVERSI NAC- QUOTA REGIONE 15%

624.450,00               295.000,00               -                             

C POR FSE 2014/2020-AREE INTERNE -Trasferimenti 
agli Ambiti Sociali Territoriali per 
implementazione del supporto socio 
sanitario//messa a sistema dell'offerta del privato 
sociale - quota REGIONE 15%

90.000,00                 -                             -                             

C POR FSE 2014/2020-AREE INTERNE-ITI URBANI -
Rafforzamento capacità amministrativa degli enti 
locali/potenziamento servizi telematici della P.A. 
locale-  Quota Regione 15%

83.000,00                 -                             -                             

C POR FSE 2014/2020- AREE INTERNE - 
Trasferimenti a Comuni consorzi Enti Locali e 
Comunità montane - Quota Regione 15%

40.000,00                 3.000,00                   -                             

C POR FSE 2014/2020- TIROCINI FORMATIVI. 
QUOTA REGIONE 15%

150.000,00               -                             -                             
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C POR FSE 2014/2020- TRASFERIMENTI CORRENTI 
A INPS PER PAGAMENTO INDENNITA' DI 
BORSE/TIROCINI QUOTA REGIONE 15%

150.000,00               -                             -                             

C Spese per la realizzazione  POR FSE 2014 - 2020 -  
Trasferimenti correnti a Comuni- QUOTA 
REGIONE (15%)

371.000,00               -                             -                             

C POR FSE  2014/2020 SPESE PER SERVIZI DI 
MOBILITA'- QUOTA  REGIONE 15%

10.000,00                 -                             -                             

C POR FSE 2014/2020 SPESE PER ORGANIZZAZIONE 
E PARTECIPAZIONE CONVEGNI - QUOTA REGIONE 
15%

25.000,00                 -                             -                             

C POR FSE 2014/2020 -SPESE PER SERVIZI 
INFORMATICI-GESTIONE MANUTENZIONE E 
APPLICAZIONI- QUOTA REGIONE 15%

154.900,00               42.000,00                 -                             

C POR FSE 2014/2020 -Spese per attività di 
comunicazione via web - QUOTA REGIONE 15%

5.000,00                   -                             -                             

C POR FSE 2014/2020 - SEMINARI INFORMATIVI A 
REGIA DIRETTA (trasferimenti correnti a Regioni) 
Quota REGIONE 15%

33.000,00                 2.250,00                   -                             

C POR FSE 2014/2020-Retribuzioni lorde personale 
a tempo determinato- Quota Regione 15%

16.199,18                 5.010,00                   -                             

C POR FSE 2014/2020 - Ritenute fiscali e ass. per 
personale a tempo determinato - Quota regione 
15%

15.267,33                 1.342,68                   -                             

C POR FSE 2014/2020 - IRAP per personale a tempo 
determinato - Quota Regione 15%

5.508,00                   425,85                      -                             

C POR FSE 2014/2020 -Missioni per personale a 
T.D.- Quota REGIONE 15%

225,00                      113,74                      -                             

C POR FSE 2014/2020 -Acquisto di servizi da 
agenzie di lavoro interinale-Quota REGIONE 15%

48.959,37                 69.253,32                 -                             

C POR FSE 2021/2027.Trasferimenti correnti a 
imprese.QUOTA REGIONE

250.000,00               250.000,00               2.950.000,00           

C POR FSE 2021/2027. Spese per altri servizi 
NAC.QUOTA REGIONE

500.000,00               500.000,00               2.950.000,00           

C SPESE PER LA REALIZZAZIONE POC (RIPR. FSE 
2014-2020) -TRASFERIMENTI CORRENTI ALLE 
IMPRESE - QUOTA REGIONE

-                             -                             4.500.000,00           

I POR FSE 2014/2020 - PRODOTTI INFORMATICI - 
QUOTA REGIONE 15% - SPESE IN CONTO 
CAPITALE

608.159,83               22.357,00                 -                             

I POR FSE 2021/2027. Acquisto prodotti 
informatici. QUOTA REGIONE

-                             -                             500.000,00               

I POR FSE 2021/2027. Acquisto prodotti 
informatici. QUOTA REGIONE

250.000,00               250.000,00               -                             

I POR FSE 2021/2027. Acquisto prodotti 
informatici. QUOTA REGIONE - Compensativa

100.000,00               500.000,00               -                             

C SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
SVILUPPO RURALE 2014 - 2020 - QUOTA DI 
COFINANZIAMENTO REGIONALE - SPESE 
CORRENTI

3.000.000,00           10.500.000,00         4.000.000,00           

C Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020: 
Acquisto altri servizi diversi- quota Regione

30.000,00                 -                             -                             

C Spese per l'attuazione del PO FEAMP 
2014/2020:trasferimenti correnti ai comuni - 
quota Regione

74.741,91                 -                             -                             

C Spese per l'attuazione del PO FEAMP 
2014/2020:trasferimenti correnti alle imprese- 
quota Regione

280.000,00               60.000,00                 -                             

C PO FEAMP 2014/2020 - trasferimenti correnti a 
Università - quota Regione

37.500,00                 -                             -                             

C Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020: 
Acquisto altri servizi diversi AT retribuzione - 
quota Regione

13.269,03                 -                             -                             

C Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020: 
Acquisto altri servizi diversi AT contributi a carico 
dell'ente - quota Regione

4.074,50                   -                             -                             

C Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020: 
Acquisto altri servizi diversi AT IRAP - quota 
Regione

1.150,06                   -                             -                             
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C Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020: 
Acquisto altri servizi diversi AT missioni - quota 
Regione

264,50                      -                             -                             

C SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
SVILUPPO RURALE 2023 - 2027 - QUOTA DI 
COFINANZIAMENTO REGIONALE - SPESE 
CORRENTI

-                             5.000.000,00           5.000.000,00           

I SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
SVILUPPO RURALE 2014 - 2020 - QUOTA DI 
COFINANZIAMENTO REGIONALE - CNI/15

-                             4.337.600,00           2.000.000,00           

I Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020: 
Contributi in conto capitale ai Comuni- quota 
Regione

19.779,35                 20.000,00                 -                             

I Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020: 
Contributi in conto capitale alle imprese- quota 
Regione

31.157,37                 60.000,00                 -                             

I Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020:  
contributi agli investimenti alle Autorità Portuali - 
quota regione

16.063,28                 -                             -                             

I SOSTEGNO ALLE IMPRESE AGRICOLE DELLE AREE 
COLPITE DAL SISMA  - CNI/2018

11.466.787,65         5.643.000,00           -                             

I Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020: 
Contributi in conto capitale ai Comuni- quota 
Regione

80.000,00                 20.000,00                 -                             

I Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020: 
Contributi in conto capitale alle imprese- quota 
Regione

220.000,00               60.000,00                 -                             

I Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020: 
Contributi in conto capitale ai Comuni- quota 
Regione avanzo vincolato

80.000,00                 -                             -                             

I Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020: 
Contributi in conto capitale alle imprese- quota 
Regione avanzo vincolato

220.000,00               -                             -                             

I SOSTEGNO ALLE IMPRESE AGRICOLE DELLE AREE 
COLPITE DAL SISMA  - avanzo vincolato - 
CNI/2021

5.740.212,35           -                             -                             

17 02 I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 
2020 - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE ALLE IMPRESE - 
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI 
ENERGETICHE - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16 - 
RIF. 2170220004 CNI/21

36.024,29                 -                             -                             
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001 001 SPESE PER LO SVOLGIMENTO DEI COMPITI PROPRI ED IL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI 
DEL COMITATO PER LE PARI OPPORTUNITA' - CNI/04 12.000,00 12.000,00 12.000,00

CONTRIBUTI AD ENTI ED AMMINISTRAZIONI LOCALI PER INIZIATIVE E MANIFESTAZIONI DI 
CARATTERE RILEVANTE -CNI/SIOPE/10 13.000,00 13.000,00 13.000,00

CONTRIBUTI AD ISTITUTI SCOLASTICI PER INIZIATIVE E MANIFESTAZIONI A CARATTERE 
RILEVANTE - CNI/SIOPE/11 3.600,00 3.600,00 3.600,00

CONTRIBUTI A SOGGETTI PRIVATI PER INIZIATIVE E MANIFESTAZIONI DI CARATTERE RILEVANTE- 
CNI/04 63.000,00 63.000,00 63.000,00

CONTRIBUTO AL CONSOLATO REGIONALE E/O CONSOLATO PROVINCIALE DELLA FEDERAZIONE 
MAESTRI DEL LAVORO D'ITALIA - CNI/07 10.000,00 10.000,00 10.000,00

CONTRIBUTI AD ENTI ED AMMINISTRAZIONI LOCALI PER INIZIATIVE E MANIFESTAZIONI DI 
CARATTERE RILEVANTE -CNI/SIOPE/10 - Trasferimenti correnti a Università - EX 10202145 9.000,00 9.000,00 9.000,00

Spese per le attività istituzionali e promozionali della Giornata delle Marche. 20.000,00 30.000,00 20.000,00
Spese per le attività istituzionali e promozionai della Giornata delle Marche - Trasferimenti a 
Comuni 0,00 15.000,00 15.000,00

SPESE PER LA CONVENZIONE CON LE AGENZIE DI STAMPA NAZIONALI - BANCHE DATI E 
PUBBLICAZIONI ON LINE 200.000,00 200.000,00 200.000,00

SPESE PER LO SVOLGIMENTO DEI COMPITI PROPRI ED IL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI 
DEL COMITATO PER LE PARI OPPORTUNITA' - SPESE PER INCARICHI 8.000,00 8.000,00 8.000,00

CONTRIBUTI A ENTI E AMMINISTRAZIONI LOCALI PER INIZIATIVE E MANIFESTAZIONI DI 
CARATTERE RILEVANTE - Trasferimenti correnti a Comunità Montane -CNI/SIOPE/21 2.900,00 2.900,00 2.900,00

004 RESTITUZIONE DEGLI ONERI ISTRUTTORI RELATIVI ALL'AUTORIZZAZIONE INTEGRATA 
AMBIENTALE -**CFR 1301020018 - CNI/11 15.000,00 1.000,00 1.000,00

008 SPESE PER IL SERVIZIO INFORMATIVO E STATISTICO (DLGS 322/89 E LR 20/2001) - Sviluppo 
software e manutenzione evolutiva- CNI/2023 0,00 15.000,00 0,00

SPESE PER IL SERVIZIO INFORMATIVO E STATISTICO (DLGS 322/89 E LR 20/2001) - Sviluppo 
software e manutenzione evolutiva- CNI/2022 15.000,00 0,00 0,00

011 SPESE PER L'UTILIZZO DA PARTE DELL'AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA OSPEDALI 
RIUNITI NEL SISTEMA PALEO - PROGETTO PALEO SALUTE **CFR20301060 CNI/2014 0,00 0,00 136.289,26

SPESE PER SOSTEGNO ALLO SPORTELLO INFORMADONNA COMUNE DI ANCONA - 
TRASFERIMENTI AI COMUNI 20.000,00 10.000,00 0,00

Quota di competenza regionale del compenso destinato al Commissario per l'attuazione della 
legge 84/2021 (Distacco comuni Montecopiolo e Sassofeltrio) 20.000,00 0,00 0,00

Quota IRAP di competenza regionale per i compensi destinati al Commissario per l'attuazione 
della legge 84/2021 2.000,00 0,00 0,00

Trattamento economico complessivo componente di nomina regionale della Sezione di 
Controllo della Regione della Corte dei Conti 190.000,00 210.000,00 209.000,00

003 002 ADESIONE AL FORUM ITALIANO SICUREZZA URBANA 8.860,00 8.860,00 0,00

004 001 Contributi a favore dei Comuni per installazione nelle aule di impianti di ventilazione meccanica 
finalizzati al ricambio di aria - istruzione pre scolastica - annualità 2022 312.000,00 0,00 0,00

002 Contributo straordinario all'Istituto Scolastico Comprensivo di Monte Urano (FM) per progetto 
Madrelingua 4.000,00 0,00 0,00

TRASFERIMENTI A ISTITUTI SCOLASTICI PER AMPLIAMENTO OFFERTA FORMATIVA 0,00 0,00 250.000,00
Contributi a favore dei Comuni per l'installazione nelle aule delle scuole di impianti di 
ventilazione meccanica finalizzati al ricambio di aria - annualità 2022 2.688.000,00 0,00 0,00

CONTRIBUTO AGLI ISTITUTI AGRARI PER ACQUISTO ATTREZZATURE 120.000,00 0,00 0,00
Contributo straordinario al Comune di Ponzano di Fermo per sostegno al progetto per la 
promozione della cultura musicale nelle scuole medie ed elementari 3.000,00 0,00 0,00

003 Contributo straordinario al Comune di Maltignano per manutenzione straordinaria scuola 
primaria - CNI/22 0,00 53.000,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Esanatoglia per la scuola primaria "Diotallevi Angeluccio" 
e la scuola materna Il "Giardino dell'infanzia" per l'acquisto di attrezzature ludico ricreative 9.000,00 0,00 0,00

004 Monitoraggio e verifica ventilazione meccanica nelle aule scolastiche di cui alla DGR 148/2021 
e ss.mm.ii. ¿ emergenza Covid19 - Contributi agli investimenti a Università. ¿ CNI/21 50.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario all'università di Camerino per la realizzazione di uno student center - 
annualità 2022 1.000.000,00 0,00 0,00

005 001 Contributo straordinario al comune di Ascoli Piceno per la realizzazione del Parco 
Internazionale Città della Pace - CNI/2021 0,00 0,00 200.000,00

Contributo alla Fondazione Rossini per interventi di restauro conservativo e messa a norma del 
Palazzo Olivieri di Pesaro - fondi regionali - spesa di investimento - CNI/2019 150.000,00 0,00 0,00

INTERVENTI PER INSTALLAZIONI ARTISTICHE IN BORGHI E CENTRI STORICI 0,00 0,00 300.000,00
Contributo al Comune di Caldarola per interventi di messa in sicurezza dei camerini del Teatro 
comunale - spese di investimento - CNI/2021 140.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Ascoli Piceno per la riqualificazione di fontane storiche 5.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Montegiberto per l'acquisto di teche per espositori  e 
riproduzione del dipinto nella chiesa di San Giovanni 2.500,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Altidona per il sostegno alle iniziative della Fototeca 
Comunale 3.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Pedaso per la realizzazione impiantistica per 
insonorizzazione della sala polifunzionale per convegni e manifestazioni 3.000,00 0,00 0,00

002 CONTRIBUTO PER IL FUNZIONAMENTO E L'ATTIVITA' DELLA FONDAZIONE MARCHE CULTURA 450.000,00 450.000,00 450.000,00

Fondo regionale straordinario per ripartenza di soggetti e attività culturali che hanno subito 
restrizioni causa Covid 19 - Trasferimenti ad associazioni - CNI/2021 224.872,53 0,00 0,00

Fondo regionale straordinario per ripartenza di soggetti e attività culturali che hanno subito 
restrizioni causa Covid 19 - Trasferimenti a Comuni - CNI/2021 375.127,47 0,00 0,00
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Misure a sostegno della creazione di scuole per arti e mestieri culturali e creativi ¿ Progetto 
Academy - trasferimenti correnti a istituzioni sociali private - CNI/2021 0,00 100.000,00 0,00

Fondo regionale per la ripartenza di soggetti ed attività culturali che hanno subito restrizioni 
causa COVID- 19- Trasferimenti ad Università - CNI/2021 32.000,00 0,00 0,00

Fondo regionale straordinario per ripartenza di soggetti e attività culturali che hanno subito 
restrizioni causa Covid 19 1.170.000,00 0,00 0,00

Fondo regionale straordinario per ripartenza di soggetti e attività culturali che hanno subito 
restrizioni causa Covid 19 - Trasferimenti ad associazioni - CNI/2021 40.000,00 0,00 0,00

Fondo regionale straordinario per ripartenza di soggetti e attività culturali che hanno subito 
restrizioni causa Covid 19 - Trasferimenti a Comuni - CNI/2021 65.000,00 0,00 0,00

CONTRIBUTO ALL'ASSOCIAZIONE "Amici del pellegrinaggio  Macerata-Loreto" per centenario 
nascita Don Giussani- FONDI REGIONALI - SPESA CORRENTE - CNI/2019 30.000,00 0,00 0,00

Fondi per manutenzione straordinaria di Villa Bonaccorsi di Potenza Picena- Fondi regionali- 
Spesa di investimento- CNI/2021 2.500.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Venarotta per il Festival del Libro 2022 5.000,00 0,00 0,00
Contributo straordinario al Comune di Pesaro per la realizzazione anfiteatro Parco Trulla, via 
Dandolo- Quartiere 12 Pantano. 15.000,00 0,00 0,00

006 001
CONTRIBUTO STRAORDINARIO PER PERSEGUIRE IL COMPLETAMENTO DEI LAVORI DEL 
PALAZZETTO DELLO SPORT DEL COMUNE DI MONTEGRANARO - CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI A COMUNI CNI/2022

1.000.000,00 0,00 0,00

Contributi agli investimenti a favore del Comune di Pesaro per Giochi del Mediterraneo 2023 0,00 300.000,00 0,00

CONTRIBUTO STRAORDINARIO PER PERSEGUIRE IL COMPLETAMENTO DEI LAVORI DEL 
PALAZZETTO DELLO SPORT DEL COMUNE DI MONTEGRANARO - CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI A COMUNI CNI/2023

0,00 1.500.000,00 0,00

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AL COMUNE DI MACERATA per MACERATA CITTA' DELLO 
SPORT 2022 150.000,00 0,00 0,00

Contributi al Comune di Ussita per la realizzazione di un campo di calcio in area del cratere 
sismico 20.000,00 0,00 0,00

CONTRIBUTI AI COMUNI PER LA REALIZZAZIONE DI IPPOVIE - CNI/22 0,00 1.000.000,00 0,00

Contributo al Comune di Cupramarittima per miglioramento dell¿impiantistica sportiva 70.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Sant'Elpidio a Mare  per la realizzazione di un impianto 
di illuminazione per il campo sportivo Montevidoni 14.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Sant'Elpidio a Mare per l'acquisto di attrezzature 
sportive  per campo da calcio in erba naturale - Bivio Cascinare 4.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Porto San Giorgio per la realizzazione di un impianto di 
irrigazione del campo sportivo (vecchio) e lavori di inerbimento del terreno di gioco -Borgo 
Rosselli

10.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Porto San Giorgio per l'acquisto di attrezzature sportive 
per campo sportivo (nuovo) in Via D'Annunzio 7.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Porto San Giorgio per l'acquisto di attrezzature ludico 
ricreative per il centro sociale rione Santa Vittoria 3.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario alla Parrocchia San Martino di Apecchio per la realizzazione del manto 
sintetico del campetto ad uso pubblico 40.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Valfornace per la posa in opera  di una rete metallica del  
ruzzodromo 7.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Visso per l'acquisto di attrezzature sportive da installare 
nel parco pubblico 9.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Matelica per l'adeguamento dell'impianto termico della 
palestra "Mancinelli" 20.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Castelraimondo per la realizzazione di un'area attrezzata 
per lo sport e il gioco all'aperto 30.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Fermignano per la riqualificazione del campo da tennis 
di San Silvestro 25.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Fermignano per la riqualificazione dell'ex campo 
sportivo "Borgo Metauro" 20.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Fermo per sostegno alla  manifestazione interpugilistica 
interregionale Lazio,  Abruzzo e Marche _ professionisti e dilettanti 4.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Pesaro per la realizzazione dell'area sport Parco 
Miralfiore  - Quartiere 10 VILLA SAN MARTINO 15.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Tolentino per la messa in sicurezza del campo di basket 32.000,00 0,00 0,00

Contributo in c/capitale al Comune di Osimo per la manutenzione straordinaria e la 
ristrutturazione di struttura geodetica sportiva e realizzazione struttura plivalente annessa area 
- Frazione di Casenuove

450.000,00 0,00 0,00

Contributo al Comune di Osimo per opere di manutenzione straordinaria campo sportivo di 
calcio e realizzazione annesso centro polivalente frazione di Osimo Stazione 100.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Pevetorina per la realizzazione di un'area giochi per 
bambini - CNI/22 10.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Montegiberto per le spese di allestimento del parco 
pubblico con giochi per bambini - CNI/22 1.500,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Magliano di Tenna per la riqualificazione del Parco delle 
prese ¿ acquisto giochi per bambini - CNI/22 4.000,00 0,00 0,00

007 001 Contributo alla valorizzazione e promozione delle Gran Fondo della Regione Marche - Spesa 
corrente - CNI/2020 0,00 100.000,00 0,00

Contributo per organizzazione eventi dedicati alla tappa Adriatica Ionica Race 2022 CNI/2021 - 
RIPARTENZA COVID 19 150.000,00 0,00 0,00

SPESE PER LA COPERTURA DEGLI ONERI DI GESTIONE DEI CENTRI/PUNTI IAT - TRASFERIMENTI 
CORRENTI A COMUNI - FONDI REGIONALI - RIPARTENZA COVID 19 50.000,00 0,00 0,00

Contributo a favore del Comune di Senigallia per sostegno alle attività di organizzazione e 
promozione del Summer Jumboree CNI/2021 50.000,00 0,00 0,00

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE AI COMUNI PER LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI E SERVIZI DI 
ACCOGLIENZA TURISTICA 0,00 200.000,00 0,00

Contributi ai Comuni per progetti di supporto all'accoglienza turistica - spese in conto capitale - 
Fondi regionali - CNI/2022 200.000,00 0,00 0,00
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57 Edizione della Tirreno-Adriatica RCS Sport sostegno all'organizzazione della manifestazione 
ed acquisizione spazi per promozione nazionale ed internazionale- RIPARTENZA COVID - 
CNI/2021

280.000,00 0,00 0,00

Contributo a favore del Comune di Senigallia per sostegno alle attività di organizzazione e 
promozione del Summer Jumboree - RIPARTENZA COVID CNI/2022 100.000,00 0,00 0,00

Contributo al Comune di Venarotta per il progetto Archivio storico e Biblioteca comunale - L.R. 
9/2006 35.000,00 0,00 0,00

Contributo al comune di Cupramarittima per valorizzazione artistica del territorio - L.R. 9/2006 30.000,00 0,00 0,00

Contributo al Comune di Arquata per manifestazioni tipiche del territorio arquatano - L.R. 
9/2006 30.000,00 0,00 0,00

Contributo alla Provincia di Ascoli Piceno  per gestione all'apertura della Cartiera Papale - L.R. 
9/2006 45.000,00 0,00 0,00

Contributo al comune di Petritoli per la sistemazione di una location funzionale allo sviluppo 
del progetto Wedding - L.R 9/2006 100.000,00 0,00 0,00

Contributo al comune di Montefiore per impianto di climatizzazione della sala De Carolis del 
Polo Museale - L.R. 9/2006 35.000,00 0,00 0,00

Contributo al comune di Montemonaco per completamento del percorso "Il Bosco dei 
Mazzamurelli" - L.R. 9/2006 35.000,00 0,00 0,00

008 001 Indennità e rimborsi spese spettanti ai componenti esperti esterni delle commissioni per la 
determinazione dell'indennità di espropriazione - LR 29/3/2017 n. 9 - CNI/17 2.700,00 2.700,00 0,00

Indennità e rimborsi spese spettanti ai componenti esperti esterni delle Commissioni per la 
determinazione dell'indennità di espropriazione - l.r. 29/3/2017 n. 9 - pagamento IRAP. CNI/17. 300,00 300,00 0,00

SPESE PER STUDI INERENTI LA STRATEGIA REGIONALE PER LE AREE INTERNE - CNI/21 150.000,00 0,00 0,00
CONTIBUTI AI COMUNI PER LA RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI PUBBLICI DEI TERRITORI 
INTERNI PERIFERICI - CNI/22 0,00 2.500.000,00 0,00

CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI CASTIGNANO PER COMPLETAMENTO 
ILLUMINAZIONE CENTRO STORICO - CNI/22 30.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Sant'Angelo in Vado per la riqualificazione dei parchi 
pubblici - CNI/22 10.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Numana per la riqualificazione della Piazza Nuova - 
CNI/22 20.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Castelleone di Suasa per il recupero della "Piazzetta del 
Landrone" - CNI/22 10.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Fano per lavori di riqualificazione del lungo mare e del 
porto - CNI/22 35.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Macerata per interventi di riqualificazione nella frazione 
Sfrozacosta - CNI/22 50.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Porto San Giorgio per la sistemazione del piazzale 
pubblico in Pian della Noce ¿ Illuminazione, sicurezza, fruibilità - CNI/22 10.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Porto Recanati per il completamento della struttura casa 
degli Artisti - CNI/22 34.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Falconara Marittima per interventi di valorizzazione del 
Parco Carletti Quartiere Stadio - CNI/22 50.000,00 0,00 0,00

009 001 Spese per opere di pronto intervento di cui al D.Lgs. 12 aprile 1948, n. 1010. 800.000,00 800.000,00 800.000,00

Spese per manutenzione ordinaria dei corsi d'acqua e per polizia delle acque - CNI/18 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

Spese relative alle istruttorie tecniche propedeutiche all'autorizzazione per il taglio boschi e 
taglio selettivo in area demaniale - Prestazioni professionali e specialistiche - Legge Forestale 
6/2005 - CNI/18

10.000,00 10.000,00 0,00

Spese per Licenze d'uso software 50.000,00 10.000,00 0,00

Spese per opere di pronto intervento di cui al D.Lgs. 12 aprile 1948, n. 1010. - Perizie - CNI/19 0,00 30.000,00 30.000,00

Spese per manutenzione ordinaria dei corsi d'acqua e per polizia delle acque - Altre prestazioni 
professionali e specialistiche - CNI/19 0,00 0,00 20.000,00

Spese per rilievi topografici aste fluviali - CNI/2020 40.000,00 0,00 0,00

Spese per misure di portata in condizione di magra e analisi trasporto solido - CNI/2020 80.000,00 0,00 0,00

Prestazioni professionali per esecuzione rilievi - CNI/20 20.000,00 20.000,00 0,00
Spese per la riduzione del rischio idraulico del Fiume Misa - CNI/19 250.000,00 0,00 0,00
Manutenzione Barca rilievi costa acquisto Sensori - CNI/2020 6.000,00 0,00 0,00

Spese sistema informativo gestione Piattaforma DAP (Derivazione Acqua Pubblica) - CNI/2020 70.000,00 0,00 70.000,00

Spese per Acquisto attrezzature specialistiche geni civili e difesa del suolo - CNI/20 50.000,00 50.000,00 50.000,00
SPESE DOTAZIONE BARCA PER LA DIFESA DELLA COSTA 0,00 2.000,00 0,00
INTERVENTI DI MANUTENZIONE IDRAULICA E DI DIFESA DEL SUOLO NEI BACINI IDRICI risorse 
regionali - CNI/21 600.000,00 400.000,00 0,00

INTERVENTI DI MANUTENZIONE IDRAULICA E DI DIFESA DEL SUOLO NEI BACINI IDRICI risorse 
regionali - CNI/16 200.000,00 200.000,00 0,00

CONTRIBUTO STRAORDINARIO A RETE FERROVIARIA ITALIANA PER L'INTERVENTO << COMUNE 
DI ANCONA LUNGOMARE NORD >> - CNI/21 0,00 3.500.000,00 0,00

Spese per interventi di realizzazione e manutenzione straordinaria di opere idrauliche - P.I. - 
CNI/22 1.200.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario  al Comune di porto Sant Elpidio per la realizzazione di interventi di 
difesa della costa. Annualità 2022 3.500.000,00 0,00 0,00

Contributo al Comune di Fermignano per interventi di difesa del suolo in località Furlo. CNI/22 100.000,00 0,00 0,00

Contributo al Comune di Ancona per interventi di difesa della costa presso la baia di Portonovo. 
CNI/22 200.000,00 0,00 0,00

Contributi in conto capitale a favore dei Comuni per interventi di difesa del suolo. CNI/22 2.500.000,00 0,00 0,00

Spese per la riduzione del rischio idraulico del Fiume Misa - annualita' 2022 200.000,00 0,00 0,00

Spese sistema informativo gestione Piattaforma DAP (Derivazione Acqua Pubblica) - CNI/22 0,00 40.000,00 0,00
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Contributo al Comune di Fermo per progettazione scogliere marina Palmense - CNI/22 65.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Sant'Elpidio a Mare per la manutenzione del fosso 
comunale località Luce Terreno Luciani Secondo - CNI/22 8.000,00 0,00 0,00

002 SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL D.LGS. 3 APRILE 2006, N. 152 RELATIVO AGLI ADEMPIMENTI 
CONNESSI ALL'AUTORIZZAZIONE INTEGRATA AMBIENTALE **CFR 1301020018 49.700,00 59.000,00 59.000,00

Trasferimenti correnti a università per accordi e convenzioni inerenti atttività tecnico-
scientifiche relative alla autorizzazione integrata ambientale - CFR** 1301020018 - CNI/20 39.000,00 0,00 0,00

Trasferimenti correnti ad ARPAM per accordi e convenzioni inerenti attività tecnico-scientifiche 
relative alla autorizzazione integrata ambientale - da economie vincolate CFR** 1301020018 - 
CNI/20

30.000,00 0,00 0,00

SPESE PER PRODOTTI INFORMATICI RELATIVI AGLI ADEMPIMENTI CONNESSI 
ALL'AUTORIZZAZIONE INTEGRATA AMBIENTALE - **CFR 1301020018 - CNI/13 20.000,00 20.000,00 20.000,00

003 SPESE PER L'AGGIORNAMENTO DEL PIANO REGIONALE DI GESTIONE DEI RIFIUTI - CNI/21 50.000,00 100.000,00 0,00

ATTUAZIONE PROGRAMMA ANNUALE DI INTERVENTI AI SENSI DELLA LR 32/17 - SPESE 
CORRENTI CNI/22 56.000,00 56.000,00 0,00

004 DAALR n. 145/2010, L.R. N. 30/2011. Contributi agli Enti del Governo dell'Ambito territoriale 
Ottimale - EGATO per investimenti criticità reti fognarie (NTA art.41-c.4) - CNI/21 0,00 1.000.000,00 0,00

DAALR n. 145/2010, L.R. N. 30/2011. Contributi agli Enti del Governo dell'Ambito territoriale 
Ottimale - EGATO per investimenti criticità reti fognarie (NTA art.41-c.4) - annualità 2024 0,00 0,00 300.000,00

DAALR N. 145/2010, L.R.n. 30/2011. Contributi agli enti del Governo dell'Ambito Territoriale 
Ottimale - EGATO per investimenti per riduzione perdite rete acquedottistiche - annualità 2024 0,00 0,00 600.000,00

DAALR N. 145/2010, L.R.n. 30/2011. Contributi agli enti del Governo dell'Ambito Territoriale 
Ottimale - EGATO per investimenti per riuso delle acque reflue urbane e industriali - annualità 
2024

0,00 0,00 300.000,00

DAALR N. 145/2010, L.R.n. 30/2011. Contributi agli enti del Governo dell'Ambito Territoriale 
Ottimale - EGATO per investimenti di riduzione trattamenti appropriati (IAS) degli agglomerati 
con almeno 2000 AE - annualità 2024

0,00 0,00 300.000,00

DAALR N. 145/2010, L.R.n. 30/2011. Contributi agli enti del Governo dell'Ambito Territoriale 
Ottimale - EGATO per investimenti sugli agglomerati inferiori ai 2.000 AE - annualità 2024 0,00 0,00 300.000,00

DAALR N. 145/2010, L.R.n. 30/2011. Contributi agli enti del Governo dell'Ambito Territoriale 
Ottimale - EGATO per investimenti per riuso delle acque reflue urbane e industriali - annualità 
2022

500.000,00 0,00 0,00

DAALR N. 145/2010, L.R.n. 30/2011. Contributi agli enti del Governo dell'Ambito Territoriale 
Ottimale - EGATO per investimenti per riduzione perdite rete acquedottistiche - annualità 2022 500.000,00 0,00 0,00

005 TRASFERIMENTI CORRENTI AI COMUNI PER LA DEFINIZIONE DELLA R.E.M. ALLA SCALA LOCALE - 
L.R. 2/13 60.000,00 0,00 0,00

CONTRIBUTO PER LA PREVENZIONE E GESTIONE DELLE SPECIE ESOTICHE INVASIVE - D.Lgs 
230/2017 50.000,00 0,00 0,00

SPESE E CONTRIBUTI PER LA GESTIONE DELLE AREE PROTETTE. Avvio Riserva naturale regionale 
Bosco di Tecchie - CNI/20 20.000,00 0,00 0,00

Spese per studi, indagini e pubblicazioni sul sistema regionale delle aree protette. CNI/22 50.000,00 0,00 0,00

CONTRIBUTI PER SPESE DI INVESTIMENTO FINALIZZATI ALL'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI 
PREVISTI DAL PTRAP - Contributo per spese di investimento della Riserva naturale regionale 
Bosco di Tecchie.

30.000,00 0,00 0,00

Contributi  per spese d'investimento delle aree naturali protette - manutenzioni per accesso dei 
disabili motori ai percorsi escursionistici - Unioni di Comuni - Rilancio economico a seguito 
dell'Emergenza Covid - CNI/20

12.259,34 0,00 0,00

Contributi  per spese d'investimento delle aree naturali protette - manutenzioni per accesso dei 
disabili motori ai percorsi escursionistici - Province - Rilancio economico a seguito 
dell'Emergenza Covid - CNI/20

29.619,88 0,00 0,00

Contributi  per spese d'investimento delle aree naturali protette - manutenzioni per accesso dei 
disabili motori ai percorsi escursionistici - Trasferimenti a istituzioni sociali private - Rilancio 
economico a seguito dell'Emergenza Covid - CNI/20

3.817,67 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Arquata del Tronto per la realizzazione di un'oasi felina - 
CNI/22 15.000,00 0,00 0,00

006 SPESE PER LE ATTIVITA' DI PREVISIONE, PREVENZIONE E DELLE EMERGENZE NELLA FASCIA 
COSTIERA MARCHIGIANA - CNI/08 3.500,00 3.500,00 0,00

IMPIEGO DEI PROVENTI DALLE SANZIONI AMMINISTRATIVE PREVISTI DAGLI ARTT. 133 E 134 
DEL D.LGS 3/4/2006, N. 152 PER FINANZIARE OPERE DI RISANAMENTO E DI RIDUZIONE 
DELL'INQUINAMENTO DEI CORPI IDRICI - **CFR 30101003/E

20.000,00 0,00 0,00

Tutela dei corpi idrici e degli ambienti connessi - Condizionalità ex ante individuata dai 
regolamenti U.E. ¿ Attività per ripristini ambientali 50.000,00 50.000,00 0,00

DAALR n. 145/2010, L.R. N. 30/2011. Contributi agli Enti del Governo dell'Ambito territoriale 
Ottimale - EGATO per investimenti criticità acque meteoriche e acque di balneazione - P.I. 2019-
2021 - CNI/19

0,00 1.000.000,00 0,00

CONTRIBUTI PER L'ACQUISTO DI APPARECCHIATURE TECNICO/SCIENTIFICHE PER LE FUNZIONI 
DELL'ARPAM IN MATERIA DI TUTELA DELLE ACQUE - annualità 2024 0,00 0,00 100.000,00

DAALR n. 145/2010, L.R. N. 30/2011. Contributi agli Enti del Governo dell'Ambito territoriale 
Ottimale - EGATO per investimenti criticità acque meteoriche e acque di balneazione - 
annualità 2024

0,00 0,00 300.000,00

DAALR n. 145/2010, L.R. N. 30/2011. Contributi agli Enti del Governo dell'Ambito territoriale 
Ottimale - EGATO per investimenti criticità acque meteoriche e acque di balneazione - 
annualità 2022

1.000.000,00 0,00 0,00

008 SPESE PER LA CONVENZIONE CON ARPAM PER LE ATTIVITA' RELATIVE ALLA QUALITA' DELL'ARIA 
- CNI/16 840.000,00 500.000,00 500.000,00

SPESE PER LA REDAZIONE DEL PIANO REGIONALE DI RISANAMENTO DELLA QUALITA' DELL'ARIA - 
CNI/21 0,00 150.000,00 0,00
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Spese per la redazione del regolamento per la riduzione e la prevenzione dell'inquinamento 
luminoso. CNI/21 0,00 30.000,00 0,00

SPESE PER LA REDAZIONE DEL PIANO DI LOCALIZZAZIONE E TRASFERIMENTO DEGLI IMPIANTI 
PER L'EMITTENZA RADIOFONICA E TELEVISIVA - CNI/21 0,00 100.000,00 0,00

010 001 SPESE PER IL MIGLIORAMENTO QUANTITATIVO E QUALITATIVO DEL SERVIZIO 
FERROVIARIO/CTT -CNI/17 200.000,00 250.000,00 0,00

Contributo a Rete Ferroviaria Italiana per lo studio di fattibilità di ferrovie dismesse - CNI/21 215.000,00 0,00 0,00

ANTICIPAZIONE FNTPL - SPESE PER FINANZIAMENTO DEL TPL FERROVIARIO - DL 95/2012, ART 
16 BIS -  CNI/20 42.256.298,70 43.521.218,40 45.047.444,20

002 SPESE PER ATTIVITA' TAVOLO PERMANENTE SUL TPL CON ASSOCIAZIONI CONSUMATORI - L.N. 
244/2007, art. 2 comma 461. CNI 2018 25.000,00 25.000,00 25.000,00

TRASFERIMENTI A COMUNI PER MAGGIORI ONERI PER IL TRASPORTO SCOLASTICO - CNI 20 500.000,00 0,00 0,00

ANTICIPAZIONE FNTPL - SPESE PER FINANZIAMENTO DEL TPL AUTOMOBILISTICO URBANO - DL 
95/2012, ART 16 BIS - TRASFERIMENTI AI COMUNI - **CFR ______________________ - CNI/17 14.208.116,92 15.598.458,85 14.072.233,05

ANTICIPAZIONE FNTPL - SPESE PER FINANZIAMENTO DEL TPL AUTOMOBILISTICO EXTRA-
URBANO ALLE AZIENDE - DL 95/2012, ART 16 BIS - **CFR _______________  - CNI/17 44.703.025,40 46.741.465,07 46.741.465,07

ANTICIPAZIONE FNTPL - SPESE PER FINANZIAMENTO DEL TPL AUTOMOBILISTICO - 
TRASFERIMENTI A AZIENDE - DL
95/2012, ART 16 BIS - **CFR __________ - CNI/17

4.693.701,30 0,00 0,00

TRASFERIMENTI A PERSONE FISICHE PER GLI ONERI CONNESSI AL CONSEGUIMENTO DELLA 
CARTA DI QUALIFICA DEL CONDUCENTE (CQC) - CNI 21. 100.000,00 0,00 0,00

003 Trasferimento ai Comuni per la manutenzione ordinaria, l'illuminazione e la pulizia dei porti di 
competenza regionale. CNI/16 700.000,00 0,00 800.000,00

TRASFERIMENTI AI COMUNI PER LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E DRAGAGGIO 
DEI PORTI DI COMPETENZA REGIONALE - ANNUALITA' 2024 0,00 0,00 1.600.000,00

TRASFERIMENTI AI COMUNI PER LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E DRAGAGGIO 
DEI PORTI DI COMPETENZA REGIONALE - annualità 2022 1.400.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Numana per il dragaggio del Porto - annualita' 2022 250.000,00 0,00 0,00

005 Trasferimenti ad ANAS per la manutenzione ordinaria delle strade. CNI/17 2.477.168,22 3.075.000,00 348.351,78
SPESE PER RISARCIMENTO DANNI PER SINISTRI STRADALI A SEGUITO DI SENTENZE DI 
CONDANNA - CNI 2018. 35.000,00 20.000,00 20.000,00

SPESE PER LA MANUTENZIONE ORDINARIA DELLE STRADE. CNI/2019 320.263,11 320.263,11 320.263,11
RIMBORSO AD IMPRESE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO RELATIVAMENTE 
ALLA GESTIONE DELLE STRADE REGIONALI EX ANAS - CNI 2019 10.000,00 10.000,00 10.000,00

PAGAMENTO ONERI PER OCCUPAZIONE TERRENI PER INFRASTRUTTURE STRADALI - CNI 2019 2.686,89 2.686,89 2.686,89

Spese per la manutenzione ordinaria delle strade - fondi regionali - CNI/19 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Spese per la progettazione di opere pubbliche viarie. CNI/21 1.500.000,00 4.000.000,00 0,00
SPESE PER ASSISTENZA TECNICA NUOVO PIANO INFRASTRUTTURE - CNI/22 80.000,00 80.000,00 80.000,00
Spese per Licenze d'uso software per le infrastrutture - CNI/22 50.000,00 0,00 50.000,00
CONTRIBUTI AGLI ENTI LOCALI PER LA REALIZZAZIONE DI PARCHEGGI AI SENSI DELL'ART. 3, 
DELLA LEGGE  122/89 260.294,28 260.294,28 260.294,28

SPESE PER MANUTENZIONE STRAORDINARIA INFRASTRUTTURE STRADALI REGIONALI. FONDI 
REGIONALI - CNI/2019 100.000,00 100.000,00 0,00

Contributo straordinario all'Unione Montana dei Monti Azzurri per la realizzazione di una pista 
ciclabile - P.I. 2019-2021 500.000,00 0,00 0,00

Trasferimenti ad ANAS per la messa in sicurezza della intersezione tra la SS 362 e la SP 8 nel 
comune di Filottrano - P.I. 2019-2021 200.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Jesi per la messa in sicurezza del ponte san Carlo - P.I. 
2020-2022 - CNI/20 2.000.000,00 0,00 0,00

CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI COLONNELLA (ABRUZZO) PER IL 
COMPLETAMENTO DELLA CICLOVIA DEL TRONTO - CNI/20 90.000,00 0,00 0,00

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DEI COMUNI PER INTERVENTI A FAVORE DELLA MOBILITA' 
CICLISICA - RISORSE REGIONALI - CNI 20 500.000,00 0,00 0,00

SPESE PER MANUTENZIONE STRAORDINARIA INFRASTRUTTURE STRADALI REGIONALI - 
CNI/2020 100.000,00 100.000,00 100.000,00

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DELLA BRETELLA DI COLLEGAMENTO PORTO SANT'ELPIDIO - 
LUNGOTENNA - CNI/21 0,00 2.431.780,00 0,00

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DELLA CICLOVIA DEL METAURO - CNI/21 0,00 2.000.000,00 0,00
Spese per la realizzazione del Bike park del Montefeltro - P.I. - ANNUALITA' 2023 0,00 500.000,00 0,00
Spese per la manutenzione straordinaria e l'ampliamento del Doglio Bike park - incarichi 
professionali - CNI/21 50.000,00 0,00 0,00

Spese per la manutenzione straordinaria e l'ampliamento del Doglio Bike park - CNI/21 0,00 90.000,00 0,00

CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI URBINO PER LA REALIZZAZIONE DEL BIKE PARK 
CESANE - ANNUALITA' 2023 0,00 500.000,00 0,00

CONTRIBUTI AI COMUNI PER INVESTIMENTI IN MATERIA DI SICUREZZA STRADALE - 
ANNUALITA' 2023 0,00 6.500.000,00 0,00

Spese per la realizzazione del Bike park del Montefeltro - annualità 2022 509.250,76 0,00 0,00
Contributo straordinario al Comune di Belmonte Piceno per ricostruzione ponte val D'ETE sul 
fiume Ete vivo - annualità 2022 150.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario alla Provincia di Ascoli Piceno per la manutenzione straordinaria della 
strada Provinciale colle San Marco - annualità 2022 100.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario a RFI per eliminazione passaggi a livello - annualità 2022 2.000.000,00 0,00 0,00
Contributo al Comune di Potenza Picena pel a manutenzione straordinaria e l'ampliamento di 
via le Rupi nel centro storico - CNI/22 200.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Potenza Picena per collegamento via Olimpia e via 
Beethoven - CNI/22 100.000,00 0,00 0,00

Spese per la realizzazione di interventi di mobilità sostenibile e percorsi ciclabili sul San Bartolo - 
incarichi professionali - CNI/21 7.000,00 0,00 0,00

Spese per la realizzazione di interventi di mobilità sostenibile e percorsi ciclabili sul San Bartolo - 
CNI/21 0,00 50.000,00 0,00
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Spese per la manutenzione straordinaria strada eremo val Sasso nel Comune di Fabriano - 
CNI/23 0,00 500.000,00 0,00

Contributo straordinario alla Provincia di Ascoli Piceno per rotatoria nel Comune di 
Monsampolo del Tronto - CNI/21 0,00 1.000.000,00 0,00

Spese per la realizzazione di interventi di mobilità sostenibile e percorsi ciclabili sul San Bartolo - 
Annualita' 2024. 0,00 0,00 543.000,00

Spese per la manutenzione straordinaria e l'ampliamento del Doglio Bike park - Annualita' 2024 0,00 0,00 810.000,00

Contributo straordinario al Comune di Belvedere Ostrense per interventi di messa in sicurezza 
della viabilità comunale - CNI 21 50.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Civitanova Marche per la  messa in sicurezza della Pista 
Ciclabile Castellaro - CNI 21 34.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Sant'Elpidio a Mare per la manutenzione della strada 
antistante la chiesa "Santissimo Redentore" - CNI/22 4.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Genga  per il rinnovo del parco automezzi d'opera di 
proprietà comunale - CNI/22 50.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Porto San Giorgio per l'abbattimento delle barriere 
architettoniche nelle strade comunali - CNI/22 14.000,00 0,00 0,00

Contributo al comune di Loreto per interventi stradali in via Fratelli Bracondi - CNI/22 60.000,00 0,00 0,00

011 001 CONTRIBUTO AL COMUNE DI PIEVE TORINA PER ACQUISTO MEZZO EMERGENZA NEVE - CNI/22 70.000,00 0,00 0,00

002 CONCESSIONE ANTICIPAZIONE PER FRONTEGGIARE LE SPESE CONNESSE ALLA CRISI SISMICA 
INIZIATA IL 24 AGOSTO 2016 - CNI 2017 10.000.000,00 0,00 0,00

012 001 Contributo straordinario al Comune di Grottazzolina per programmi di attivita Ludico Ricreative 
riservate a minori 50.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Maltignano  per programmi di attivita Ludico Ricreative 
riservate a minori 50.000,00 0,00 0,00

002 CONTRIBUTO STRAORDINARIO ALLA LEGA DEL FILO D'ORO - CNI/15 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Risorse per la gestione del Centro Regionale di documentazione sulla Disabilità - acquisto di 
beni e servizi 85.000,00 23.672,00 0,00

Oneri di funzionamento del Centro Regionale di Ricerca e Documentazione sulle Disabilità di cui 
all¿art. 5 LR 18/96- acquisto di beni e servizi 140.000,00 101.328,00 300.000,00

FONDO DI SOLIDARIETA' PER LE SPESE DI RESIDENZIALITA' DI UTENTI INCAPIENTI - 
TRASFERIMENTI CORRENTI 0,00 3.000.000,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Fermignano per la riqualificazione del centro 
residenziale per disabili "Dopo di noi" 5.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune Colli al Metauro per l'acquisto di un automezzo da adibire 
al trasporto di disabili 15.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Porto San Giorgio per la  realizzazione di bagni e 
spogliatoi disabili presso spiaggia libera 5.000,00 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Pesaro per completamento Centro tiflodidattico 
inclusivo - Quartiere 12 PANTANO 20.000,00 0,00 0,00

004 FONDO REGIONALE PER IL CONTRASTO ALLA POVERTA' - CNI/09 100.000,00 0,00 0,00
005 Sostegno agli oratori della Regione Marche 150.000,00 800.000,00 0,00

007 Emergenza Covid - CONTRIBUTI AI SOGGETTI GESTORI DI STRUTTURE SOCIALI AUTORIZZATE 2.000.000,00 0,00 0,00

008
TRASFERIMENTI CORRENTI AL CSV MARCHE PER LE ATTIVITA' DI SUPPORTO AGLI ENTI DEL 
TERZO SETTORE (ETS) DELLA REGIONE MARCHE DI CUI ALLA LR 15/2012 - ART. 9, COMMA 2 - 
CNI/14

65.000,00 65.000,00 65.000,00

Contributo straordinario al Comune di JEsi per il progetto Volontaria JEsi 5.000,00 0,00 0,00
Contributo straordinario al Comune di Serravalle del Chienti per la realizzazione di una casetta 
di legno per le associazioni 15.000,00 0,00 0,00

013 005 SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL NUOVO OSPEDALE DI FERMO - P.I. 2020-2022 - CNI/20 30.000.000,00 0,00 0,00

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL NUOVO OSPEDALE MATERNO INFANTILE "G.SALESI" DI 
TORRETTE DI ANCONA - CNI/21 0,00 0,00 10.000.000,00

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL NUOVO COMPLESSO SEDE DELL'IRCCS INRCA E 
DELL'OSPEDALE DI RETE ZONA SUD ANCONA - CNI/21 0,00 22.450.000,00 0,00

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL NUOVO COMPLESSO SEDE DELL'IRCCS INRCA E 
DELL'OSPEDALE DI RETE ZONA SUD ANCONA - Annualità 2022 5.000.000,00 0,00 0,00

SPESE PER LA RIQUALIFICAZIONE DELI EDIFICI OSPEDALIERI - AREA VASTA 1 - ANNUALITA' 2022 2.800.000,00 0,00 0,00

SPESE PER LA RIQUALIFICAZIONE DELI EDIFICI OSPEDALIERI - AREA VASTA 1 - ANNUALITA' 2023 0,00 2.000.000,00 0,00

Cofinanziamento quota regionale accordo di programma ex art. 20 legge 67/1988 - annualità 
2024 0,00 0,00 13.000.000,00

007 CONTRIBUTI AI SOGGETTI AFFETTI DA PATOLOGIE TUMORALI A TITOLO DI INTEGRAZIONE DEL 
RIMBORSO PER L'ACQUISTO DI PROTESI TRICOLOGICHE - CNI/16 90.000,00 90.000,00 0,00

SPESE PER LA DEFINIZIONE DELLA GESTIONE LIQUIDATORIA  DELLE SOPPRESSE UU.SS.LL.- 
CNI/16 700.000,00 700.000,00 0,00

Organizzazione campi scuola di educazione terapeutica per minori con diabete anno 2018 - 
attuazione DGR 740/2016 20.000,00 0,00 0,00

RIMBORSO ALLE AREE VASTE DELL'ASUR MARCHE DI PROVVIDENZE EROGATE IN FAVORE DI 
ASSISTITI ONCOLOGICI - L.R.30/1987 E S.M.I. 100.000,00 100.000,00 0,00

RIMBORSO ALLE AREE VASTE DELL'ASUR MARCHE DI CONTRIBUTI EROGATI IN FAVORE DI 
CITTADINI TUBERCOLOTICI NON ASSISTITI DALL'INPS - ART. 5 L. 4/3/1987 N.88. 3.500,00 3.500,00 0,00

SPESA PER EROGAZIONE DI INDENNIZZI AI SOGG DANNEGGIATI DA COMPLICANZE DI TIPO 
IRREVERSIBILE A CAUSA DI VACCINAZIONI OBBLIGATORIE, TRASFUSIONI E SOMMINISTRAZIONE 
DI EMODERIVATI - L. 210/92 DLGS 112/98 E DPCM SEGUENTI - RISORSE REGIONALI 
AGGIUNTIVE - RISORSE AD ASUR (DGR N.1123 DEL 06/08/2018)

4.834.092,26 4.834.092,26 0,00

Contributo straordinario al Comune di Ascoli Piceno per il trasporto di dializzati nell'ambito dell' 
Area Vasta 5 10.000,00 0,00 0,00

014 001 SPESE PER LA COPERTURA DEGLI ONERI DI GESTIONE ALLA SOCIETA' REGIONALE DI GARANZIA 
MARCHE - **CFR 30401047 - CNI/15 300.000,00 0,00 0,00

SPESE PER LA PROMOZIONE E LA VALORIZZAZIONE DEI PRODOTTI AGRICOLI - 
AMMINISTRAZIONI LOCALI - CNI/SIOPE/13 230.000,00 230.000,00 0,00
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SPESE PER LA PROMOZIONE E LA VALORIZZAZIONE DEI PRODOTTI AGRICOLI - TRASFERIMENTI 
AD ALTRI SOGGETTI - CNI/SIOPE/12 42.000,00 42.000,00 0,00

FONDO PER L'ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI INTERNAZIONALI E PER I PROGETTI DI 
INTERNAZIONALIZZAZIONE 200.000,00 0,00 0,00

Trasferimenti per i servizi in convenzione con la Camera di commercio, industria, artigianato e 
agricoltura delle Marche 800.000,00 0,00 0,00

spese per acquisto di servizi specialistici in materia di attività estrattive 20.000,00 20.000,00 0,00
servizi informatici per monitoraggio attività estrattive 10.000,00 10.000,00 0,00
SPESE PER LA PROMOZIONE E LA VALORIZZAZIONE DEI PRODOTTI AGRICOLI - TRASFERIMENTI 
CORRENTI AD IMPRESE - CNI/18 470.000,00 470.000,00 0,00

SPESE PER LA PROMOZIONE E LA VALORIZZAZIONE DEI PRODOTTI AGRICOLI - 
AMMINISTRAZIONI LOCALI - CNI/SIOPE/13 150.000,00 150.000,00 0,00

SPESE PER SERVIZIO GESTIONE RISORSE RESIDUE FONDO INGEGNERIA FINANZIARIA 25.703,00 8.398,47 0,00
SERVIZI INFORMATICI PER MONITORAGGIO ATTIVITA' ESTRATTIVE - CNI 2019 0,00 10.000,00 0,00
SPEse per servizi connessi all'attività di internazionalizzazione delle imprese 500.000,00 0,00 1.500.000,00
Spese per la promozione e la valorizzazione dei prodotti agricoli- promozione marchio QM - 
CNI/
2020

100.000,00 100.000,00 0,00

spese per servizi connessi all'attività di internazionalizzazione delle imprese - 740.000,00 748.000,00 0,00
Spese per partecipazione organizzazione manifestazioni e convegni relazioni pubbliche 
pubblicità nac - settore attività produttive 105.000,00 0,00 120.000,00

Trasferimenti al fondo gestioni acceleratori della società Cassa depositi e presti  (CDP) per 
programma accelerazione star up della regione marche 100.000,00 0,00 600.000,00

SPESE PER LA COPERTURA DEGLI ONERI a favore artigiancassa 3.100,00 0,00 0,00

SPESE PER GLI INTERVENTI ALLA PARTECIPAZIONE ALL'EXPO 2021 - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 
- Altre spese di rappresentanza, relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c. 250.000,00 0,00 0,00

INCENTIVI AGLI INVESTIMENTI DELLE IMPRESE NELLE AREE DI CRISI INTERESSATE DAGLI 
ACCORDI DI PROGRAMMA 4.200.000,00 1.500.000,00 0,00

SOSTEGNO ALLA NASCITA DI NUOVE COOPERATIVE workers' buyout 250.000,00 0,00 150.000,00
Contributo alla Camera di Commercio per attività di valorizzazione del Made in Marche a 
Milano 50.000,00 0,00 0,00

002 SPESE PER LA PROMOZIONE DEL SETTORE FIERISTICO E/O COMMERCIALE, EVENTI, STUDI E 
RICERCHE -CNI/09 17.000,00 0,00 30.000,00

SPESE PER Esperti settore attività produttive 25.000,00 0,00 25.000,00
Contributo straordinario al Comune di Morro D'Alba per il completamento dell'enoteca 
comunale 20.000,00 0,00 0,00

003 SPESE PER GLI INTERVENTI CONNESSI ALLA PARTECIPAZIONE A SMAU 30.000,00 30.000,00 30.000,00
spese inerenti esperti per commissioni di valutazione 8.000,00 0,00 0,00
Fondo regionale incentivi alle imprese per favorire investimenti strategici 0,00 4.100.000,00 0,00
contributi per investimenti relativi ad accordi di filiera 0,00 4.100.000,00 0,00
Contributo all¿Università di Camerino per progetto di ricerca scientifica della Scuola di 
Bioscienze e Medicina Veterinaria 25.000,00 0,00 0,00

005 SPESE DI ANIMAZIONE E PROMOZIONE MISURE AREE DI CRISI INDUSTRIALE 13.058,00 200.000,00 0,00
015 002 AZIONI FORMATIVE A REGIA DIRETTA: ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI 15.000,00 0,00 0,00

AZIONI FORMATIVE A REGIA DIRETTA: COMPENSO DOCENTI 50.000,00 0,00 0,00
AZIONI FORMATIVE A REGIA DIRETTA: IRAP 3.000,00 0,00 0,00
COSTO COMMISSIONE PROVE D'ESAME TECNICO PRATICHE PER ACCONCIATORI 1.500,00 1.500,00 0,00
PROVE D'ESAME TECNICO PRATICHE PER ACCONCIATORI: IRAP 127,50 127,50 0,00

Altre prestazioni professionali e specialistiche  docenti  - Rilascio certificazioni/accreditamenti 900,00 0,00 800,00

IRAP - Rilascio certificazioni/accreditamenti 43,50 0,00 30,00
ACQUISTO MATERIALI - Rilascio certificazioni/accreditamenti 126,50 0,00 0,00
Acquisto altri servizi, tasse per esami - Rilascio certificazioni/accreditamenti 430,00 0,00 670,00
AZIONI FORMATIVE A REGIA DIRETTA: Costo per Utilizzo beni di terzi 13.000,00 0,00 0,00
SPESE PER ORGANIZZAZIONE E ATTUAZIONE CORSI PERFEZIONAMENTO, FORMAZIONE O 
AGGIORNAMENTO  PERSONALE E PARTECIPAZIONE A CORSI INDETTI DA ENTI, ISTITUTI E 
AMMIN. VARIE E PER AZIONI A FAVORE LAVORATORI  DIPENDENTI DI ALTRE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI

50.000,00 60.000,00 60.000,00

003 PROGETTO E -CAPITAL - CONTRIBUTO STRAORDINARIO 50.000,00 50.000,00 0,00
004 SPESE PER ASSISTENZA TECNICA - ACQUISTO DI SERVIZI 40.000,00 80.000,00 0,00

RIMBORSO ONERI ALL'INPS PER SERVIZIO PAGAMENTO INDENNITA' DI PARTECIPAZIONE AI 
DESTINATARI DI MISURE DI POLITICHE ATTIVE - CNI 2021 4.000,00 0,00 0,00

016 001 SPESE PER I SERVIZI FORNITI DAI C.A.A. - CNI/07 400.000,00 600.000,00 0,00

RIMBORSO DI RATE ALL'ISMEA PER MUTUI RELATIVI  ALLA  PROPRIETA' COLTIVATRICE 161.860,16 148.482,09 114.837,94

L.R. 12/14 - COSTITUZIONE E MANTENIMENTO BANCA DATI VIVAI 30.000,00 30.000,00 0,00
ATTUAZIONE PIANO RILANCIO SISMA - PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE PRODOTTI AGRICOLI - 
CNI/2018 400.000,00 400.000,00 0,00

CORRISPETTIVO PER LA GESTIONE DEL FONDO REGIONALE DI GARANZIA DEL SETTORE 
AGRICOLO 2.581,92 2.291,93 2.777,28

SPESE PER L'ATTIVAZIONE DELL'OPR - ORGANISMO PAGATORE REGIONALE  - CNI/2020 65.811,97 1.500.000,00 0,00

Aiuti finalizzati alla costituzione dei distretti del cibo di cui L.205/2017 - CNI/2020 70.000,00 0,00 0,00
PROGETTO ERIAFF - REGIONE CAPOFILA NELL'AMBITO DEL NETWORK DELL'INNOVAZIONE 
SOCIALE - CNI/2020 10.000,00 10.000,00 0,00

Partecipazione ad eventi internazionali di valorizzazione delle tipicità e delle biodiversità 
marchigiane - CNI 2021 50.000,00 0,00 0,00

Sostegno alle aziende lattiero casearie per emergenza COVID 19 - CNI/2021 350.000,00 0,00 0,00
Sostegno alla zootecnia carne per emergenza COVID19 - CNI/2021 250.000,00 0,00 0,00
CONTRIBUTO PER L'ACQUISTO DEI RIPRODUTTORI MASCHI E FEMMINE, SPECIE BOVINA E 
OVINA DI CARNE E SUINA 150.000,00 150.000,00 0,00

Spese per interventi di adeguamento degli impianti e delle strutture del mattatoi - CNI/2021 300.000,00 0,00 0,00

PROGETTO PER LA STRUTTURAZIONE DELLE STIME DEI CONSUMI IRRIGUI - SPESE DI 
INVESTIMENTO (DGR 590/2017) AVANZO VINCOLATO - CNI/2021 10.000,00 0,00 0,00

Spese per interventi di adeguamento degli impianti e delle strutture del mattatoi - AVANZO 
VINCOLATO - CNI/2021 0,00 700.000,00 0,00
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Sostegno alle aziende agricole per la coltivazione della barbabietola da zucchero per emergenza 
COVID 19 - CNI/2021 135.000,00 0,00 0,00

002 Fondo per la tutela della circolazione stradale dai danni prodotti dalla fauna selvatica 
antecedenti all'anno 2016 0,00 0,00 45.000,00

Fondo per gli interventi di prevenzione e controllo dei cinghiali - CNI/2021 0,00 0,00 140.000,00
Concessione anticipazione finanziaria per l'erogazione di contributi alle Associazioni venatorie 
per l'organizzazione di
interventi in materia di gestione faunistica e per la realizzazione di convegni e seminari in 
materia di caccia ¿ L.r. n. 7/95
art. 41, comma 3, lett. f) ¿ L.r. n. 10/2017 ¿ CNI/2017

80.000,00 0,00 0,00

Concessione anticipazione finanziaria come fondo regionale per gli Ambiti Territoriali di Caccia 
(ATC) ¿ L.r. n. 7/95 art. 41,
comma 3 lett. d) ¿ L.r. n. 10/2017 ¿ CNI/2017

400.000,00 0,00 0,00

Concessione anticipazione finanziaria per prestazioni professionali specialistiche in materia di 
tutela e gesone della
fauna selvatica, pianificazione territoriale e faunistico¿venatoria, biodiversità, tutela 
ambientale, programmazione e ogni altra
attività inerente e prevista dalle normative comunitarie, nazionali e regionali ¿ L.r. n. 10/2017 ¿ 
CNI/2017

158.000,00 0,00 0,00

Concessione anticipazione finanziaria per il soccorso e la riabilitazione della fauna selvatica 
rinvenuta in difficoltà ¿ Risorse
assegnate alle Province ¿ L.r. n. 7/95, art. 26bis ¿ L.r. n. 18/2016, art. 9 ¿ L.r. n. 10/2017 ¿ 
CNI/2017

300.000,00 0,00 0,00

Concessione anticipazione finanziaria per supporto tecnico alla Struttura ed all'Osservatorio 
Faunisco Regionale ¿ L.r.
n. 10/2017 ¿ CNI/2017

60.029,53 0,00 0,00

Concessione anticipazione finanziaria per l'organizzazione di manifestazioni e convegni ¿ L.r. n. 
10/2017 ¿ CNI/2017 20.000,00 0,00 0,00

Concessione anticipazione finanziaria per l'organizzazione di corsi di formazione specialistica e 
aggiornamento in materia
di tutela e gestione della fauna selvatica, vigilanza e controllo ¿ L.r. n. 10/2017 ¿ CNI/2017

50.000,00 0,00 0,00

INTERVENTI PER LA TUTELA E MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DELLE RISORSE ITTICHE, 
TRASF. AMM.NI LOCALI - CNI/SIOPE/07 15.000,00 0,00 0,00

017 001 SPESE PER LA PIANIFICAZIONE, L'ANALISI E IL MONITORAGGIO IN MATERIA ENERGETICA - 
CNI/21 0,00 95.000,00 0,00

Spese per assistenza tecnica per le politiche energetiche e supporto sui bandi di finanziamento 
in materia energetica - CNI/21 40.000,00 0,00 0,00

SPESE RELATIVE ALLE ATTIVITÀ DI CONTROLLO DEI CERTIFICATI DI ATTESTAZIONE DELLA 
PRESTAZIONE ENERGETICA DEGLI EDIFICI (APE) (ART.5 COMMA 1 DM 26/06/2015) - 
000.000.000 CNI/2021

40.000,00 0,00 0,00

CONTRIBUTI A IMPRESE PER INVESTIMENTI IN MATERIA ENERGETICA - CNI/19 1.500.000,00 2.000.000,00 0,00
CONTRIBUTI A ENTI PUBBLICI PER INVESTIMENTI IN MATERIA ENERGETICA - CONTRIBUTI A 
UNIONI DI COMUNI - CNI/21 337.500,00 0,00 0,00

CONTRIBUTI A ENTI PUBBLICI PER INVESTIMENTI IN MATERIA ENERGETICA - CONTRIBUTI A 
PARCHI NAZIONALI E CONSORZI ED ENTI AUTONOMI GESTORI DI PARCHI E AREE NATURALI 
PROTETTE - CNI/21

246.000,02 0,00 0,00

Contributo straordinario al Comune di Monte San Vito per investimenti di miglioramento 
energetico di edifici pubblici - annualità 2022 1.200.000,00 0,00 0,00

Contributi a enti pubblici per investimenti in materia energetica - contributi a Comuni - 
annualità 2022 2.122.384,09 0,00 0,00

Contributi a enti pubblici per investimenti in materia energetica - contributi a Comuni - 
annualità 2023 0,00 4.058.826,17 0,00

018 001 TRASFERIMENTO FONDI PER IL PERSONALE TRANSITATO AI COMUNI EX D.LGS. 112/98 34.699,81 34.699,81 34.699,81

contributo straordinario per il comune di Monte Grimano Terme per maggiori esigenze 
finanziarie 80.000,00 0,00 0,00

Fondo straordinario a favore dei piccoli Comuni 100.000,00 0,00 0,00
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f) Quadro generale riassuntivo (allegato 6);
g) Equilibri di bilancio (allegato 7);
h) Tabella dimostrativa del risultato di amministra-

zione presunto (allegato 8);
i) Composizione per missioni e programmi del 

fondo pluriennale vincolato (allegato 9);
j) Composizione dell’accantonamento al fondo 

crediti di dubbia esigibilità per ciascuno degli 
anni considerati nel bilancio di previsione (alle-
gato 10);

k) Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di 
indebitamento (allegato 11);

l) Elenco dei capitoli che riguardano le spese ob-
bligatorie (allegato 12);

m) Elenco delle spese che possono essere finanziate 
con il fondo di riserva per spese impreviste (al-
legato 13);

n) Tabella dimostrativa del disavanzo derivante da 
debito autorizzato e non contratto (allegato 14);

o) Elenco delle spese autorizzate con il bilancio 
2022-2024 quantificate annualmente con legge 
di approvazione di bilancio (allegato 15);

p)  Elenco analitico delle risorse accantonate nel 
risultato di amministrazione presunto (allegato 
16);

q)  Elenco analitico delle risorse vincolate nel risul-
tato di amministrazione presunto (allegato 17);

r) Allegato di interesse del tesoriere (allegato 18);
s) Nota integrativa (allegato 19).
t) Elenco dei beni immobili appartenenti al patri-

monio disponibile della Regione (allegato 20).

Art. 3
(Immobili ascritti al patrimonio disponibile)

1.  Fermo restando quanto previsto dall’articolo 71 bis 
della legge regionale 11 dicembre 2001, n. 31 (Ordi-
namento contabile della Regione Marche e strumenti 
di programmazione), nell’Allegato 20 di questa leg-
ge è riportato l’elenco dei beni immobili appartenen-
ti al patrimonio disponibile della Regione, redatto 
ai sensi dell’articolo 58 del decreto legge 25 giugno 
2008, n. 112 (Disposizioni urgenti per lo sviluppo 
economico, la semplificazione, la competitività, la 
stabilizzazione della finanza pubblica e la perequa-
zione Tributaria), convertito, con modificazioni, dal-
la legge 6 agosto 2008, n. 133.

Art. 4
(Disposizioni relative allo stato 

di previsione delle entrate)

1.  Sono autorizzati, nel rispetto delle disposizioni vi-
genti in materia, l’accertamento e la riscossione dei 
tributi della Regione, la riscossione nei confronti 
dello Stato delle quote di tributi erariali attribuiti alla 
Regione Marche e il versamento, nella cassa della 
Regione medesima, di ogni altra somma e proven-

____________________________________________
Legge regionale 31 dicembre 2021, n. 39 
concernente:
Bilancio di previsione 2022-2024

Il Consiglio-Assemblea legislativa regionale
ha approvato

Il Presidente della Giunta regionale
promulga

la seguente legge regionale:

Art. 1
(Stato di previsione delle entrate e delle spese)

1.  Per l’esercizio finanziario 2022, in base al principio 
contabile generale e applicato della competenza fi-
nanziaria di cui agli allegati 1 e 4/2 del decreto legi-
slativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in ma-
teria di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e 
dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della 
legge 5 maggio 2009, n. 42), sono previste entrate 
di competenza per euro 5.329.141.949,46 e di cassa 
per euro 8.180.574.812,07 e sono autorizzati impe-
gni di spesa per euro 5.329.141.949,46 e pagamenti 
per euro  7.921.963.826,43 in conformità agli stati di 
previsione delle entrate e delle spese allegati a que-
sta legge. 

2.  Per l’esercizio finanziario 2023 sono previste entrate 
di competenza per euro 4.366.953.171,50 e sono au-
torizzati impegni di spesa per euro 4.366.953.171,50 
in conformità agli stati di previsione delle entrate e 
delle spese allegati a questa legge. 

3.  Per l’esercizio finanziario 2024 sono previste entrate 
di competenza per euro 4.152.328.941,44 e sono au-
torizzati impegni di spesa per euro 4.152.328.941,44 
in conformità agli stati di previsione delle entrate e 
delle spese allegati a questa legge.

Art. 2 
(Allegati al bilancio)

1.  Sono approvati i seguenti allegati al bilancio: 
a) Prospetto delle entrate per titoli e tipologie (alle-

gato 1);
b) Prospetto delle spese per missioni, programmi e 

titoli (allegato 2);
c) Riepilogo generale delle entrate per titoli (alle-

gato 3);
d) Riepilogo generale delle spese per titoli (allega-

to 4);
e) Riepilogo generale delle spese per missioni (al-

legato 5);
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dagli effetti diretti e indiretti del virus Covid-19  ai 
sensi dell’articolo 109, comma 1 ter, del decreto leg-
ge 17 marzo 2020, n. 18 (Misure di potenziamento 
del Servizio sanitario nazionale e di sostegno eco-
nomico per famiglie, lavoratori e imprese connes-
se all’emergenza epidemiologica da COVID-19), 
convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile 
2020, n. 27, a carico delle Missioni e dei Programmi 
di seguito elencati:
a) Missione 10, Programma 01, Titolo 1 per euro 

500.000,00;
b) Missione 07, Programma 01, Titolo 1 per euro 

2.281.790,54.
3.  Le quote di avanzo vincolato, di cui al comma 1, 

derivanti dalle economie di spesa relative alle ri-
sorse di cui all’articolo 3 della l.r. 20/2020 pari ad 
euro 16.395.441,48 sono iscritte, con questa legge, 
nell’anno 2022 e reimputate nell’annualità 2023 in 
relazione all’esigibilità della spesa per il finanzia-
mento di nuovi interventi di investimento a carico 
delle Missioni e dei Programmi di seguito elencati:   
a) per l’anno 2022:

1) Missione 01, Programma 01, Titolo 2 per 
euro 30.000,00; 

2) Missione 01, Programma 03, Titolo 2 per 
euro 350.000,00;

3) Missione 01, Programma 08, Titolo 2 per 
euro 193.500,00;

4) Missione 10, Programma 05, Titolo 2 per 
euro 15.353,12;

5) Missione 11, Programma 01, Titolo 2 per 
euro 1.353.575,00;

6) Missione 14, Programma 05, Titolo 2 per 
euro 1.500.000,00;

7) Missione 15, Programma 04, Titolo 2 per 
euro 100.000,00;

8) Missione 16, Programma 03, Titolo 2 per 
euro 6.040.212,35;

b) per l’anno 2023:
1) Missione 01, Programma 01, Titolo 2 per 

euro 30.000,00; 
2) Missione 01, Programma 08, Titolo 2 per 

euro 377.215,53;
3) Missione 09, Programma 01, Titolo 2 per 

euro  40.000,00;
4) Missione 10, Programma 06, Titolo 2 per 

euro 49.500,00;
5) Missione 11, Programma 01, Titolo 2 per 

euro 10.000,00;
6) Missione 14,Programma 05, Titolo 2 per euro 

5.806.085,48;
7) Missione 15,Programma 04, Titolo 2 per euro 

500.000,00.

Art. 7
(Fondi di riserva)

1.  Ai sensi della lettera a) del comma 1 dell’articolo 48 

ti dovuti per l’anno 2022, in relazione allo stato di 
previsione delle entrate. Sono altresì autorizzati gli 
accertamenti delle imposte, delle tasse e di ogni al-
tra entrata spettante per gli esercizi finanziari 2023 e 
2024.

Art. 5
(Disposizioni generali per la gestione 

degli stanziamenti di competenza)

1.  È autorizzata l’assunzione di impegni di spesa per 
gli esercizi finanziari 2022, 2023 e 2024 entro i li-
miti degli stanziamenti di competenza dello stato di 
previsione delle spese di cui all’articolo 1.

2.  È autorizzato il pagamento delle spese entro i limiti 
degli stanziamenti di cassa dello stato di previsione 
delle spese per l’anno 2022 di cui all’articolo 1.

3.  La limitazione di cui al comma 1 si applica anche a 
tutte le autorizzazioni di spesa e alle leggi regionali 
vigenti. Gli interventi finanziati dalle leggi regiona-
li di spesa sono riprogrammati in rapporto all’entità 
degli stanziamenti iscritti in competenza.

4.  La Giunta regionale è autorizzata ad assumere gli 
atti necessari alla salvaguardia degli equilibri di bi-
lancio previsti dalla normativa statale vigente. A tal 
fine gli stanziamenti di spesa, per l’esercizio in cor-
so, possono essere resi indisponibili a fini gestionali. 
Restano comunque garantiti gli stanziamenti neces-
sari alla copertura delle obbligazioni giuridicamente 
perfezionate in scadenza e degli oneri inderogabili.

5.  Ai sensi del comma 1 dell’articolo 38 del d.lgs. 
118/2011, sono autorizzate le spese di cui alla tabel-
la A  (Elenco delle spese autorizzate con il bilancio 
2022-2024 quantificate annualmente con legge di 
approvazione del bilancio), allegata a questa legge, 
nei limiti degli importi ivi indicati.

Art. 6
(Disposizioni in merito alla quota vincolata 

del risultato di amministrazione presunto 
applicata al bilancio di previsione)

1.  Per l’anno 2022 è autorizzato, ai sensi del comma 
8 dell’articolo 42 e del paragrafo 9.2 dell’Allegato 
n.4/2 del “Principio contabile applicato della con-
tabilità finanziaria” del d.lgs. 118/2011, l’utiliz-
zo anticipato di una quota vincolata pari ad euro 
40.009.536,62 del risultato di amministrazione pre-
sunto del 2021 di cui all’Allegato 8 a questa legge.

2.  Le quote di avanzo vincolato, di cui al comma 1, de-
rivanti dalle economie di spesa relative alle risorse 
di cui all’articolo 2 della legge regionale 3 giugno 
2020, n. 20 (Misure straordinarie ed urgenti connes-
se all’emergenza epidemiologica da Covid-19 per 
la ripartenza delle Marche) per l’importo di euro 
2.781.790,54 sono iscritte, con questa legge, nell’an-
no 2022 per il finanziamento di nuovi interventi volti 
ad attenuare la crisi del sistema economico derivante 
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cio dell’anno 2010 nell’importo di euro 
16.646.971,23;

f) per la copertura del disavanzo del bilan-
cio dell’anno 2011 nell’importo di euro  
6.088.875,44;

g) per la copertura del disavanzo del bilan-
cio dell’anno 2019 nell’importo di euro  
6.788.947,38;

h) per la copertura del disavanzo del bilan-
cio dell’anno 2020 nell’importo di euro 
16.362.761,32;

i) per la copertura del disavanzo del bilan-
cio dell’anno 2021 nell’importo di euro 
46.891.212,52.

Art. 9
(Autorizzazione all’indebitamento 

per nuovi investimenti del triennio 2022/2024)

1.  Nel triennio 2022/2024 per la copertura degli inter-
venti di investimento è autorizzata la contrazione di 
mutui e/o l’emissione di prestiti obbligazionari per 
l’importo complessivo di euro   172.721.984,66 di 
cui euro 78.929.278,20 nel 2022, euro 58.706.632,13 
nel 2023 ed euro 35.086.074,33 nel 2024, nel rispet-
to della normativa statale vigente.

Art. 10
(Modalità e condizioni per la contrazione

 dei mutui autorizzati e per l’emissione 
di prestiti obbligazionari)

1.  La Giunta regionale è autorizzata a provvedere alla 
contrazione di mutui passivi, all’emissione di prestiti 
obbligazionari e al ricorso a nuove forme di finanzia-
mento similari sul mercato internazionale dei capita-
li, fino all’importo massimo di euro 323.013.523,30 
nel rispetto della normativa statale vigente. La Giun-
ta regionale è altresì autorizzata a ristrutturare l’esi-
stente debito, sia per la parte capitale sia per la parte 
interessi, nel rispetto della normativa statale vigente. 
La Giunta regionale determina le condizioni e le mo-
dalità delle forme di finanziamento di cui a questo 
comma.

2.  L’onere relativo alle rate di ammortamento derivanti 
dall’utilizzo delle forme di finanziamento di cui al 
comma 1 trova la copertura nel bilancio di previsione 
nell’ambito degli stanziamenti iscritti negli appositi 
capitoli di spesa, distinti per quota interessi e quota 
capitale, afferenti alla Missione 50, Programmi 1 e 2.

3.  Le rate di ammortamento relative agli anni successi-
vi al 2024 trovano copertura con le successive leggi 
di bilancio.

4.  Le eventuali economie rinvenienti dalle operazio-
ni riguardanti il debito rappresentato dal Bramante 
Bond sono prudentemente vincolate fino al termine 
delle operazioni di ristrutturazione.

del d.lgs. 118/2011, nello stato di previsione delle 
spese, Missione 20, Programma 1 “Fondi di riser-
va”, è iscritto il Fondo di riserva per le spese ob-
bligatorie per euro 287.243,72 nell’annualità 2022, 
per euro 500.000,00 nell’annualità 2023 e per euro 
500.000,00 nell’annualità 2024. Sono dichiarate ob-
bligatorie le spese di cui all’elenco “Spese obbliga-
torie” allegato a questa legge (Allegato 12). 

2.  Ai sensi della lettera b) del comma 1 dell’artico-
lo 48 del d.lgs. 118/2011, nello stato di previsione 
delle spese, Missione 20, Programma 1 “Fondi di 
riserva”, è iscritto il Fondo di riserva per le spese 
impreviste per euro 196.000,00 nell’annualità 2022, 
per euro 200.000,00 nell’annualità 2023 e per euro 
200.000,00 nell’annualità 2024. L’elenco delle spese 
che possono essere finanziate con il fondo di riserva 
per spese impreviste è allegato a questa legge (Alle-
gato 13).

3.  Ai sensi della lettera c) del comma 1 dell’articolo 48 
del d.lgs. 118/2011, nello stato di previsione della 
spesa, Missione 20, Programma 1 “Fondi di riserva” 
è iscritto il Fondo di riserva per le autorizzazioni di 
cassa per complessivi euro 480.000.000,00 - annua-
lità 2022.

4.  I fondi di riserva non sono utilizzabili per l’imputa-
zione di atti di spesa.

Art. 8
(Rinnovo delle autorizzazioni alla contrazione 
dei mutui già autorizzati negli anni precedenti)

1.  Ai sensi del comma 2 dell’articolo 40 del d.lgs. 
118/2011, è autorizzato per l’anno 2022 il ricorso al 
debito per far fronte a effettive esigenze di cassa a 
copertura del disavanzo di amministrazione relativo 
al debito autorizzato e non contratto per spesa di in-
vestimento per l’importo di euro  150.291.538,64, 
derivante dal risultato presunto di amministrazione 
dell’esercizio 2021 da aggiornarsi con legge di as-
sestamento del bilancio 2022-2024, sulla base delle 
risultanze definitive del rendiconto 2021.

2.  Con riferimento all’autorizzazione di cui al comma 
1 sono rinnovate per l’esercizio 2022 le autorizza-
zioni alla contrazione dei seguenti mutui: 
a) per la copertura del disavanzo del bilan-

cio dell’anno 2006 nell’importo di euro 
13.696.204,51;

b) per la copertura del disavanzo del bilan-
cio dell’anno 2007 nell’importo di euro 
14.263.893,73;

c) per la copertura del disavanzo del bilan-
cio dell’anno 2008 nell’importo di euro 
19.022.285,75;

d) per la copertura del disavanzo del bilan-
cio dell’anno 2009 nell’importo di euro 
10.530.386,76;

e) per la copertura del disavanzo del bilan-
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VIENE PUBBLICATO CON L’AGGIUNTA DELLE 
NOTE. 
IN APPENDICE ALLA LEGGE REGIONALE, AI 
SOLI FINI INFORMATIVI, SONO PUBBLICATE LE 
NOTIZIE RELATIVE AL PROCEDIMENTO DI FOR-
MAZIONE.

N O T E

Note all’art. 3, comma 1

- Il testo dell’articolo 71 bis della l.r. 11 dicembre 2001, 
n. 31 (Ordinamento contabile della Regione Marche e 
strumenti di programmazione), è il seguente:
“Art. 71 bis (Regolamenti per la gestione dei beni della 
Regione) -  1. I regolamenti per la gestione dei beni della 
Regione sono adottati dalla Giunta regionale nel rispet-
to della normativa statale vigente. Il regolamento per la 
gestione dei beni immobili in particolare può, fatti salvi 
i diritti acquisiti da terzi, anche ridefinire le procedure 
di acquisto o di vendita già regolate da leggi regionali, 
abrogando le disposizioni in contrasto.”

- Il testo dell’articolo 58 del d.l. 25 giugno 2008, n. 
112 (Disposizioni urgenti per lo sviluppo economico, 
la semplificazione, la competitività, la stabilizzazione 
della finanza pubblica e la perequazione tributaria), con-
vertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 
133, è il seguente:
“Art. 58 (Ricognizione e valorizzazione del patrimo-
nio immobiliare di regioni, comuni ed altri enti locali) 
- 1. Per procedere al riordino, gestione e valorizzazio-
ne del patrimonio immobiliare di Regioni, Province, 
Comuni e altri Enti locali, nonché di società o Enti a 
totale partecipazione dei predetti enti, ciascuno di essi, 
con delibera dell’organo di Governo individua, redigen-
do apposito elenco, sulla base e nei limiti della docu-
mentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i 
singoli beni immobili ricadenti nel territorio di compe-
tenza, non strumentali all’esercizio delle proprie funzio-
ni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di 
dismissione. Viene così redatto il piano delle alienazioni 
e valorizzazioni immobiliari allegato al bilancio di pre-
visione nel quale, previa intesa, sono inseriti immobili 
di proprietà dello Stato individuati dal Ministero dell’e-
conomia e delle finanze - Agenzia del demanio tra quelli 
che insistono nel relativo territorio. 
2. L’inserimento degli immobili nel piano ne determi-
na la conseguente classificazione come patrimonio di-
sponibile, fatto salvo il rispetto delle tutele di natura 
storico-artistica, archeologica, architettonica e paesag-
gistico-ambientale. Il piano è trasmesso agli Enti com-
petenti, i quali si esprimono entro trenta giorni, decorsi i 
quali, in caso di mancata espressione da parte dei mede-
simi Enti, la predetta classificazione è resa definitiva. La 
deliberazione del consiglio comunale di approvazione, 
ovvero di ratifica dell’atto di deliberazione se trattasi di 

5.  Al fine di costituire il meccanismo graduale di am-
mortamento del debito rappresentato dal Bramante 
Bond è istituito a carico della Missione 50, Program-
ma 02, il Fondo di ammortamento del Bramante 
Bond.

6. Il Fondo di ammortamento del Bramante Bond è 
alimentato dagli impegni assunti nel bilancio per 
il rimborso del debito e dalle economie rinvenienti 
dalle operazioni di cui al comma 4, iscritte a cari-
co della Missione 50, Programma 02. Il Fondo di 
ammortamento del Bramante Bond è incrementato 
annualmente dalla quota di capitale destinata all’am-
mortamento sintetico del debito.

7.  Il Fondo di ammortamento del Bramante Bond è 
vincolato per competenza e per cassa ed è destinato 
al rimborso del capitale fino alla scadenza del pre-
stito.

Art. 11
(Variazioni di bilancio)

1.  Le variazioni al bilancio di previsione, al documento 
tecnico di accompagnamento e al bilancio gestionale 
sono apportate ai sensi e secondo le modalità previ-
ste dalle disposizioni del d.lgs. 118/2011.

2.  La Giunta regionale è autorizzata ad apportare, con 
provvedimenti amministrativi da trasmettere al Con-
siglio-Assemblea legislativa regionale, le variazioni 
di cui al comma 1, ai sensi degli articoli 16, comma 
1, e 51 del d.lgs. 118/2011.

Art. 12
(Dichiarazione d’urgenza)

1.  Questa legge è dichiarata urgente ed entra in vigore 
il giorno successivo a quello della sua pubblicazione 
nel Bollettino ufficiale della Regione; le disposizioni 
si applicano dal 1° gennaio 2022.

    
     La presente legge regionale è pubblicata nel bollet-
tino ufficiale della Regione. E’ fatto obbligo a chiunque 
spetti di osservarla e farla osservare come legge della 
regione Marche.

Ancona, 31 dicembre 2021

Il Presidente della Giunta regionale
                     (Francesco Acquaroli)

    
__________________________________________

AI SENSI DELL’ARTICOLO 5 DELLA LEGGE RE-
GIONALE 28 LUGLIO 2003, N. 17 (NORME IN 
MATERIA DI ORDINAMENTO DEL BOLLETTI-
NO UFFICIALE DELLA REGIONE E DI DIRITTO 
ALL’INFORMAZIONE SUGLI ATTI AMMINISTRA-
TIVI), IL TESTO DELLA LEGGE REGIONALE 
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secondo le disposizioni degli articoli 4 e seguenti del 
decreto legge 25 settembre 2001, n. 351, convertito con 
modificazioni dalla legge 23 novembre 2001, n. 410.  
9. Ai conferimenti di cui al presente articolo, nonché 
alle dismissioni degli immobili inclusi negli elenchi di 
cui al comma 1, si applicano le disposizioni dei commi 
18 e 19 dell’articolo 3 del decreto legge 25 settembre 
2001, n. 351, convertito con modificazioni dalla legge 
23 novembre 2001, n. 410 .  
9 bis. In caso di conferimento a fondi di investimen-
to immobiliare dei beni inseriti negli elenchi di cui al 
comma 1, la destinazione funzionale prevista dal piano 
delle alienazioni e delle valorizzazioni, se in variante 
rispetto alle previsioni urbanistiche ed edilizie vigenti 
ed in itinere, può essere conseguita mediante il proce-
dimento di cui all’articolo 34 del decreto legislativo 18 
agosto 2000, n. 267, e delle corrispondenti disposizio-
ni previste dalla legislazione regionale. Il procedimen-
to si conclude entro il termine perentorio di 180 giorni 
dall’apporto o dalla cessione sotto pena di retrocessione 
del bene all’ente locale. Con la medesima procedura si 
procede alla regolarizzazione edilizia ed urbanistica de-
gli immobili conferiti.” 

Nota all’art. 5, comma 5

Il testo del comma 1 dell’articolo 38 del d.lgs. 23 giugno 
2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazio-
ne dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle 
Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma 
degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42), è 
il seguente:
“Art. 38 (Leggi regionali di spesa e relativa copertura 
finanziaria) - 1. Le leggi regionali che prevedono spe-
se a carattere continuativo quantificano l’onere annuale 
previsto per ciascuno degli esercizi compresi nel bilan-
cio di previsione e indicano l’onere a regime ovvero, nel 
caso in cui non si tratti di spese obbligatorie, possono 
rinviare le quantificazioni dell’onere annuo alla legge di 
bilancio.
Omissis”

Note all’art. 6, commi 1, 2 e 3

- Il testo del comma 8 dell’articolo 42 del d.lgs. 23 giu-
gno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armoniz-
zazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio 
delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 
42), è il seguente:
“Art. 42 (Il risultato di amministrazione) - Omissis
8. Le quote del risultato di amministrazione presunto 
dell’esercizio precedente costituite da accantonamenti 
risultanti dall’ultimo consuntivo approvato o derivanti 
da fondi vincolati possono essere immediatamente uti-
lizzate per le finalità cui sono destinate, attraverso l’i-
scrizione di tali risorse, come posta a sé stante dell’en-
trata, del primo esercizio del bilancio di previsione o 

società o Ente a totale partecipazione pubblica, del pia-
no delle alienazioni e valorizzazioni determina le desti-
nazioni d’uso urbanistiche degli immobili. Le Regioni, 
entro 60 giorni dalla data di entrata in vigore della pre-
sente disposizione, disciplinano l’eventuale equivalenza 
della deliberazione del consiglio comunale di approva-
zione quale variante allo strumento urbanistico genera-
le, ai sensi dell’articolo 25 della legge 28 febbraio 1985, 
n. 47, anche disciplinando le procedure semplificate per 
la relativa approvazione. Le Regioni, nell’ambito della 
predetta normativa approvano procedure di copianifi-
cazione per l’eventuale verifica di conformità agli stru-
menti di pianificazione sovraordinata, al fine di conclu-
dere il procedimento entro il termine perentorio di 90 
giorni dalla deliberazione comunale. Trascorsi i predetti 
60 giorni, si applica il comma 2 dell’articolo 25 della 
legge 28 febbraio 1985, n. 47. Le varianti urbanistiche 
di cui al presente comma, qualora rientrino nelle previ-
sioni di cui al paragrafo 3 dell’articolo 3 della direttiva 
2001/42/CE e al comma 4 dell’articolo 7 del decreto le-
gislativo 3 aprile 2006, n. 152 e s.m.i. non sono soggette 
a valutazione ambientale strategica.  
3. Gli elenchi di cui al comma 1, da pubblicare mediante 
le forme previste per ciascuno di tali enti, hanno effet-
to dichiarativo della proprietà, in assenza di precedenti 
trascrizioni, e producono gli effetti previsti dall’articolo 
2644 del codice civile, nonché effetti sostitutivi dell’i-
scrizione del bene in catasto.
4. Gli uffici competenti provvedono, se necessario, alle 
conseguenti attività di trascrizione, intavolazione e vol-
tura.
5. Contro l’iscrizione del bene negli elenchi di cui al 
comma 1 è ammesso ricorso amministrativo entro ses-
santa giorni dalla pubblicazione, fermi gli altri rimedi 
di legge. 
6. La procedura prevista dall’articolo 3 bis del decreto 
legge 25 settembre 2001, n. 351, convertito con modi-
ficazioni dalla legge 23 novembre 2001, n. 410, per la 
valorizzazione dei beni dello Stato si estende ai beni 
immobili inclusi negli elenchi di cui al comma 1. In tal 
caso, la procedura prevista al comma 2 dell’articolo 3 
bis del citato decreto legge n. 351 del 2001 si applica 
solo per i soggetti diversi dai Comuni e l’iniziativa è 
rimessa all’Ente proprietario dei beni da valorizzare. I 
bandi previsti dal comma 5 dell’articolo 3 bis del citato 
decreto legge n. 351 del 2001 sono predisposti dall’Ente 
proprietario dei beni da valorizzare.  
7. I soggetti di cui al comma 1 possono in ogni caso 
individuare forme di valorizzazione alternative, nel ri-
spetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubbli-
co e mediante l’utilizzo di strumenti competitivi, anche 
per quanto attiene alla alienazione degli immobili di cui 
alla legge 24 dicembre 1993, n. 560.  
8. Gli enti proprietari degli immobili inseriti negli elen-
chi di cui al comma 1 possono conferire i propri beni 
immobili anche residenziali a fondi comuni di investi-
mento immobiliare ovvero promuoverne la costituzione 
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non risulta costituito e le risorse tornano a costituire il 
risultato di amministrazione al 31 dicembre, applicabile 
all’esercizio successivo secondo le modalità previste nel 
presente principio.
9.2.4 In occasione della predisposizione del bilancio di 
previsione è necessario procedere alla determinazione 
del risultato di amministrazione presunto, che consiste 
in una previsione ragionevole e prudente del risultato di 
amministrazione dell’esercizio precedente, formulata in 
base alla situazione dei conti alla data di elaborazione 
del bilancio di previsione.
9.2.5 Non è conforme ai precetti dell’art. 81, quarto 
comma, della Costituzione realizzare il pareggio di bi-
lancio in sede preventiva, attraverso l’utilizzo dell’avan-
zo di amministrazione non accertato e verificato a segui-
to della procedura di approvazione del bilancio consun-
tivo dell’esercizio precedente (sentenza n. 70/2012 della 
Corte costituzionale).
Tuttavia, in occasione dell’approvazione del bilancio 
di previsione, e con successive variazioni di bilancio, è 
consentito l’utilizzo della quota del risultato di ammini-
strazione presunto costituita dai fondi vincolati, e dalle 
somme accantonate risultanti dall’ultimo consuntivo ap-
provato, secondo le modalità di seguito riportate.
Nel caso in cui il bilancio di previsione preveda l’imme-
diato utilizzo della quota vincolata dell’avanzo di ammi-
nistrazione presunto, entro il 31 gennaio dell’esercizio 
cui il bilancio si riferisce, si provvede all’approvazione, 
con delibera di Giunta, del prospetto aggiornato riguar-
dante il risultato di amministrazione presunto, sulla base 
di un preconsuntivo relativo alle entrate e alle spese vin-
colate.
Se tale prospetto evidenzia una quota vincolata del ri-
sultato di amministrazione inferiore rispetto a quella 
applicata al bilancio, si provvede immediatamente alle 
necessarie variazioni di bilancio che adeguano l’impie-
go del risultato di amministrazione vincolato.
In assenza dell’aggiornamento del prospetto riguardan-
te il risultato di amministrazione presunto, si provvede 
immediatamente alla variazione di bilancio che elimina 
l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione.
Le eventuali variazioni di bilancio che, in attesa dell’ap-
provazione del consuntivo, applicano al bilancio quote 
vincolate o accantonate del risultato di amministrazione, 
possono essere effettuate solo dopo l’approvazione da 
parte della Giunta del prospetto aggiornato del risultato 
di amministrazione presunto.
9.2.6 Le variazioni consistenti nella mera reiscrizione 
di economie di spesa vincolate derivanti da stanziamen-
ti di bilancio dell’esercizio precedente, possono essere 
disposte dai dirigenti se previsto dal regolamento di 
contabilità o, in assenza di norme, dal responsabile fi-
nanziario.
9.2.7 In ogni caso il risultato di amministrazione non 
può mai essere considerato una somma «certa», in quan-
to esso si compone di poste che presentano un margine 
di aleatorietà riguardo alla possibile sovrastima dei resi-
dui attivi e alla sottostima dei residui passivi.

con provvedimento di variazione al bilancio. L’utilizzo 
della quota vincolata o accantonata del risultato di am-
ministrazione è consentito, sulla base di una relazione 
documentata del dirigente competente, anche in caso 
di esercizio provvisorio, esclusivamente per garantire 
la prosecuzione o l’avvio di attività soggette a termini 
o scadenza, la cui mancata attuazione determinerebbe 
danno per l’ente.
Omissis”

- Il testo del paragrafo 9.2 dell’Allegato n. 4/2 del d.l-
gs. 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di 
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro orga-
nismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 
2009, n. 42), è il seguente:
“All. 4/2 (Principio contabile applicato concernente la 
contabilità finanziaria) - Omissis
Par. 9.2 (Il risultato di amministrazione) 9.2.1. Il risulta-
to di amministrazione alla fine dell’esercizio è costituito 
dal fondo di cassa esistente al 31 dicembre dell’anno, 
maggiorato dei residui attivi e diminuito dei residui pas-
sivi, come definito dal rendiconto, che recepisce gli esiti 
della ricognizione e dell’eventuale riaccertamento di cui 
al paragrafo 9.1, al netto del fondo pluriennale vincolato 
risultante alla medesima data.
Con riferimento alla corretta determinazione del fondo 
di cassa, si rinvia a quanto indicato al riguardo al para-
grafo 4.1.
9.2.2 Il risultato di amministrazione è accertato e verifi-
cato a seguito dell’approvazione del rendiconto dell’e-
sercizio precedente, ed è pari all’importo della lettera A 
dell’allegato riguardante il risultato di amministrazione.
Nel risultato di amministrazione delle regioni e del-
le province autonome sono evidenziati i residui attivi 
derivanti dall’accertamento di entrate tributarie sulla 
base della stima effettuata dal Ministero dell’economia 
e delle finanze - Dipartimento delle finanze e l’impor-
to dell’eventuale disavanzo da debito autorizzato e non 
contratto, rappresentato dalla lettera F) dell’allegato al 
bilancio e al rendiconto riguardante il risultato di am-
ministrazione.
9.2.3 Il risultato di amministrazione è applicabile solo al 
primo esercizio considerato nel bilancio di previsione, 
per finanziare le spese che si prevede di impegnare nel 
corso di tale esercizio imputate al medesimo esercizio 
e/o a quelli successivi. Il risultato di amministrazione è 
applicato anche agli esercizi successivi nel rispetto dalla 
disciplina del fondo anticipazioni di liquidità di cui al 
paragrafo 3-20-bis.
A tal fine il risultato di amministrazione iscritto in en-
trata del primo esercizio può costituire la copertura del 
fondo pluriennale vincolato stanziato in spesa, corri-
spondente al fondo pluriennale iscritto in entrata degli 
esercizi successivi.
Se nel corso dell’esercizio in cui il fondo pluriennale 
vincolato è stato stanziato i relativi impegni pluriennali 
non sono stati formalmente assunti, il fondo pluriennale 
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realizzazione di una specifica spesa, dalle entrate desti-
nate al finanziamento di una generale categoria di spese, 
quali la spesa sanitaria. Fermo restando l’obbligo di ri-
spettare sia i vincoli specifici sia la destinazione generi-
ca delle risorse acquisite, si sottolinea che la disciplina 
prevista per l’utilizzo delle quote vincolate del risultato 
di amministrazione non si applica alle cd. risorse desti-
nate.
Con riferimento alla lettera a) del paragrafo 9.2.8, costi-
tuiscono quota vincolata del risultato di amministrazio-
ne ai sensi di quanto previsto dal presente principio con-
tabile applicato (trattasi di un elenco esemplificativo):

1. l’eventuale differenza positiva derivante dalla 
regolazione annuale di differenze dei flussi finanziari 
derivanti dai contratti derivati, destinata a garantire i ri-
schi futuri del contratto (paragrafo 3.23);

2. l’accantonamento dei proventi derivanti dall’e-
stinzione anticipata di un derivato, nel caso di valore 
di mercato positivo (cd. mark to market), per un valore 
corrispondente alle entrate accertate. Il vincolo perma-
ne fino a completa estinzione di tutti i derivati contratti 
dall’ente, a copertura di eventuali mark to market ne-
gativi futuri e, in caso di quota residua, per l’estinzione 
anticipata del debito (paragrafo 3.23);

3. una quota pari al credito IVA maturato per ope-
razioni di investimento finanziate con il debito. Il vinco-
lo è destinato alla realizzazione di investimenti; (para-
grafo 5.2, lettera e);

4. la quota del risultato corrispondente ai residui 
passivi non classificati correttamente in bilancio, elimi-
nati dalle scritture per essere reimputati alla competen-
za dell’esercizio in gestione, correttamente classificato 
(paragrafo 9.1).
9.2.10 La quota accantonata del risultato di amministra-
zione è costituita da:

1. l’accantonamento al fondo crediti di dubbia esi-
gibilità (paragrafo 3.3);

2. gli accantonamenti a fronte dei residui passivi 
perenti (solo per le regioni, fino al loro smaltimento);

3. gli accantonamenti per le passività potenziali 
(fondi spese e rischi).

Le quote accantonate del risultato di amministra-
zione sono utilizzabili solo a seguito del verificarsi dei 
rischi per i quali sono stati accantonati. Quando si ac-
certa che la spesa potenziale non può più verificarsi, la 
corrispondente quota del risultato di amministrazione è 
liberata dal vincolo.
L’utilizzo della quota accantonata per i crediti di dubbia 
esigibilità è effettuato a seguito della cancellazione dei 
crediti dal conto del bilancio, riducendo di pari importo 
il risultato di amministrazione.
Con il bilancio di previsione o, nel corso dell’esercizio 
con provvedimento di variazione al bilancio, è sempre 
consentito l’utilizzo delle quote accantonate del risulta-
to di amministrazione risultanti dall’ultimo consuntivo 
approvato.
Con provvedimento di variazione al bilancio effettuato 
prima dell’approvazione del conto consuntivo dell’eser-

Considerato che una quota del risultato di amministra-
zione, di importo corrispondente a quello dei residui at-
tivi di dubbia e difficile esazione, è destinato a dare co-
pertura alla cancellazione dei crediti, l’accantonamento 
di una quota del risultato di amministrazione al fondo 
crediti di dubbia esigibilità costituisce lo strumento per 
rendere meno «incerto» il risultato di amministrazione.
L’accantonamento di una quota del risultato di ammini-
strazione al fondo crediti di dubbia esigibilità è effettua-
to per l’importo complessivo determinato nel prospetto 
concernente il fondo crediti, allegato al rendiconto (che 
distingue la parte corrente dalla parte in conto capitale).
9.2.8 Il risultato di amministrazione è distinto in fondi 
liberi, vincolati, accantonati e destinati agli investimen-
ti.
«Costituiscono quota vincolata del risultato di ammini-
strazione le entrate accertate e le corrispondenti econo-
mie di bilancio:

a) nei casi in cui la legge o i principi contabili ge-
nerali e applicati della contabilità finanziaria individua-
no un vincolo di specifica destinazione dell’entrata alla 
spesa. Per gli enti locali i vincoli derivanti dalla legge 
sono previsti sia dalle leggi statali che dalle leggi re-
gionali. Per le regioni i vincoli sono previsti solo dalla 
legge statale. Nei casi in cui la legge dispone un vincolo 
di destinazione su propri trasferimenti di risorse a favore 
dell’ente, si è in presenza di vincoli derivanti da trasfe-
rimenti e non da legge;

b) derivanti da mutui e finanziamenti contratti per 
il finanziamento di investimenti determinati;

c) derivanti da trasferimenti erogati a favore 
dell’ente per una specifica destinazione. La natura vin-
colata dei trasferimenti UE si estende alle risorse desti-
nate al cofinanziamento nazionale. Pertanto, tali risorse 
devono essere considerate come “vincolate da trasferi-
menti” ancorché derivanti da entrate proprie dell’ente. 
Per gli enti locali, la natura vincolata di tali risorse non 
rileva ai fini della disciplina dei vincoli cassa.»;

d) derivanti da entrate straordinarie, non aventi na-
tura ricorrente, accertate e riscosse cui l’amministrazio-
ne ha formalmente attribuito una specifica destinazione. 
E’ possibile attribuire un vincolo di destinazione alle 
entrate straordinarie non aventi natura ricorrente solo se 
l’ente non ha rinviato la copertura del disavanzo di am-
ministrazione negli esercizi successivi, ha provveduto 
nel corso dell’esercizio alla copertura di tutti gli even-
tuali debiti fuori bilancio (per gli enti locali compresi 
i debiti fuori bilancio ai sensi dell’art. 193 del TUEL, 
nel caso in cui sia stata accertata, nell’anno in corso e 
nei due anni precedenti l’assenza dell’equilibrio genera-
le di bilancio). Le regioni possono attribuire il vincolo 
di destinazione in caso di disavanzo da indebitamento 
autorizzato con legge non ancora accertato. I vincoli at-
tribuiti dalla regione con propria legge regionale, sono 
considerati «vincoli formalmente attribuiti dalla regione 
e non vincoli derivanti dalla legge e dai principi conta-
bili».
9.2.9 E’ necessario distinguere le entrate vincolate alla 
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del bilancio devono essere assunti i provvedimen-
ti di cui all’art. 50, comma 2, del decreto legislativo 
n. 118/2011 (per le regioni), e adottate le procedure 
dell’art. 193 del TUEL di controllo a salvaguardia de-
gli equilibri per gli enti locali. Pertanto, l’avanzo libero 
di cui alla lettera b), può essere utilizzato solo nell’am-
bito dei provvedimenti di cui all’art. 50, comma 2, del 
decreto legislativo n. 118/2011 (per le regioni), e delle 
procedure dell’art. 193 di controllo a salvaguardia degli 
equilibri (per gli enti locali).
9.2.13 Resta salva la possibilità di impiegare l’eventua-
le quota del risultato di amministrazione «svincolata», 
sulla base della determinazione dell’ammontare defini-
tivo del fondo crediti di dubbia esigibilità rispetto alla 
consistenza dei residui attivi di fine anno, per finanziare 
lo stanziamento riguardante il fondo crediti di dubbia 
esigibilità nel bilancio di previsione dell’esercizio suc-
cessivo a quello cui il rendiconto si riferisce.
9.2.14 L’utilizzo delle quote vincolate e accantonate 
del risultato di amministrazione è consentito anche nel 
corso dell’esercizio provvisorio, esclusivamente per 
garantire la prosecuzione o l’avvio di attività soggette 
a termini o scadenza, sulla base di una relazione docu-
mentata del dirigente competente. A tal fine, la giunta, 
dopo avere acquisito il parere dell’organo di revisione, 
delibera una variazione del bilancio provvisorio in corso 
di gestione, che dispone l’utilizzo dell’avanzo di ammi-
nistrazione vincolato o accantonato determinato, sulla 
base di dati di pre-consuntivo dell’esercizio precedente, 
secondo le modalità previste dal paragrafo 9.2.5. Nel 
corso dell’esercizio provvisorio, se il prospetto aggior-
nato del risultato di amministrazione presunto evidenzia 
un disavanzo di amministrazione (lettera E della sezione 
2 del prospetto), non è possibile proseguire la gestione 
secondo le regole dell’esercizio provvisorio. E’ neces-
sario che l’ente proceda all’immediata approvazione 
del bilancio di previsione, iscrivendo tra le spese il di-
savanzo. Nelle more dell’approvazione del bilancio di 
previsione, la gestione prosegue secondo le regole della 
gestione provvisoria.
9.2.15 L’utilizzo delle quote vincolate, accantonate e 
destinate del risultato di amministrazione da parte degli 
enti in disavanzo (che presentano un importo negativo 
della lettera E del prospetto riguardante il risultato di 
amministrazione dell’esercizio precedente), è consenti-
to per un importo non superiore a quello di cui alla let-
tera A del medesimo prospetto riguardante il risultato di 
amministrazione dell’esercizio precedente, al netto del-
la quota minima obbligatoria accantonata nel risultato 
di amministrazione per il fondo crediti di dubbia esigi-
bilità e del fondo anticipazione di liquidità, incrementa-
to dell’importo del disavanzo da recuperare iscritto nel 
primo esercizio del bilancio di previsione.
Per gli anni 2019 e 2020 le regioni a statuto ordinario 
utilizzano le quote accantonate e vincolate del risultato 
di amministrazione senza operare la nettizzazione del 
fondo anticipazione di liquidità.
9.2.16 Nel caso in cui l’importo della lettera A dell’al-

cizio precedente, è consentito l’utilizzo degli accanto-
namenti effettuati nel corso dell’esercizio precedente, se 
la verifica prevista per l’utilizzo anticipato delle quote 
vincolate del risultato di amministrazione presunto e 
l’aggiornamento dell’allegato al bilancio di previsione 
di cui all’art. 11, comma 3, lettera a), del decreto legisla-
tivo 23 giugno 2011, n. 118 e successive modificazioni 
e integrazioni, sono effettuate con riferimento a tutte le 
entrate e le spese dell’esercizio precedente e non solo 
alle entrate e alle spese vincolate.
9.2.11 La quota del risultato di amministrazione desti-
nata agli investimenti è costituita dalle entrate in con-
to capitale senza vincoli di specifica destinazione non 
spese, e sono utilizzabili con provvedimento di varia-
zione di bilancio solo a seguito dell’approvazione del 
rendiconto. Negli allegati al bilancio di previsione e al 
rendiconto riguardanti il risultato di amministrazione, 
non si provvede all’indicazione della destinazione agli 
investimenti delle entrate in conto capitale che hanno 
dato luogo ad accantonamento al fondo crediti di dub-
bia esigibilità, per l’importo dell’accantonamento, sino 
all’effettiva riscossione delle stesse.
9.2.12 La quota libera del risultato di amministrazione 
può essere utilizzata con il bilancio di previsione o con 
provvedimento di variazione di bilancio, solo a seguito 
dell’approvazione del rendiconto, per le finalità di se-
guito indicate in ordine di priorità:

a) per la copertura dei debiti fuori bilancio;
b) per i provvedimenti necessari per la salvaguar-

dia degli equilibri di bilancio (per gli enti locali previsti 
dall’art. 193 del TUEL) ove non possa provvedersi con 
mezzi ordinari. Per mezzi ordinari si intendono tutte 
le possibili politiche di contenimento delle spese e di 
massimizzazione delle entrate proprie, senza necessa-
riamente arrivare all’esaurimento delle politiche tribu-
tarie regionali e locali. E’ pertanto possibile utilizzare 
l’avanzo libero per la salvaguardia degli equilibri senza 
avere massimizzato la pressione fiscale;

c) per il finanziamento di spese di investimento;
d) per il finanziamento delle spese correnti a carat-

tere non permanente;
e) per l’estinzione anticipata dei prestiti.

Pertanto, l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione è 
prioritariamente destinato alla salvaguardia degli equili-
bri di bilancio e della sana e corretta gestione finanziaria 
dell’ente.
Fermo restando che il bilancio di previsione deve es-
sere approvato in equilibrio, senza utilizzare l’avanzo 
libero di cui alla lettera b), nel caso in cui il bilancio è 
approvato:

a) successivamente all’approvazione del rendicon-
to dell’esercizio precedente;

b) dopo o contestualmente alle scadenze previste 
dal regolamento e dalla legge per la verifica degli equi-
libri di bilancio;

c) risulta in modo inequivocabile che non sia pos-
sibile approvare il bilancio in equilibrio;
contestualmente alle procedure di approvazione 
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cio iscrivendone l’intero importo nel primo esercizio 
considerato nel bilancio di previsione in corso di gestio-
ne, prima di tutte le spese, come disavanzo da recupe-
rare. La mancata variazione di bilancio che, in corso di 
gestione, applica al bilancio il disavanzo accertato nel 
rendiconto della gestione è equiparata a tutti gli effetti 
alla mancata approvazione del rendiconto.
Nei casi espressamente previsti dalla legge è possibile 
ripartire il disavanzo tra più esercizi.
9.2.22 Per il recupero della quota del disavanzo deri-
vante da debito autorizzato e non contratto è iscritta in 
bilancio una apposta voce, distinta rispetto a quella ri-
guardante il disavanzo derivante dalla gestione, denomi-
nata «Disavanzo derivante dal debito autorizzato e non 
contratto». A fronte di tale voce, in entrata è iscritto uno 
stanziamento di importo corrispondente riguardante le 
accensioni di prestiti, che sarà oggetto di accertamento 
in presenza di effettive esigenze di cassa.
9.2.23 E’ applicato al bilancio di previsione anche il di-
savanzo di amministrazione presunto accertato in occa-
sione dell’approvazione del medesimo bilancio di pre-
visione. A seguito dell’approvazione del rendiconto e 
dell’accertamento dell’importo definitivo del disavanzo 
di amministrazione dell’esercizio precedente, si provve-
de alle iniziative necessarie al ripiano del disavanzo de-
finitivamente accertato. Nel rispetto del principio della 
prudenza, nelle more dell’approvazione del rendiconto 
della gestione, è applicato al bilancio di previsione in 
gestione anche l’eventuale maggiore disavanzo di am-
ministrazione presunto accertato nel corso dell’eserci-
zio, ad esempio in occasione dall’approvazione del ren-
diconto da parte della giunta regionale.
9.2.24 Il disavanzo di amministrazione può essere ripia-
nato negli esercizi considerati nel bilancio di previsione 
in ogni caso non oltre la durata della consiliatura/legi-
slatura regionale, contestualmente all’adozione di una 
delibera consiliare avente ad oggetto il piano di rientro 
dal disavanzo. Ad esempio, se la consiliatura/legislatura 
regionale termina nel corso del secondo esercizio con-
siderato nel bilancio di previsione, il disavanzo di am-
ministrazione deve essere ripianato entro tale secondo 
esercizio.
9.2.25 Nei casi in cui la legge prevede l’adozione di un 
piano di rientro per il ripiano pluriennale del disavanzo 
di amministrazione, la deliberazione che approva il pia-
no di rientro contiene:

a) l’importo del disavanzo complessivo e l’impor-
to del disavanzo oggetto del piano di rientro. Se appro-
vato con riferimento ad un disavanzo di amministrazio-
ne presunto, il piano di rientro è aggiornato in occasione 
dell’approvazione del rendiconto;

b) l’analisi delle cause che hanno determinato il 
disavanzo di amministrazione;

c) la descrizione delle iniziative che si prevede di 
assumere per recuperare il disavanzo. Ai fini del rien-
tro possono essere utilizzate tutte le economie di spe-
sa e tutte le entrate, ad eccezione di quelle provenienti 
dall’assunzione di prestiti e di quelle con specifico vin-

legato riguardante il risultato di amministrazione risulti 
negativo o inferiore alla quota minima obbligatoria ac-
cantonata nel risultato di amministrazione per il fondo 
crediti di dubbia esigibilità e per il fondo anticipazione 
di liquidità, gli enti possono applicare al bilancio di pre-
visione la quota vincolata, accantonata e destinata del ri-
sultato di amministrazione per un importo non superiore 
a quello del disavanzo da recuperare iscritto nel primo 
esercizio del bilancio di previsione.
9.2.17 La quota accantonata del risultato di amministra-
zione nel fondo anticipazione di liquidità di cui all’art. 
1, commi 692 e seguenti, della legge 28 dicembre 2015, 
n. 208, di cui all’art. 1, comma 907, della legge 30 di-
cembre 2018, n. 145, di cui all’art. 39-ter, comma 4, del 
decreto-legge 30 dicembre 2019, n. 162 e di cui agli ar-
ticoli 116 comma 2 e art. 117 comma 6, del decreto-leg-
ge 19 maggio 2020, n. 34, è applicata al bilancio anche 
da parte degli enti in disavanzo limitatamente alle pre-
dette fattispecie
9.2.18 Nelle more dell’approvazione del rendiconto 
dell’esercizio precedente, ai fini della determinazione 
della quota del risultato di amministrazione applicabi-
le al bilancio di previsione, gli enti in disavanzo fanno 
riferimento al prospetto riguardante il risultato di ammi-
nistrazione presunto allegato al bilancio di previsione. 
In caso di esercizio provvisorio, si fa riferimento al pro-
spetto di verifica del risultato di amministrazione effet-
tuata sulla base dei dati di preconsuntivo di cui all’art. 
42, comma 9, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 
118, per le regioni e di cui all’art. 187, comma 3 quater, 
del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti 
locali, di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 
267, per gli enti locali.
9.2.19 Gli enti in ritardo nell’approvazione dei propri 
rendiconti non possono applicare al bilancio di previsio-
ne le quote vincolate, accantonate e destinate del risulta-
to di amministrazione. Tale disposizione si applica alle 
Regioni e alle Province autonome di Trento e di Bolza-
no in caso di ritardo nell’approvazione del rendiconto da 
parte della giunta per consentire la parifica delle sezioni 
regionali di controllo della Corte dei conti.
9.2.20 Sono in disavanzo di amministrazione gli enti 
con un risultato di amministrazione di importo insuf-
ficiente a comprendere le relative quote vincolate, de-
stinate ed accantonate. Il disavanzo di amministrazione 
da ripianare è pari all’importo negativo della lettera E 
dell’allegato riguardante il risultato di amministrazione. 
Nel caso in cui il legislatore abbia autorizzato specifi-
che modalità di ripiano di singole quote del disavanzo di 
amministrazione, nella nota illustrativa e nella relazione 
sulla gestione è descritta la composizione del disavan-
zo tra tali componenti e la composizione delle relative 
quote di ripiano da applicare agli esercizi considerati nel 
bilancio di previsione.
9.2.21 Il disavanzo di amministrazione accertato a se-
guito dell’approvazione del rendiconto, al netto del 
debito autorizzato e non contratto di cui all’art. 40 del 
presente decreto è tempestivamente applicato al bilan-
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cizio, mentre l’eventuale ulteriore disavanzo è ripianato 
dagli enti locali secondo le modalità previste dall’ultimo 
periodo dell’art. 188, comma 1, del TUEL, non oltre la 
scadenza del piano di rientro in corso, e dalle regioni 
negli esercizi considerati nel bilancio di previsione, in 
ogni caso non oltre la durata della consiliatura/legisla-
tura regionale.
A tal fine:

a) è considerato ripianato il disavanzo applicato in 
via definitiva al bilancio di previsione per il quale, nel 
corso dell’esercizio, sono state pienamente realizzate 
le operazioni individuate nel relativo piano di rientro, 
per un importo pari ai maggiori accertamenti di entra-
ta e ai minori impegni registrati nelle scritture contabi-
li se puntualmente previsti nel piano di rientro (o nella 
nota integrativa al bilancio di previsione). Ai fini della 
compilazione delle tabelle di cui al paragrafo 13.10.3 
del principio applicato della programmazione (allegato 
4/1), le quote del disavanzo ripianato sono attribuite alla 
componente del disavanzo cui il piano di rientro si ri-
ferisce;

b) il disavanzo non ripianato è pari alla differenza 
tra l’importo iscritto in via definitiva alla voce «Disa-
vanzo di amministrazione» nel bilancio di previsione 
per l’esercizio cui il rendiconto si riferisce e il disavanzo 
ripianato di cui alla lettera a), salvo quanto previsto dal 
paragrafo 9.2.28;

c) l’ulteriore disavanzo è costituito dal nuovo disa-
vanzo formatosi nel corso dell’esercizio, indicato come 
«Disavanzo dell’esercizio N» nei prospetti di cui al pa-
ragrafo 13.10.3 del principio applicato della program-
mazione.
Nei casi in cui non è possibile verificare la realizzazione 
degli accertamenti di entrata e delle economie di spe-
sa previsti nel piano di rientro, il disavanzo ripianato 
è pari alla riduzione del disavanzo rappresentato dalla 
lettera E dell’allegato al rendiconto concernente il ri-
sultato di amministrazione rispetto a quello della lettera 
E del rendiconto dell’esercizio precedente. Ai fini della 
compilazione delle tabelle di cui al paragrafo 13.10.3 
del principio applicato della programmazione (allegato 
4/1), le quote del disavanzo ripianato sono attribuite alle 
componenti del disavanzo di amministrazione in ordine 
di anzianità di formazione del disavanzo stesso. Al ri-
guardo si rinvia all’esempio n. 13;
Ai fini del presente paragrafo e del successivo, le re-
gioni e le province autonome verificano la riduzione 
del risultato di amministrazione rispetto al risultato di 
amministrazione dell’esercizio precedente al netto delle 
rispettive quote del disavanzo da debito autorizzato e 
non contratto.
9.2.27 Anche con riferimento al disavanzo di ammini-
strazione presunto, se non è migliorato rispetto al risul-
tato di amministrazione dell’esercizio precedente di un 
importo almeno pari a quello iscritto alla voce «Disa-
vanzo di amministrazione» del precedente bilancio di 
previsione per il medesimo esercizio, le quote del disa-
vanzo applicate al bilancio e presumibilmente non re-

colo di destinazione, nonché i proventi derivanti da alie-
nazione di beni patrimoniali disponibili e da altre entrate 
in c/capitale;

d) la durata del piano di rientro e l’importo del-
la quota annuale del ripiano, individuati nel rispetto di 
quanto previsto dalle norme di legge che autorizzano il 
ripiano pluriennale. Le quote annuali del ripiano sono 
applicate al bilancio di previsione iscrivendole, prima 
delle spese, in ciascuno degli esercizi del bilancio;

e) l’individuazione puntuale, distintamente per 
ciascun esercizio, delle entrate e delle economie di spesa 
destinate al ripiano del disavanzo;

f) l’impegno formale di evitare la formazione di 
ogni ulteriore potenziale disavanzo.
Il piano di rientro dal disavanzo è sottoposto al parere 
del collegio dei revisori.
Con periodicità almeno semestrale il presidente/sindaco 
trasmette al Consiglio una relazione riguardante lo stato 
di attuazione del piano di rientro, con il parere del col-
legio dei revisori.
La relazione del primo semestre può essere allegata alla 
variazione di assestamento se approvata entro il termine 
previsto dall’art. 50, comma 1, del presente decreto per 
le regioni, le province autonome, e i loro organismi ed 
enti strumentali, e dall’art. 175, comma 8, del decreto 
legislativo n. 267 del 2000 per gli enti locali e i loro 
organismi ed enti strumentali.
La relazione di fine esercizio può essere inserita nella 
relazione sulla gestione al rendiconto.
Il piano di rientro che individua puntualmente i maggio-
ri accertamenti e/o i minori impegni che si prevede di re-
gistrare a seguito dell’attuazione del piano di rientro nel 
corso di ciascun esercizio, consente di verificare l’im-
porto del disavanzo ripianato annualmente e di distin-
guerlo dall’eventuale ulteriore disavanzo che potrebbe 
formarsi nel corso di ciascun esercizio. Le informazioni 
necessarie per tale verifica possono essere riportate an-
che nella nota integrativa al bilancio di previsione.
Il piano di rientro non realizzato, in tutto o in parte, nel 
corso di un esercizio, che ha determinato il mancato ri-
piano, totale o parziale, del disavanzo previsto per tale 
esercizio, deve essere aggiornato nel rispetto dei limiti 
di durata del piano originale. Il piano è aggiornato con 
le stesse modalità previste per la sua approvazione. Il 
piano di rientro non aggiornato non è in condizione di 
svolgere la propria funzione e non può continuare ad 
autorizzare il ripiano pluriennale del disavanzo.
9.2.26 Se in occasione dell’approvazione del rendiconto 
il disavanzo di amministrazione non è migliorato rispet-
to al disavanzo di amministrazione dell’esercizio prece-
dente di un importo almeno pari a quello definitivamen-
te iscritto alla voce «Disavanzo di amministrazione» 
del precedente bilancio di previsione per il medesimo 
esercizio, le quote del disavanzo applicate al bilancio 
e non recuperate sono interamente applicate al primo 
esercizio del bilancio di previsione in corso di gestione, 
in aggiunta alle quote del recupero previste dai piani di 
rientro in corso di gestione con riferimento a tale eser-
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corso di un esercizio per un importo superiore a quello 
applicato al bilancio, determinato dall’anticipo delle at-
tività previste nel piano di rientro e dalla registrazione 
dei maggiori accertamenti o dei minori impegni previsti 
nel bilancio negli esercizi successivi in attuazione del 
piano di rientro, può non essere applicato al bilancio 
degli esercizi successivi. Pertanto, gli enti che hanno 
approvato un piano di rientro che individua le attività 
da adottare annualmente e preveda i relativi maggiori 
accertamenti o minori impegni, alla fine di ciascun eser-
cizio possono:

a) quantificare il maggiore ripiano del disavanzo 
di amministrazione dell’esercizio precedente rispetto a 
quello applicato in via definitiva al bilancio di previsio-
ne;

b) verificare se tale maggiore ripiano è determina-
to dall’anticipo delle attività previste nel piano di rientro 
per gli anni successivi;

c) ridurre il disavanzo da ripianare negli esercizi 
successivi per un importo pari al maggiore ripiano che 
rispetta la condizione di cui alla lettera b).
Nel caso in cui non sia possibile riferirlo ai piani di ri-
entro, il maggiore ripiano del disavanzo è attribuito alle 
componenti del disavanzo di amministrazione in ordine 
di anzianità di formazione del disavanzo stesso, nei li-
miti delle quote previste nell’esercizio successivo e se-
guenti e restano ferme le modalità di ripiano previste 
nei piani di rientro, che termineranno prima del previsto.
9.3 Il riaccertamento straordinario dei residui
Il riaccertamento straordinario dei residui è l’attività 
prevista dall’articolo 3 comma 7, del presente decreto, 
diretta ad adeguare lo stock dei residui attivi e passivi al 
31 dicembre 2014 alla nuova configurazione del princi-
pio contabile generale della competenza finanziaria, la 
cd. competenza finanziaria potenziata.
In particolare, l’articolo 3 comma 7, prevede che il ri-
accertamento straordinario dei residui sia effettuato con 
riferimento alla data del 1° gennaio 2015, contestual-
mente all’approvazione del rendiconto 2014.
Infatti, prima di adeguare al nuovo principio lo stock dei 
residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi prece-
denti, è necessario determinarne l’importo in via defini-
tiva, nel rispetto del previgente ordinamento contabile, 
con l’approvazione del rendiconto della gestione 2014.
Mentre si provvede al tradizionale riaccertamento dei 
residui necessario alla predisposizione del rendiconto 
2014, è bene preparare anche il riaccertamento straor-
dinario dei residui, individuando per ciascun residuo 
definito nel rispetto del vecchio ordinamento, quelli non 
sorretti dal alcuna obbligazione giuridica, destinati ad 
essere definitivamente cancellati e, per quelli corrispon-
denti ad obbligazioni perfezionate, l’esercizio di sca-
denza dell’obbligazione.
Al fine di dare attuazione a quanto previsto dall’articolo 
3, comma 7, gli enti territoriali deliberano il riaccerta-
mento dei residui nella stessa giornata in cui è approva-
to il rendiconto 2014, immediatamente dopo la delibera 
del Consiglio.

cuperate sono interamente applicate al primo esercizio 
del bilancio di previsione nel quale è stato determinato 
il risultato di amministrazione presunto, in aggiunta alle 
quote del recupero previste dai piani di rientro in cor-
so di gestione con riferimento a tale esercizio, mentre 
l’eventuale ulteriore disavanzo presunto è ripianato da-
gli enti locali secondo le modalità previste dall’ultimo 
periodo dell’art. 188, comma 1, del TUEL, non oltre la 
scadenza del piano di rientro in corso, e dalle regioni 
negli esercizi considerati nel bilancio di previsione, in 
ogni caso non oltre la durata della consiliatura/legislatu-
ra regionale. Per le modalità di determinazione del disa-
vanzo non ripianato e dell’ulteriore disavanzo si rinvia 
al precedente paragrafo. Nei casi in cui non è ancora 
possibile verificare la realizzazione degli accertamenti 
di entrata e delle economie di spesa previsti nel piano 
di rientro, il disavanzo ripianato è pari alla riduzione 
del disavanzo rappresentato dalla lettera E dell’allegato 
al bilancio concernente il risultato di amministrazione 
rispetto a quello della lettera E del rendiconto dell’eser-
cizio precedente. Se il rendiconto dell’esercizio prece-
dente non è ancora stato approvato si fa riferimento al 
rendiconto approvato in Giunta o a dati di preconsun-
tivo. Ai fini della compilazione delle tabelle di cui al 
paragrafo 9.11.7 del principio applicato della program-
mazione (allegato 4/1), le quote del disavanzo ripianato 
alle componenti del disavanzo di amministrazione in 
ordine di anzianità di formazione del disavanzo stesso. 
Al riguardo si rinvia all’esempio n. 13.
9.2.28 Il disavanzo di amministrazione di un esercizio 
non applicato al bilancio e non ripianato a causa della 
tardiva approvazione del rendiconto o di una successiva 
rideterminazione del disavanzo già approvato, ad esem-
pio a seguito di sentenza, è assimilabile al disavanzo non 
ripianato di cui alla lettera b) del paragrafo 9.2.26, ed è 
ripianato applicandolo per l’intero importo all’esercizio 
in corso di gestione. Sono escluse dall’applicazione del 
principio le sentenze che comportano la formazione di 
nuove obbligazioni giuridiche per le quali non era possi-
bile effettuare accantonamenti. E’ tardiva l’approvazio-
ne del rendiconto che non consente l’applicazione del 
disavanzo al bilancio dell’esercizio successivo a quello 
in cui il disavanzo si è formato.
9.2.29 Il disavanzo di amministrazione applicato al bi-
lancio e non ripianato nell’esercizio precedente a causa 
del mancato trasferimento di somme dovute da altri li-
velli di governo a seguito di sentenze della Corte costi-
tuzionale o di sentenze esecutive di altre giurisdizioni 
può essere ripianato nei tre esercizi successivi, in quote 
costanti, con altre risorse dell’ente ovvero in ragione 
dell’esigibilità dei suddetti trasferimenti secondo il pia-
no di erogazione delle somme comunicato formalmente 
dall’ente erogatore, anche mediante sottoscrizione di 
apposita intesa. In ogni caso resta fermo il termine dei 
tre esercizi per il ripiano del disavanzo, mentre non si 
applica il limite della durata della consiliatura/legisla-
tura regionale.
9.2.30 Il disavanzo di amministrazione ripianato nel 



13946                                                 

31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

iscritto all’entrata dell’esercizio 2015 sono pari a zero;
4) determinazione del risultato di amministrazio-

ne al 1° gennaio 2015, in considerazione dell’importo 
riaccertato dei residui attivi e passivi e dell’importo del 
fondo pluriennale vincolato alla stessa data,

5) individuazione delle quote accantonate, de-
stinate e vincolate del risultato di amministrazione al 
1° gennaio 2015, con particolare riferimento:

a. ai vincoli determinati dalla eliminazione dei 
cd. impegni tecnici, assunti negli esercizi precedenti in 
attuazione dell’articolo 183, comma 5, del TUEL. In al-
tre parole, tutti gli impegni tecnici cancellati confluisco-
no nella quota vincolata del risultato di amministrazione 
a meno di determinazioni dell’ente a svincolare risor-
se che non avevano natura propria di entrata vincolata, 
destinate al finanziamento dell’investimento che aveva 
determinato l’impegno tecnico;

b. all’accantonamento al fondo crediti di dub-
bia esigibilità, determinato secondo i criteri indicati nel 
principio applicato n. 3.3 e dall’esempio n. 5 in appen-
dice.
Le quote vincolate, accantonate e destinate sono definite 
anche se il risultato di amministrazione non è capiente 
o è negativo, dando luogo ad un disavanzo di ammi-
nistrazione; da recuperare negli esercizi considerati nel 
bilancio di previsione;

6) variazione degli stanziamenti del bilancio di 
previsione 2015-2017, se approvato (sia quello conosci-
tivo che quello autorizzatorio) al fine di consentire:

a. l’iscrizione del fondo pluriennale vincolato 
in entrata dell’esercizio 2015;

b. l’adeguamento degli stanziamenti riguar-
danti il fondo pluriennale vincolato iscritto nella spesa 
dell’esercizio 2015 e in entrata e spesa degli esercizi 
successivi;

c. l’eventuale utilizzo delle quote vincolate del 
risultato di amministrazione;

d. l’adeguamento degli stanziamenti di entrata 
e di spesa (di competenza e di cassa) agli importi da 
reimputare e all’ammontare riaccertato dei residui attivi 
e passivi. Il pareggio del bilancio è garantito dall’iscri-
zione del fondo pluriennale vincolato in entrata, nel caso 
in cui la reimputazione delle spese risulti di importo su-
periore alla reimputazione delle entrate;

e. l’applicazione, tra le spese di ciascun eserci-
zio, della quota dell’eventuale risultato di amministra-
zione negativo;

7) ri-accertamento e re-impegno delle entrate e 
delle spese eliminate in quanto non esigibili al 31 di-
cembre 2014.
Pertanto, una componente necessaria del provvedimen-
to di riaccertamento straordinario dei residui è costituita 
dalla variazione del bilancio di previsione o, in caso di 
esercizio provvisorio, dalla variazione degli stanzia-
menti e dei residui in corso di gestione.
Non sono oggetto di riaccertamento i residui attivi e pas-
sivi al 31 dicembre 2014 che sono stati incassati e pagati 
prima del riaccertamento straordinario. Al riguardo si ri-

Pertanto, nella stessa giornata è determinato:
a) l’importo dei residui attivi e passivi al 31 di-

cembre 2014 risultante dal rendiconto 2014 approvato 
dal Consiglio. I residui al 31 dicembre 2014 sono de-
terminati nel rispetto del precedente ordinamento con-
tabile;

b) l’importo dei residui attivi e passivi al 1° gen-
naio 2015 risultanti dal riaccertamento straordinario dei 
residui deliberato dalla Giunta. I residui al 1° gennaio 
2015 sono determinati nel rispetto del principio contabi-
le della competenza potenziata, in vigore dal 1° gennaio 
2015.
Considerato che trattasi di un’attività gestionale, mera-
mente ricognitiva dei residui esistenti al 31 dicembre 
2014 e di adeguamento degli stessi al principio conta-
bile generale della competenza finanziaria, il riaccerta-
mento straordinario dei residui è adottato con delibera di 
giunta, previo parere dell’organo di revisione economi-
co-finanziario, tempestivamente trasmesso al Consiglio.
Al fine di evitare comportamenti opportunistici, non è 
possibile effettuare il riaccertamento straordinario dei 
residui attraverso successive deliberazioni.
Alla delibera di giunta sono allegati i prospetti riguar-
danti la rideterminazione del fondo pluriennale vincola-
to e del risultato di amministrazione, di cui all’allegato 
n. 5 al presente decreto.
La procedura di riaccertamento straordinario dei residui 
è articolata nelle seguenti attività:

1) eliminazione definitiva dei residui attivi e passi-
vi al 31 dicembre 2014 cui non corrispondono obbliga-
zioni perfezionate. In particolare, tale fase riguarda gli 
impegni assunti ai sensi dell’articolo 183, comma 5, del 
TUEL vigente nel 2014. La delibera di riaccertamento 
straordinario dei residui indica, per ciascun residuo pas-
sivo definitivamente cancellato, la natura della relativa 
fonte di copertura (finanziato da prestito, da entrata vin-
colata a specifica destinazione da legge o da principi, 
da trasferimento vincolato a specifica destinazione, da 
entrata vincolata a specifica destinazione dall’ente, da 
entrate libere);

2) eliminazione dei residui attivi e passivi cui non 
corrispondono obbligazioni esigibili alla data del 31 di-
cembre 2014, destinati ad essere reimputati agli eserci-
zi successivi, e individuazione delle relative scadenze. 
La delibera di riaccertamento straordinario dei residui 
indica, per ciascun residuo non scaduto cancellato, gli 
esercizi in cui l’obbligazione diviene esigibile, secondo 
i criteri individuati dal principio applicato della contabi-
lità finanziaria;

3) determinazione del fondo pluriennale vincolato 
al 1° gennaio 2015 da iscrivere nell’entrata dell’eserci-
zio 2015 del bilancio di previsione 2015-2017, distin-
tamente per la parte corrente e per il conto capitale, per 
un importo pari alla differenza tra i residui passivi ed i 
residui attivi reimputati di cui al punto 2, se positivo. Al 
riguardo si ricorda che, nelle more del riaccertamento 
straordinario dei residui, gli stanziamenti del bilancio di 
previsione 2015-2017 riguardanti il fondo pluriennale 
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vanzo di competenza, in deroga al prinicpio contabile 
generale del pareggio, come previsto dall’articolo 3, 
comma 13, al presente decreto, per un importo non su-
periore al disavanzo tecnico.
Il riaccertamento straordinario dei residui è effettuato 
anche in caso di esercizio provvisorio o di gestione prov-
visoria del bilancio, registrando le reimputazioni nelle 
scritture contabili. Il bilancio di previsione approvato 
successivamente al riaccertamento dei residui è predi-
sposto tenendo conto di tali registrazioni. A tal fine, si 
rappresenta che l’adeguamento del bilancio di previsio-
ne agli esiti del riaccertamento riguarda gli stanziamenti 
di competenza e di cassa e i residui iniziali. Al riguardo 
si rappresenta che i residui iniziali devono corrisponde-
re all’importo dei residui risultante dal rendiconto 2014 
(riclassificati secondo la classificazione armonizzata) e 
che gli effetti del riaccertamento straordinario dei resi-
dui devono essere registrati come variazione dei residui 
iniziali, attività gestionale dell’esercizio 2015, con rife-
rimento alla data del 1° gennaio 2015.
Pertanto, a seguito dell’approvazione del rendiconto 
2014, i residui iniziali presunti 2015, sono sostituiti dai 
residui iniziali definitivi, mentre gli effetti del riaccerta-
mento straordinario dei residui costituiscono una prima 
variazione apportata nel corso della gestione, alla data 
del 1° gennaio 2015, cui seguirà quella effettuata in sede 
di riaccertamento ordinario, ai fini del rendiconto 2014.
Nel rendiconto “armonizzato” del 2015, nel conto del 
bilancio:
- il totale della voce RS, concernente i residui attivi (o 
passivi) al 1 gennaio 2015 corrisponde al totale dei resi-
dui attivi (o passivi) al 31 dicembre 2014 del rendiconto 
2014;
nelle voci R del rendiconto, concernenti “Riaccerta-
mento dei residui” sono indicate sia le variazioni ap-
portate in occasione del riaccertamento straordinario al 
1° gennaio 2015, che quelle apportate in occasione del 
riaccertamento ordinario 2015, riferito alla data del 31 
dicembre 2015.
Per ulteriori indicazioni riguardanti il riaccertamento 
straordinario dei residui si rinvia all’esempio n. 6, che 
costituisce parte integrante del presente principio.
Omissis”

- Il testo dell’articolo 2 della l.r. 3 giugno 2020, n. 20 
(Misure straordinarie ed urgenti connesse all’emergenza 
epidemiologica da Covid-19 per la ripartenza delle Mar-
che), è il seguente: 
“Art. 2 (Fondo straordinario per gli interventi necessa-
ri ad attenuare la crisi del sistema economico) - 1. Le 
quote di avanzo vincolato per le quali, in sede di ap-
provazione del rendiconto 2019 da parte della Giunta 
regionale, è stata disposta la sostituzione del vincolo 
originario con il vincolo di destinazione ad interventi 
necessari ad attenuare la crisi del sistema economico de-
rivante dagli effetti diretti e indiretti del virus Covid-19, 
ai sensi dell’articolo 109, comma 1 ter, del decreto leg-
ge 17 marzo 2020, n. 18 (Misure di potenziamento del 

chiama quanto previsto dal principio 5.2 con riferimento 
alla premialità e al trattamento accessorio del personale 
liquidato nell’anno successivo che, anche nelle more del 
riaccertamento straordinario, non possono essere pagati 
in conto residui, e devono essere impegnati con imputa-
zione all’esercizio in corso.
E’ infine necessario verificare con attenzione gli effetti 
sugli equilibri dei singoli esercizi considerati dal bilan-
cio determinati dalla distribuzione temporale dei residui 
attivi e passivi reimputati, avvalendosi dell’allegato n. 1 
riportato alla fine del presente principio.
Nel caso in cui i residui attivi reimputati ad un eserci-
zio sono di importo superiore alla differenza tra il fondo 
pluriennale vincolato stanziato in entrata e i residui pas-
sivi reimputati nel medesimo esercizio, tale differenza è 
vincolata alla copertura dell’eventuale eccedenza degli 
impegni reimputati agli esercizi successivi rispetto alla 
somma del fondo pluriennale vincolato di entrata e dei 
residui attivi.
Nel bilancio di previsione dell’esercizio in cui si verifica 
tale differenza è effettuato un accantonamento di pari 
importo agli stanziamenti di spesa riguardanti il fondo 
pluriennale vincolato.
La stessa fattispecie può verificarsi nel caso in cui il 
complesso dei residui attivi riaccertati risulta superio-
re al totale dei residui passivi riaccertati e, anche se 
nell’entrata dell’esercizio 2015 non è costituito il fon-
do pluriennale vincolato, se la distribuzione temporale 
delle reimputazioni rende necessario destinare una parte 
dei residui attivi imputati ad un esercizio alla copertura 
dell’eccedenza degli impegni imputati agli esercizi suc-
cessivi.
L’eventuale eccedenza dei residui attivi reimputata, non 
necessaria alla copertura dei residui passivi reimputati 
(compresi quelli imputati agli esercizi successivi) e alla 
copertura dell’eventuale disavanzo di amministrazione 
determinato dal riaccertamento (compreso quello neces-
sario alla eventuale ricostituzione di vincoli ed accanto-
namenti) può essere destinato al finanziamento di nuove 
spese.
A tal fine, la variazione di bilancio diretta a individuare 
la destinazione di tale risorse, che può essere costituita 
anche da ulteriori accantonamenti ai fondi spese, è ap-
provata dal Consiglio.
Nel caso in cui i residui passivi reimputati ad un eserci-
zio sono di importo superiore alla somma del fondo plu-
riennale vincolato stanziato in entrata e dei residui attivi 
reimputati al medesimo esercizio si forma un disavanzo 
tecnico (rappresentato nelle righe denominate “Quota 
spese reimpegnate eccedente rispetto al FPV di entrata 
e alle entrate riaccertate” dell’allegato n. 5/1 al presente 
decreto), di importo corrispondente agli avanzi determi-
nati negli esercizi successivi. Il disavanzo tecnico può:

1) essere finanziato con le risorse dell’esercizio. 
A tal fine, la variazione di bilancio diretta a individuare 
la copertura del disavanzo tecnico è approvata dal Con-
siglio.;

2) consentire l’approvazione del bilancio in disa-
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cazione all’amministrazione statale o regionale che ha 
erogato le somme, sono utilizzate da ciascun ente per 
interventi necessari ad attenuare la crisi del sistema eco-
nomico derivante dagli effetti diretti e indiretti del virus 
COVID-19. Le disposizioni di cui ai precedenti periodi 
si applicano anche all’esercizio 2021, con riferimento al 
rendiconto 2020.  
Omissis” 

- Il testo dell’articolo 3 della l.r. 3 giugno 2020, n. 20 
(Misure straordinarie ed urgenti connesse all’emergenza 
epidemiologica da Covid-19 per la ripartenza delle Mar-
che), è il seguente:
“Art. 3 (Fondo straordinario per spese di investimen-
to) - 1. Le quote di avanzo vincolato relative agli ac-
cantonamenti effettuati a fronte del contratto derivato 
a servizio del debito rappresentato dal prestito obbliga-
zionario denominato Piceni Bond, resesi disponibili a 
seguito della conclusione del medesimo contratto, sono 
destinate alla costituzione del “Fondo straordinario per 
spese di investimento necessarie ad attenuare gli effetti 
dell’emergenza Covid-19”.
2. Le risorse del fondo di cui al comma 1 sono stabilite 
in euro 42.770.021,28 e sono iscritte con questa legge a 
carico della Missione 20, Programma 3, Titolo 2, dello 
stato di previsione della spesa del bilancio 2020/2022 - 
annualità 2020.
3. La copertura della spesa stabilita al comma 2 è garan-
tita dalle quote di avanzo vincolato già iscritte a carico 
della Missione 20, Programma 3.
4. La Giunta regionale disciplina l’utilizzo del fondo di 
cui al comma 1 nel rispetto delle finalità di cui all’arti-
colo 1, comma 2.”

Note all’art. 7, commi 1, 2 e 3

- Il testo della lettera a) del comma 1 dell’articolo 48 del 
d.lgs. 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di 
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro orga-
nismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 
2009, n. 42), è il seguente:
“Art. 48 (Fondi di riserva) - 1. Nel bilancio regionale 

sono iscritti:
a) nella parte corrente, un «fondo di riserva per 

spese obbligatorie» dipendenti dalla legislazione in vi-
gore. Le spese obbligatorie sono quelle relative al pa-
gamento di stipendi, assegni, pensioni ed altre spese 
fisse, le spese per interessi passivi, quelle derivanti da 
obblighi comunitari e internazionali, le spese per am-
mortamenti di mutui, nonché quelle così identificative 
per espressa disposizione normativa; 
omissis”

Il testo della lettera b) del comma 1 dell’articolo 48 del 
d.lgs. 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di 
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro orga-

Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico 
per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emer-
genza epidemiologica da COVID-19), convertito, con 
modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27, sono 
destinate alla costituzione del “Fondo straordinario per 
gli interventi necessari ad attenuare la crisi del sistema 
economico derivante dagli effetti diretti e indiretti del 
Covid-19”.
2. Le risorse del fondo di cui al comma 1 sono stabilite 
in euro 58.632.117,20 e sono iscritte con questa legge a 
carico della Missione 20, Programma 3, Titolo 1, dello 
stato di previsione della spesa del bilancio 2020/2022 - 
annualità 2020.
2 bis. Le risorse del fondo di cui al comma 1, come defi-
nite al comma 2, sono incrementate di euro 9.537.994,36. 
2 ter. Le risorse del fondo di cui al comma 1, come defini-
te al comma 2, sono incrementate di euro 2.622.124,45. 
3. La copertura della spesa stabilita al comma 2 è garan-
tita per euro 46.881.089,97 dalle quote di avanzo vinco-
lato già iscritte a carico della Missione 20, Programma 
3, e per euro 11.751.027,23 dalle quote di avanzo vinco-
lato già iscritte a carico delle Missioni e dei Programmi 
della Tabella 1 allegata a questa legge.
3 bis. La copertura della spesa stabilita al comma 2 bis 
per euro 9.537.994,36 è garantita dalle quote di avanzo 
vincolato già iscritte con la legge regionale 11/2020 a ca-
rico della Missione 20, Programma 3, per euro 2.308,20 
e dalle quote di avanzo vincolato già iscritte a carico 
delle Missioni e dei Programmi della “Tabella 1 bis. Ra-
tifica Delib.G.R. 729/2020”, allegata a questa legge. 
3 ter. La copertura della spesa stabilita al comma 2 ter 
per euro 2,622.124,45 è garantita dalle quote di avan-
zo vincolato già iscritte a carico delle Missioni e dei 
Programmi della “Tabella 1 ter. Ratifica Delib.G.R. 
876/2020”, allegata a questa legge. 
4. La Giunta regionale disciplina l’utilizzo del fondo di 
cui al comma 1 nel rispetto delle finalità di cui all’arti-
colo 1, comma 2, e di quanto disposto dall’articolo 109, 
comma 1 ter, del d.l. 18/2020.”

- Il testo del comma 1 ter dell’articolo 109 del d.l. 17 
marzo 2020, n. 18 (Misure di potenziamento del Ser-
vizio sanitario nazionale e di sostegno economico per 
famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza 
epidemiologica da COVID-19), convertito, con modifi-
cazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27, è il seguente:
“Art. 109 (Utilizzo avanzi per spese di urgenza a fronte 
dell’emergenza COVID-19) - Omissis 
1 ter. In sede di approvazione del rendiconto 2019 da 
parte dell’organo esecutivo, gli enti di cui all’articolo 
2 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, sono 
autorizzati allo svincolo delle quote di avanzo vincolato 
di amministrazione che ciascun ente individua, riferite 
ad interventi conclusi o già finanziati negli anni prece-
denti con risorse proprie, non gravate da obbligazioni 
sottostanti già contratte e con esclusione delle somme 
relative alle funzioni fondamentali e ai livelli essenziali 
delle prestazioni. Le risorse svincolate, previa comuni-
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di trasferimento del personale all’interno dell’ammini-
strazione.
Omissis”

- Il testo dell’articolo 51 del d.lgs. 23 giugno 2011, n. 118 
(Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli 
enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 
2 della legge 5 maggio 2009, n. 42), è il seguente:
“Art. 51 (Variazioni del bilancio di previsione, del do-
cumento tecnico di accompagnamento e del bilancio 
gestionale) -  1. Nel corso dell’esercizio, il bilancio di 
previsione può essere oggetto di variazioni autorizzate 
con legge.
2. Nel corso dell’esercizio la giunta, con provvedimento 
amministrativo, autorizza le variazioni del documento 
tecnico di accompagnamento e le variazioni del bilancio 
di previsione riguardanti:

a) l’istituzione di nuove tipologie di bilancio, per 
l’iscrizione di entrate derivanti da assegnazioni vincola-
te a scopi specifici nonché per l’iscrizione delle relative 
spese, quando queste siano tassativamente regolate dalla 
legislazione in vigore;

b) variazioni compensative tra le dotazioni delle 
missioni e dei programmi riguardanti l’utilizzo di ri-
sorse comunitarie e vincolate, nel rispetto della finalità 
della spesa definita nel provvedimento di assegnazione 
delle risorse, o qualora le variazioni siano necessarie per 
l’attuazione di interventi previsti da intese istituzionali 
di programma o da altri strumenti di programmazione 
negoziata;

c) variazioni compensative tra le dotazioni delle 
missioni e dei programmi limitatamente alle spese per il 
personale, conseguenti a provvedimenti di trasferimento 
del personale all’interno dell’amministrazione;

d) variazioni compensative tra le dotazioni di cassa 
delle missioni e dei programmi di diverse missioni;

e) variazioni riguardanti il fondo pluriennale di cui 
all’art. 3, comma 4;

f) le variazioni riguardanti l’utilizzo del fondo di ri-
serva per le spese impreviste di cui all’art. 48, lettera b);

g) le variazioni necessarie per l’utilizzo della quota 
accantonata del risultato di amministrazione riguardante 
i residui perenti;

g bis) le variazioni che, al fine di ridurre il ricorso 
a nuovo debito, destinano alla copertura degli investi-
menti già stanziati in bilancio e finanziati da debito i 
maggiori accertamenti di entrate del titolo 1 e del titolo 
3 rispetto agli stanziamenti di bilancio. Tali variazioni 
sono consentite solo alle regioni che nell’anno prece-
dente hanno registrato un valore dell’indicatore annuale 
di tempestività dei pagamenti, calcolato e pubblicato 
secondo le modalità stabilite dal decreto del Presidente 
del Consiglio dei ministri 22 settembre 2014, pubblicato 
nella Gazzetta Ufficiale n. 265 del 14 novembre 2014, 

nismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 
2009, n. 42), è il seguente:
“Art. 48 (Fondi di riserva) - 1. Nel bilancio regionale 
sono iscritti:
omissis 

b) nella parte corrente, un «fondo di riserva per 
spese impreviste» per provvedere alle eventuali defi-
cienze delle assegnazioni di bilancio, che non riguardi-
no le spese di cui alla lettera a), e che, comunque, non 
impegnino i bilanci futuri con carattere di continuità; 
omissis”

- Il testo della lettera c) del comma 1 dell’articolo 48 del 
d.lgs. 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di 
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro orga-
nismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 
2009, n. 42), è il seguente:
“Art. 48 (Fondi di riserva) - 1. Nel bilancio regionale 
sono iscritti:
omissis 

c) il fondo di riserva per le autorizzazioni di cassa 
di cui al comma 3.
Omissis

Nota all’art. 8, comma 1

Il testo del comma 2 dell’articolo 40 del d.lgs. 23 giugno 
2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazio-
ne dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle 
Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma 
degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42), è 
il seguente:
“Art. 40 (Equilibrio di bilanci) - Omissis
2. A decorrere dal 2016, il disavanzo di amministrazione 
derivante dal debito autorizzato e non contratto per fi-
nanziare spesa di investimento, risultante dal rendiconto 
2015, può essere coperto con il ricorso al debito che può 
essere contratto solo per far fronte ad effettive esigenze 
di cassa.
Omissis” 

Note all’art. 11, comma 2

- Il testo del comma 1 dell’articolo 16 del d.lgs. 23 giu-
gno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armoniz-
zazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio 
delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 
42), è il seguente:
“Art. 16 (Flessibilità degli stanziamenti di bilancio) - 
1. Al fine di migliorare l’utilizzo delle risorse pubbliche, 
anche in termini di riqualificazione della spesa, le am-
ministrazioni pubbliche di cui all’art. 2 possono effet-
tuare, in sede di gestione, variazioni compensative tra le 
dotazioni delle missioni e dei programmi, limitatamente 
alle spese per il personale, conseguenti a provvedimenti 
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a) l’istituzione di tipologie di entrata di cui al com-
ma 2, lettera a);

b) l’istituzione di tipologie di entrata, nei casi non 
previsti dalla lettera a) con stanziamento pari a zero, a 
seguito di accertamento e riscossione di entrate non pre-
viste in bilancio, secondo le modalità previste dal prin-
cipio applicato della contabilità finanziaria;

c) le variazioni del fondo pluriennale vincolato;
d) le variazioni necessarie per consentire la reim-

putazione di obbligazioni già assunte agli esercizi in cui 
sono esigibili;

e) i prelievi dai fondi di riserva per le spese ob-
bligatorie, per le spese impreviste, per l’utilizzo della 
quota accantonata del risultato di amministrazione ri-
guardante i residui perenti e le spese potenziali;

f) le variazioni necessarie alla reimputazione agli 
esercizi in cui sono esigibili, di obbligazioni riguardanti 
entrate vincolate già assunte e, se necessario, delle spese 
correlate;

g) le variazioni delle dotazioni di cassa di cui al 
comma 2, lettera d);

h) le variazioni degli stanziamenti riguardanti i 
versamenti ai conti correnti di tesoreria statale intestati 
all’ente e i versamenti a depositi bancari intestati all’en-
te.
7. I provvedimenti amministrativi che dispongono le va-
riazioni al bilancio di previsione e, nei casi previsti dal 
presente decreto, non possono disporre variazioni del 
documento tecnico di accompagnamento o del bilancio 
gestionale.
8. Salvo quanto disposto dal presente articolo e dagli 
articoli 48 e 49, sono vietate le variazioni compensati-
ve degli stanziamenti di competenza da un programma 
all’altro del bilancio con atto amministrativo.
9. Le variazioni al bilancio di previsione sono trasmes-
se al tesoriere inviando il prospetto di cui all’art. 10, 
comma 4, allegato alla legge o al provvedimento di ap-
provazione della variazione. Sono altresì trasmesse al 
tesoriere:

a) le variazioni dei residui a seguito del loro riac-
certamento;

b) le variazioni del fondo pluriennale vincolato ef-
fettuate nel corso dell’esercizio finanziario.
10. Nel corso dell’esercizio 2015 sono applicate le nor-
me concernenti le variazioni di bilancio vigenti nell’e-
sercizio 2014, fatta salva la disciplina del fondo plurien-
nale vincolato e del riaccertamento straordinario dei re-
sidui. Gli enti che hanno partecipato alla sperimentazio-
ne nel 2014 adottano la disciplina prevista dal presente 
articolo a decorrere dal 1° gennaio 2015.”

________________________________________

NOTIZIE RELATIVE AL PROCEDIMENTO DI 
FORMAZIONE:

tenendo conto di quanto disposto dall’articolo 41, com-
ma 2, terzo periodo, del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 
66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 
2014, n. 89, rispettoso dei termini di pagamento di cui 
all’articolo 4 del decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 
231.
3. L’ordinamento contabile regionale disciplina le mo-
dalità con cui la giunta regionale o il Segretario gene-
rale, con provvedimento amministrativo, autorizza le 
variazioni del bilancio gestionale che non sono di com-
petenza dei dirigenti e del responsabile finanziario.
4. Salva differente previsione definita dalle Regioni nel 
proprio ordinamento contabile, i dirigenti responsabili 
della spesa o, in assenza di disciplina, il responsabile 
finanziario della regione possono effettuare variazioni 
del bilancio gestionale compensative fra capitoli di en-
trata della medesima categoria e fra i capitoli di spesa 
del medesimo macroaggregato, le variazioni di bilancio 
riguardanti la mera reiscrizione di economie di spesa 
derivanti da stanziamenti di bilancio dell’esercizio pre-
cedente corrispondenti a entrate vincolate, secondo le 
modalità previste dall’art. 42, commi 8 e 9, le variazioni 
necessarie per l’adeguamento delle previsioni, compre-
sa l’istituzione di tipologie e programmi, riguardanti le 
partite di giro e le operazioni per conto di terzi, le va-
riazioni degli stanziamenti riguardanti i versamenti ai 
conti di tesoreria statale intestati all’ente e i versamenti 
a depositi bancari intestati all’ente, e le variazioni di bi-
lancio riguardanti il fondo pluriennale vincolato esclu-
se quelle previste dall’art. 3, comma 4, di competenza 
della giunta, nonché le variazioni di bilancio, in termini 
di competenza o di cassa, relative a stanziamenti riguar-
danti le entrate da contributi a rendicontazione o riferiti 
a operazioni di indebitamento già autorizzate o perfezio-
nate, contabilizzate secondo l’andamento della correlata 
spesa, necessarie a seguito delle variazioni di esigibilità 
della spesa stessa. Salvo differente autorizzazione della 
giunta, con riferimento ai macroaggregati riguardanti i 
trasferimenti correnti, i contributi agli investimenti e ai 
trasferimenti in conto capitale, i dirigenti responsabili 
della spesa o, in assenza di disciplina, il responsabile 
finanziario, possono effettuare variazioni compensative 
solo dei capitoli di spesa appartenenti al medesimo ma-
croaggregato e al medesimo codice di quarto livello del 
piano dei conti. Il responsabile finanziario della regione 
può altresì variare l’elenco di cui all’articolo 11, comma 
5, lettera d), al solo fine di modificare la distribuzione 
delle coperture finanziarie tra gli interventi già program-
mati per spese di investimento.  
5. Sono vietate le variazioni amministrative compen-
sative tra macroaggregati appartenenti a titoli diversi e 
spostamenti di somme tra residui e competenza.
6. Nessuna variazione al bilancio può essere approvata 
dopo il 30 novembre dell’anno a cui il bilancio stesso si 
riferisce, fatta salva:
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•	 Proposta di legge a iniziativa della Giunta regionale 
del 17 dicembre 2021, n. 90;

•	 Proposta della I Commissione assembleare perma-
nente nella seduta del 27 dicembre 2021;

•	 Parere espresso dal Consiglio delle autonomie lo-
cali;

•	 Parere del Consiglio regionale dell’economia e del 
lavoro; 

•	 Deliberazione legislativa approvata dall’Assemblea 
legislativa regionale nella seduta del 29 dicembre 
2021, n. 51. 
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Prospetto delle entrate per titoli e tipologie 
(allegato 1)

1
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allegato 1

Fondo pluriennale vincolato per 
spese correnti previsioni di competenza 46.144.235,69 12.950.296,63 383.717,99 44.652,00

Fondo pluriennale vincolato per 
spese in conto capitale  previsioni di competenza 123.997.591,59 15.468.430,40 10.922.547,56 3.900,00

Utilizzo avanzo di Amministrazione previsioni di competenza 95.844.030,94 40.009.536,62

- di cui avanzo utilizzato 
anticipatamente previsioni di competenza 40.009.536,62

- di cui Utilizzo  Fondo anticipazioni 
di liquidità previsioni di competenza 0,00

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di 
riferimento previsioni di cassa 448.042.333,47 524.206.482,78

10101 Imposte, tasse e proventi assimilati 154.927.690,39 previsione di competenza 420.639.875,88 404.209.709,90 393.915.951,90 388.415.951,90

previsione di cassa 537.761.013,37 531.832.835,24

10102 Tributi destinati al finanziamento 
della sanità 920.513.176,46 previsione di competenza 2.958.315.182,09 2.985.191.012,26 2.977.601.297,10 2.977.601.297,10

previsione di cassa 3.449.743.102,18 3.905.704.188,72

10103 Tributi devoluti e regolati alle 
autonomie speciali 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
10104 Compartecipazioni di tributi 0,00 previsione di competenza 10.473.181,61 10.707.601,30 10.707.601,30 10.707.601,30

previsione di cassa 10.473.181,61 10.707.601,30

10301 Fondi perequativi da 
Amministrazioni Centrali 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e 
perequativa

1.075.440.866,85 previsione di competenza 3.389.428.239,58 3.400.108.323,46 3.382.224.850,30 3.376.724.850,30

0,00 previsione di cassa 3.997.977.297,16 4.448.244.625,26

Trasferimenti correnti

20101 Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche 287.186.739,09 previsione di competenza 437.101.664,48 305.710.107,46 243.354.953,63 180.754.840,57

previsione di cassa 641.029.055,31 592.814.234,18

20102 Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 previsione di competenza 7.000,00 4.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 6.045,90 3.000,00

20103 Trasferimenti correnti da Imprese 2.133.192,20 previsione di competenza 54.038.623,38 42.025.000,00 40.025.000,00 40.025.000,00

previsione di cassa 54.058.278,38 44.136.532,20

20104 Trasferimenti correnti da Istituzioni 
Sociali Private 14.400,00 previsione di competenza 48.392,13 13.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 44.767,69 22.272,80

20105 Trasferimenti correnti dall'Unione 
Europea e dal Resto del Mondo 136.229.265,10 previsione di competenza 113.901.667,21 47.434.941,49 26.133.388,02 10.100.000,00

previsione di cassa 141.950.482,11 183.664.206,59

Trasferimenti correnti dall'Unione 
Europea e dal Resto del Mondo 425.563.596,39 previsione di competenza 605.097.347,20 395.187.048,95 309.513.341,65 230.879.840,57

0,00 previsione di cassa 837.088.629,39 820.640.245,77

Entrate extratributarie

30100 Vendita di beni e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione dei beni 3.298.946,20 previsione di competenza 117.086.826,99 98.870.495,67 131.079.385,98 127.076.769,68

previsione di cassa 117.587.165,74 69.535.516,34

30200 Proventi derivanti dall'attività di 
controllo e repressione delle 838.093,54 previsione di competenza 66.012,95 45.056,02 18.368,53 17.193,71

previsione di cassa 856.277,19 863.793,27

30300 Interessi attivi 239.267,18 previsione di competenza 117.606,89 1.669,38 1.317,33 974,61

previsione di cassa 374.375,12 240.600,35

30400 Altre entrate da redditi da capitale 0,00 previsione di competenza 2.557.571,51 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.557.571,51 0,00

30500 Rimborsi e altre entrate correnti 14.041.548,89 previsione di competenza 29.813.560,74 6.622.310,68 5.843.877,40 5.186.109,95

previsione di cassa 45.536.181,82 20.352.630,66

Entrate extratributarie 18.417.855,81 previsione di competenza 149.641.579,08 105.539.531,75 136.942.949,24 132.281.047,95

previsione di cassa 166.911.571,38 90.992.540,62

BILANCIO DI PREVISIONE
Prospetto delle entrate per titoli e tipologie

TITOLO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 
AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 
RIFERISCE IL 

BILANCIO

 

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL'ANNO 

PRECEDENTE 
QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 
BILANCIO

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

PREVISIONI 
ANNO 2024

TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

10000   Totale 
TITOLO 1

TITOLO 2:

20000   Totale 
TITOLO 2

TITOLO 3:

30000 Totale 
TITOLO 3

1
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allegato 1

BILANCIO DI PREVISIONE
Prospetto delle entrate per titoli e tipologie

TITOLO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 
AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 
RIFERISCE IL 

BILANCIO

 

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL'ANNO 

PRECEDENTE 
QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 
BILANCIO

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

PREVISIONI 
ANNO 2024

Entrate in conto capitale

40200 Contributi agli investimenti 653.413.612,41 previsione di competenza 488.033.735,62 269.846.356,21 205.561.367,07 120.470.004,96
previsione di cassa 831.650.974,61 923.259.968,62

40300 Altri trasferimenti in conto capitale 244.127,04 previsione di competenza 40.000,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 98.244,79 244.127,04

40400 Entrate da alienazione di beni 
materiali e immateriali 449,17 previsione di competenza 276.000,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 412.753,70 449,17
40500 Altre entrate in conto capitale 3.782.677,71 previsione di competenza 2.157.548,70 386.634,31 15.275,77 165.294,04

previsione di cassa 9.101.553,45 4.092.360,59

Entrate in conto capitale 657.440.866,33 previsione di competenza 490.507.284,32 270.232.990,52 205.576.642,84 120.635.299,00

0,00 previsione di cassa 841.263.526,55 927.596.905,42

Entrate da riduzione di attività  
finanziarie

50100 Alienazione di attività finanziarie 0,00 previsione di competenza 249.187.000,00 249.187.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 249.187.000,00 249.187.000,00

50200 Riscossione crediti di breve termine 0,00 previsione di competenza 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.000.000,00 10.000.000,00

50300 Riscossione crediti di medio-lungo 
termine 103.150,15 previsione di competenza 338.577,86 25.350,00 25.350,00 25.350,00

previsione di cassa 413.106,48 120.971,20

50400 Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie 480.703.318,94 previsione di competenza 230.550.151,14 278.598.610,63 256.037.139,79 256.027.927,29

previsione di cassa 683.048.682,17 759.301.929,57

Entrate da riduzione di attività 
finanziarie 480.806.469,09 previsione di competenza 490.075.729,00 537.810.960,63 256.062.489,79 256.053.277,29

previsione di cassa 942.648.788,65 1.018.609.900,77

Accensione Prestiti

60100 Emissione di titoli obbligazionari 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

60300 Accensione mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo termine 0,00 previsione di competenza 189.216.401,17 243.402.816,84 58.706.632,13 35.086.074,33

previsione di cassa 22.617.035,67 0,00

Accensione Prestiti 0,00 previsione di competenza 189.216.401,17 243.402.816,84 58.706.632,13 35.086.074,33

previsione di cassa 22.617.035,67 0,00

Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

70100 Tipologia 100: Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Entrate per conto terzi e partite di 
giro

90100 Entrate per partite di giro 25.930.474,28 previsione di competenza 1.040.234.849,38 282.036.000,00 6.220.000,00 220.000,00

previsione di cassa 1.041.359.231,80 307.966.474,28

90200 Entrate per conto terzi 15.921.623,51 previsione di competenza 27.304.636,38 26.396.013,66 400.000,00 400.000,00

previsione di cassa 30.642.863,41 42.317.637,17

Entrate per conto terzi 41.852.097,79 previsione di competenza 1.067.539.485,76 308.432.013,66 6.620.000,00 620.000,00

previsione di cassa 1.072.002.095,21 350.284.111,45

2.699.521.752,26 previsione di competenza 6.381.506.066,11 5.260.713.685,81 4.355.646.905,95 4.152.280.389,44

previsione di cassa 7.880.508.944,01 7.656.368.329,29

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 2.699.521.752,26 previsione di competenza 6.647.491.924,33 5.329.141.949,46 4.366.953.171,50 4.152.328.941,44

previsione di cassa 8.328.551.277,48 8.180.574.812,07

40000 Totale 
TITOLO 4

TITOLO 4:

90000 Totale 
TITOLO 9

TITOLO 5:

50000 Totale 
TITOLO 5

TITOLO 6:

60000 Totale 
TITOLO 6

TITOLO 7:

70000  Totale 
TITOLO 7

TITOLO 9:

TOTALE TITOLI

2
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Prospetto delle spese per missioni, 

programmi e titoli 
(allegato 2)

4
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allegato 2

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO        151.554.713,90 150.291.538,64 0,00 0,00

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0101 Programma 01 Organi istituzionali

Titolo 1 Spese correnti 5.626.391,14 previsione di 
competenza 25.301.328,35 23.726.693,72 23.774.029,72 24.458.902,88

di cui già impegnato* 282.548,53 93.930,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 25.854.964,21 29.353.084,86

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 30.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 30.000,00
Totale 
Programma 01 Organi istituzionali 5.626.391,14 previsione di 

competenza 25.301.328,35 23.786.693,72 23.804.029,72 24.488.902,88

di cui già impegnato* 282.548,53 93.930,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 30.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 25.854.964,21 29.383.084,86
0102 Programma 02 Segreteria generale

Titolo 1 Spese correnti 337.757,82 previsione di 
competenza 1.356.983,97 1.626.426,92 1.626.426,92 1.578.311,52

di cui già impegnato* 94.426,92 94.426,92 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.380.662,83 1.964.184,74

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale 
Programma 02 Segreteria generale 337.757,82 previsione di 

competenza 1.356.983,97 1.626.426,92 1.626.426,92 1.578.311,52

di cui già impegnato* 94.426,92 94.426,92 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.380.662,83 1.964.184,74

0103 Programma 03

Gestione economica, 
finanziaria,  
programmazione e 
provveditorato

Titolo 1 Spese correnti 5.499.562,11 previsione di 
competenza 19.730.218,35 21.258.609,36 20.583.382,36 20.189.984,21

di cui già impegnato* 6.992.894,58 3.366.958,98 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

28.175,15 14.198,15 0,00 0,00

previsione di cassa 22.097.775,44 26.743.973,32

Titolo 2 Spese in conto capitale 510.019,45 previsione di 
competenza 727.168,50 820.000,00 440.000,00 390.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 768.965,70 1.330.019,45

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 56.857.406,19 previsione di 

competenza 160.100.000,00 169.630.000,00 150.000.000,00 150.000.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 160.100.000,00 226.487.406,19

Totale 
Programma 03

Gestione economica, 
finanziaria,  
programmazione, 
provveditorato 

62.866.987,75 previsione di 
competenza 180.557.386,85 191.708.609,36 171.023.382,36 170.579.984,21

di cui già impegnato* 6.992.894,58 3.366.958,98 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 28.175,15 14.198,15 0,00 0,00

previsione di cassa 182.966.741,14 254.561.398,96
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0104 Programma 04 Gestione delle entrate 
tributarie e servizi fiscali

Titolo 1 Spese correnti 15.695.601,35 previsione di 
competenza 13.133.624,02 9.757.286,17 13.378.568,42 25.940.884,03

di cui già impegnato* 247.230,30 130.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 25.551.859,36 25.452.887,52

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale 
Programma 04 Gestione delle entrate 

tributarie e servizi fiscali 15.695.601,35 previsione di 
competenza 13.133.624,02 9.757.286,17 13.378.568,42 25.940.884,03

di cui già impegnato* 247.230,30 130.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 25.551.859,36 25.452.887,52

0105 Programma 05 Gestione dei beni 
demaniali e patrimoniali

Titolo 1 Spese correnti 1.519.199,25 previsione di 
competenza 3.879.672,15 3.725.000,00 3.945.000,00 3.975.000,00

di cui già impegnato* 1.874.318,64 1.756.718,64 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.570.806,10 5.244.199,25

Titolo 2 Spese in conto capitale 1.317.141,57 previsione di 
competenza 4.914.902,74 3.615.768,16 1.605.747,83 850.000,00

di cui già impegnato* 809.647,64 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.604.328,14 4.932.909,73

Totale 
Programma 05 Gestione dei beni 

demaniali e patrimoniali 2.836.340,82 previsione di 
competenza 8.794.574,89 7.340.768,16 5.550.747,83 4.825.000,00

di cui già impegnato* 2.683.966,28 1.756.718,64 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.175.134,24 10.177.108,98
0106 Programma 06 Ufficio tecnico

Titolo 1 Spese correnti 114.055,29 previsione di 
competenza 610.000,00 595.000,00 595.000,00 595.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 610.580,00 709.055,29

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale 
Programma 06 Ufficio tecnico 114.055,29 previsione di 

competenza 610.000,00 595.000,00 595.000,00 595.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 610.580,00 709.055,29

0107 Programma 07
Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e 
stato civile

Titolo 1 Spese correnti 66.050,01 previsione di 
competenza 1.239.371,62 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.285.713,21 66.050,01
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Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale 
Programma 07

Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e 
stato civile  

66.050,01 previsione di 
competenza 1.239.371,62 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.285.713,21 66.050,01

0108 Programma 08 Statistica e sistemi 
informativi

Titolo 1 Spese correnti 4.286.157,64 previsione di 
competenza 10.271.113,12 11.150.743,26 10.705.847,72 12.008.649,17

di cui già impegnato* 4.298.352,72 2.514.607,70 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 12.068.296,35 15.436.900,90

Titolo 2 Spese in conto capitale 1.814.820,94 previsione di 
competenza 4.379.697,98 6.318.828,44 3.788.390,74 2.139.064,47

di cui già impegnato* 727.927,29 200.158,08 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

1.019.114,52 938.504,31 0,00 0,00

previsione di cassa 4.449.555,34 7.195.145,07
Totale 
Programma 08  Statistica e sistemi 

informativi 6.100.978,58 previsione di 
competenza 14.650.811,10 17.469.571,70 14.494.238,46 14.147.713,64

di cui già impegnato* 5.026.280,01 2.714.765,78 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.019.114,52 938.504,31 0,00 0,00

previsione di cassa 16.517.851,69 22.632.045,97

0109 Programma 09
Assistenza tecnico-
amministrativa agli enti 
locali

Titolo 1 Spese correnti 34.883,34 previsione di 
competenza 137.000,00 135.000,00 135.000,00 135.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 138.050,00 169.883,34

Titolo 2 Spese in conto capitale 53.036,06 previsione di 
competenza 250.000,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 250.000,00 53.036,06

Totale 
Programma 09

 Assistenza tecnico-
amministrativa agli enti 
locali

87.919,40 previsione di 
competenza 387.000,00 135.000,00 135.000,00 135.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 388.050,00 222.919,40
0110 Programma 10 Risorse umane

Titolo 1 Spese correnti 5.223.275,76 previsione di 
competenza 38.183.941,45 33.902.257,55 33.925.837,55 34.057.472,55

di cui già impegnato* 1.671.360,81 1.493.892,19 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 39.983.923,97 39.125.533,31

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale 
Programma 10 Risorse umane 5.223.275,76 previsione di 

competenza 38.183.941,45 33.902.257,55 33.925.837,55 34.057.472,55

di cui già impegnato* 1.671.360,81 1.493.892,19 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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previsione di cassa 39.983.923,97 39.125.533,31
0111 Programma 11 Altri servizi generali

Titolo 1 Spese correnti 2.911.061,03 previsione di 
competenza 8.046.014,38 7.205.303,26 7.511.717,22 7.001.782,20

di cui già impegnato* 50.343,93 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.173.661,64 10.116.364,29

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 119.937,59 21.146,52 75.000,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 127.745,59 21.146,52
Totale 
Programma 11 Altri servizi generali 2.911.061,03 previsione di 

competenza 8.165.951,97 7.226.449,78 7.586.717,22 7.001.782,20

di cui già impegnato* 50.343,93 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.301.407,23 10.137.510,81

0112 Programma 12

Politica regionale 
unitaria per i servizi 
istituzionali, generali e di 
gestione

Titolo 1 Spese correnti 1.087.000,21 previsione di 
competenza 9.519.910,15 9.524.133,57 8.015.979,32 3.400.000,00

di cui già impegnato* 2.177.372,08 609.349,22 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.526.729,78 10.611.133,78

Titolo 2 Spese in conto capitale 511.575,01 previsione di 
competenza 1.556.774,97 970.341,20 750.000,00 0,00

di cui già impegnato* 204.935,60 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

750.000,00 750.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 960.377,68 731.916,21

Totale 
Programma 12

Politica regionale 
unitaria per i servizi 
istituzionali, generali e di 
gestione (solo per le 
Regioni)

1.598.575,22 previsione di 
competenza 11.076.685,12 10.494.474,77 8.765.979,32 3.400.000,00

di cui già impegnato* 2.382.307,68 609.349,22 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 750.000,00 750.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 11.487.107,46 11.343.049,99
Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 103.464.994,17 previsione di 

competenza 303.457.659,34 304.042.538,13 280.885.927,80 286.750.051,03

di cui già impegnato* 19.431.359,04 10.260.041,73 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.797.289,67 1.732.702,46 0,00 0,00

previsione di cassa 326.503.995,34 405.774.829,84
02 Giustizia

0201 Programma 01 Uffici giudiziari

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale 
Programma 01 Uffici giudiziari 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

0202 Programma 02 Casa circondariale e altri 
servizi

TOTALE MISSIONE 01

MISSIONE
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Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale 
Programma 02 Casa circondariale e altri 

servizi 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

0203 Programma 03 Politica regionale 
unitaria per la giustizia

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale 
Programma 03

Politica regionale 
unitaria per la giustizia 
(solo per le Regioni)

0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Giustizia 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
03 Ordine pubblico e sicurezza

0301 Programma 01 Polizia locale e 
amministrativa

Titolo 1 Spese correnti 44.241,33 previsione di 
competenza 169.059,21 152.000,00 152.000,00 152.000,00

di cui già impegnato* 56.298,80 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 201.472,83 196.241,33

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 175.000,00 175.000,00 125.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 175.000,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale 
Programma 01 Polizia locale e 

amministrativa 44.241,33 previsione di 
competenza 169.059,21 327.000,00 327.000,00 277.000,00

di cui già impegnato* 56.298,80 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 201.472,83 371.241,33

TOTALE MISSIONE 02

MISSIONE
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0302 Programma 02 Sistema integrato di 
sicurezza urbana

Titolo 1 Spese correnti 4.897,08 previsione di 
competenza 91.460,00 98.860,00 198.860,00 140.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 91.460,00 103.757,08

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 67.500,00 225.000,00 225.000,00 175.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 67.500,00 225.000,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale 
Programma 02 Sistema integrato di 

sicurezza urbana 4.897,08 previsione di 
competenza 158.960,00 323.860,00 423.860,00 315.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 158.960,00 328.757,08

0303 Programma 03 Politica regionale 
unitaria per la giustizia

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale 
Programma 03

Politica regionale 
unitaria per l'ordine 
pubblico e la sicurezza 
(solo per le Regioni)

0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Ordine pubblico e 
sicurezza 49.138,41 previsione di 

competenza 328.019,21 650.860,00 750.860,00 592.000,00

di cui già impegnato* 56.298,80 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 360.432,83 699.998,41
04 Istruzione e diritto allo studio

0401 Programma 01 Istruzione prescolastica

Titolo 1 Spese correnti 8.441,15 previsione di 
competenza 2.204.570,83 0,00 0,00 3.451.247,22

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.292.035,68 8.441,15

Titolo 2 Spese in conto capitale 254.800,00 previsione di 
competenza 364.000,00 856.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 03

MISSIONE
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PRECEDENTE QUELLO 
CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO 
PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

PREVISIONI 
ANNO 2024

di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 364.000,00 1.110.800,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale 
Programma 01  Istruzione prescolastica 263.241,15 previsione di 

competenza 2.568.570,83 856.000,00 0,00 3.451.247,22

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.656.035,68 1.119.241,15

0402 Programma 02 Altri ordini di istruzione 
non universitaria

Titolo 1 Spese correnti 1.950.512,36 previsione di 
competenza 4.821.172,46 2.043.761,24 1.822.510,00 360.000,00

di cui già impegnato* 748.486,00 570.240,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.862.400,16 3.994.273,60

Titolo 2 Spese in conto capitale 1.564.862,72 previsione di 
competenza 2.192.407,89 6.339.000,00 75.000,00 0,00

di cui già impegnato* 4.000.000,00 75.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

75.000,00 75.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.683.120,86 7.828.862,72

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale 
Programma 02 Altri ordini di istruzione 

non universitaria 3.515.375,08 previsione di 
competenza 7.013.580,35 8.382.761,24 1.897.510,00 360.000,00

di cui già impegnato* 4.748.486,00 645.240,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 75.000,00 75.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 8.545.521,02 11.823.136,32
0403 Programma 03 Edilizia scolastica

Titolo 1 Spese correnti 12.753,56 previsione di 
competenza 77.600,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 77.600,00 76.753,56

Titolo 2 Spese in conto capitale 17.717.816,19 previsione di 
competenza 22.686.654,07 25.275.540,15 53.000,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 30.978.830,59 42.993.356,34

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale 
Programma 03 Edilizia scolastica 

(solo per le Regioni) 17.730.569,75 previsione di 
competenza 22.764.254,07 25.339.540,15 117.000,00 64.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 31.056.430,59 43.070.109,90

0404 Programma 04 Istruzione universitaria

Titolo 1 Spese correnti 5.738.818,48 previsione di 
competenza 33.985.536,64 27.370.637,20 6.863.851,59 38.563.851,59

di cui già impegnato* 2.206.375,80 0,00 0,00
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MISSIONE, 
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 
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PREVISIONI 
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PRECEDENTE QUELLO 
CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO 
PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

PREVISIONI 
ANNO 2024

di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 35.410.216,62 33.109.455,68

Titolo 2 Spese in conto capitale 1.500.000,00 previsione di 
competenza 3.032.985,00 1.050.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 1.000.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

50.000,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.177.985,00 2.550.000,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale 
Programma 04 Istruzione universitaria 7.238.818,48 previsione di 

competenza 37.018.521,64 28.420.637,20 6.863.851,59 38.563.851,59

di cui già impegnato* 3.206.375,80 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 50.000,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 39.588.201,62 35.659.455,68

0405 Programma 05 Istruzione tecnica 
superiore

Titolo 1 Spese correnti 1.165.320,78 previsione di 
competenza 1.141.754,00 71.000,00 71.000,00 71.000,00

di cui già impegnato* 40.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.821.645,22 1.236.320,78

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale 
Programma 05 Istruzione tecnica 

superiore 1.165.320,78 previsione di 
competenza 1.141.754,00 71.000,00 71.000,00 71.000,00

di cui già impegnato* 40.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.821.645,22 1.236.320,78

0406 Programma 06 Servizi ausiliari 
all'istruzione

Titolo 1 Spese correnti 2.000,00 previsione di 
competenza 7.000,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 7.000,00 2.000,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale 
Programma 06 Servizi ausiliari 

all’istruzione 2.000,00 previsione di 
competenza 7.000,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 7.000,00 2.000,00
0407 Programma 07 Diritto allo studio
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MISSIONE, 
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PREVISIONI 
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Titolo 1 Spese correnti 1.741.465,94 previsione di 
competenza 2.006.899,30 399.178,79 80.000,00 80.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.006.899,30 2.140.644,73

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale 
Programma 07 Diritto allo studio 1.741.465,94 previsione di 

competenza 2.006.899,30 399.178,79 80.000,00 80.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.006.899,30 2.140.644,73

0408 Programma 08
Politica regionale 
unitaria per l'istruzione e 
il diritto allo studio

Titolo 1 Spese correnti 4.345.448,65 previsione di 
competenza 10.837.008,87 7.588.443,60 1.315.075,44 0,00

di cui già impegnato* 1.397.532,00 36.960,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.914.888,87 11.933.892,25

Titolo 2 Spese in conto capitale 3.088.973,31 previsione di 
competenza 6.779.456,82 8.047.076,69 0,00 0,00

di cui già impegnato* 3.408.884,11 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 6.779.456,82 11.136.050,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale 
Programma 08

Politica regionale 
unitaria per l'istruzione e 
il diritto allo studio (solo 
per le Regioni)

7.434.421,96 previsione di 
competenza 17.616.465,69 15.635.520,29 1.315.075,44 0,00

di cui già impegnato* 4.806.416,11 36.960,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 17.694.345,69 23.069.942,25
Istruzione e diritto allo 
studio 39.091.213,14 previsione di 

competenza 90.137.045,88 79.104.637,67 10.344.437,03 42.590.098,81

di cui già impegnato* 12.801.277,91 682.200,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 125.000,00 75.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 103.376.079,12 118.120.850,81
05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

0501 Programma 01 Valorizzazione dei beni 
di interesse storico

Titolo 1 Spese correnti 567.625,17 previsione di 
competenza 866.112,72 325.000,00 315.000,00 515.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 924.077,47 892.625,17

Titolo 2 Spese in conto capitale 6.627.778,69 previsione di 
competenza 7.071.153,83 1.973.500,00 0,00 4.300.000,00

di cui già impegnato* 773.726,29 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 04

MISSIONE
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PREVISIONI 
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PREVISIONI 
ANNO 2024

di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 8.339.232,24 8.601.278,69

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma01 Valorizzazione dei beni 
di interesse storico 7.195.403,86 previsione di 

competenza 7.937.266,55 2.298.500,00 315.000,00 4.815.000,00

di cui già impegnato* 773.726,29 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 9.263.309,71 9.493.903,86

0502 Programma 02
Attività culturali e 
interventi diversi nel 
settore culturale

Titolo 1 Spese correnti 3.904.179,18 previsione di 
competenza 15.634.798,68 8.320.500,00 6.499.000,00 10.365.500,00

di cui già impegnato* 1.449.569,10 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

1.307.000,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 18.572.704,63 12.024.679,18

Titolo 2 Spese in conto capitale 522.500,00 previsione di 
competenza 505.500,00 2.515.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 580.000,00 3.037.500,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 1.800.000,00 1.800.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.800.000,00 1.800.000,00

Totale Programma02
Attività culturali e 
interventi diversi nel 
settore culturale

4.426.679,18 previsione di 
competenza 17.940.298,68 12.635.500,00 6.499.000,00 10.365.500,00

di cui già impegnato* 1.449.569,10 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.307.000,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 20.952.704,63 16.862.179,18

0503 Programma 03

Politica regionale 
unitaria per la tutela dei 
beni e delle attività 
culturali

Titolo 1 Spese correnti 5.000,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 110.000,00 5.000,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 15.468.974,06 previsione di 
competenza 19.978.358,94 1.447.661,01 1.200.000,00 0,00

di cui già impegnato* 120.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 23.923.586,50 16.916.635,07

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma03

Politica regionale 
unitaria per la tutela dei 
beni e delle attività 
culturali (solo per le 
Regioni)

15.473.974,06 previsione di 
competenza 19.978.358,94 1.447.661,01 1.200.000,00 0,00

di cui già impegnato* 120.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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previsione di cassa 24.033.586,50 16.921.635,07

Tutela e valorizzazione 
dei beni e delle attività 
culturali

27.096.057,10 previsione di 
competenza 45.855.924,17 16.381.661,01 8.014.000,00 15.180.500,00

di cui già impegnato* 2.343.295,39 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.307.000,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 54.249.600,84 43.277.718,11
06 Politiche giovanili, sport e tempo libero

0601 Programma 01 Sport e tempo libero

Titolo 1 Spese correnti 883.884,17 previsione di 
competenza 3.032.895,79 1.145.000,00 1.255.000,00 245.000,00

di cui già impegnato* 10.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.274.734,30 2.028.884,17

Titolo 2 Spese in conto capitale 3.484.387,34 previsione di 
competenza 5.291.671,25 3.998.600,00 6.006.600,00 2.406.600,00

di cui già impegnato* 1.350.000,00 600.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

1.350.000,00 600.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.089.312,29 6.882.987,34

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma01 Sport e tempo libero 4.368.271,51 previsione di 
competenza 8.324.567,04 5.143.600,00 7.261.600,00 2.651.600,00

di cui già impegnato* 1.360.000,00 600.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.350.000,00 600.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 8.364.046,59 8.911.871,51
0602 Programma 02 Giovani

Titolo 1 Spese correnti 578.081,49 previsione di 
competenza 2.380.439,58 1.290.472,00 803.000,00 423.000,00

di cui già impegnato* 341.216,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

191.216,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.189.223,58 1.868.553,49

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma02 Giovani 578.081,49 previsione di 
competenza 2.380.439,58 1.290.472,00 803.000,00 423.000,00

di cui già impegnato* 341.216,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 191.216,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.189.223,58 1.868.553,49

0603 Programma 03
Politica regionale 
unitaria per i giovani, lo 
sport e il tempo libero

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 05

MISSIONE

11
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di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma03

Politica regionale 
unitaria per i giovani, lo 
sport e il tempo libero 
(solo per le Regioni)

0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Politiche giovanili, sport 
e tempo libero 4.946.353,00 previsione di 

competenza 10.705.006,62 6.434.072,00 8.064.600,00 3.074.600,00

di cui già impegnato* 1.701.216,00 600.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.541.216,00 600.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.553.270,17 10.780.425,00
07 Turismo

0701 Programma 01 Sviluppo e valorizzazione 
del turismo

Titolo 1 Spese correnti 8.753.565,44 previsione di 
competenza 26.948.067,93 18.125.725,80 9.507.320,00 7.176.000,00

di cui già impegnato* 5.999.122,30 600.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

4.492.300,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 24.327.737,11 26.879.291,24

Titolo 2 Spese in conto capitale 4.414.085,86 previsione di 
competenza 6.159.152,00 2.220.000,00 5.619.910,00 2.000.000,00

di cui già impegnato* 272.199,48 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

200.000,00 200.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 6.615.164,13 5.934.085,86

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma01 Sviluppo e valorizzazione 
del turismo 13.167.651,30 previsione di 

competenza 33.107.219,93 20.345.725,80 15.127.230,00 9.176.000,00

di cui già impegnato* 6.271.321,78 600.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 4.692.300,00 200.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 30.942.901,24 32.813.377,10

0702 Programma 02 Politica regionale 
unitaria per il turismo

Titolo 1 Spese correnti 3.786.256,15 previsione di 
competenza 4.500.040,61 152.353,51 0,00 0,00

di cui già impegnato* 64.247,51 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.799.275,07 3.938.609,66

Titolo 2 Spese in conto capitale 9.467.400,92 previsione di 
competenza 13.581.768,67 1.657.500,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 1.447.526,73 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 14.031.889,66 11.124.900,92

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 06

MISSIONE

12
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Totale Programma02
Politica regionale 
unitaria per il turismo 
(solo per le Regioni)

13.253.657,07 previsione di 
competenza 18.081.809,28 1.809.853,51 0,00 0,00

di cui già impegnato* 1.511.774,24 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 19.831.164,73 15.063.510,58

Turismo 26.421.308,37 previsione di 
competenza 51.189.029,21 22.155.579,31 15.127.230,00 9.176.000,00

di cui già impegnato* 7.783.096,02 600.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 4.692.300,00 200.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 50.774.065,97 47.876.887,68
08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

0801 Programma 01 Urbanistica e assetto del 
territorio

Titolo 1 Spese correnti 160.916,34 previsione di 
competenza 826.294,00 956.950,00 831.950,00 798.950,00

di cui già impegnato* 3.950,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 835.008,16 1.117.866,34

Titolo 2 Spese in conto capitale 5.598.143,79 previsione di 
competenza 7.617.039,36 1.119.436,05 2.700.000,00 0,00

di cui già impegnato* 870.436,05 200.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

370.436,05 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.409.844,95 6.717.579,84

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma01 Urbanistica e assetto del 
territorio 5.759.060,13 previsione di 

competenza 8.443.333,36 2.076.386,05 3.531.950,00 798.950,00

di cui già impegnato* 874.386,05 200.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 370.436,05 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 11.244.853,11 7.835.446,18

0802 Programma 02

Edilizia residenziale 
pubblica e locale e piani 
di edilizia economico-
popolare

Titolo 1 Spese correnti 47.500,48 previsione di 
competenza 310.000,00 339.400,00 304.000,00 304.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 310.000,00 386.900,48

Titolo 2 Spese in conto capitale 24.114.305,39 previsione di 
competenza 39.834.752,92 32.124.486,18 15.042.481,27 28.798.214,32

di cui già impegnato* 31.735.831,19 9.003.900,00 3.900,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

739.913,83 97.219,40 3.900,00 0,00

previsione di cassa 40.911.149,09 56.141.572,17

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma02

Edilizia residenziale 
pubblica e locale e piani 
di edilizia economico-
popolare

24.161.805,87 previsione di 
competenza 40.144.752,92 32.463.886,18 15.346.481,27 29.102.214,32

di cui già impegnato* 31.735.831,19 9.003.900,00 3.900,00

TOTALE MISSIONE 07

MISSIONE

13
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di cui fondo pluriennale 
vincolato 739.913,83 97.219,40 3.900,00 0,00

previsione di cassa 41.221.149,09 56.528.472,65

0803 Programma 03

Politica regionale 
unitaria per l'assetto del 
territorio e l'edilizia 
abitativa

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 5.095.000,00 previsione di 
competenza 6.616.919,37 5.169.026,89 587.946,24 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 6.664.513,05 10.264.026,89

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma03

Politica regionale  
unitaria per l'assetto del 
territorio e l'edilizia 
abitativa (solo per le 
Regioni)

5.095.000,00 previsione di 
competenza 6.616.919,37 5.169.026,89 587.946,24 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 6.664.513,05 10.264.026,89
Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 35.015.866,00 previsione di 

competenza 55.205.005,65 39.709.299,12 19.466.377,51 29.901.164,32

di cui già impegnato* 32.610.217,24 9.203.900,00 3.900,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.110.349,88 97.219,40 3.900,00 0,00

previsione di cassa 59.130.515,25 74.627.945,72
09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

0901 Programma 01 Difesa del suolo

Titolo 1 Spese correnti 2.858.558,72 previsione di 
competenza 8.445.302,22 7.275.000,00 7.032.000,00 7.010.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 8.942.176,19 10.133.558,72

Titolo 2 Spese in conto capitale 15.668.702,03 previsione di 
competenza 29.176.629,38 16.108.271,77 9.022.774,34 8.385.600,00

di cui già impegnato* 9.020.598,69 2.700.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 40.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 31.241.099,94 31.736.973,80

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma01 Difesa del suolo 18.527.260,75 previsione di 
competenza 37.621.931,60 23.383.271,77 16.054.774,34 15.395.600,00

di cui già impegnato* 9.020.598,69 2.700.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 40.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 40.183.276,13 41.870.532,52

0902 Programma 02 Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale

Titolo 1 Spese correnti 423.967,99 previsione di 
competenza 4.771.315,12 3.565.700,00 3.406.000,00 3.306.000,00

di cui già impegnato* 250.700,00 100.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

150.700,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 08

MISSIONE

14
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previsione di cassa 4.813.851,89 3.989.667,99

Titolo 2 Spese in conto capitale 7.000,00 previsione di 
competenza 1.027.000,00 1.020.000,00 1.020.000,00 20.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.027.000,00 1.027.000,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma02 Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 430.967,99 previsione di 

competenza 5.798.315,12 4.585.700,00 4.426.000,00 3.326.000,00

di cui già impegnato* 250.700,00 100.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 150.700,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.840.851,89 5.016.667,99
0903 Programma 03 Rifiuti

Titolo 1 Spese correnti 465.609,17 previsione di 
competenza 1.238.000,00 921.824,58 786.000,00 630.000,00

di cui già impegnato* 185.824,58 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

185.824,58 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.062.175,42 1.387.433,75

Titolo 2 Spese in conto capitale 6.537.439,29 previsione di 
competenza 10.404.431,01 4.282.154,75 1.578.765,00 1.780.000,00

di cui già impegnato* 2.621.545,75 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

2.621.545,75 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 9.265.124,80 10.819.594,04

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma03 Rifiuti 7.003.048,46 previsione di 
competenza 11.642.431,01 5.203.979,33 2.364.765,00 2.410.000,00

di cui già impegnato* 2.807.370,33 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 2.807.370,33 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.327.300,22 12.207.027,79

0904 Programma 04 Servizio idrico integrato

Titolo 1 Spese correnti 131.537,37 previsione di 
competenza 560.000,00 556.000,00 556.000,00 556.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 560.000,00 687.537,37

Titolo 2 Spese in conto capitale 1.078.174,03 previsione di 
competenza 2.982.775,07 1.112.689,25 1.000.000,00 1.800.000,00

di cui già impegnato* 1.000.000,00 864.871,51 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.015.409,09 2.190.863,28

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma04 Servizio idrico integrato 1.209.711,40 previsione di 
competenza 3.542.775,07 1.668.689,25 1.556.000,00 2.356.000,00

di cui già impegnato* 1.000.000,00 864.871,51 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.575.409,09 2.878.400,65

15
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0905 Programma 05

Aree protette, parchi 
naturali, protezione 
naturalistica e 
forestazione

Titolo 1 Spese correnti 1.515.822,35 previsione di 
competenza 3.282.963,25 1.473.500,00 2.310.000,00 536.000,00

di cui già impegnato* 148.500,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

18.500,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.056.425,46 2.989.322,35

Titolo 2 Spese in conto capitale 513.839,28 previsione di 
competenza 2.143.273,35 2.335.196,06 1.027.904,99 700.000,00

di cui già impegnato* 1.094.386,07 149.999,99 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

1.400.196,06 227.904,99 0,00 0,00

previsione di cassa 1.392.378,21 2.621.130,35

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma05

Aree protette, parchi 
naturali, protezione 
naturalistica e 
forestazione

2.029.661,63 previsione di 
competenza 5.426.236,60 3.808.696,06 3.337.904,99 1.236.000,00

di cui già impegnato* 1.242.886,07 149.999,99 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.418.696,06 227.904,99 0,00 0,00

previsione di cassa 5.448.803,67 5.610.452,70

0906 Programma 06 Tutela e valorizzazione 
delle risorse idriche

Titolo 1 Spese correnti 152.577,22 previsione di 
competenza 469.015,00 508.500,00 433.900,00 365.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 522.980,15 661.077,22

Titolo 2 Spese in conto capitale 1.600.008,01 previsione di 
competenza 2.069.101,38 1.000.000,00 1.000.000,00 400.000,00

di cui già impegnato* 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.290.216,92 2.600.008,01

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma06 Tutela e valorizzazione 
delle risorse idriche 1.752.585,23 previsione di 

competenza 2.538.116,38 1.508.500,00 1.433.900,00 765.000,00

di cui già impegnato* 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.813.197,07 3.261.085,23

0907 Programma 07
Sviluppo sostenibile 
territorio montano 
piccoli Comuni

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
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Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma07
Sviluppo sostenibile 
territorio montano 
piccoli Comuni

0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

0908 Programma 08
Qualità dell'aria e 
riduzione 
dell'inquinamento

Titolo 1 Spese correnti 201.796,89 previsione di 
competenza 1.169.596,48 1.254.000,00 1.194.000,00 914.000,00

di cui già impegnato* 840.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.169.596,48 1.455.796,89

Titolo 2 Spese in conto capitale 4.422.633,31 previsione di 
competenza 6.956.426,19 1.376.641,59 1.293.391,00 1.248.156,00

di cui già impegnato* 3.947,59 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 7.030.699,30 5.799.274,90

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma08
Qualità dell'aria e 
riduzione 
dell'inquinamento

4.624.430,20 previsione di 
competenza 8.126.022,67 2.630.641,59 2.487.391,00 2.162.156,00

di cui già impegnato* 843.947,59 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 8.200.295,78 7.255.071,79

0909 Programma 09

Politica regionale 
unitaria per lo sviluppo 
sostenibile e la tutela del 
territorio e l'ambiente

Titolo 1 Spese correnti 112.901,10 previsione di 
competenza 900.879,40 3.325.427,10 3.198.000,00 2.931.500,00

di cui già impegnato* 116.741,45 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

58.207,10 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 858.653,77 3.438.328,20

Titolo 2 Spese in conto capitale 8.651.341,93 previsione di 
competenza 14.187.241,13 1.651.269,60 0,00 0,00

di cui già impegnato* 1.455.377,16 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 14.837.688,78 10.302.611,53

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma09

Politica regionale 
unitaria per lo sviluppo 
sostenibile e la tutela del 
territorio e l'ambiente
 (solo per le Regioni)

8.764.243,03 previsione di 
competenza 15.088.120,53 4.976.696,70 3.198.000,00 2.931.500,00

di cui già impegnato* 1.572.118,61 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 58.207,10 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 15.696.342,55 13.740.939,73
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Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente

44.341.908,69 previsione di 
competenza 89.783.948,98 47.766.174,70 34.858.735,33 30.582.256,00

di cui già impegnato* 17.737.621,29 4.814.871,50 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 4.434.973,49 267.904,99 0,00 0,00

previsione di cassa 92.085.476,40 91.840.178,40
10 Trasporti e diritto alla mobilità

1001 Programma 01 Trasporto ferroviario

Titolo 1 Spese correnti 10.822.392,66 previsione di 
competenza 43.728.200,26 43.253.298,70 44.453.218,40 45.696.444,20

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 54.932.996,79 54.075.691,36

Titolo 2 Spese in conto capitale 5.002.204,24 previsione di 
competenza 11.685.205,31 1.929.293,65 3.766.052,63 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 11.807.960,83 6.931.497,89

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 42.256.298,70 43.521.218,40 45.047.444,20

di cui già impegnato* 42.256.298,70 43.521.218,40 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 42.256.298,70

Totale Programma01 Trasporto ferroviario 15.824.596,90 previsione di 
competenza 55.413.405,57 87.438.891,05 91.740.489,43 90.743.888,40

di cui già impegnato* 42.256.298,70 43.521.218,40 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 66.740.957,62 103.263.487,95

1002 Programma 02 Trasporto pubblico 
locale

Titolo 1 Spese correnti 18.697.659,94 previsione di 
competenza 101.435.949,84 79.355.650,18 85.192.118,77 67.919.698,12

di cui già impegnato* 6.718.292,99 5.062.425,85 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 109.758.144,57 98.053.310,12

Titolo 2 Spese in conto capitale 11.490.637,86 previsione di 
competenza 41.929.202,63 40.904.134,18 9.892.515,00 19.111.845,69

di cui già impegnato* 491.546,20 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 44.982.890,11 52.394.772,04

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 67.421.357,02 63.604.843,62 62.339.923,92 60.813.698,12

di cui già impegnato* 44.703.025,40 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 67.421.357,02 63.604.843,62

Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma02 Trasporto pubblico 
locale 30.188.297,80 previsione di 

competenza 210.786.509,49 183.864.627,98 157.424.557,69 147.845.241,93

di cui già impegnato* 51.912.864,59 5.062.425,85 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 222.162.391,70 214.052.925,78

1003 Programma 03 Trasporto per vie 
d'acqua

Titolo 1 Spese correnti 86.174,26 previsione di 
competenza 123.500,00 744.000,00 44.000,00 844.000,00

di cui già impegnato* 700.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 123.500,00 830.174,26

TOTALE MISSIONE 09

MISSIONE
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Titolo 2 Spese in conto capitale 2.564.130,88 previsione di 
competenza 3.644.837,08 1.650.000,00 0,00 1.600.000,00

di cui già impegnato* 1.400.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.650.558,74 4.214.130,88

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma03 Trasporto per vie 
d'acqua 2.650.305,14 previsione di 

competenza 3.768.337,08 2.394.000,00 44.000,00 2.444.000,00

di cui già impegnato* 2.100.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.774.058,74 5.044.305,14

1004 Programma 04 Altre modalità di 
trasporto

Titolo 1 Spese correnti 20.993,27 previsione di 
competenza 74.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 74.000,00 112.993,27

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 8.075.656,44 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 8.075.656,44 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma04 Altre modalità di 
trasporto 20.993,27 previsione di 

competenza 8.149.656,44 92.000,00 92.000,00 92.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 8.149.656,44 112.993,27

1005 Programma 05 Viabilità e infrastrutture 
stradali

Titolo 1 Spese correnti 3.631.039,52 previsione di 
competenza 4.852.347,96 4.896.955,80 7.901.000,00 1.224.351,78

di cui già impegnato* 3.977.168,22 1.557.762,08 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.241.770,22 8.527.995,32

Titolo 2 Spese in conto capitale 26.591.019,24 previsione di 
competenza 40.231.059,15 29.092.595,07 26.922.533,00 5.713.294,28

di cui già impegnato* 19.305.149,40 12.642.701,86 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

1.013.789,33 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 51.915.007,79 55.683.614,31

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma05 Viabilità e infrastrutture 
stradali 30.222.058,76 previsione di 

competenza 45.083.407,11 33.989.550,87 34.823.533,00 6.937.646,06

di cui già impegnato* 23.282.317,62 14.200.463,94 0,00
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di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.013.789,33 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 57.156.778,01 64.211.609,63

1006 Programma 06
Politica regionale 
unitaria per i trasporti e 
il diritto alla mobilità

Titolo 1 Spese correnti 2.232,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.232,00 2.232,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 24.857.977,43 previsione di 
competenza 41.236.637,55 42.402.919,85 17.916.700,00 9.990.600,00

di cui già impegnato* 12.816.800,00 6.765.600,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 49.500,00 0,00 0,00

previsione di cassa 47.113.159,11 67.211.397,28

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma06

Politica regionale 
unitaria per i trasporti e 
il diritto alla mobilità 
(solo per le Regioni)

24.860.209,43 previsione di 
competenza 41.236.637,55 42.402.919,85 17.916.700,00 9.990.600,00

di cui già impegnato* 12.816.800,00 6.765.600,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 49.500,00 0,00 0,00

previsione di cassa 47.115.391,11 67.213.629,28
Trasporti e diritto alla 
mobilità 103.766.461,30 previsione di 

competenza 364.437.953,24 350.181.989,75 302.041.280,12 258.053.376,39

di cui già impegnato* 132.368.280,91 69.549.708,19 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.013.789,33 49.500,00 0,00 0,00

previsione di cassa 405.099.233,62 453.898.951,05
11 Soccorso civile

1101 Programma 01 Sistema di protezione 
civile

Titolo 1 Spese correnti 3.357.600,46 previsione di 
competenza 9.669.955,01 8.229.429,60 7.397.491,04 7.827.916,00

di cui già impegnato* 2.318.566,24 1.905.247,50 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.301.813,19 11.587.030,06

Titolo 2 Spese in conto capitale 3.319.752,43 previsione di 
competenza 5.550.506,60 4.454.429,56 1.542.713,24 1.206.377,39

di cui già impegnato* 1.545.287,67 877.713,24 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 10.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 7.392.795,20 7.764.181,99

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma01 Sistema di protezione 
civile 6.677.352,89 previsione di 

competenza 15.220.461,61 12.683.859,16 8.940.204,28 9.034.293,39

di cui già impegnato* 3.863.853,91 2.782.960,74 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 10.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 17.694.608,39 19.351.212,05

1102 Programma 02 Interventi a seguito di 
calamità naturali

Titolo 1 Spese correnti 1.931.592,78 previsione di 
competenza 13.305.708,20 11.280.054,20 10.993.000,00 10.993.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 10

MISSIONE
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previsione di cassa 13.632.635,16 13.211.646,98

Titolo 2 Spese in conto capitale 965.787,65 previsione di 
competenza 2.502.529,25 16.951,31 3.971,79 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.812.317,24 982.738,96

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.000.000,00 10.000.000,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma02 Interventi a seguito di 
calamità naturali 2.897.380,43 previsione di 

competenza 25.808.237,45 21.297.005,51 10.996.971,79 10.993.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 26.444.952,40 24.194.385,94

1103 Programma 03
Politica regionale 
unitaria per il soccorso e 
la protezione civile

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma03

Politica regionale 
unitaria per il soccorso e 
la protezione civile 
(solo per le Regioni)

0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Soccorso civile 9.574.733,32 previsione di 
competenza 41.028.699,06 33.980.864,67 19.937.176,07 20.027.293,39

di cui già impegnato* 3.863.853,91 2.782.960,74 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 10.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 44.139.560,79 43.545.597,99
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

1201 Programma 01 Interventi per l'infanzia e 
i minori e per asili nido

Titolo 1 Spese correnti 244.574,59 previsione di 
competenza 8.600.480,29 1.363.000,00 2.583.000,00 2.143.000,00

di cui già impegnato* 30.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 9.608.435,06 1.607.574,59

Titolo 2 Spese in conto capitale 45.000,00 previsione di 
competenza 57.500,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 11

MISSIONE
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di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 109.000,00 45.000,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma01 Interventi per l'infanzia e 
i minori e per asili nido 289.574,59 previsione di 

competenza 8.657.980,29 1.363.000,00 2.583.000,00 2.143.000,00

di cui già impegnato* 30.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 9.717.435,06 1.652.574,59

1202 Programma 02 Interventi per la 
disabilità

Titolo 1 Spese correnti 4.566.242,68 previsione di 
competenza 42.943.785,86 6.340.900,00 12.993.000,00 3.863.000,00

di cui già impegnato* 2.773.672,10 118.165,61 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 43.197.384,19 10.907.142,68

Titolo 2 Spese in conto capitale 2.786.373,79 previsione di 
competenza 3.222.342,77 45.000,00 400.000,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.346.311,47 2.831.373,79

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma02 Interventi per la 
disabilità 7.352.616,47 previsione di 

competenza 46.166.128,63 6.385.900,00 13.393.000,00 3.863.000,00

di cui già impegnato* 2.773.672,10 118.165,61 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 46.543.695,66 13.738.516,47

1203 Programma 03 Interventi per gli anziani

Titolo 1 Spese correnti 112.315,05 previsione di 
competenza 20.614.580,00 2.635.000,00 2.635.000,00 1.215.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 20.677.080,00 2.747.315,05

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.500,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma03 Interventi per gli anziani 112.315,05 previsione di 
competenza 20.614.580,00 2.635.000,00 2.635.000,00 1.215.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 20.679.580,00 2.747.315,05

1204 Programma 04
Interventi per soggetti a 
rischio di esclusione 
sociale

Titolo 1 Spese correnti 2.290.852,98 previsione di 
competenza 4.872.980,47 2.008.962,14 1.013.000,00 818.000,00
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di cui già impegnato* 651.106,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

261.346,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.257.633,52 4.299.815,12

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma04
Interventi per soggetti a 
rischio di esclusione 
sociale

2.290.852,98 previsione di 
competenza 4.872.980,47 2.008.962,14 1.013.000,00 818.000,00

di cui già impegnato* 651.106,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 261.346,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.257.633,52 4.299.815,12

1205 Programma 05 Interventi per le famiglie

Titolo 1 Spese correnti 1.061.533,64 previsione di 
competenza 2.616.516,40 476.462,71 940.000,00 0,00

di cui già impegnato* 186.462,71 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

186.462,71 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.615.567,17 1.537.996,35

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma05 Interventi per le famiglie 1.061.533,64 previsione di 
competenza 2.616.516,40 476.462,71 940.000,00 0,00

di cui già impegnato* 186.462,71 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 186.462,71 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.615.567,17 1.537.996,35

1206 Programma 06 Interventi per il diritto 
alla casa

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 6.963.468,94 10.403,98 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 6.965.118,94 10.403,98

Titolo 2 Spese in conto capitale 621.000,00 previsione di 
competenza 1.650.000,00 639.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 639.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

639.000,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.011.000,00 1.260.000,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma06 Interventi per il diritto 
alla casa 621.000,00 previsione di 

competenza 8.613.468,94 649.403,98 0,00 0,00

di cui già impegnato* 639.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 639.000,00 0,00 0,00 0,00
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previsione di cassa 7.976.118,94 1.270.403,98

1207 Programma 07

Programmazione e 
governo della rete dei 
servizi sociosanitari e 
sociali

Titolo 1 Spese correnti 162.851,81 previsione di 
competenza 2.621.125,21 2.662.000,00 546.000,00 546.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.621.125,21 2.824.851,81

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma07 

Programmazione e 
governo della rete dei 
servizi sociosanitari e 
sociali

162.851,81 previsione di 
competenza 2.621.125,21 2.662.000,00 546.000,00 546.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.621.125,21 2.824.851,81

1208 Programma 08 Cooperazione e 
associazionismo

Titolo 1 Spese correnti 3.836.673,74 previsione di 
competenza 7.856.274,30 1.344.759,73 1.207.000,00 207.000,00

di cui già impegnato* 561.865,10 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

385.655,90 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 7.912.574,74 5.181.433,47

Titolo 2 Spese in conto capitale 8.520,00 previsione di 
competenza 20.000,00 15.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 75.000,00 23.520,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma08 Cooperazione e 
associazionismo 3.845.193,74 previsione di 

competenza 7.876.274,30 1.359.759,73 1.207.000,00 207.000,00

di cui già impegnato* 561.865,10 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 385.655,90 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 7.987.574,74 5.204.953,47

1209 Programma 09 Servizio necroscopico e 
cimiteriale

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
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di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma09 Servizio necroscopico e 
cimiteriale 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

1210 Programma 10
Politica regionale 
unitaria per i diritti 
sociali e la famiglia

Titolo 1 Spese correnti 3.110.058,11 previsione di 
competenza 33.062.387,16 15.335.514,88 4.365.971,30 400.000,00

di cui già impegnato* 7.853.090,73 428.609,16 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 34.984.522,65 18.445.572,99

Titolo 2 Spese in conto capitale 194.718,91 previsione di 
competenza 424.966,30 230.487,78 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 424.966,30 425.206,69

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma10

Politica regionale 
unitaria per i diritti 
sociali e la famiglia (solo 
per le Regioni)

3.304.777,02 previsione di 
competenza 33.487.353,46 15.566.002,66 4.365.971,30 400.000,00

di cui già impegnato* 7.853.090,73 428.609,16 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 35.409.488,95 18.870.779,68

Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 19.040.715,30 previsione di 

competenza 135.526.407,70 33.106.491,22 26.682.971,30 9.192.000,00

di cui già impegnato* 12.695.196,64 546.774,77 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.472.464,61 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 138.808.219,25 52.147.206,52
13 Tutela della salute

1301 Programma 01

Servizio sanitario 
regionale - 
finanziamento ordinario 
corrente per la garanzia 
dei LEA

Titolo 1 Spese correnti 221.339.127,07 previsione di 
competenza 3.198.367.816,30 3.154.899.422,26 3.173.941.784,43 3.137.181.015,53

di cui già impegnato* 2.508.167,62 401.044,22 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.492.913.401,87 3.319.454.600,63

Titolo 2 Spese in conto capitale 37.610.670,36 previsione di 
competenza 31.176.639,58 31.229.038,00 31.579.038,00 33.579.038,00

di cui già impegnato* 57.799,03 39.774,20 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 90.278.741,19 68.839.708,36

Totale Programma01

Servizio sanitario 
regionale - 
finanziamento ordinario 
corrente per la garanzia 
dei LEA

258.949.797,43 previsione di 
competenza 3.229.544.455,88 3.186.128.460,26 3.205.520.822,43 3.170.760.053,53

di cui già impegnato* 2.565.966,65 440.818,42 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.583.192.143,06 3.388.294.308,99

TOTALE MISSIONE 12

MISSIONE
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1302 Programma 02

Servizio sanitario 
regionale - 
finanziamento 
aggiuntivo corrente per 
livelli di assistenza 
superiori ai LEA

Titolo 1 Spese correnti 22.911.326,70 previsione di 
competenza 15.171.975,32 3.308.197,98 3.054.754,22 1.200.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 29.029.020,53 26.219.524,68

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma02

Servizio sanitario 
regionale - 
finanziamento 
aggiuntivo corrente per 
livelli di assistenza 
superiori ai LEA

22.911.326,70 previsione di 
competenza 15.171.975,32 3.308.197,98 3.054.754,22 1.200.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 29.029.020,53 26.219.524,68

1303 Programma 03

Servizio sanitario 
regionale - 
finanziamento 
aggiuntivo corrente per 
la copertura dello 
squilibrio di bilancio 
corrente

Titolo 1 Spese correnti 19.916.576,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 19.916.576,00 19.916.576,00

Totale Programma03

Servizio sanitario 
regionale - 
finanziamento 
aggiuntivo corrente per 
la copertura dello 
squilibrio di bilancio 
corrente 

19.916.576,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 19.916.576,00 19.916.576,00

1304 Programma 04

Servizio sanitario 
regionale - ripiano di 
disavanzi sanitari relativi 
ad esercizi pregressi

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
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di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma04

Servizio sanitario 
regionale - ripiano di 
disavanzi sanitari relativi 
ad esercizi pregressi

0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

1305 Programma 05
Servizio sanitario 
regionale - investimenti 
sanitari

Titolo 1 Spese correnti 401.731,13 previsione di 
competenza 360.000,00 1.323.000,00 323.000,00 323.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 733.820,99 1.724.731,13

Titolo 2 Spese in conto capitale 100.978.557,67 previsione di 
competenza 80.705.495,45 55.665.058,40 96.028.614,95 23.000.000,00

di cui già impegnato* 31.325.423,82 7.000.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 200.302.179,85 156.643.616,07

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma05
Servizio sanitario 
regionale - investimenti 
sanitari

101.380.288,80 previsione di 
competenza 81.065.495,45 56.988.058,40 96.351.614,95 23.323.000,00

di cui già impegnato* 31.325.423,82 7.000.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 201.036.000,84 158.368.347,20

1306 Programma 06
Servizio sanitario 
regionale - restituzione 
maggiori gettiti SSN

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma06
Servizio sanitario 
regionale - restituzione 
maggiori gettiti SSN

0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

1307 Programma 07 Ulteriori spese in 
materia sanitaria

Titolo 1 Spese correnti 5.923.390,52 previsione di 
competenza 15.358.154,80 9.652.366,72 9.531.559,52 635.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 19.225.057,14 15.575.757,24

Titolo 2 Spese in conto capitale 200.000,00 previsione di 
competenza 200.000,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 200.000,00 200.000,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
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di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma07 Ulteriori spese in 
materia sanitaria 6.123.390,52 previsione di 

competenza 15.558.154,80 9.652.366,72 9.531.559,52 635.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 19.425.057,14 15.775.757,24

1308 Programma 08
Politica regionale 
unitaria per la tutela 
della salute

Titolo 1 Spese correnti 767.094,90 previsione di 
competenza 11.980.703,90 153.638,10 0,00 0,00

di cui già impegnato* 153.638,10 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 11.980.703,90 920.733,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 13.913.430,38 previsione di 
competenza 15.214.020,27 3.228.119,46 908.497,70 155.543,20

di cui già impegnato* 1.437.536,02 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 15.214.020,27 17.141.549,84

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma08

Politica regionale 
unitaria per la tutela  
della salute 
(solo per le Regioni)

14.680.525,28 previsione di 
competenza 27.194.724,17 3.381.757,56 908.497,70 155.543,20

di cui già impegnato* 1.591.174,12 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 27.194.724,17 18.062.282,84

Tutela della salute 423.961.904,73 previsione di 
competenza 3.368.534.805,62 3.259.458.840,92 3.315.367.248,82 3.196.073.596,73

di cui già impegnato* 35.482.564,59 7.440.818,42 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.879.793.521,74 3.626.636.796,95
14 Sviluppo economico e competitività

1401 Programma 01 Industria, PMI e 
Artigianato

Titolo 1 Spese correnti 3.942.225,30 previsione di 
competenza 21.487.825,97 20.160.611,08 4.043.298,47 5.047.000,00

di cui già impegnato* 41.276,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

3.285.269,08 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 24.151.047,61 24.102.836,38

Titolo 2 Spese in conto capitale 12.591.679,84 previsione di 
competenza 19.111.068,69 9.101.559,35 1.520.025,88 6.354.000,00

di cui già impegnato* 3.112.177,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

447.559,35 16.025,88 0,00 0,00

previsione di cassa 27.732.077,08 21.677.213,31

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 844.952,06 previsione di 

competenza 2.498.418,30 2.264.788,78 201.347,47 192.134,97

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.257.335,21 3.109.740,84

Totale Programma01 Industria PMI e 
Artigianato 17.378.857,20 previsione di 

competenza 43.097.312,96 31.526.959,21 5.764.671,82 11.593.134,97

di cui già impegnato* 3.153.453,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 3.732.828,43 16.025,88 0,00 0,00

previsione di cassa 55.140.459,90 48.889.790,53

TOTALE MISSIONE 13

MISSIONE
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1402 Programma 02
Commercio - reti 
distributive - tutela dei 
consumatori

Titolo 1 Spese correnti 201.941,85 previsione di 
competenza 931.261,61 1.151.644,77 530.293,86 656.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.058.111,61 1.353.586,62

Titolo 2 Spese in conto capitale 2.150.535,86 previsione di 
competenza 4.673.123,53 2.769.242,17 500.000,00 2.600.000,00

di cui già impegnato* 1.983.079,62 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

487.581,96 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.499.188,97 4.919.778,03

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma02
Commercio - reti 
distributive - tutela dei 
consumatori

2.352.477,71 previsione di 
competenza 5.604.385,14 3.920.886,94 1.030.293,86 3.256.000,00

di cui già impegnato* 1.983.079,62 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 487.581,96 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.557.300,58 6.273.364,65
1403 Programma 03 Ricerca e innovazione

Titolo 1 Spese correnti 1.154.019,47 previsione di 
competenza 2.006.357,91 417.205,00 284.205,00 505.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.016.647,11 1.571.224,47

Titolo 2 Spese in conto capitale 2.127.286,50 previsione di 
competenza 4.268.054,92 0,00 8.200.000,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.539.649,65 2.127.286,50

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma03 Ricerca e innovazione 3.281.305,97 previsione di 
competenza 6.274.412,83 417.205,00 8.484.205,00 505.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 6.556.296,76 3.698.510,97

1404 Programma 04 Reti e altri servizi di 
pubblica utilità

Titolo 1 Spese correnti 201.836,00 previsione di 
competenza 358.428,75 64.583,75 21.883,75 205.101,75

di cui già impegnato* 42.700,00 21.883,75 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

64.583,75 21.883,75 0,00 0,00

previsione di cassa 293.845,00 244.536,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 22.471,35 previsione di 
competenza 36.234,68 30.823,12 30.823,12 11.496,82

di cui già impegnato* 11.496,82 11.496,82 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 57.235,88 53.294,47

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
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Totale Programma04 Reti e altri servizi di 
pubblica utilità 224.307,35 previsione di 

competenza 394.663,43 95.406,87 52.706,87 216.598,57

di cui già impegnato* 54.196,82 33.380,57 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 64.583,75 21.883,75 0,00 0,00

previsione di cassa 351.080,88 297.830,47

1405 Programma 05

Politica regionale 
unitaria per lo sviluppo 
economico e la 
competitività

Titolo 1 Spese correnti 7.089.812,65 previsione di 
competenza 8.056.935,12 13.058,00 200.000,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 8.198.477,52 7.102.870,65

Titolo 2 Spese in conto capitale 139.836.181,57 previsione di 
competenza 185.608.689,27 63.115.467,87 71.222.612,45 56.572.294,04

di cui già impegnato* 11.909.843,66 357.760,86 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

1.000.000,00 6.306.085,48 0,00 0,00

previsione di cassa 206.376.263,51 196.645.563,96

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma05

Politica regionale 
unitaria per lo sviluppo 
economico e la 
competitività 
(solo per le Regioni)

146.925.994,22 previsione di 
competenza 193.665.624,39 63.128.525,87 71.422.612,45 56.572.294,04

di cui già impegnato* 11.909.843,66 357.760,86 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.000.000,00 6.306.085,48 0,00 0,00

previsione di cassa 214.574.741,03 203.748.434,61
Sviluppo economico e 
competitività 170.162.942,45 previsione di 

competenza 249.036.398,75 99.088.983,89 86.754.490,00 72.143.027,58

di cui già impegnato* 17.100.573,10 391.141,43 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 5.284.994,14 6.343.995,11 0,00 0,00

previsione di cassa 282.179.879,15 262.907.931,23
15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

1501 Programma 01 Servizi per lo sviluppo 
del mercato del lavoro

Titolo 1 Spese correnti 4.623.829,07 previsione di 
competenza 22.232.579,05 18.435.566,22 17.543.597,32 16.945.000,00

di cui già impegnato* 156.125,30 5.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

40.566,22 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 22.366.095,18 23.059.395,29

Titolo 2 Spese in conto capitale 857.578,42 previsione di 
competenza 7.699.500,60 1.613.411,01 52.307,50 0,00

di cui già impegnato* 52.307,50 52.307,50 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

104.615,00 52.307,50 0,00 0,00

previsione di cassa 7.621.157,10 2.418.681,93

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma01 Servizi per lo sviluppo 
del mercato del lavoro 5.481.407,49 previsione di 

competenza 29.932.079,65 20.048.977,23 17.595.904,82 16.945.000,00

di cui già impegnato* 208.432,80 57.307,50 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 145.181,22 52.307,50 0,00 0,00

previsione di cassa 29.987.252,28 25.478.077,22

1502 Programma 02 Formazione 
professionale

TOTALE MISSIONE 14

MISSIONE

30



13987

31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

allegato 2

BILANCIO DI PREVISIONE
Prospetto delle spese per missioni, programmi e titoli

MISSIONE, 
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 
BILANCIO

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL'ANNO 

PRECEDENTE QUELLO 
CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO 
PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

PREVISIONI 
ANNO 2024

Titolo 1 Spese correnti 3.508.036,53 previsione di 
competenza 8.133.374,67 26.085.658,60 2.362.576,59 2.145.000,00

di cui già impegnato* 713.082,01 217.449,09 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

1.014.531,10 217.449,09 0,00 0,00

previsione di cassa 9.318.213,55 29.376.246,04

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma02 Formazione 
professionale 3.508.036,53 previsione di 

competenza 8.133.374,67 26.085.658,60 2.362.576,59 2.145.000,00

di cui già impegnato* 713.082,01 217.449,09 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.014.531,10 217.449,09 0,00 0,00

previsione di cassa 9.318.213,55 29.376.246,04

1503 Programma 03 Sostegno all'occupazione

Titolo 1 Spese correnti 436.268,36 previsione di 
competenza 550.287,48 215.710,00 134.500,00 44.500,00

di cui già impegnato* 81.210,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

25.408,98 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 590.824,14 651.978,36

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma03 Sostegno all'occupazione 436.268,36 previsione di 
competenza 550.287,48 215.710,00 134.500,00 44.500,00

di cui già impegnato* 81.210,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 25.408,98 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 590.824,14 651.978,36

1504 Programma 04

Politica regionale 
unitaria per il lavoro e la 
formazione 
professionale

Titolo 1 Spese correnti 47.711.934,75 previsione di 
competenza 124.415.268,51 71.511.058,76 38.048.538,20 32.900.601,79

di cui già impegnato* 13.195.305,53 3.170.098,86 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

429.659,07 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 128.708.609,23 119.222.993,51

Titolo 2 Spese in conto capitale 3.567.679,72 previsione di 
competenza 12.871.225,27 9.956.866,22 6.437.357,00 3.400.000,00

di cui già impegnato* 134.585,16 100.938,86 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

500.000,00 750.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 12.617.979,16 12.774.545,94

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
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MISSIONE, 
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 
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PREVISIONI 
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PRECEDENTE QUELLO 
CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO 
PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

PREVISIONI 
ANNO 2024

Totale Programma04

Politica regionale 
unitaria per il lavoro e la 
formazione 
professionale 
(solo per le Regioni)

51.279.614,47 previsione di 
competenza 137.286.493,78 81.467.924,98 44.485.895,20 36.300.601,79

di cui già impegnato* 13.329.890,69 3.271.037,72 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 929.659,07 750.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 141.326.588,39 131.997.539,45
Politiche per il lavoro e 
la formazione 
professionale

60.705.326,85 previsione di 
competenza 175.902.235,58 127.818.270,81 64.578.876,61 55.435.101,79

di cui già impegnato* 14.332.615,50 3.545.794,31 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 2.114.780,37 1.019.756,59 0,00 0,00

previsione di cassa 181.222.878,36 187.503.841,07
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

1601 Programma 01
Sviluppo del settore 
agricolo e del sistema 
agroalimentare

Titolo 1 Spese correnti 4.825.151,84 previsione di 
competenza 18.305.729,92 15.565.721,73 16.232.155,13 12.693.032,30

di cui già impegnato* 667.671,01 556.274,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

64.833,81 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 20.013.907,47 20.390.873,57

Titolo 2 Spese in conto capitale 3.247.585,52 previsione di 
competenza 5.093.198,06 1.918.858,45 1.556.350,00 108.000,00

di cui già impegnato* 475.483,81 300.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

785.483,81 700.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.705.316,80 4.466.443,97

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma01
Sviluppo del settore 
agricolo e del sistema 
agroalimentare

8.072.737,36 previsione di 
competenza 23.398.927,98 17.484.580,18 17.788.505,13 12.801.032,30

di cui già impegnato* 1.143.154,82 856.274,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 850.317,62 700.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 24.719.224,27 24.857.317,54
1602 Programma 02 Caccia e pesca

Titolo 1 Spese correnti 2.000.960,24 previsione di 
competenza 7.317.517,96 7.486.356,32 6.909.596,68 7.629.061,68

di cui già impegnato* 509.360,64 43.660,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

564.547,64 130.187,00 44.652,00 14.884,00

previsione di cassa 9.560.183,39 9.345.369,56

Titolo 2 Spese in conto capitale 363.302,38 previsione di 
competenza 1.159.273,67 255.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

240.000,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 969.023,67 618.302,38

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 1.068.029,53 1.068.029,53 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.068.029,53 1.068.029,53

Totale Programma02 Caccia e pesca 2.364.262,62 previsione di 
competenza 9.544.821,16 8.809.385,85 6.909.596,68 7.629.061,68

di cui già impegnato* 509.360,64 43.660,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 804.547,64 130.187,00 44.652,00 14.884,00

previsione di cassa 11.597.236,59 11.031.701,47

TOTALE MISSIONE 15

MISSIONE
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PREVISIONI 
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PREVISIONI 
ANNO 2024

1603 Programma 03

Politica regionale 
unitaria per l'agricoltura, 
i sistemi agroalimentari, 
la caccia e la pesca

Titolo 1 Spese correnti 10.126.461,30 previsione di 
competenza 8.697.398,85 8.928.341,50 19.143.398,29 12.038.000,00

di cui già impegnato* 732.818,33 199.547,38 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

7.000,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 19.031.200,76 19.054.802,80

Titolo 2 Spese in conto capitale 25.914.130,01 previsione di 
competenza 15.146.517,30 19.481.666,68 10.198.600,00 2.040.000,00

di cui già impegnato* 1.105.361,74 300.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

380.000,00 80.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 30.377.553,13 45.315.796,69

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma03

Politica regionale 
unitaria per l'agricoltura, 
i sistemi agroalimentari, 
la caccia e la pesca 
(solo per le Regioni)

36.040.591,31 previsione di 
competenza 23.843.916,15 28.410.008,18 29.341.998,29 14.078.000,00

di cui già impegnato* 1.838.180,07 499.547,38 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 387.000,00 80.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 49.408.753,89 64.370.599,49

Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca 46.477.591,29 previsione di 

competenza 56.787.665,29 54.703.974,21 54.040.100,10 34.508.093,98

di cui già impegnato* 3.490.695,53 1.399.481,38 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 2.041.865,26 910.187,00 44.652,00 14.884,00

previsione di cassa 85.725.214,75 100.259.618,50
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

1701 Programma 01 Fonti energetiche

Titolo 1 Spese correnti 186.662,62 previsione di 
competenza 721.761,56 585.000,00 595.000,00 500.000,00

di cui già impegnato* 19.198,36 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 767.540,56 771.662,62

Titolo 2 Spese in conto capitale 3.756.085,26 previsione di 
competenza 3.960.095,44 5.405.884,11 6.058.826,17 0,00

di cui già impegnato* 4.645.681,03 2.048.704,37 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.716.290,63 9.161.969,37

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma01 Fonti energetiche 3.942.747,88 previsione di 
competenza 4.681.857,00 5.990.884,11 6.653.826,17 500.000,00

di cui già impegnato* 4.664.879,39 2.048.704,37 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.483.831,19 9.933.631,99

1702 Programma 02

Politica regionale 
unitaria per l'energia e la 
diversificazione delle 
fonti energetiche

Titolo 1 Spese correnti 3.503.200,00 previsione di 
competenza 3.503.200,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 16

MISSIONE

33



13990                                                 

31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

allegato 2

BILANCIO DI PREVISIONE
Prospetto delle spese per missioni, programmi e titoli
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ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

PREVISIONI 
ANNO 2024

di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.503.200,00 3.503.200,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 18.735.826,41 previsione di 
competenza 21.746.701,36 5.119.289,69 759.469,22 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 22.266.800,80 23.855.116,10

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma02

Politica regionale 
unitaria per l'energia e la 
diversificazione delle 
fonti energetiche 
(solo per le Regioni)

22.239.026,41 previsione di 
competenza 25.249.901,36 5.119.289,69 759.469,22 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 25.770.000,80 27.358.316,10
Energia e 
diversificazione delle 
fonti energetiche

26.181.774,29 previsione di 
competenza 29.931.758,36 11.110.173,80 7.413.295,39 500.000,00

di cui già impegnato* 4.664.879,39 2.048.704,37 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 31.253.831,99 37.291.948,09
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

1801 Programma 01
Relazioni finanziarie con 
le altre autonomie 
territoriali

Titolo 1 Spese correnti 22.599,39 previsione di 
competenza 983.028,93 771.900,93 611.900,93 516.900,93

di cui già impegnato* 17.201,12 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.087.128,36 794.500,32

Titolo 2 Spese in conto capitale 70.000,00 previsione di 
competenza 6.973.394,61 3.680.542,55 3.152.701,67 3.152.701,67

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 17.276.664,18 3.750.542,55

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma01
Relazioni finanziarie con 
le altre autonomie 
territoriali

92.599,39 previsione di 
competenza 7.956.423,54 4.452.443,48 3.764.602,60 3.669.602,60

di cui già impegnato* 17.201,12 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 18.363.792,54 4.545.042,87

1802 Programma 02

Politica regionale 
unitaria per le relazioni 
con le altre autonomie 
territoriali

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 17

MISSIONE

34
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MISSIONE, 
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PRECEDENTE QUELLO 
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PREVISIONI 
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PREVISIONI 
ANNO 2023

PREVISIONI 
ANNO 2024

di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma02

Politica regionale 
unitaria per le relazioni 
con le altre autonomie 
territoriali e locali 
(solo per le Regioni)

0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Relazioni con le altre 
autonomie territoriali e 
locali

92.599,39 previsione di 
competenza 7.956.423,54 4.452.443,48 3.764.602,60 3.669.602,60

di cui già impegnato* 17.201,12 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 18.363.792,54 4.545.042,87
19 Relazioni internazionali

1901 Programma 01
Relazioni internazionali e 
Cooperazione allo 
sviluppo

Titolo 1 Spese correnti 314.879,69 previsione di 
competenza 480.342,22 454.250,00 189.000,00 130.000,00

di cui già impegnato* 26.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 639.893,35 769.129,69

Titolo 2 Spese in conto capitale 500,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 500,00 500,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma01
Relazioni internazionali e 
Cooperazione allo 
sviluppo

315.379,69 previsione di 
competenza 480.342,22 454.250,00 189.000,00 130.000,00

di cui già impegnato* 26.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 640.393,35 769.629,69

1902 Programma 02 Cooperazione 
territoriale

Titolo 1 Spese correnti 1.255.140,70 previsione di 
competenza 3.536.020,99 2.985.053,98 7.234,13 0,00

di cui già impegnato* 653.284,19 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

182.509,54 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.629.542,27 4.240.194,68

Titolo 2 Spese in conto capitale 2.806,00 previsione di 
competenza 37.223,25 210.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 210.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 37.223,25 212.806,00

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 18

MISSIONE
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MISSIONE, 
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 
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PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL'ANNO 

PRECEDENTE QUELLO 
CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO 
PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

PREVISIONI 
ANNO 2024

di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma02
Cooperazione 
territoriale 
(solo per le Regioni)

1.257.946,70 previsione di 
competenza 3.573.244,24 3.195.053,98 7.234,13 0,00

di cui già impegnato* 863.284,19 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 182.509,54 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.666.765,52 4.453.000,68

Relazioni internazionali 1.573.326,39 previsione di 
competenza 4.053.586,46 3.649.303,98 196.234,13 130.000,00

di cui già impegnato* 889.284,19 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 182.509,54 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.307.158,87 5.222.630,37
20 Fondi e accantonamenti

2001 Programma 01 Fondo di riserva

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 420.354,26 483.243,72 700.000,00 700.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 298.700.013,90 480.483.243,72

Totale Programma01 Fondo di riserva 0,00 previsione di 
competenza 420.354,26 483.243,72 700.000,00 700.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 298.700.013,90 480.483.243,72

2002 Programma 02 Fondo crediti di dubbia 
esigibilità

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 51.340.447,72 27.859.950,46 21.373.841,16 18.161.044,50

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 380.269,14 76.951,43 5.303,75 5.310,09

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma02 Fondo crediti di dubbia 
esigibilità 0,00 previsione di 

competenza 51.720.716,86 27.936.901,89 21.379.144,91 18.166.354,59

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
2003 Programma 03 Altri Fondi

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 5.201.710,50 3.238.896,61 3.238.896,61 3.238.896,61

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di 
competenza 0,00 523.997,00 1.672.866,00 1.000.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma03 Altri fondi 0,00 previsione di 
competenza 5.201.710,50 3.762.893,61 4.911.762,61 4.238.896,61

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 19

MISSIONE
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BILANCIO DI PREVISIONE
Prospetto delle spese per missioni, programmi e titoli

MISSIONE, 
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 
BILANCIO

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL'ANNO 

PRECEDENTE QUELLO 
CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO 
PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

PREVISIONI 
ANNO 2024

previsione di cassa 0,00 0,00

Fondi e accantonamenti 0,00 previsione di 
competenza 57.342.781,62 32.183.039,22 26.990.907,52 23.105.251,20

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 298.700.013,90 480.483.243,72
50 Debito pubblico

5001 Programma 01
Quota interessi 
ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari

Titolo 1 Spese correnti 5.790.857,31 previsione di 
competenza 24.272.058,70 28.738.630,46 24.619.961,96 19.455.820,26

di cui già impegnato* 21.576.368,00 15.299.438,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 24.272.058,70 34.529.487,77

Totale Programma01
Quota interessi 
ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari

5.790.857,31 previsione di 
competenza 24.272.058,70 28.738.630,46 24.619.961,96 19.455.820,26

di cui già impegnato* 21.576.368,00 15.299.438,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 24.272.058,70 34.529.487,77

5002 Programma 02
Quota capitale 
ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari

Titolo 3 Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 249.187.000,00 249.187.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 249.187.000,00 249.187.000,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti 206.828.918,26 previsione di 
competenza 65.012.070,03 66.513.568,81 50.433.859,21 41.569.107,36

di cui già impegnato* 38.741.167,00 35.516.118,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 261.813.690,16 273.342.487,07

Totale Programma02
Quota capitale 
ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari

206.828.918,26 previsione di 
competenza 314.199.070,03 315.700.568,81 50.433.859,21 41.569.107,36

di cui già impegnato* 38.741.167,00 35.516.118,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 511.000.690,16 522.529.487,07

Debito pubblico       212.619.775,57 previsione di 
competenza 338.471.128,73 344.439.199,27 75.053.821,17 61.024.927,62

di cui già impegnato* 60.317.535,00 50.815.556,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 535.272.748,86 557.058.974,84
60 Anticipazioni finanziarie

6001 Programma 01 Restituzione 
anticipazioni di tesoreria

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 5
Chiusura Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere

0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 20

MISSIONE

TOTALE MISSIONE 50

MISSIONE
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BILANCIO DI PREVISIONE
Prospetto delle spese per missioni, programmi e titoli

MISSIONE, 
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 
BILANCIO

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL'ANNO 

PRECEDENTE QUELLO 
CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO 
PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

PREVISIONI 
ANNO 2024

Totale Programma01
Restituzione 
anticipazione di 
tesoreria

0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Anticipazioni finanziarie 0,00 previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
99 Servizi per conto terzi

9901 Programma 01 Servizi per conto terzi - 
Partite di giro

Titolo 7 Uscite per conto terzi e 
partite di giro 37.421.512,93 previsione di 

competenza 367.539.485,76 308.432.013,66 6.620.000,00 620.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 369.815.216,07 345.853.526,59

Totale Programma01 Servizi per conto terzi e 
Partite di giro 37.421.512,93 previsione di 

competenza 367.539.485,76 308.432.013,66 6.620.000,00 620.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 369.815.216,07 345.853.526,59

9902 Programma 02

Anticipazioni per il 
finanziamento del 
sistema sanitario 
nazionale

Titolo 7 Uscite per conto terzi e 
partite di giro 971.609.682,67 previsione di 

competenza 700.000.000,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato

0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.308.785.490,70 971.609.682,67

Totale Programma02

Anticipazioni per il 
finanziamento del 
sistema sanitario 
nazionale

971.609.682,67 previsione di 
competenza 700.000.000,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.308.785.490,70 971.609.682,67

Servizi per conto terzi 1.009.031.195,60 previsione di 
competenza 1.067.539.485,76 308.432.013,66 6.620.000,00 620.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.678.600.706,77 1.317.463.209,26

2.363.615.185,36 previsione di 
competenza 6.543.210.968,77 5.178.850.410,82 4.366.953.171,50 4.152.328.941,44

di cui già impegnato* 379.687.061,57 164.681.952,84 3.900,00

di cui fondo pluriennale 
vincolato 27.118.532,29 11.306.265,55 48.552,00 14.884,00

previsione di cassa 8.280.500.196,51 7.921.963.826,43

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2.363.615.185,36 previsione di 
competenza 6.694.765.682,67 5.329.141.949,46 4.366.953.171,50 4.152.328.941,44

di cui già impegnato* 379.687.061,57 164.681.952,84 3.900,00

di cui fondo pluriennale 
vincolato 27.118.532,29 11.306.265,55 48.552,00 14.884,00

previsione di cassa 8.280.500.196,51 7.921.963.826,43

TOTALE MISSIONI

TOTALE MISSIONE 60

MISSIONE

TOTALE MISSIONE 99
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Fondo pluriennale vincolato 
per spese correnti 

previsioni di 
competenza 46.144.235,69 12.950.296,63 383.717,99 44.652,00

Fondo pluriennale vincolato 
per spese in conto capitale 

previsioni di 
competenza 123.997.591,59 15.468.430,40 10.922.547,56 3.900,00

Utilizzo avanzo di 
Amministrazione

previsioni di 
competenza 95.844.030,94 40.009.536,62

- di cui avanzo utilizzato 
anticipatamente

previsioni di 
competenza 40.009.536,62

- di cui Utilizzo  Fondo 
anticipazioni di liquidità

previsioni di 
competenza 0,00

Fondo di Cassa 
all'1/1/esercizio di riferimento previsioni di cassa 448.042.333,47 524.206.482,78

Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e 
perequativa

1.075.440.866,85 previsione di 
competenza 3.389.428.239,58 3.400.108.323,46 3.382.224.850,30 3.376.724.850,30

previsione di cassa 3.997.977.297,16 4.448.244.625,26

Trasferimenti correnti 425.563.596,39 previsione di 
competenza 605.097.347,20 395.187.048,95 309.513.341,65 230.879.840,57

previsione di cassa 837.088.629,39 820.640.245,77

Entrate extratributarie 18.417.855,81 previsione di 
competenza 149.641.579,08 105.539.531,75 136.942.949,24 132.281.047,95

previsione di cassa 166.911.571,38 90.992.540,62

Entrate in conto capitale 657.440.866,33 previsione di 
competenza 490.507.284,32 270.232.990,52 205.576.642,84 120.635.299,00

previsione di cassa 841.263.526,55 927.596.905,42

Entrate da riduzione di 
attività finanziarie 480.806.469,09 previsione di 

competenza 490.075.729,00 537.810.960,63 256.062.489,79 256.053.277,29

previsione di cassa 942.648.788,65 1.018.609.900,77

Accensione Prestiti 0,00 previsione di 
competenza 189.216.401,17 243.402.816,84 58.706.632,13 35.086.074,33

previsione di cassa 22.617.035,67 0,00

Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 0,00 previsione di 

competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Entrate per conto terzi e 
partite di giro 41.852.097,79 previsione di 

competenza 1.067.539.485,76 308.432.013,66 6.620.000,00 620.000,00

previsione di cassa 1.072.002.095,21 350.284.111,45

2.699.521.752,26  previsione di 
competenza 6.381.506.066,11 5.260.713.685,81 4.355.646.905,95 4.152.280.389,44

 previsione di cassa 7.880.508.944,01 7.656.368.329,29

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 2.699.521.752,26  previsione di 
competenza 6.647.491.924,33 5.329.141.949,46 4.366.953.171,50 4.152.328.941,44

 previsione di cassa 8.328.551.277,48 8.180.574.812,07

20000         TITOLO 2

BILANCIO DI PREVISIONE
Riepilogo generale delle entrate per titoli

TITOLO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 
AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 
RIFERISCE IL 

BILANCIO

 

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL'ANNO 

PRECEDENTE 
QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 
BILANCIO

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

PREVISIONI 
ANNO 2024

10000       TITOLO 1

90000     TITOLO 9

30000          TITOLO 3

40000        TITOLO 4

50000        TITOLO 5

60000        TITOLO 6

70000       TITOLO 7

TOTALE TITOLI

1
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DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 151.554.713,90 150.291.538,64 0,00 0,00

TITOLO 1 SPESE CORRENTI 504.054.524,39         previsione di competenza 4.119.618.760,55 3.794.447.146,50 3.699.192.032,02 3.628.938.420,82
 di cui già impegnato 98.411.042,35 40.353.689,15 0,00
 di cui fondo pluriennale 
vincolato 12.944.296,63 383.717,99 44.652,00 14.884,00

 previsione di cassa 4.770.868.914,80 4.690.023.397,13

TITOLO 2 585.998.188,86         previsione di competenza 798.965.847,58 469.646.721,22 354.644.790,48 225.148.135,97
 di cui già impegnato 155.575.528,12 45.290.927,29 3.900,00
 di cui fondo pluriennale 
vincolato 14.174.235,66 10.922.547,56 3.900,00 0,00

 previsione di cassa 1.076.383.163,02 1.043.621.414,09

TITOLO 3 57.702.358,25            previsione di competenza 492.074.804,85 539.810.960,63 256.062.489,79 256.053.277,29
 di cui già impegnato 86.959.324,10 43.521.218,40 0,00
 di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 492.833.721,76 597.513.318,88

TITOLO 4 RIMBORSO DI 
PRESTITI 206.828.918,26         previsione di competenza 65.012.070,03 66.513.568,81 50.433.859,21 41.569.107,36

 di cui già impegnato 38.741.167,00 35.516.118,00 0,00
 di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 261.813.690,16 273.342.487,07

TITOLO 5 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
 di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
 di cui fondo pluriennale 
vincolato (0,00) 0,00 (0,00) (0,00)

 previsione di cassa 0,00 0,00

TITOLO 7 1.009.031.195,60      previsione di competenza 1.067.539.485,76 308.432.013,66 6.620.000,00 620.000,00
 di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
 di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 1.678.600.706,77 1.317.463.209,26

TOTALE TITOLI 2.363.615.185,36      previsione di competenza 6.543.210.968,77 5.178.850.410,82 4.366.953.171,50 4.152.328.941,44

 di cui già impegnato 379.687.061,57 164.681.952,84 3.900,00
 di cui fondo pluriennale 
vincolato 27.118.532,29 11.306.265,55 48.552,00 14.884,00

 previsione di cassa 8.280.500.196,51 7.921.963.826,43

2.363.615.185,36      previsione di competenza 6.694.765.682,67 5.329.141.949,46 4.366.953.171,50 4.152.328.941,44

 di cui già impegnato 379.687.061,57 164.681.952,84 3.900,00
 di cui fondo pluriennale 
vincolato 27.118.532,29 11.306.265,55 48.552,00 14.884,00

 previsione di cassa 8.280.500.196,51 7.921.963.826,43

TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE

BILANCIO DI PREVISIONE 
Riepilogo generale delle spese per titoli

TITOLO DENOMINAZIONE

 RESIDUI PRESUNTI AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 
BILANCIO 

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL'ANNO 

PRECEDENTE QUELLO 
CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

PREVISIONI 
ANNO 2024

SPESE IN CONTO 
CAPITALE

SPESE PER 
INCREMENTO DI 
ATTIVITA' 
FINANZIARIE

CHIUSURA 
ANTICIPAZIONI DA 
ISTITUTO 
TESORIERE/CASSIERE

SPESE PER CONTO 
TERZI E PARTITE DI 

1
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DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 151.554.713,90 150.291.538,64 0,00 0,00

 TOTALE   MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 103.464.994,17 previsione di competenza 303.457.659,34 304.042.538,13 280.885.927,80 286.750.051,03

di cui già impegnato 19.431.359,04 10.260.041,73 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.797.289,67 1.732.702,46 0,00 0,00

previsione di cassa 326.503.995,34 405.774.829,84
 TOTALE   MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza 49.138,41 previsione di competenza 328.019,21 650.860,00 750.860,00 592.000,00

di cui già impegnato 56.298,80 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 360.432,83 699.998,41

 TOTALE   MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio 39.091.213,14 previsione di competenza 90.137.045,88 79.104.637,67 10.344.437,03 42.590.098,81

di cui già impegnato 12.801.277,91 682.200,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 125.000,00 75.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 103.376.079,12 118.120.850,81

 TOTALE   MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 
delle attività culturali 27.096.057,10 previsione di competenza 45.855.924,17 16.381.661,01 8.014.000,00 15.180.500,00

di cui già impegnato 2.343.295,39 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.307.000,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 54.249.600,84 43.277.718,11

 TOTALE   MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 4.946.353,00 previsione di competenza 10.705.006,62 6.434.072,00 8.064.600,00 3.074.600,00

di cui già impegnato 1.701.216,00 600.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.541.216,00 600.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.553.270,17 10.780.425,00
 TOTALE   MISSIONE 7 - Turismo 26.421.308,37 previsione di competenza 51.189.029,21 22.155.579,31 15.127.230,00 9.176.000,00

di cui già impegnato 7.783.096,02 600.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 4.692.300,00 200.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 50.774.065,97 47.876.887,68

 TOTALE   MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 35.015.866,00 previsione di competenza 55.205.005,65 39.709.299,12 19.466.377,51 29.901.164,32

di cui già impegnato 32.610.217,24 9.203.900,00 3.900,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.110.349,88 97.219,40 3.900,00 0,00

previsione di cassa 59.130.515,25 74.627.945,72

 TOTALE   MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 44.341.908,69 previsione di competenza 89.783.948,98 47.766.174,70 34.858.735,33 30.582.256,00

di cui già impegnato 17.737.621,29 4.814.871,50 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 4.434.973,49 267.904,99 0,00 0,00

previsione di cassa 92.085.476,40 91.840.178,40

 TOTALE   MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 103.766.461,30 previsione di competenza 364.437.953,24 350.181.989,75 302.041.280,12 258.053.376,39

di cui già impegnato 132.368.280,91 69.549.708,19 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.013.789,33 49.500,00 0,00 0,00

previsione di cassa 405.099.233,62 453.898.951,05
 TOTALE   MISSIONE 11 - Soccorso civile 9.574.733,32 previsione di competenza 41.028.699,06 33.980.864,67 19.937.176,07 20.027.293,39

di cui già impegnato 3.863.853,91 2.782.960,74 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 10.000,00 0,00 0,00

previsione di cassa 44.139.560,79 43.545.597,99

 TOTALE   MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 19.040.715,30 previsione di competenza 135.526.407,70 33.106.491,22 26.682.971,30 9.192.000,00

di cui già impegnato 12.695.196,64 546.774,77 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 1.472.464,61 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 138.808.219,25 52.147.206,52
 TOTALE   MISSIONE 13 - Tutela della salute 423.961.904,73 previsione di competenza 3.368.534.805,62 3.259.458.840,92 3.315.367.248,82 3.196.073.596,73

di cui già impegnato 35.482.564,59 7.440.818,42 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.879.793.521,74 3.626.636.796,95

 TOTALE   MISSIONE 14 - Sviluppo economico e 
competitività 170.162.942,45 previsione di competenza 249.036.398,75 99.088.983,89 86.754.490,00 72.143.027,58

di cui già impegnato 17.100.573,10 391.141,43 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 5.284.994,14 6.343.995,11 0,00 0,00

previsione di cassa 282.179.879,15 262.907.931,23

 TOTALE   MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale 60.705.326,85 previsione di competenza 175.902.235,58 127.818.270,81 64.578.876,61 55.435.101,79

di cui già impegnato 14.332.615,50 3.545.794,31 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 2.114.780,37 1.019.756,59 0,00 0,00

previsione di cassa 181.222.878,36 187.503.841,07

 TOTALE   MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca 46.477.591,29 previsione di competenza 56.787.665,29 54.703.974,21 54.040.100,10 34.508.093,98

di cui già impegnato 3.490.695,53 1.399.481,38 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 2.041.865,26 910.187,00 44.652,00 14.884,00
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PREVISIONI 
ANNO 2024
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Riepilogo generale delle spese per missioni
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previsione di cassa 85.725.214,75 100.259.618,50

 TOTALE   MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle 
fonti energetiche 26.181.774,29 previsione di competenza 29.931.758,36 11.110.173,80 7.413.295,39 500.000,00

di cui già impegnato 4.664.879,39 2.048.704,37 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 31.253.831,99 37.291.948,09

 TOTALE   MISSIONE 18 - Relazioni con le altre 
autonomie territoriali e locali 92.599,39 previsione di competenza 7.956.423,54 4.452.443,48 3.764.602,60 3.669.602,60

di cui già impegnato 17.201,12 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 18.363.792,54 4.545.042,87
 TOTALE   MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 1.573.326,39 previsione di competenza 4.053.586,46 3.649.303,98 196.234,13 130.000,00

di cui già impegnato 889.284,19 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 182.509,54 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.307.158,87 5.222.630,37
 TOTALE   MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 previsione di competenza 57.342.781,62 32.183.039,22 26.990.907,52 23.105.251,20

di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 298.700.013,90 480.483.243,72
 TOTALE   MISSIONE 50 - Debito pubblico 212.619.775,57 previsione di competenza 338.471.128,73 344.439.199,27 75.053.821,17 61.024.927,62

di cui già impegnato 60.317.535,00 50.815.556,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 535.272.748,86 557.058.974,84
 TOTALE   MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
 TOTALE   MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 1.009.031.195,60 previsione di competenza 1.067.539.485,76 308.432.013,66 6.620.000,00 620.000,00

di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.678.600.706,77 1.317.463.209,26

TOTALE MISSIONI 2.363.615.185,36 previsione di competenza 6.543.210.968,77 5.178.850.410,82 4.366.953.171,50 4.152.328.941,44

di cui già impegnato 379.687.061,57 164.681.952,84 3.900,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 27.118.532,29 11.306.265,55 48.552,00 14.884,00

previsione di cassa 8.280.500.196,51 7.921.963.826,43

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2.363.615.185,36 previsione di competenza 6.694.765.682,67 5.329.141.949,46 4.366.953.171,50 4.152.328.941,44

di cui già impegnato 379.687.061,57 164.681.952,84 3.900,00
di cui fondo pluriennale 
vincolato 27.118.532,29 11.306.265,55 48.552,00 14.884,00

previsione di cassa 8.280.500.196,51 7.921.963.826,43
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EQUILIBRI DI BILANCIO COMPETENZA 
ANNO 2022

COMPETENZA 
ANNO 2023

COMPETENZA 
ANNO 2024

Utilizzo risultato di amministrazione presunto  per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di 
prestiti (+) 14.409.950,02 

Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 12.950.296,63 383.717,99 44.652,00 
Entrate titoli 1-2-3 (+) 3.900.834.904,16 3.828.681.141,19 3.739.885.738,82 
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00 

Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 14.182.000,00 0,00 0,00 
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 
contabili (+) 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti (-) 3.794.447.146,50 3.699.192.032,02 3.628.938.420,82 
 - di cui fondo pluriennale vincolato 383.717,99 44.652,00 14.884,00 
Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 
Variazioni di attività finanziarie (se negativo) (-) 2.000.000,00 0,00 0,00 
Rimborso prestiti (-) 66.513.568,81 50.433.859,21 41.569.107,36 
 - di cui  Fondo anticipazioni di liquidità
 - di cui per estinzione anticipata di prestiti 14.182.000,00 0,00 0,00 

A) Equilibrio di parte corrente 79.416.435,50 79.438.967,95 69.422.862,64 

Utilizzo risultato presunto di amministrazione per il finanziamento di spese d’investimento (+) 25.599.586,60 
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 15.468.430,40 10.922.547,56 3.900,00 
Entrate in conto capitale (Titolo 4) (+) 270.232.990,52 205.576.642,84 120.635.299,00 
Entrate Titolo 5.01.01 -  Alienazioni  di partecipazioni (+) 0,00 0,00 0,00 
Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6) (+) 243.402.816,84 58.706.632,13 35.086.074,33 
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00 

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 
contabili (-) 0,00 0,00 0,00 

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 14.182.000,00 0,00 0,00 
Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 
Spese in conto capitale (-) 469.646.721,22 354.644.790,48 225.148.135,97 
- di cui fondo pluriennale vincolato 10.922.547,56 3.900,00 0,00 
Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (-) 0,00 0,00 0,00 
Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunto) (-) 150.291.538,64 0,00 0,00 
Variazioni di attività finanziarie (se positivo) (+) 0,00 0,00 0,00 

B) Equilibrio di parte capitale -79.416.435,50 -79.438.967,95 -69.422.862,64 

Utilizzo risultato presunto di amministrazione  al finanziamento di attività finanziarie (+)
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie  iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate titolo 5.00  -  Riduzioni attività finanziarie (+) 537.810.960,63 256.062.489,79 256.053.277,29 
Spese titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie (-) 539.810.960,63 256.062.489,79 256.053.277,29 
Entrate Titolo 5.01.01 -  Alienazioni  di partecipazioni (-) 0,00 0,00 0,00
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (+) 0,00 0,00 0,00

C) Variazioni attività finanziaria -2.000.000,00 0,00 0,00 
EQUILIBRIO FINALE (D=A+B) 0,00 0,00 0,00 

A) Equilibrio di parte corrente 79.416.435,50 79.438.967,95 69.422.862,64 

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti al 
netto del Fondo anticipazione di liquidità (-) 14.409.950,02 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate 
derivanti dal riaccertamento ord. (-) 12.944.296,63 383.717,99 44.652,00 

Entrate titoli 1-2-3  non sanitarie con specifico vincolo di destinazione (-) 283.635.990,82 203.439.574,62 176.748.517,25 

Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-) 3.189.228.932,70 3.207.322.043,91 3.170.410.053,53 

Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione (+) 306.349.098,86 199.920.464,48 177.677.802,47 
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolate derivanti 
dal riaccertamento ord. (+) 383.717,99 44.652,00 14.884,00 

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+) 3.157.999.894,70 3.175.743.005,91 3.136.831.015,53 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 43.929.976,88 44.001.753,82 36.743.341,86 

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO 

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni  a statuto ordinario 

1
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1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2021:
(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2021 471.688.055,99
(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2021 170.141.827,28
(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2021 4.938.066.278,17
(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2021 4.859.572.631,12
(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2021 245.356,81
(+) Incremento  dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2021 0,46
(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2021 5.588.136,96

=
Risultato di amministrazione dell'esercizio 2021 alla data di redazione del bilancio di previsione 
dell'anno 2022 725.666.310,93

+ Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2021 97.130.480,93
- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2021 218.194.530,94
- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2021 0,00
+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2021 0,00
+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2021 0,00
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2021 28.418.727,03
= A) Risultato  di amministrazione presunto al 31/12/2021 576.183.533,89

Parte accantonata 
Fondo crediti di dubbia esigibilità 137.089.247,98
Fondo a copertura residui perenti del 100% 89.839.833,78
Fondo anticipazioni liquidità 0,00
Fondo passività potenziali 11.143.021,38
Fondo rischi passivita' potenziali - accantonamento per personale ex sep 634.478,50
Fondo ripiano perdite societa' partecipate 13.136.813,15
Fondo rischi passivita' da contenzioso 54.816.294,74
Fondo a copertura degli effetti derivanti dall'art. 1 della L.296/2006 47.097.964,86
Fondo a copertura degli effetti finanziari derivanti dalla revisione delle stime della manovra fiscale 
regionale 10.119.218,40
Fondo a copertura degli effetti finanziari derivanti dalle minori entrate e delle maggiori spese connesse 
all'emergenza COVID-19 di cui all'articolo 111 del DL 34/2020 4.200.000,00

B) Totale parte accantonata 368.076.872,79

Parte vincolata 
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 40.200.218,10
Vincoli derivanti da trasferimenti 318.182.399,99
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 15.581,64
Altri vincoli 0,00

C) Totale parte vincolata 358.398.199,73

Parte destinata agli investimenti
D) Totale destinata agli investimenti 0,00

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) -150.291.538,64
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto 150.291.538,64

Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 19.183.601,92
Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti 20.825.934,70
Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui
Utilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00

Utilizzo altri vincoli 

40.009.536,62

Allegato 8

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2022

2) Composizione del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2021: 

Se E è negativo, tale importo  è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare

3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2021 :
Utilizzo quota vincolata

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto

1
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Composizione dell’accantonamento al fondo

crediti di dubbia esigibilità
(allegato 10)
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31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

allegato 10

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati          404.209.709,90 
 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7          236.872.910,31 

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa          167.336.799,59            27.292.805,06            27.292.805,06 16,31%

1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità      2.985.191.012,26 
 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7                                  -   

Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità non accertati per cassa      2.985.191.012,26                                  -                                    -   

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali                                  -   
 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7                                  -   

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per cassa                                  -                                    -                                    -   

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi            10.707.601,30                                  -                                    -   

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali                                  -                                    -                                    -   

1030200 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma                                  -                                    -                                    -   

1000000 TOTALE TITOLO 1      3.400.108.323,46            27.292.805,06            27.292.805,06 0,80%

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche          305.710.107,46                    82.612,37                    82.612,37 0,03%

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie                      4.000,00                      1.000,00                      1.000,00 25,00%

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese            42.025.000,00                    21.660,00                    21.660,00 0,05%

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private                    13.000,00                      5.127,20                      5.127,20 39,44%

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo            47.434.941,49 
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea            46.831.103,66 

 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo                 603.837,83                                  -                                    -   

2000000 TOTALE TITOLO 2         395.187.048,95                 110.399,57                 110.399,57 0,03%

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni            98.870.495,67                 118.295,47                 118.295,47 0,12%

3020000
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti                    45.056,02                    19.356,29                    19.356,29 42,96%

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi                      1.669,38                         336,21                         336,21 20,14%

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale                                  -                                    -                                    -   

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti              6.622.310,68                 311.228,91                 311.228,91 4,70%

3000000 TOTALE TITOLO 3         105.539.531,75                 449.216,88                 449.216,88 0,43%

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale                                  -                                    -                                    -   

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti          269.846.356,21 
Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche          215.996.704,66 

Contributi agli investimenti da UE            29.306.159,14 
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE            24.543.492,41                                  -                                    -   

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale                                  -   
Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche                                  -   

Altri trasferimenti in conto capitale da UE                                  -   

Tipologia 300:  Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE                                  -                                    -                                    -   

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali                                  -                                    -                                    -   

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale                 386.634,31                    76.951,43                    76.951,43 19,90%

4000000 TOTALE TITOLO 4         270.232.990,52                   76.951,43                   76.951,43 0,03%

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie          249.187.000,00                                  -                                    -   

5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine            10.000.000,00                                  -                                    -   

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine                    25.350,00                      7.528,95                      7.528,95 29,70%

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie          278.598.610,63                                  -                                    -   

5000000 TOTALE TITOLO 5         537.810.960,63                      7.528,95                      7.528,95 0,00%

TOTALE GENERALE (***)      4.708.878.855,31            27.936.901,89            27.936.901,89 0,59%

DI CUI   FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)      4.438.645.864,79            27.859.950,46            27.859.950,46 

DI CUI   FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE         270.232.990,52                   76.951,43                   76.951,43 

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio finanziario 2022

Bilancio di previsione

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE STANZIAMENTI DI BILANCIO 
(a)

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL FONDO (*)

(b)

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI BILANCIO (**)

(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo nel 

rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

* Non richiedono l’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I 

** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio. 

1



14029

31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

allegato 10

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati          393.915.951,90 
 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7          238.579.152,31 

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa          155.336.799,59            20.902.805,06            20.902.805,06 13,46%

1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità      2.977.601.297,10 
 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7                                  -   

Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità non accertati per cassa      2.977.601.297,10                                  -                                    -   

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali                                  -   
 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7                                  -   

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per cassa                                  -                                    -                                    -   

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi            10.707.601,30                                  -                                    -   

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali                                  -                                    -                                    -   

1030200 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma                                  -                                    -                                    -   

1000000 TOTALE TITOLO 1      3.382.224.850,30            20.902.805,06            20.902.805,06 0,62%

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche          243.354.953,63                    70.440,52                    70.440,52 0,03%

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie                                  -                                    -                                    -   

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese            40.025.000,00                    21.660,00                    21.660,00 0,05%

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private                                  -                                    -                                    -   

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo            26.133.388,02 
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea            26.110.693,02 

 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo                    22.695,00                                  -                                    -   

2000000 TOTALE TITOLO 2         309.513.341,65                   92.100,52                   92.100,52 0,03%

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni          131.079.385,98                 114.823,21                 114.823,21 0,09%

3020000
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti                    18.368,53                      5.570,87                      5.570,87 30,33%

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi                      1.317,33                         265,31                         265,31 20,14%

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale                                  -                                    -                                    -   

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti              5.843.877,40                 250.747,24                 250.747,24 4,29%

3000000 TOTALE TITOLO 3         136.942.949,24                 371.406,63                 371.406,63 0,27%

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale                                  -                                    -                                    -   

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti          205.561.367,07 
Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche          179.363.033,74 

Contributi agli investimenti da UE            26.198.333,33 
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE                                  -                                    -                                    -   

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale                                  -   
Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche                                  -   

Altri trasferimenti in conto capitale da UE                                  -   

Tipologia 300:  Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE                                  -                                    -                                    -   

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali                                  -                                    -                                    -   

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale                    15.275,77                      5.303,75                      5.303,75 34,72%

4000000 TOTALE TITOLO 4         205.576.642,84                      5.303,75                      5.303,75 0,00%

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie                                  -                                    -                                    -   

5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine                                  -                                    -                                    -   

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine                    25.350,00                      7.528,95                      7.528,95 29,70%

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie          256.037.139,79                                  -                                    -   

5000000 TOTALE TITOLO 5         256.062.489,79                      7.528,95                      7.528,95 0,00%

TOTALE GENERALE (***)      4.290.320.273,82            21.379.144,91            21.379.144,91 0,50%

DI CUI   FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)      4.084.743.630,98            21.373.841,16            21.373.841,16 

DI CUI   FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE         205.576.642,84                      5.303,75                      5.303,75 

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio finanziario 2023

Bilancio di previsione

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE STANZIAMENTI DI BILANCIO 
(a)

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL FONDO (*)

(b)

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI BILANCIO (**)

(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo nel 

rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

* Non richiedono l’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I 
principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato 4.2.
** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio. 

1
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31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

allegato 10

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati          388.415.951,90 
 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7          238.579.152,31 

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa          149.836.799,59            17.974.055,06            17.974.055,06 12,00%

1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità      2.977.601.297,10 
 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7                                  -   

Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità non accertati per cassa      2.977.601.297,10                                  -                                    -   

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali                                  -   
 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7                                  -   

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per cassa                                  -                                    -                                    -   

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi            10.707.601,30                                  -                                    -   

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali                                  -                                    -                                    -   

1030200 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma                                  -                                    -                                    -   

1000000 TOTALE TITOLO 1      3.376.724.850,30            17.974.055,06            17.974.055,06 0,53%

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche          180.754.840,57                                  -                                    -   

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie                                  -                                    -                                    -   

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese            40.025.000,00                    21.660,00                    21.660,00 0,05%

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private                                  -                                    -                                    -   

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo            10.100.000,00 
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea            10.100.000,00 

 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo                                  -                                    -                                    -   

2000000 TOTALE TITOLO 2         230.879.840,57                   21.660,00                   21.660,00 0,01%

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni          127.076.769,68                    44.548,53                    44.548,53 0,04%

3020000
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti                    17.193,71                      5.570,87                      5.570,87 32,40%

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi                         974,61                         196,29                         196,29 20,14%

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale                                  -                                    -                                    -   

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti              5.186.109,95                 107.484,80                 107.484,80 2,07%

3000000 TOTALE TITOLO 3         132.281.047,95                 157.800,49                 157.800,49 0,12%

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale                                  -                                    -                                    -   

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti          120.470.004,96 
Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche            92.770.004,96 

Contributi agli investimenti da UE            27.700.000,00 
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE                                  -                                    -                                    -   

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale                                  -   
Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche                                  -   

Altri trasferimenti in conto capitale da UE                                  -   

Tipologia 300:  Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE                                  -                                    -                                    -   

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali                                  -                                    -                                    -   

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale                 165.294,04                      5.310,09                      5.310,09 3,21%

4000000 TOTALE TITOLO 4         120.635.299,00                      5.310,09                      5.310,09 0,00%

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie                                  -                                    -                                    -   

5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine                                  -                                    -                                    -   

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine                    25.350,00                      7.528,95                      7.528,95 29,70%

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie          256.027.927,29                                  -                                    -   

5000000 TOTALE TITOLO 5         256.053.277,29                      7.528,95                      7.528,95 0,00%

TOTALE GENERALE (***)      4.116.574.315,11            18.166.354,59            18.166.354,59 0,44%

DI CUI   FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)      3.995.939.016,11            18.161.044,50            18.161.044,50 

DI CUI   FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE         120.635.299,00                      5.310,09                      5.310,09 

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio finanziario 2024

Bilancio di previsione

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE STANZIAMENTI DI BILANCIO 
(a)

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL FONDO (*)

(b)

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI BILANCIO (**)

(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo nel 

rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

* Non richiedono l’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I 
principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato 4.2.
** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio. 

1
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31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

  
  
Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli 

di indebitamento
(allegato 11)
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31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

allegato 11

competenza anno 
2022

competenza anno 
2023

competenza anno 
2024

A) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) 3.505.969.465,78 3.488.085.992,62 3.482.585.992,62

B) Tributi destinati al finanziamento della sanità e con destinazione specifica 2.998.309.745,61 2.990.698.131,45 2.990.698.131,45

507.659.720,17 497.387.861,17 491.887.861,17

D) Livello massimo di spesa annuale (pari al 20% di C) 101.531.944,03 99.477.572,23 98.377.572,23

E) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati fino al 31/12/2020 64.649.001,54 55.260.000,00 35.934.000,00

F) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati nell'esercizio in corso 0,00 0,00 0,00

G) Ammontare rate relative a  mutui e prestiti che costituiscono debito potenziale 0,00 0,00 0,00

H)Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati con la Legge in esame 16.421.197,73 19.793.821,17 19.793.821,15

I) Contributi erariali sulle rate di ammortamento dei mutui in essere al momento della 0,00 0,00 0,00
sottoscrizione del finanziamento 

L) Ammontare rate riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento 27.644.627,00 17.853.636,00 0,00

M) Ammontare disponibile per nuove rate di ammortamento (M = D-E-F-G-H+I+L) 48.106.371,76 42.277.387,06 42.649.751,08

Debito contratto al 31/12/2021 al netto dei fondi di ammortamento a carico della Regione 404.082.436,46 383.533.437,00 362.226.347,90

Debito autorizzato nell'esercizio in corso 0,00 0,00 0,00

Debito autorizzato dalla Legge in esame 229.220.816,84 58.706.632,13 35.086.074,33

TOTALE DEBITO DELLA REGIONE 633.303.253,30 442.240.069,13 397.312.422,23

Garanzie principali o sussidiarie prestate dalla Regione a favore di altre 0,00 0,00 0,00
Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti
di cui, garanzie per le quali è stato costituito  accantonamento 0,00 0,00 0,00

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00

TOTALE DEBITO

DEBITO POTENZIALE

Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento

PROSPETTO  DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DELLE REGIONI E DELLE PROVINCE AUTONOME
Dati da stanziamento bilancio (esercizio finanziario 2022, 2023, 2024)

ENTRATE TRIBUTARIE NON VINCOLATE (esercizio finanziario 2021, 2022, 2023),  art. 62, c. 6 del D.Lgs. 118/2011

C) TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE AL NETTO DELLA SANITA'  E CON DESTINAZIONE 
SPECIFICA (A - B)

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

1
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Elenco delle spese dichiarate obbligatorie
(allegato 12)
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Elenco delle spese che possono essere 
finanziate con il fondo di riserva per spese 

impreviste
(allegato 13)
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Elenco delle spese che possono essere finanziate con il fondo di riserva per 
spese impreviste

- Spese per calamità naturali e di emergenza;
- Oneri di natura obbligatoria non prevedibili in sede di programmazione di 

bilancio;
- Oneri indifferibili e urgenti

99
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Tabella dimostrativa del disavanzo derivante 

da debito autorizzato e non contratto 
(allegato 14)
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Mutuo autorizzato e non contratto per l'anno 2006              13.696.204,51   

Mutuo autorizzato e non contratto per l'anno 2007              14.263.893,73   

Mutuo autorizzato e non contratto per l'anno 2008              19.022.285,75   

Mutuo autorizzato e non contratto per l'anno 2009              10.530.386,76   

Mutuo autorizzato e non contratto per l'anno 2010              16.646.971,23   

Mutuo autorizzato e non contratto per l'anno 2011                6.088.875,44   

Mutuo autorizzato e non contratto per l'anno 2019                6.788.947,38   

Mutuo autorizzato e non contratto per l'anno 2020              16.362.761,32   

Mutuo autorizzato e non contratto per l'anno 2021              46.891.212,52   

TOTALE            150.291.538,64   

 MUTUI AUTORIZZATI E NON CONTRATTI 
 DISAVANZO PRESUNTO DI AMMINISTRAZIONE ALLA DATA DEL 

31/12/2021
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Elenco delle spese autorizzate con il bilancio 

2022-2024 quantificate annualmente con 
legge di approvazione di bilancio 

(allegato 15)
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TABELLA A

data numero titolo MISS PRG Stanziamento 
2022

Stanziamento 
2023

Stanziamento 
2024

01 11 1.000,00                 1.000,00                 1.000,00                 
05/09/1974 23 Iniziativa legislativa popolare 1.000,00                 1.000,00                 1.000,00                 

09 02 100.000,00             100.000,00             -                           
30/12/1974 52 Provvedimenti per la tutela degli ambienti naturali 100.000,00             100.000,00             -                           

01 01 37.000,00               37.000,00               37.000,00               
02/08/1984 20 Disciplina delle indennità spettanti agli amministratori 

degli enti pubblici operanti in materie di competenza 
regionale e ai componenti di commissioni, collegi e 
comitati istituiti dalla Regione o operanti nell'ambito 
dell'amministrazione regionale

37.000,00               37.000,00               37.000,00               

12 10 200.000,00             -                           400.000,00             
30/04/1985 24 Interventi per favorire il funzionamento degli organi e 

delle strutture delle associazioni che perseguono la 
tutela e la promozione sociale dei cittadini invalidi, 
mutilati e handicappati

200.000,00             -                           400.000,00             

05 02 60.000,00               -                           -                           
29/07/1991 23 Interventi per la promozione delle università della terza 

età nelle Marche.
60.000,00               -                           -                           

12 08 17.000,00               -                           -                           
12/08/1991 29 Erogazione di contributi ai comitati provinciali 

dell'associazione nazionale famiglie dei caduti e 
dispersi in guerra e alle federazioni provinciali ex 
combattenti e reduci.

17.000,00               -                           -                           

05 02 700.000,00             -                           -                           
02/06/1992 21 Nuove norme per la promozione di attività di 

educazione permanente
700.000,00             -                           -                           

16 02 3.472.926,64         2.726.667,00         3.501.132,00         
05/01/1995 7 Norme per la protezione della fauna selvatica e per la 

tutela dell'equilibrio ambientale e disciplina 
dell'attività venatoria

3.472.926,64         2.726.667,00         3.501.132,00         

18 01 -                           20.000,00               -                           
16/01/1995 10 Norme sul riordinamento territoriale dei Comuni e 

delle Province nella Regione Marche.
-                           20.000,00               -                           

16 01 170.000,00             170.000,00             -                           
16/01/1995 11 Istituzione del servizio fitosanitario regionale. 170.000,00             170.000,00             -                           

16 01 200.000,00             200.000,00             -                           
20/02/1995 17 Interventi e indennizzi per danni causati al patrimonio 

zootecnico da specie animali di notevole interesse 
scientifico e da cani randagi.

200.000,00             200.000,00             -                           

09 05 2.488.638,12         2.549.999,99         776.000,00             
12/04/1995 44 Rifinanziamento della l.r. 28 aprile 1994, n. 15 "Norme 

per l'istituzione e la gestione delle aree protette 
naturali"

2.488.638,12         2.549.999,99         776.000,00             

12 02 500.000,00             710.000,00             2.000.000,00         
04/06/1996 18 Promozione e coordinamento delle politiche di 

intervento in favore delle persone in condizione di 
disabilità

500.000,00             710.000,00             2.000.000,00         

13 07 192.500,00             192.500,00             -                           
23/07/1996 28 Provvidenze in favore degli invalidi di guerra e per 

servizio
192.500,00             192.500,00             -                           

5.578.731,11         5.578.731,11         5.558.417,08         
14/01/1997 9 Istituzione dell'agenzia per i servizi nel settore 

agroalimentare delle Marche (ASSAM).  Soppressione 
dell'Ente di Sviluppo Agricolo delle Marche (ESAM).  
Istituzione delle consulta economica e della 
programmazione nel settore agroalimentare (CEPA).

5.578.731,11         5.578.731,11         5.558.417,08         

09 03 4.199.354,75         1.428.765,00         1.920.000,00         
09 08 1.372.694,00         1.293.391,00         1.248.156,00         

20/01/1997 15 Disciplina del tributo speciale per il deposito in 
discarica dei rifiuti solidi

5.572.048,75         2.722.156,00         3.168.156,00         

19 01 65.000,00               60.000,00               -                           
30/06/1997 39 Interventi a favore dei marchigiani all'estero. 65.000,00               60.000,00               -                           

01 01 100.000,00             100.000,00             100.000,00             
06/08/1997 51 Norme per il sostegno dell'informazione e dell'editoria 

locale
100.000,00             100.000,00             100.000,00             

13 07 65.000,00               65.000,00               -                           
17/11/1997 65 Provvidenze a favore di soggetti sottoposti a trapianto 

d'organi
65.000,00               65.000,00               -                           

09 02 1.000.000,00         1.000.000,00         -                           
14 01 4.000,00                 4.000,00                 4.000,00                 

01/12/1997 71 Norme per la disciplina delle attività estrattive. 1.004.000,00         1.004.000,00         4.000,00                 
12 04 40.000,00               40.000,00               40.000,00               

ELENCO DELLE SPESE AUTORIZZATE CON IL BILANCIO 2022-2024 QUANTIFICATE ANNUALMENTE CON LEGGE DI APPROVAZIONE DI 
BILANCIO
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ELENCO DELLE SPESE AUTORIZZATE CON IL BILANCIO 2022-2024 QUANTIFICATE ANNUALMENTE CON LEGGE DI APPROVAZIONE DI 
BILANCIO

17/03/1998 5 Norme sulla partecipazione della Regione Marche alla 
società cooperativa "verso la banca etica soc. coop. a 
r.l.", e a sostegno dell'attività della fondazione banco 
alimentare

40.000,00               40.000,00               40.000,00               

10 01 33.000,00               3.799.052,63         -                           
10 02 14.535.806,56       21.737.194,85       5.991.000,00         

24/12/1998 45 Norme per il riordino del trasporto pubblico regionale e 
locale nelle Marche

14.535.806,56       21.737.194,85       5.991.000,00         

08 01 500.000,00             200.000,00             -                           
17/12/1999 35 Disposizione in materia di informazione territoriale e 

cartografia regionale.
500.000,00             200.000,00             -                           

16 01 125.000,00             125.000,00             125.000,00             
25/07/2001 17 Norme per la raccolta e la commercializzazione dei 

funghi epigei spontanei e conservati.
125.000,00             125.000,00             125.000,00             

10 02 270.000,00             210.000,00             3.000.000,00         
22/10/2001 22 Disciplina degli impianti di trasporto a fune in servizio 

pubblico, delle piste da sci e dei sistemi di innevamento 
programmato

270.000,00             210.000,00             3.000.000,00         

11 01 8.334.040,44         5.900.097,28         5.809.143,39         
11/12/2001 32 Sistema regionale di protezione civile 8.334.040,44         5.900.097,28         5.809.143,39         

12 08 -                           1.000.000,00         -                           
18/12/2001 34 Promozione e sviluppo della cooperazione sociale -                           1.000.000,00         -                           

19 01 200.000,00             -                           -                           
18/06/2002 9 Attività regionali per la promozione dei diritti umani, 

della cultura di pace, della cooperazione allo sviluppo e 
della solidarietà internazionale

200.000,00             -                           -                           

14 01 1.239.438,78         175.997,47             366.784,97             
16/04/2003 5 Provvedimenti per favorire lo sviluppo della 

cooperazione.
1.239.438,78         175.997,47             366.784,97             

12 01 500.000,00             1.000.000,00         -                           
13/05/2003 9 Disciplina per la realizzazione e gestione dei servizi per 

l'infanzia, per l'adolescenza e per il sostegno alle 
funzioni genitoriali e alle famiglie e modifica della 
Legge regionale 12 aprile 1995, n. 46 concernente: 
"Promozione e coordinamento delle politiche di 
intervento in favore dei giovani e degli adolescenti".

500.000,00             1.000.000,00         -                           

16 02 292.929,68             372.929,68             142.929,68             
03/06/2003 11 Norme per l'incremento e la tutela della fauna ittica e 

disciplina della pesca nelle acque interne
292.929,68             372.929,68             142.929,68             

14 01 14.000,00               2.000,00                 2.000,00                 
28/10/2003 20 Partecipazioni societarie della Regione 14.000,00               2.000,00                 2.000,00                 

16 01 5.000,00                 5.000,00                 -                           
03/03/2004 5 Disposizioni in materia di salvaguardia delle produzioni 

agricole, tipiche, di qualità e biologiche.
5.000,00                 5.000,00                 -                           

16 02 10.000,00               10.000,00               -                           
13/05/2004 11 Norme in materia di pesca marittima e acquacoltura 10.000,00               10.000,00               -                           

16 01 305.000,00             305.000,00             305.000,00             
13/05/2004 12 Fusione dei Consorzi di Bonifica dell'Aso, del Tenna e 

del Tronto.
305.000,00             305.000,00             305.000,00             

09 01 1.000.000,00         1.852.000,00         1.000.000,00         
14/07/2004 15 Disciplina delle funzioni in materia di difesa della costa 1.000.000,00         1.852.000,00         1.000.000,00         

15 01 50.000,00               50.000,00               -                           
25/01/2005 2 Norme regionali per l'occupazione, la tutela e la qualità 

del lavoro
50.000,00               50.000,00               -                           

09 01 716.000,00             513.000,00             13.000,00               
09 05 130.000,00             130.000,00             -                           

23/02/2005 6 Legge forestale regionale 846.000,00             643.000,00             13.000,00               
07 01 6.804.090,54         1.254.200,00         -                           

11/07/2006 9 Testo unico delle norme regionali in materia di turismo 6.804.090,54         1.254.200,00         -                           

09 05 185.000,00             120.000,00             -                           
12/06/2007 6 Modifiche ed integrazioni alle leggi regionali 14 aprile 

2004, n. 7, 5 agosto 1992, n. 34, 28 ottobre 1999, n. 28, 
23 febbraio 2005, n. 16 e 17 maggio 1999, n. 10. 
Disposizioni in materia ambientale e Rete Natura 2000

185.000,00             120.000,00             -                           

14 02 80.000,00               -                           40.000,00               
29/04/2008 8 Interventi di sostegno e promozione del commercio 

equo e solidale
80.000,00               -                           40.000,00               

01 01 162.533,00             162.533,00             162.533,00             
04 05 40.000,00               40.000,00               40.000,00               
05 02 31.000,00               31.000,00               31.000,00               
08 01 3.950,00                 3.950,00                 3.950,00                 
15 01 150.000,00             150.000,00             150.000,00             
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16 01 15.000,00               15.000,00               15.000,00               
18 01 17.201,12               17.201,12               17.201,12               
19 01 26.000,00               26.000,00               27.000,00               

26/06/2008 17 Adesione della Regione ad enti, fondazioni, 
associazioni, comitati ed altri organismi

445.684,12             445.684,12             446.684,12             

09 01 800.000,00             800.000,00             1.000.000,00         
09 02 2.130.000,00         2.100.000,00         2.100.000,00         
18 01 350.000,00             350.000,00             350.000,00             

01/07/2008 18 Norme in materia di Comunità montane e di esercizio 
associato di funzioni e servizi comunali

3.280.000,00         3.250.000,00         3.450.000,00         

01 01 88.700,00               88.700,00               88.700,00               
28/07/2008 23 Garante regionale dei diritti della persona 88.700,00               88.700,00               88.700,00               

12 04 75.000,00               75.000,00               -                           
13/10/2008 28 Sistema regionale integrato degli interventi a favore 

dei soggetti adulti e minorenni sottoposti a 
provvedimenti dell'Autorità giudiziaria ed a favore 
degli ex detenuti

75.000,00               75.000,00               -                           

14 01 190.000,00             -                           -                           
14 03 100.000,00             -                           -                           

30/10/2008 30 Disciplina delle attività regionali in materia di 
commercio estero, promozione economica ed 
internazionalizzazione delle imprese e del sistema 
territoriale

290.000,00             -                           -                           

12 04 380.000,00             400.000,00             300.000,00             
11/11/2008 32 Interventi contro la violenza sulle donne 380.000,00             400.000,00             300.000,00             

05 02 -                           160.000,00             1.150.000,00         
31/03/2009 7 Sostegno del cinema e dell'audiovisivo -                           160.000,00             1.150.000,00         

05 02 1.870.000,00         70.000,00               540.000,00             
03/04/2009 11 Disciplina degli interventi regionali in materia di 

spettacolo
1.870.000,00         70.000,00               540.000,00             

05 01 2.221.600,00         2.050.000,00         4.294.000,00         
09/02/2010 4 Norme in materia di beni e attività culturali 2.221.600,00         2.050.000,00         4.294.000,00         

14 02 20.000,00               -                           -                           
04/04/2011 5 Interventi regionali per il sostegno e la promozione dei 

locali storici
20.000,00               -                           -                           

16 01 625.000,00             615.000,00             -                           
14/11/2011 21 Disposizioni regionali in materia di multifunzionalità 

dell'azienda agricola e diversificazione in agricoltura
625.000,00             615.000,00             -                           

06 02 150.000,00             580.000,00             300.000,00             
05/12/2011 24 Norme in materia di politiche giovanili 150.000,00             580.000,00             300.000,00             

06 01 1.637.500,00         3.610.000,00         2.400.000,00         
02/04/2012 5 Disposizioni regionali in materia di sport e tempo libero 1.637.500,00         3.610.000,00         2.400.000,00         

5 2 30.000,00               
20/04/2012 8 Attività della Regione Marche per l'affermazione dei 

valori del ricordo, del martirio e dell'esodo Giuliano-
Dalmata - Istriano 

30.000,00               

13 07 125.000,00             -                           -                           
05/02/2013 3 Interventi regionali per il recupero, la restituzione e la 

donazione ai fini del riutilizzo di medicinali in corso di 
validità

125.000,00             -                           -                           

16 01 360.000,00             360.000,00             360.000,00             
03/04/2013 5 Norme in materia di raccolta e coltivazione dei tartufi e 

di valorizzazione del patrimonio tartufigeno
360.000,00             360.000,00             360.000,00             

03 01 285.000,00             285.000,00             235.000,00             
17/02/2014 1 Disciplina in materia di ordinamento della polizia 

locale
285.000,00             285.000,00             235.000,00             

18 01 75.000,00               75.000,00               -                           
16/06/2014 13 Contributi ai Comuni per il mantenimento degli uffici 

del Giudice di Pace
75.000,00               75.000,00               -                           

12 02 248.000,00             250.000,00             500.000,00             
09/10/2014 25 Disposizioni in materia di disturbi dello spettro 

autistico
248.000,00             250.000,00             500.000,00             

12 01 600.000,00             1.500.000,00         2.000.000,00         
12 02 2.550.000,00         3.000.000,00         750.000,00             
12 03 2.550.000,00         2.550.000,00         750.000,00             

01/12/2014 32 Sistema regionale integrato dei servizi sociali a tutela 
della persona e della famiglia

5.700.000,00         7.050.000,00         3.500.000,00         

17 01 180.000,00             180.000,00             180.000,00             
20/04/2015 19 Norme in materia di esercizio e controllo degli impianti 

termici degli edifici
180.000,00             180.000,00             180.000,00             

16 02 2.510.500,00         2.600.000,00         2.600.000,00         
25/03/2016 6 Modifica alla legge regionale 3 aprile 2015, n. 13 

“Disposizioni per il riordino delle funzioni 
amministrative esercitate dalle Province

2.510.500,00         2.600.000,00         2.600.000,00         

01 01 32.200,00               32.200,00               32.200,00               
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15/12/2016 30 Organizzazione e funzionamento degli organismi 
regionali di garanzia

32.200,00               32.200,00               32.200,00               

04 04 22.647.221,49       6.790.851,59         38.490.851,59       
20/02/2017 4 Disposizioni regionali in materia di diritto allo studio 22.647.221,49       6.790.851,59         38.490.851,59       

12 01 30.000,00               -                           60.000,00               
19/04/2017 14 Disposizioni per la tutela dell’infanzia e 

dell’adolescenza e lo sviluppo di progetti a sostegno 
delle “Città sostenibili e amiche dei bambini e degli 
adolescenti” della regione Marche

30.000,00               -                           60.000,00               

5 2 30.000,00               
15/05/2017 18 Promozione di interventi di sostegno e valorizzazione 

della cultura e della tradizione motoristica della 
Regione Marche 

30.000,00               

03 02 275.000,00             375.000,00             275.000,00             
07/08/2017 27 Norme per la promozione della cultura della legalità e 

della cittadinanza responsabile
275.000,00             375.000,00             275.000,00             

09 03 280.000,00             280.000,00             -                           
13/11/2017 32 Interventi di economia solidale, lotta agli sprechi e 

prime azioni di prevenzione della produzione dei rifiuti. 
Modifica alla legge regionale 5 febbraio 2013, n. 3 
“Interventi regionali per il recupero, la restituzione e la 
donazione ai fini del riutilizzo di medicinali in corso di 
validità”.

280.000,00             280.000,00             -                           

08 01 5.000,00                 30.000,00               -                           
04/01/2018 1 Nuove norme per le costruzioni in zone sismiche nella 

regione Marche
5.000,00                 30.000,00               -                           

12 03 -                           -                           180.000,00             
12/03/2018 3 Istituzione del servizio civile volontario degli anziani. -                           -                           180.000,00             

07 02 10.000,00               -                           -                           
17/05/2018 14 Tutela e valorizzazione della dieta mediterranea. 10.000,00               -                           -                           

12 02 2.495.000,00         5.615.000,00         -                           
28/06/2018 21 Interventi regionali per favorire la vita indipendente 

delle persone con disabilità.
2.495.000,00         5.615.000,00         -                           

14 02 100.000,00             -                           100.000,00             
17/07/2018 24 Promozione di negozi di prodotti sfusi e alla spina. 100.000,00             -                           100.000,00             

07 01 200.000,00             250.000,00             -                           
23/07/2018 29 Valorizzazione e sostegno delle manifestazioni di 

rievocazione storica.
200.000,00             250.000,00             -                           

09 03 10.000,00               10.000,00               -                           
06/08/2018 33 Disposizioni regionali per favorire la riduzione in mare 

e sulle spiagge dei rifiuti plastici.
10.000,00               10.000,00               -                           

12 03 -                           -                           200.000,00             
28/01/2019 1 Promozione dell'invecchiamento attivo -                           -                           200.000,00             

09 02 92.000,00               22.000,00               22.000,00               
09/05/2019 11 Disposizioni in materia di Valutazione di impatto 

ambientale (VIA)
92.000,00               22.000,00               22.000,00               

5 2 20.000,00               
18/09/2019 28 Valorizzazione dei dialetti marchigiani 20.000,00               

09 03 60.000,00               60.000,00               60.000,00               
18/02/2020 4 Norme in materia di compostaggio della frazione 

organica dei rifiuti nella regione Marche
60.000,00               60.000,00               60.000,00               

12 02 40.000,00               40.000,00               200.000,00             
18/02/2020 5 Disposizioni per la promozione del riconoscimento della 

lingua italiana dei segni e la piena accessibilità delle 
persone alla vita collettiva

40.000,00               40.000,00               200.000,00             

16 01 30.000,00               30.000,00               -                           
19/02/2020 6 Promozione e valorizzazione della birra artigianale ed 

agricola nella regione Marche
30.000,00               30.000,00               -                           

14 01 3.285.269,08         -                           -                           
10/04/2020 13 Misure urgenti per il sostegno alle attività produttive e 

al lavoro autonomo a seguito dell'emergenza 
epidemiologica COVID-19

3.285.269,08         -                           -                           

19 01 50.000,00               -                           -                           
10/06/2020 23 Interventi per la promozione dell'educazione alla 

cittadinanza globale ed alla cultura della sostenibilità
50.000,00               -                           -                           

05 02 210.000,00             -                           -                           
23/07/2020 33 Celebrazioni del V Centenario della nascita di Sisto V 

(1521-2021)
210.000,00             -                           -                           

09 05 410.113,11             277.905,00             200.000,00             
03/08/2020 37 Accesso dei disabili motori ai percorsi escursionistici 410.113,11             277.905,00             200.000,00             

13 2 10.000,00               
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ELENCO DELLE SPESE AUTORIZZATE CON IL BILANCIO 2022-2024 QUANTIFICATE ANNUALMENTE CON LEGGE DI APPROVAZIONE DI 
BILANCIO

03/08/2020 39 Diffusione delle tecniche salvavita di disostruzione in 
età pediatrica e di rianimazione cardio plmonare 
nonché delle tecniche di primo soccorso 

10.000,00               

5 1 10.000,00               
01/03/2021 4 Riconoscimento di Fabriano come città della carta e 

della filigrana e di Ascoli Piceno e Pioraco come città 
della carta

10.000,00               

15 03 40.000,00               40.000,00               -                           
29/04/2021 6 Sviluppo della comunità delle start-up innovative nella 

regione Marche
40.000,00               40.000,00               -                           

13 07 2.450.000,00         2.450.000,00         -                           
20/05/2021 7 Rimborso delle spese a supporto delle cure oncologiche 2.450.000,00         2.450.000,00         -                           

17 01 5.000,00                 -                           -                           
11/06/2021 10 Interventi regionali di promozione e sostegno 

dell’istituzione dei gruppi di autoconsumo collettivo da 
fonti rinnovabili e delle comunità energetiche 
rinnovabili

5.000,00                 -                           -                           

14 01 2.000.000,00         -                           -                           
25/06/2021 13 Disposizioni urgenti in tema di commercio, di sostegno 

alle imprese, di erogazioni liberali e variazione al 
bilancio di previsione 2021/2023 a seguito 
dell'emergenza epidemiologica da COVID-19

2.000.000,00         -                           -                           

14 02 60.000,00               -                           60.000,00               
08/07/2021 15 Disposizioni in materia di tutela dei consumatori e degli 

utenti
60.000,00               -                           60.000,00               

14 01 4.618.000,00         20.000,00               7.020.000,00         
02/08/2021 19 Norme per la tutela, lo sviluppo e la promozione 

dell’artigianato marchigiano
4.618.000,00         20.000,00               7.020.000,00         

14 02 1.625.000,00         500.000,00             2.500.000,00         
05/08/2021 22 Disciplina dell’attività commerciale nella regione 

Marche
1.625.000,00         500.000,00             2.500.000,00         

12 1 50.000,00               
06/08/2021 23 Istituzione del servizio di psicologia scolastica 50.000,00               

07 01 1.500.000,00         5.419.910,00         2.000.000,00         
22/11/2021 29 Sostegno alle iniziative integrate di riqualificazione e 

valorizzazione dei borghi e dei centri storici delle 
Marche e promozione e sviluppo del turismo diffuso e 
sostenibile

1.500.000,00         5.419.910,00         2.000.000,00         

05 01 170.000,00             -                           -                           
05 02 30.000,00               -                           -                           

23/11/2021 30 Interventi di valorizzazione delle dimore, ville, castelli, 
complessi architettonici e del paesaggio, parchi e 
giardini di valore storico-culturale della regione

200.000,00             -                           -                           

07 01 422.500,00             2.227.900,00         1.800.000,00         
14 01 422.500,00             427.900,00             -                           

13/12/2021 35 ISTITUZIONE DELL’AGENZIA PER IL TURISMO E 
L’INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE MARCHE (ATIM). 
MODIFICHE ALLE LEGGI REGIONALI 11 LUGLIO 2006, N. 
9 E 30 OTTOBRE 2008, N. 30.

845.000,00             2.655.800,00         1.800.000,00         
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allegato 16

Capitolo di spesa descrizione
Risorse accantonate  al 

1/1/2021

Risorse accantonate 
applicate al bilancio

dell'esercizio  2021 (con 
segno -1)

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa del 
bilancio  dell'esercizio 

2021

Variazione 
accantonamenti effettuata 

in sede di rendiconto
 (con segno +/-2)

Risorse accantonate  nel 
risultato di 

amministrazione 
al 31/12/2021

Risorse accantonate   
presunte

al 31/12/2022  applicate 
al primo esercizio del 
bilancio di previsione

(a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+( c)+(d) (f)
Fondo anticipazioni liquidità 

Totale Fondo anticipazioni liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo  perdite società partecipate

2200310024

FONDO RIPIANO PERDITE SOCIETA' 
PARTECIPATE - QUOTA ACCANTONATA 
ESERCIZI PRECEDENTI - QUOTA 
INDISPONIBILE AI SENSI ART.1, c.468-bis 
L.232/2016

13.136.813,15 0,00 13.136.813,15

2200310019 FONDO RIPIANO PERDITE SOCIETA' 
PARTECIPATE 0,00 0,00

Totale Fondo  perdite società partecipate 13.136.813,15 0,00 0,00 0,00 13.136.813,15
Fondo contezioso

2200310021

FONDO RISCHI PASSIVITA' DA CONTENZIOSO - 
QUOTA ACCANTONATA ESERCIZI PRECEDENTI 
- QUOTA INDISPONIBILE AI SENSI ART.1, c.468-
bis L.232/2016

52.823.966,74 -7.672,00 52.816.294,74

2200310005 FONDO RISCHI PASSIVITA' DA CONTENZIOSO 2.000.000,00 2.000.000,00

Totale Fondo contezioso 52.823.966,74 -7.672,00 2.000.000,00 0,00 54.816.294,74
Fondo crediti di dubbia esigibilità

2200210002

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' - 
CORRENTE - QUOTA ACCANTONATA  
ESERCIZIO PRECEDENTE - ART. 46 D.LGS 
118/2011

72.894.549,95 72.894.549,95

2200210001 FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' - 
QUOTA CORRENTE - ART. 46 D.LGS 118/2011 0,00 51.340.448,00 51.340.448,00

2200220002

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' - 
CONTO CAPITALE - QUOTA ACCANTONATA  
ESERCIZIO PRECEDENTE- ART. 46 D.LGS 
118/2011

12.473.981,03 12.473.981,03

2200220001
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' - 
QUOTA CONTO CAPITALE - ART. 46 D.LGS 
118/2011

380.269,00 380.269,00

Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 85.368.530,98 0,00 51.720.717,00 0,00 137.089.247,98
Accantonamento residui perenti (solo per le regioni)  

2200310026

FONDO PER LA RIASSEGNAZIONE DEI RESIDUI 
PERENTI - CORRENTE - (ART. 60, COMMA 3, 
D.LGS 118/2011) QUOTA INDISPONIBILE AI 
SENSI ART.1, c.468-bis L.232/2016

19.015.023,13 -202.819,30 18.812.203,83

2200320010

FONDO PER LA RIASSEGNAZIONE DEI RESIDUI 
PERENTI - INVESTIMENTO - (ART. 60, COMMA 
3, D.LGS 118/2011) QUOTA INDISPONIBILE AI 
SENSI ART.1, c.468-bis L.232/2016

81.280.761,37 -10.253.131,42 71.027.629,95

Totale Accantonamento residui perenti  (solo per le regioni)  100.295.784,50 -10.455.950,72 0,00 0,00 89.839.833,78
Altri accantonamenti(4)

2200310025

FONDO RISCHI PASSIVITA' POTENZIALI - 
QUOTA ACCANTONATA ESERCIZI PRECEDENTI 
- QUOTA INDISPONIBILE AI SENSI ART.1, c.468-
bis L.232/2016

11.643.649,38 -500.628,00 11.143.021,38

2200310087 FONDO RISCHI PASSIVITA' POTENZIALI 0,00 0,00

2200310018 FONDO RISCHI PASSIVITA' POTENZIALI - 
ACCANTONAMENTO PER PERSONALE EX SEP 634.478,50 634.478,50

2200310023

RESTITUZIONE ALLO STATO DEL MAGGIOR 
GETTITO DELLA TASSA AUTOMOBILISTICA 
DERIVANTE DALL'APPLICAZIONE 
DELL'ARTICOLO 1, COMMA 321-322, DELLA 
LEGGE 27 DICEMBRE 2006, N. 296 - CNI/15 
QUOTA INDISPONIBILE AI SENSI ART.1, c.468-
bis L.232/2016  

47.097.964,86 0,00 47.097.964,86

2200310022

Accantonamento a copertura degli effetti finanziari 
derivanti dalla revisione delle stime della manovra 
fiscale regionale - QUOTA ACCANTONATA 
ESERCIZI PRECEDENTI - QUOTA 
INDISPONIBILE AI SENSI ART.1, c.468-bis 
L.232/2016

8.319.218,40 0,00 8.319.218,40

2200310096

Accantonamento a copertura degli effetti finanziari 
derivanti dalle minori entrate e delle maggiori spese 
connesse all'emergenza COVID di cui all'art.111 del DL 
34/2020

4.200.000,00 4.200.000,00

2200310013

FONDO A COPERTURA DEGLI EFFETTI 
FINANZIARI DERIVANTI DALLA REVISIONE 
DELLE STIME DELLA MANOVRA FISCALE 
REGIONALE

0,00 1.800.000,00 1.800.000,00

Totale Altri accantonamenti 71.260.832,64 -500.628,00 2.434.478,50 0,00 73.194.683,14
Totale 322.885.928,01 -10.964.250,72 56.155.195,50 0,00 368.076.872,79

Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione presunto 
ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (*)

1
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in aumento in diminuzione

 
 

12.950.296,63 0,00 0,00 12.950.296,63
 

15.468.430,40 0,00 0,00 15.468.430,40
 

0,00 0,00 0,00 0,00
 

40.009.536,62 0,00 0,00 40.009.536,62
 

 
TITOLO E.1.00.00.00.000 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 

perequativa
 
tipologia E.1.01.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati residui 154.927.690,39 0,00 0,00 154.927.690,39

previsione di 
competenza 404.209.709,90 0,00 0,00 404.209.709,90

previsione di cassa 531.832.835,24 0,00 0,00 531.832.835,24
 
tipologia E.1.01.02.00.000 Tributi destinati al finanziamento della sanità residui 920.513.176,46 0,00 0,00 920.513.176,46

previsione di 
competenza 2.985.191.012,26 0,00 0,00 2.985.191.012,26

previsione di cassa 3.905.704.188,72 0,00 0,00 3.905.704.188,72
 
tipologia E.1.01.03.00.000 Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 
tipologia E.1.01.04.00.000 Compartecipazioni di tributi residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 10.707.601,30 0,00 0,00 10.707.601,30

previsione di cassa 10.707.601,30 0,00 0,00 10.707.601,30
 
tipologia E.1.03.01.00.000 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 
tipologia E.1.03.02.00.000 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma

residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 
TOTALE TITOLO E.1.00.00.00.000 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 

perequativa residui 1.075.440.866,85 0,00 0,00 1.075.440.866,85
previsioni di 
competenza 3.400.108.323,46 0,00 0,00 3.400.108.323,46
previsioni di 
cassa 4.448.244.625,26 0,00 0,00 4.448.244.625,26

 
 
TITOLO E.2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti
 
tipologia E.2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

residui 287.186.739,09 0,00 0,00 287.186.739,09
previsione di 
competenza 305.710.107,46 0,00 0,00 305.710.107,46

previsione di cassa 592.814.234,18 0,00 0,00 592.814.234,18
 
tipologia E.2.01.02.00.000 Trasferimenti correnti da Famiglie residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00

previsione di cassa 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
 
tipologia E.2.01.03.00.000 Trasferimenti correnti da Imprese residui 2.133.192,20 0,00 0,00 2.133.192,20

previsione di 
competenza 42.025.000,00 0,00 0,00 42.025.000,00

previsione di cassa 44.136.532,20 0,00 0,00 44.136.532,20
 
tipologia E.2.01.04.00.000 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

residui 14.400,00 0,00 0,00 14.400,00

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie

Utilizzo Avanzo d'amministrazione

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati d'interesse del Tesoriere
ENTRATE

TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

PREVISIONI AGGIORNATE 
ALLA PRECEDENTE 

VARIAZIONE - DELIBERA N. 
___ ESERCIZIO ____

VARIAZIONI
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN OGGETTO - 
ESERCIZIO _____
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TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

PREVISIONI AGGIORNATE 
ALLA PRECEDENTE 

VARIAZIONE - DELIBERA N. 
___ ESERCIZIO ____

VARIAZIONI
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN OGGETTO - 
ESERCIZIO _____

previsione di 
competenza 13.000,00 0,00 0,00 13.000,00

previsione di cassa 22.272,80 0,00 0,00 22.272,80
 
tipologia E.2.01.05.00.000 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto 

del Mondo residui 136.229.265,10 0,00 0,00 136.229.265,10
previsione di 
competenza 47.434.941,49 0,00 0,00 47.434.941,49

previsione di cassa 183.664.206,59 0,00 0,00 183.664.206,59
 
TOTALE TITOLO E.2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti residui 425.563.596,39 0,00 0,00 425.563.596,39

previsioni di 
competenza 395.187.048,95 0,00 0,00 395.187.048,95
previsioni di 
cassa 820.640.245,77 0,00 0,00 820.640.245,77

 
 
TITOLO E.3.00.00.00.000 Entrate extratributarie
 
tipologia E.3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 

gestione dei beni residui 3.298.946,20 0,00 0,00 3.298.946,20
previsione di 
competenza 98.870.495,67 0,00 0,00 98.870.495,67

previsione di cassa 69.535.516,34 0,00 0,00 69.535.516,34
 
tipologia E.3.02.00.00.000 Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione 

delle irregolarità e degli illeciti residui 838.093,54 0,00 0,00 838.093,54
previsione di 
competenza 45.056,02 0,00 0,00 45.056,02

previsione di cassa 863.793,27 0,00 0,00 863.793,27
 
tipologia E.3.03.00.00.000 Interessi attivi residui 239.267,18 0,00 0,00 239.267,18

previsione di 
competenza 1.669,38 0,00 0,00 1.669,38

previsione di cassa 240.600,35 0,00 0,00 240.600,35
 
tipologia E.3.04.00.00.000 Altre entrate da redditi da capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 
tipologia E.3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti residui 14.041.548,89 0,00 0,00 14.041.548,89

previsione di 
competenza 6.622.310,68 0,00 0,00 6.622.310,68

previsione di cassa 20.352.630,66 0,00 0,00 20.352.630,66
 
TOTALE TITOLO E.3.00.00.00.000 Entrate extratributarie residui 18.417.855,81 0,00 0,00 18.417.855,81

previsioni di 
competenza 105.539.531,75 0,00 0,00 105.539.531,75
previsioni di 
cassa 90.992.540,62 0,00 0,00 90.992.540,62

 
 
TITOLO E.4.00.00.00.000 Entrate in conto capitale
 
tipologia E.4.01.00.00.000 Tributi in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 
tipologia E.4.02.00.00.000 Contributi agli investimenti residui 653.413.612,41 0,00 0,00 653.413.612,41

previsione di 
competenza 269.846.356,21 0,00 0,00 269.846.356,21

previsione di cassa 923.259.968,62 0,00 0,00 923.259.968,62
 
tipologia E.4.03.00.00.000 Altri trasferimenti in conto capitale residui 244.127,04 0,00 0,00 244.127,04

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 244.127,04 0,00 0,00 244.127,04
 
tipologia E.4.04.00.00.000 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

residui 449,17 0,00 0,00 449,17
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 449,17 0,00 0,00 449,17
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TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

PREVISIONI AGGIORNATE 
ALLA PRECEDENTE 

VARIAZIONE - DELIBERA N. 
___ ESERCIZIO ____

VARIAZIONI
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN OGGETTO - 
ESERCIZIO _____

 
tipologia E.4.05.00.00.000 Altre entrate in conto capitale residui 3.782.677,71 0,00 0,00 3.782.677,71

previsione di 
competenza 386.634,31 0,00 0,00 386.634,31

previsione di cassa 4.092.360,59 0,00 0,00 4.092.360,59
 
TOTALE TITOLO E.4.00.00.00.000 Entrate in conto capitale residui 657.440.866,33 0,00 0,00 657.440.866,33

previsioni di 
competenza 270.232.990,52 0,00 0,00 270.232.990,52
previsioni di 
cassa 927.596.905,42 0,00 0,00 927.596.905,42

 
 
TITOLO E.5.00.00.00.000 Entrate da riduzione di attività finanziarie
 
tipologia E.5.01.00.00.000 Alienazione di attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 249.187.000,00 0,00 0,00 249.187.000,00

previsione di cassa 249.187.000,00 0,00 0,00 249.187.000,00
 
tipologia E.5.02.00.00.000 Riscossione crediti di breve termine residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00

previsione di cassa 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00
 
tipologia E.5.03.00.00.000 Riscossione crediti di medio-lungo termine residui 103.150,15 0,00 0,00 103.150,15

previsione di 
competenza 25.350,00 0,00 0,00 25.350,00

previsione di cassa 120.971,20 0,00 0,00 120.971,20
 
tipologia E.5.04.00.00.000 Altre entrate per riduzione di attività finanziarie residui 480.703.318,94 0,00 0,00 480.703.318,94

previsione di 
competenza 278.598.610,63 0,00 0,00 278.598.610,63

previsione di cassa 759.301.929,57 0,00 0,00 759.301.929,57
 
TOTALE TITOLO E.5.00.00.00.000 Entrate da riduzione di attività finanziarie residui 480.806.469,09 0,00 0,00 480.806.469,09

previsioni di 
competenza 537.810.960,63 0,00 0,00 537.810.960,63
previsioni di 
cassa 1.018.609.900,77 0,00 0,00 1.018.609.900,77

 
 
TITOLO E.6.00.00.00.000 Accensione Prestiti
 
tipologia E.6.01.00.00.000 Emissione di titoli obbligazionari residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 
tipologia E.6.02.00.00.000 Accensione prestiti a breve termine residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 
tipologia E.6.03.00.00.000 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo 

termine residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 243.402.816,84 0,00 0,00 243.402.816,84

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 
tipologia E.6.04.00.00.000 Altre forme di indebitamento residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 
TOTALE TITOLO E.6.00.00.00.000 Accensione Prestiti residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsioni di 
competenza 243.402.816,84 0,00 0,00 243.402.816,84
previsioni di 
cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

 
 
TITOLO E.7.00.00.00.000 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
 
tipologia E.7.01.00.00.000 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
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TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

PREVISIONI AGGIORNATE 
ALLA PRECEDENTE 

VARIAZIONE - DELIBERA N. 
___ ESERCIZIO ____

VARIAZIONI
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN OGGETTO - 
ESERCIZIO _____

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 
TOTALE TITOLO E.7.00.00.00.000 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsioni di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

 
 
TITOLO E.9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro
 
tipologia E.9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro residui 25.930.474,28 0,00 0,00 25.930.474,28

previsione di 
competenza 282.036.000,00 0,00 0,00 282.036.000,00

previsione di cassa 307.966.474,28 0,00 0,00 307.966.474,28
 
tipologia E.9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi residui 15.921.623,51 0,00 0,00 15.921.623,51

previsione di 
competenza 26.396.013,66 0,00 0,00 26.396.013,66

previsione di cassa 42.317.637,17 0,00 0,00 42.317.637,17
 
TOTALE TITOLO E.9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro residui 41.852.097,79 0,00 0,00 41.852.097,79

previsioni di 
competenza 308.432.013,66 0,00 0,00 308.432.013,66
previsioni di 
cassa 350.284.111,45 0,00 0,00 350.284.111,45

 
 
TOTALE GENERALE residui 2.699.521.752,26 0,00 0,00 2.699.521.752,26

previsioni di 
competenza 5.260.713.685,81 0,00 0,00 5.260.713.685,81
previsioni di 
cassa 7.656.368.329,29 0,00 0,00 7.656.368.329,29
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150.291.538,64 0,00 0,00 150.291.538,64

 
MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
 

PROGRAMMA 01 Organi istituzionali
 

titolo 1 Spese correnti residui 5.626.391,14 0,00 0,00 5.626.391,14
previsione di 
competenza 23.726.693,72 0,00 0,00 23.726.693,72

previsione di cassa 29.353.084,86 0,00 0,00 29.353.084,86
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00

previsione di cassa 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Organi istituzionali residui 5.626.391,14 0,00 0,00 5.626.391,14
previsioni di 
competenza 23.786.693,72 0,00 0,00 23.786.693,72
previsioni di 
cassa 29.383.084,86 0,00 0,00 29.383.084,86

 
PROGRAMMA 02 Segreteria generale

 
titolo 1 Spese correnti residui 337.757,82 0,00 0,00 337.757,82

previsione di 
competenza 1.626.426,92 0,00 0,00 1.626.426,92

previsione di cassa 1.964.184,74 0,00 0,00 1.964.184,74
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Segreteria generale residui 337.757,82 0,00 0,00 337.757,82
previsioni di 
competenza 1.626.426,92 0,00 0,00 1.626.426,92
previsioni di 
cassa 1.964.184,74 0,00 0,00 1.964.184,74

 
PROGRAMMA 03 Gestione economica, finanziaria,  programmazione e 

provveditorato
 

titolo 1 Spese correnti residui 5.499.562,11 0,00 0,00 5.499.562,11
previsione di 
competenza 21.258.609,36 0,00 0,00 21.258.609,36

previsione di cassa 26.743.973,32 0,00 0,00 26.743.973,32
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 510.019,45 0,00 0,00 510.019,45
previsione di 
competenza 820.000,00 0,00 0,00 820.000,00

previsione di cassa 1.330.019,45 0,00 0,00 1.330.019,45
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 56.857.406,19 0,00 0,00 56.857.406,19
previsione di 
competenza 169.630.000,00 0,00 0,00 169.630.000,00

previsione di cassa 226.487.406,19 0,00 0,00 226.487.406,19
 

titolo 4 Rimborso Prestiti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Gestione economica, finanziaria,  programmazione e 
provveditorato residui 62.866.987,75 0,00 0,00 62.866.987,75

previsioni di 
competenza 191.708.609,36 0,00 0,00 191.708.609,36
previsioni di 
cassa 254.561.398,96 0,00 0,00 254.561.398,96

 
PROGRAMMA 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

 
titolo 1 Spese correnti residui 15.695.601,35 0,00 0,00 15.695.601,35

previsione di 
competenza 9.757.286,17 0,00 0,00 9.757.286,17

previsione di cassa 25.452.887,52 0,00 0,00 25.452.887,52
 

Disavanzo di amministrazione

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati d'interesse del Tesoriere
SPESE

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

PREVISIONI AGGIORNATE 
ALLA PRECEDENTE 

VARIAZIONE - DELIBERA N. 
___ ESERCIZIO ____

VARIAZIONI
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN OGGETTO - 
ESERCIZIO _____
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MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

PREVISIONI AGGIORNATE 
ALLA PRECEDENTE 

VARIAZIONE - DELIBERA N. 
___ ESERCIZIO ____

VARIAZIONI
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN OGGETTO - 
ESERCIZIO _____

TOTALE PROGRAMMA 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali residui 15.695.601,35 0,00 0,00 15.695.601,35
previsioni di 
competenza 9.757.286,17 0,00 0,00 9.757.286,17
previsioni di 
cassa 25.452.887,52 0,00 0,00 25.452.887,52

 
PROGRAMMA 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

 
titolo 1 Spese correnti residui 1.519.199,25 0,00 0,00 1.519.199,25

previsione di 
competenza 3.725.000,00 0,00 0,00 3.725.000,00

previsione di cassa 5.244.199,25 0,00 0,00 5.244.199,25
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 1.317.141,57 0,00 0,00 1.317.141,57
previsione di 
competenza 3.615.768,16 0,00 0,00 3.615.768,16

previsione di cassa 4.932.909,73 0,00 0,00 4.932.909,73
 

TOTALE PROGRAMMA 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali residui 2.836.340,82 0,00 0,00 2.836.340,82
previsioni di 
competenza 7.340.768,16 0,00 0,00 7.340.768,16
previsioni di 
cassa 10.177.108,98 0,00 0,00 10.177.108,98

 
PROGRAMMA 06 Ufficio tecnico

 
titolo 1 Spese correnti residui 114.055,29 0,00 0,00 114.055,29

previsione di 
competenza 595.000,00 0,00 0,00 595.000,00

previsione di cassa 709.055,29 0,00 0,00 709.055,29
 

TOTALE PROGRAMMA 06 Ufficio tecnico residui 114.055,29 0,00 0,00 114.055,29
previsioni di 
competenza 595.000,00 0,00 0,00 595.000,00
previsioni di 
cassa 709.055,29 0,00 0,00 709.055,29

 
PROGRAMMA 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

 
titolo 1 Spese correnti residui 66.050,01 0,00 0,00 66.050,01

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 66.050,01 0,00 0,00 66.050,01
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile residui 66.050,01 0,00 0,00 66.050,01

previsioni di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
cassa 66.050,01 0,00 0,00 66.050,01

 
PROGRAMMA 08 Statistica e sistemi informativi

 
titolo 1 Spese correnti residui 4.286.157,64 0,00 0,00 4.286.157,64

previsione di 
competenza 11.150.743,26 0,00 0,00 11.150.743,26

previsione di cassa 15.436.900,90 0,00 0,00 15.436.900,90
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 1.814.820,94 0,00 0,00 1.814.820,94
previsione di 
competenza 6.318.828,44 0,00 0,00 6.318.828,44

previsione di cassa 7.195.145,07 0,00 0,00 7.195.145,07
 

TOTALE PROGRAMMA 08 Statistica e sistemi informativi residui 6.100.978,58 0,00 0,00 6.100.978,58
previsioni di 
competenza 17.469.571,70 0,00 0,00 17.469.571,70
previsioni di 
cassa 22.632.045,97 0,00 0,00 22.632.045,97

 
PROGRAMMA 09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

 
titolo 1 Spese correnti residui 34.883,34 0,00 0,00 34.883,34
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MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
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VARIAZIONE - DELIBERA N. 
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VARIAZIONI
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN OGGETTO - 
ESERCIZIO _____

previsione di 
competenza 135.000,00 0,00 0,00 135.000,00

previsione di cassa 169.883,34 0,00 0,00 169.883,34
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 53.036,06 0,00 0,00 53.036,06
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 53.036,06 0,00 0,00 53.036,06
 

TOTALE PROGRAMMA 09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali residui 87.919,40 0,00 0,00 87.919,40
previsioni di 
competenza 135.000,00 0,00 0,00 135.000,00
previsioni di 
cassa 222.919,40 0,00 0,00 222.919,40

 
PROGRAMMA 10 Risorse umane

 
titolo 1 Spese correnti residui 5.223.275,76 0,00 0,00 5.223.275,76

previsione di 
competenza 33.902.257,55 0,00 0,00 33.902.257,55

previsione di cassa 39.125.533,31 0,00 0,00 39.125.533,31
 

TOTALE PROGRAMMA 10 Risorse umane residui 5.223.275,76 0,00 0,00 5.223.275,76
previsioni di 
competenza 33.902.257,55 0,00 0,00 33.902.257,55
previsioni di 
cassa 39.125.533,31 0,00 0,00 39.125.533,31

 
PROGRAMMA 11 Altri servizi generali

 
titolo 1 Spese correnti residui 2.911.061,03 0,00 0,00 2.911.061,03

previsione di 
competenza 7.205.303,26 0,00 0,00 7.205.303,26

previsione di cassa 10.116.364,29 0,00 0,00 10.116.364,29
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 21.146,52 0,00 0,00 21.146,52

previsione di cassa 21.146,52 0,00 0,00 21.146,52
 

TOTALE PROGRAMMA 11 Altri servizi generali residui 2.911.061,03 0,00 0,00 2.911.061,03
previsioni di 
competenza 7.226.449,78 0,00 0,00 7.226.449,78
previsioni di 
cassa 10.137.510,81 0,00 0,00 10.137.510,81

 
PROGRAMMA 12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, 

generali e di gestione
 

titolo 1 Spese correnti residui 1.087.000,21 0,00 0,00 1.087.000,21
previsione di 
competenza 9.524.133,57 0,00 0,00 9.524.133,57

previsione di cassa 10.611.133,78 0,00 0,00 10.611.133,78
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 511.575,01 0,00 0,00 511.575,01
previsione di 
competenza 970.341,20 0,00 0,00 970.341,20

previsione di cassa 731.916,21 0,00 0,00 731.916,21
 

TOTALE PROGRAMMA 12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, 
generali e di gestione residui 1.598.575,22 0,00 0,00 1.598.575,22

previsioni di 
competenza 10.494.474,77 0,00 0,00 10.494.474,77
previsioni di 
cassa 11.343.049,99 0,00 0,00 11.343.049,99

 
 
TOTALE MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione residui 103.464.994,17 0,00 0,00 103.464.994,17

previsioni di 
competenza 304.042.538,13 0,00 0,00 304.042.538,13
previsioni di 
cassa 405.774.829,84 0,00 0,00 405.774.829,84

 
 
MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza
 

PROGRAMMA 01 Polizia locale e amministrativa
 

titolo 1 Spese correnti residui 44.241,33 0,00 0,00 44.241,33
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MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

PREVISIONI AGGIORNATE 
ALLA PRECEDENTE 

VARIAZIONE - DELIBERA N. 
___ ESERCIZIO ____

VARIAZIONI
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN OGGETTO - 
ESERCIZIO _____

previsione di 
competenza 152.000,00 0,00 0,00 152.000,00

previsione di cassa 196.241,33 0,00 0,00 196.241,33
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 175.000,00 0,00 0,00 175.000,00

previsione di cassa 175.000,00 0,00 0,00 175.000,00
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Polizia locale e amministrativa residui 44.241,33 0,00 0,00 44.241,33
previsioni di 
competenza 327.000,00 0,00 0,00 327.000,00
previsioni di 
cassa 371.241,33 0,00 0,00 371.241,33

 
PROGRAMMA 02 Sistema integrato di sicurezza urbana

 
titolo 1 Spese correnti residui 4.897,08 0,00 0,00 4.897,08

previsione di 
competenza 98.860,00 0,00 0,00 98.860,00

previsione di cassa 103.757,08 0,00 0,00 103.757,08
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 225.000,00 0,00 0,00 225.000,00

previsione di cassa 225.000,00 0,00 0,00 225.000,00
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Sistema integrato di sicurezza urbana residui 4.897,08 0,00 0,00 4.897,08
previsioni di 
competenza 323.860,00 0,00 0,00 323.860,00
previsioni di 
cassa 328.757,08 0,00 0,00 328.757,08

 
PROGRAMMA 03 Politica regionale unitaria per la giustizia

 
titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Politica regionale unitaria per la giustizia residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

 
 
TOTALE MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza residui 49.138,41 0,00 0,00 49.138,41

previsioni di 
competenza 650.860,00 0,00 0,00 650.860,00
previsioni di 
cassa 699.998,41 0,00 0,00 699.998,41

 
 
MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio
 

PROGRAMMA 01 Istruzione prescolastica
 

titolo 1 Spese correnti residui 8.441,15 0,00 0,00 8.441,15
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 8.441,15 0,00 0,00 8.441,15
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 254.800,00 0,00 0,00 254.800,00
previsione di 
competenza 856.000,00 0,00 0,00 856.000,00

previsione di cassa 1.110.800,00 0,00 0,00 1.110.800,00
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Istruzione prescolastica residui 263.241,15 0,00 0,00 263.241,15
previsioni di 
competenza 856.000,00 0,00 0,00 856.000,00
previsioni di 
cassa 1.119.241,15 0,00 0,00 1.119.241,15

 
PROGRAMMA 02 Altri ordini di istruzione non universitaria

 
titolo 1 Spese correnti residui 1.950.512,36 0,00 0,00 1.950.512,36

previsione di 
competenza 2.043.761,24 0,00 0,00 2.043.761,24
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ESERCIZIO _____

previsione di cassa 3.994.273,60 0,00 0,00 3.994.273,60
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 1.564.862,72 0,00 0,00 1.564.862,72
previsione di 
competenza 6.339.000,00 0,00 0,00 6.339.000,00

previsione di cassa 7.828.862,72 0,00 0,00 7.828.862,72
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Altri ordini di istruzione non universitaria residui 3.515.375,08 0,00 0,00 3.515.375,08
previsioni di 
competenza 8.382.761,24 0,00 0,00 8.382.761,24
previsioni di 
cassa 11.823.136,32 0,00 0,00 11.823.136,32

 
PROGRAMMA 03 Edilizia scolastica

 
titolo 1 Spese correnti residui 12.753,56 0,00 0,00 12.753,56

previsione di 
competenza 64.000,00 0,00 0,00 64.000,00

previsione di cassa 76.753,56 0,00 0,00 76.753,56
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 17.717.816,19 0,00 0,00 17.717.816,19
previsione di 
competenza 25.275.540,15 0,00 0,00 25.275.540,15

previsione di cassa 42.993.356,34 0,00 0,00 42.993.356,34
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Edilizia scolastica residui 17.730.569,75 0,00 0,00 17.730.569,75
previsioni di 
competenza 25.339.540,15 0,00 0,00 25.339.540,15
previsioni di 
cassa 43.070.109,90 0,00 0,00 43.070.109,90

 
PROGRAMMA 04 Istruzione universitaria

 
titolo 1 Spese correnti residui 5.738.818,48 0,00 0,00 5.738.818,48

previsione di 
competenza 27.370.637,20 0,00 0,00 27.370.637,20

previsione di cassa 33.109.455,68 0,00 0,00 33.109.455,68
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00
previsione di 
competenza 1.050.000,00 0,00 0,00 1.050.000,00

previsione di cassa 2.550.000,00 0,00 0,00 2.550.000,00
 

TOTALE PROGRAMMA 04 Istruzione universitaria residui 7.238.818,48 0,00 0,00 7.238.818,48
previsioni di 
competenza 28.420.637,20 0,00 0,00 28.420.637,20
previsioni di 
cassa 35.659.455,68 0,00 0,00 35.659.455,68

 
PROGRAMMA 05 Istruzione tecnica superiore

 
titolo 1 Spese correnti residui 1.165.320,78 0,00 0,00 1.165.320,78

previsione di 
competenza 71.000,00 0,00 0,00 71.000,00

previsione di cassa 1.236.320,78 0,00 0,00 1.236.320,78
 

TOTALE PROGRAMMA 05 Istruzione tecnica superiore residui 1.165.320,78 0,00 0,00 1.165.320,78
previsioni di 
competenza 71.000,00 0,00 0,00 71.000,00
previsioni di 
cassa 1.236.320,78 0,00 0,00 1.236.320,78

 
PROGRAMMA 06 Servizi ausiliari all'istruzione

 
titolo 1 Spese correnti residui 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 06 Servizi ausiliari all'istruzione residui 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
previsioni di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
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previsioni di 
cassa 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

 
PROGRAMMA 07 Diritto allo studio

 
titolo 1 Spese correnti residui 1.741.465,94 0,00 0,00 1.741.465,94

previsione di 
competenza 399.178,79 0,00 0,00 399.178,79

previsione di cassa 2.140.644,73 0,00 0,00 2.140.644,73
 

TOTALE PROGRAMMA 07 Diritto allo studio residui 1.741.465,94 0,00 0,00 1.741.465,94
previsioni di 
competenza 399.178,79 0,00 0,00 399.178,79
previsioni di 
cassa 2.140.644,73 0,00 0,00 2.140.644,73

 
PROGRAMMA 08 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto allo 

studio
 

titolo 1 Spese correnti residui 4.345.448,65 0,00 0,00 4.345.448,65
previsione di 
competenza 7.588.443,60 0,00 0,00 7.588.443,60

previsione di cassa 11.933.892,25 0,00 0,00 11.933.892,25
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 3.088.973,31 0,00 0,00 3.088.973,31
previsione di 
competenza 8.047.076,69 0,00 0,00 8.047.076,69

previsione di cassa 11.136.050,00 0,00 0,00 11.136.050,00
 

TOTALE PROGRAMMA 08 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto 
allo studio residui 7.434.421,96 0,00 0,00 7.434.421,96

previsioni di 
competenza 15.635.520,29 0,00 0,00 15.635.520,29
previsioni di 
cassa 23.069.942,25 0,00 0,00 23.069.942,25

 
 
TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio residui 39.091.213,14 0,00 0,00 39.091.213,14

previsioni di 
competenza 79.104.637,67 0,00 0,00 79.104.637,67
previsioni di 
cassa 118.120.850,81 0,00 0,00 118.120.850,81

 
 
MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

 
PROGRAMMA 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico

 
titolo 1 Spese correnti residui 567.625,17 0,00 0,00 567.625,17

previsione di 
competenza 325.000,00 0,00 0,00 325.000,00

previsione di cassa 892.625,17 0,00 0,00 892.625,17
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 6.627.778,69 0,00 0,00 6.627.778,69
previsione di 
competenza 1.973.500,00 0,00 0,00 1.973.500,00

previsione di cassa 8.601.278,69 0,00 0,00 8.601.278,69
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico residui 7.195.403,86 0,00 0,00 7.195.403,86
previsioni di 
competenza 2.298.500,00 0,00 0,00 2.298.500,00
previsioni di 
cassa 9.493.903,86 0,00 0,00 9.493.903,86

 
PROGRAMMA 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

 
titolo 1 Spese correnti residui 3.904.179,18 0,00 0,00 3.904.179,18

previsione di 
competenza 8.320.500,00 0,00 0,00 8.320.500,00

previsione di cassa 12.024.679,18 0,00 0,00 12.024.679,18
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 522.500,00 0,00 0,00 522.500,00
previsione di 
competenza 2.515.000,00 0,00 0,00 2.515.000,00

previsione di cassa 3.037.500,00 0,00 0,00 3.037.500,00
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
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previsione di 
competenza 1.800.000,00 0,00 0,00 1.800.000,00

previsione di cassa 1.800.000,00 0,00 0,00 1.800.000,00
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale residui 4.426.679,18 0,00 0,00 4.426.679,18

previsioni di 
competenza 12.635.500,00 0,00 0,00 12.635.500,00
previsioni di 
cassa 16.862.179,18 0,00 0,00 16.862.179,18

 
PROGRAMMA 03 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle 

attività culturali
 

titolo 1 Spese correnti residui 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 15.468.974,06 0,00 0,00 15.468.974,06
previsione di 
competenza 1.447.661,01 0,00 0,00 1.447.661,01

previsione di cassa 16.916.635,07 0,00 0,00 16.916.635,07
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle 
attività culturali residui 15.473.974,06 0,00 0,00 15.473.974,06

previsioni di 
competenza 1.447.661,01 0,00 0,00 1.447.661,01
previsioni di 
cassa 16.921.635,07 0,00 0,00 16.921.635,07

 
 
TOTALE MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

residui 27.096.057,10 0,00 0,00 27.096.057,10
previsioni di 
competenza 16.381.661,01 0,00 0,00 16.381.661,01
previsioni di 
cassa 43.277.718,11 0,00 0,00 43.277.718,11

 
 
MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero
 

PROGRAMMA 01 Sport e tempo libero
 

titolo 1 Spese correnti residui 883.884,17 0,00 0,00 883.884,17
previsione di 
competenza 1.145.000,00 0,00 0,00 1.145.000,00

previsione di cassa 2.028.884,17 0,00 0,00 2.028.884,17
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 3.484.387,34 0,00 0,00 3.484.387,34
previsione di 
competenza 3.998.600,00 0,00 0,00 3.998.600,00

previsione di cassa 6.882.987,34 0,00 0,00 6.882.987,34
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Sport e tempo libero residui 4.368.271,51 0,00 0,00 4.368.271,51
previsioni di 
competenza 5.143.600,00 0,00 0,00 5.143.600,00
previsioni di 
cassa 8.911.871,51 0,00 0,00 8.911.871,51

 
PROGRAMMA 02 Giovani

 
titolo 1 Spese correnti residui 578.081,49 0,00 0,00 578.081,49

previsione di 
competenza 1.290.472,00 0,00 0,00 1.290.472,00

previsione di cassa 1.868.553,49 0,00 0,00 1.868.553,49
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Giovani residui 578.081,49 0,00 0,00 578.081,49
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previsioni di 
competenza 1.290.472,00 0,00 0,00 1.290.472,00
previsioni di 
cassa 1.868.553,49 0,00 0,00 1.868.553,49

 
PROGRAMMA 03 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il 

tempo libero
 

titolo 1 Spese correnti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il 
tempo libero residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsioni di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

 
 
TOTALE MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero residui 4.946.353,00 0,00 0,00 4.946.353,00

previsioni di 
competenza 6.434.072,00 0,00 0,00 6.434.072,00
previsioni di 
cassa 10.780.425,00 0,00 0,00 10.780.425,00

 
 
MISSIONE 07 Turismo
 

PROGRAMMA 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo
 

titolo 1 Spese correnti residui 8.753.565,44 0,00 0,00 8.753.565,44
previsione di 
competenza 18.125.725,80 0,00 0,00 18.125.725,80

previsione di cassa 26.879.291,24 0,00 0,00 26.879.291,24
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 4.414.085,86 0,00 0,00 4.414.085,86
previsione di 
competenza 2.220.000,00 0,00 0,00 2.220.000,00

previsione di cassa 5.934.085,86 0,00 0,00 5.934.085,86
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo residui 13.167.651,30 0,00 0,00 13.167.651,30
previsioni di 
competenza 20.345.725,80 0,00 0,00 20.345.725,80
previsioni di 
cassa 32.813.377,10 0,00 0,00 32.813.377,10

 
PROGRAMMA 02 Politica regionale unitaria per il turismo

 
titolo 1 Spese correnti residui 3.786.256,15 0,00 0,00 3.786.256,15

previsione di 
competenza 152.353,51 0,00 0,00 152.353,51

previsione di cassa 3.938.609,66 0,00 0,00 3.938.609,66
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 9.467.400,92 0,00 0,00 9.467.400,92
previsione di 
competenza 1.657.500,00 0,00 0,00 1.657.500,00

previsione di cassa 11.124.900,92 0,00 0,00 11.124.900,92
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Politica regionale unitaria per il turismo residui 13.253.657,07 0,00 0,00 13.253.657,07
previsioni di 
competenza 1.809.853,51 0,00 0,00 1.809.853,51
previsioni di 
cassa 15.063.510,58 0,00 0,00 15.063.510,58

 
 
TOTALE MISSIONE 07 Turismo residui 26.421.308,37 0,00 0,00 26.421.308,37

previsioni di 
competenza 22.155.579,31 0,00 0,00 22.155.579,31
previsioni di 
cassa 47.876.887,68 0,00 0,00 47.876.887,68

 
 
MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
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PROGRAMMA 01 Urbanistica e assetto del territorio
 

titolo 1 Spese correnti residui 160.916,34 0,00 0,00 160.916,34
previsione di 
competenza 956.950,00 0,00 0,00 956.950,00

previsione di cassa 1.117.866,34 0,00 0,00 1.117.866,34
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 5.598.143,79 0,00 0,00 5.598.143,79
previsione di 
competenza 1.119.436,05 0,00 0,00 1.119.436,05

previsione di cassa 6.717.579,84 0,00 0,00 6.717.579,84
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Urbanistica e assetto del territorio residui 5.759.060,13 0,00 0,00 5.759.060,13
previsioni di 
competenza 2.076.386,05 0,00 0,00 2.076.386,05
previsioni di 
cassa 7.835.446,18 0,00 0,00 7.835.446,18

 
PROGRAMMA 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 

economico-popolare
 

titolo 1 Spese correnti residui 47.500,48 0,00 0,00 47.500,48
previsione di 
competenza 339.400,00 0,00 0,00 339.400,00

previsione di cassa 386.900,48 0,00 0,00 386.900,48
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 24.114.305,39 0,00 0,00 24.114.305,39
previsione di 
competenza 32.124.486,18 0,00 0,00 32.124.486,18

previsione di cassa 56.141.572,17 0,00 0,00 56.141.572,17
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 4 Rimborso Prestiti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare residui 24.161.805,87 0,00 0,00 24.161.805,87

previsioni di 
competenza 32.463.886,18 0,00 0,00 32.463.886,18
previsioni di 
cassa 56.528.472,65 0,00 0,00 56.528.472,65

 
PROGRAMMA 03 Politica regionale unitaria per l'assetto del territorio e 

l'edilizia abitativa
 

titolo 1 Spese correnti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 5.095.000,00 0,00 0,00 5.095.000,00
previsione di 
competenza 5.169.026,89 0,00 0,00 5.169.026,89

previsione di cassa 10.264.026,89 0,00 0,00 10.264.026,89
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Politica regionale unitaria per l'assetto del territorio e 
l'edilizia abitativa residui 5.095.000,00 0,00 0,00 5.095.000,00

previsioni di 
competenza 5.169.026,89 0,00 0,00 5.169.026,89
previsioni di 
cassa 10.264.026,89 0,00 0,00 10.264.026,89

 
 
TOTALE MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa residui 35.015.866,00 0,00 0,00 35.015.866,00
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previsioni di 
competenza 39.709.299,12 0,00 0,00 39.709.299,12
previsioni di 
cassa 74.627.945,72 0,00 0,00 74.627.945,72

 
 
MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 

dell'ambiente
 

PROGRAMMA 01 Difesa del suolo
 

titolo 1 Spese correnti residui 2.858.558,72 0,00 0,00 2.858.558,72
previsione di 
competenza 7.275.000,00 0,00 0,00 7.275.000,00

previsione di cassa 10.133.558,72 0,00 0,00 10.133.558,72
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 15.668.702,03 0,00 0,00 15.668.702,03
previsione di 
competenza 16.108.271,77 0,00 0,00 16.108.271,77

previsione di cassa 31.736.973,80 0,00 0,00 31.736.973,80
 

titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Difesa del suolo residui 18.527.260,75 0,00 0,00 18.527.260,75
previsioni di 
competenza 23.383.271,77 0,00 0,00 23.383.271,77
previsioni di 
cassa 41.870.532,52 0,00 0,00 41.870.532,52

 
PROGRAMMA 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

 
titolo 1 Spese correnti residui 423.967,99 0,00 0,00 423.967,99

previsione di 
competenza 3.565.700,00 0,00 0,00 3.565.700,00

previsione di cassa 3.989.667,99 0,00 0,00 3.989.667,99
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00
previsione di 
competenza 1.020.000,00 0,00 0,00 1.020.000,00

previsione di cassa 1.027.000,00 0,00 0,00 1.027.000,00
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale residui 430.967,99 0,00 0,00 430.967,99
previsioni di 
competenza 4.585.700,00 0,00 0,00 4.585.700,00
previsioni di 
cassa 5.016.667,99 0,00 0,00 5.016.667,99

 
PROGRAMMA 03 Rifiuti

 
titolo 1 Spese correnti residui 465.609,17 0,00 0,00 465.609,17

previsione di 
competenza 921.824,58 0,00 0,00 921.824,58

previsione di cassa 1.387.433,75 0,00 0,00 1.387.433,75
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 6.537.439,29 0,00 0,00 6.537.439,29
previsione di 
competenza 4.282.154,75 0,00 0,00 4.282.154,75

previsione di cassa 10.819.594,04 0,00 0,00 10.819.594,04
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Rifiuti residui 7.003.048,46 0,00 0,00 7.003.048,46
previsioni di 
competenza 5.203.979,33 0,00 0,00 5.203.979,33
previsioni di 
cassa 12.207.027,79 0,00 0,00 12.207.027,79

 
PROGRAMMA 04 Servizio idrico integrato

 
titolo 1 Spese correnti residui 131.537,37 0,00 0,00 131.537,37

previsione di 
competenza 556.000,00 0,00 0,00 556.000,00

previsione di cassa 687.537,37 0,00 0,00 687.537,37
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 1.078.174,03 0,00 0,00 1.078.174,03
previsione di 
competenza 1.112.689,25 0,00 0,00 1.112.689,25
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previsione di cassa 2.190.863,28 0,00 0,00 2.190.863,28
 

TOTALE PROGRAMMA 04 Servizio idrico integrato residui 1.209.711,40 0,00 0,00 1.209.711,40
previsioni di 
competenza 1.668.689,25 0,00 0,00 1.668.689,25
previsioni di 
cassa 2.878.400,65 0,00 0,00 2.878.400,65

 
PROGRAMMA 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e 

forestazione
 

titolo 1 Spese correnti residui 1.515.822,35 0,00 0,00 1.515.822,35
previsione di 
competenza 1.473.500,00 0,00 0,00 1.473.500,00

previsione di cassa 2.989.322,35 0,00 0,00 2.989.322,35
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 513.839,28 0,00 0,00 513.839,28
previsione di 
competenza 2.335.196,06 0,00 0,00 2.335.196,06

previsione di cassa 2.621.130,35 0,00 0,00 2.621.130,35
 

TOTALE PROGRAMMA 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica 
e forestazione residui 2.029.661,63 0,00 0,00 2.029.661,63

previsioni di 
competenza 3.808.696,06 0,00 0,00 3.808.696,06
previsioni di 
cassa 5.610.452,70 0,00 0,00 5.610.452,70

 
PROGRAMMA 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

 
titolo 1 Spese correnti residui 152.577,22 0,00 0,00 152.577,22

previsione di 
competenza 508.500,00 0,00 0,00 508.500,00

previsione di cassa 661.077,22 0,00 0,00 661.077,22
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 1.600.008,01 0,00 0,00 1.600.008,01
previsione di 
competenza 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00

previsione di cassa 2.600.008,01 0,00 0,00 2.600.008,01
 

TOTALE PROGRAMMA 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche residui 1.752.585,23 0,00 0,00 1.752.585,23
previsioni di 
competenza 1.508.500,00 0,00 0,00 1.508.500,00
previsioni di 
cassa 3.261.085,23 0,00 0,00 3.261.085,23

 
PROGRAMMA 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

 
titolo 1 Spese correnti residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni
residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

 
PROGRAMMA 08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

 
titolo 1 Spese correnti residui 201.796,89 0,00 0,00 201.796,89

previsione di 
competenza 1.254.000,00 0,00 0,00 1.254.000,00

previsione di cassa 1.455.796,89 0,00 0,00 1.455.796,89
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 4.422.633,31 0,00 0,00 4.422.633,31
previsione di 
competenza 1.376.641,59 0,00 0,00 1.376.641,59

previsione di cassa 5.799.274,90 0,00 0,00 5.799.274,90
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TOTALE PROGRAMMA 08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento residui 4.624.430,20 0,00 0,00 4.624.430,20

previsioni di 
competenza 2.630.641,59 0,00 0,00 2.630.641,59
previsioni di 
cassa 7.255.071,79 0,00 0,00 7.255.071,79

 
PROGRAMMA 09 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la 

tutela del territorio e l'ambiente
 

titolo 1 Spese correnti residui 112.901,10 0,00 0,00 112.901,10
previsione di 
competenza 3.325.427,10 0,00 0,00 3.325.427,10

previsione di cassa 3.438.328,20 0,00 0,00 3.438.328,20
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 8.651.341,93 0,00 0,00 8.651.341,93
previsione di 
competenza 1.651.269,60 0,00 0,00 1.651.269,60

previsione di cassa 10.302.611,53 0,00 0,00 10.302.611,53
 

TOTALE PROGRAMMA 09 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e 
la tutela del territorio e l'ambiente residui 8.764.243,03 0,00 0,00 8.764.243,03

previsioni di 
competenza 4.976.696,70 0,00 0,00 4.976.696,70
previsioni di 
cassa 13.740.939,73 0,00 0,00 13.740.939,73

 
 
TOTALE MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 

dell'ambiente residui 44.341.908,69 0,00 0,00 44.341.908,69
previsioni di 
competenza 47.766.174,70 0,00 0,00 47.766.174,70
previsioni di 
cassa 91.840.178,40 0,00 0,00 91.840.178,40

 
 
MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità
 

PROGRAMMA 01 Trasporto ferroviario
 

titolo 1 Spese correnti residui 10.822.392,66 0,00 0,00 10.822.392,66
previsione di 
competenza 43.253.298,70 0,00 0,00 43.253.298,70

previsione di cassa 54.075.691,36 0,00 0,00 54.075.691,36
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 5.002.204,24 0,00 0,00 5.002.204,24
previsione di 
competenza 1.929.293,65 0,00 0,00 1.929.293,65

previsione di cassa 6.931.497,89 0,00 0,00 6.931.497,89
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 42.256.298,70 0,00 0,00 42.256.298,70

previsione di cassa 42.256.298,70 0,00 0,00 42.256.298,70
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Trasporto ferroviario residui 15.824.596,90 0,00 0,00 15.824.596,90
previsioni di 
competenza 87.438.891,05 0,00 0,00 87.438.891,05
previsioni di 
cassa 103.263.487,95 0,00 0,00 103.263.487,95

 
PROGRAMMA 02 Trasporto pubblico locale

 
titolo 1 Spese correnti residui 18.697.659,94 0,00 0,00 18.697.659,94

previsione di 
competenza 79.355.650,18 0,00 0,00 79.355.650,18

previsione di cassa 98.053.310,12 0,00 0,00 98.053.310,12
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 11.490.637,86 0,00 0,00 11.490.637,86
previsione di 
competenza 40.904.134,18 0,00 0,00 40.904.134,18

previsione di cassa 52.394.772,04 0,00 0,00 52.394.772,04
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 63.604.843,62 0,00 0,00 63.604.843,62

previsione di cassa 63.604.843,62 0,00 0,00 63.604.843,62
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titolo 4 Rimborso Prestiti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Trasporto pubblico locale residui 30.188.297,80 0,00 0,00 30.188.297,80
previsioni di 
competenza 183.864.627,98 0,00 0,00 183.864.627,98
previsioni di 
cassa 214.052.925,78 0,00 0,00 214.052.925,78

 
PROGRAMMA 03 Trasporto per vie d'acqua

 
titolo 1 Spese correnti residui 86.174,26 0,00 0,00 86.174,26

previsione di 
competenza 744.000,00 0,00 0,00 744.000,00

previsione di cassa 830.174,26 0,00 0,00 830.174,26
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 2.564.130,88 0,00 0,00 2.564.130,88
previsione di 
competenza 1.650.000,00 0,00 0,00 1.650.000,00

previsione di cassa 4.214.130,88 0,00 0,00 4.214.130,88
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Trasporto per vie d'acqua residui 2.650.305,14 0,00 0,00 2.650.305,14
previsioni di 
competenza 2.394.000,00 0,00 0,00 2.394.000,00
previsioni di 
cassa 5.044.305,14 0,00 0,00 5.044.305,14

 
PROGRAMMA 04 Altre modalità di trasporto

 
titolo 1 Spese correnti residui 20.993,27 0,00 0,00 20.993,27

previsione di 
competenza 92.000,00 0,00 0,00 92.000,00

previsione di cassa 112.993,27 0,00 0,00 112.993,27
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 4 Rimborso Prestiti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 04 Altre modalità di trasporto residui 20.993,27 0,00 0,00 20.993,27
previsioni di 
competenza 92.000,00 0,00 0,00 92.000,00
previsioni di 
cassa 112.993,27 0,00 0,00 112.993,27

 
PROGRAMMA 05 Viabilità e infrastrutture stradali

 
titolo 1 Spese correnti residui 3.631.039,52 0,00 0,00 3.631.039,52

previsione di 
competenza 4.896.955,80 0,00 0,00 4.896.955,80

previsione di cassa 8.527.995,32 0,00 0,00 8.527.995,32
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 26.591.019,24 0,00 0,00 26.591.019,24
previsione di 
competenza 29.092.595,07 0,00 0,00 29.092.595,07

previsione di cassa 55.683.614,31 0,00 0,00 55.683.614,31
 

titolo 4 Rimborso Prestiti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 05 Viabilità e infrastrutture stradali residui 30.222.058,76 0,00 0,00 30.222.058,76
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previsioni di 
competenza 33.989.550,87 0,00 0,00 33.989.550,87
previsioni di 
cassa 64.211.609,63 0,00 0,00 64.211.609,63

 
PROGRAMMA 06 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla 

mobilità
 

titolo 1 Spese correnti residui 2.232,00 0,00 0,00 2.232,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.232,00 0,00 0,00 2.232,00
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 24.857.977,43 0,00 0,00 24.857.977,43
previsione di 
competenza 42.402.919,85 0,00 0,00 42.402.919,85

previsione di cassa 67.211.397,28 0,00 0,00 67.211.397,28
 

TOTALE PROGRAMMA 06 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla 
mobilità residui 24.860.209,43 0,00 0,00 24.860.209,43

previsioni di 
competenza 42.402.919,85 0,00 0,00 42.402.919,85
previsioni di 
cassa 67.213.629,28 0,00 0,00 67.213.629,28

 
 
TOTALE MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità residui 103.766.461,30 0,00 0,00 103.766.461,30

previsioni di 
competenza 350.181.989,75 0,00 0,00 350.181.989,75
previsioni di 
cassa 453.898.951,05 0,00 0,00 453.898.951,05

 
 
MISSIONE 11 Soccorso civile
 

PROGRAMMA 01 Sistema di protezione civile
 

titolo 1 Spese correnti residui 3.357.600,46 0,00 0,00 3.357.600,46
previsione di 
competenza 8.229.429,60 0,00 0,00 8.229.429,60

previsione di cassa 11.587.030,06 0,00 0,00 11.587.030,06
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 3.319.752,43 0,00 0,00 3.319.752,43
previsione di 
competenza 4.454.429,56 0,00 0,00 4.454.429,56

previsione di cassa 7.764.181,99 0,00 0,00 7.764.181,99
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Sistema di protezione civile residui 6.677.352,89 0,00 0,00 6.677.352,89
previsioni di 
competenza 12.683.859,16 0,00 0,00 12.683.859,16
previsioni di 
cassa 19.351.212,05 0,00 0,00 19.351.212,05

 
PROGRAMMA 02 Interventi a seguito di calamità naturali

 
titolo 1 Spese correnti residui 1.931.592,78 0,00 0,00 1.931.592,78

previsione di 
competenza 11.280.054,20 0,00 0,00 11.280.054,20

previsione di cassa 13.211.646,98 0,00 0,00 13.211.646,98
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 965.787,65 0,00 0,00 965.787,65
previsione di 
competenza 16.951,31 0,00 0,00 16.951,31

previsione di cassa 982.738,96 0,00 0,00 982.738,96
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00

previsione di cassa 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00
 

titolo 4 Rimborso Prestiti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Interventi a seguito di calamità naturali residui 2.897.380,43 0,00 0,00 2.897.380,43
previsioni di 
competenza 21.297.005,51 0,00 0,00 21.297.005,51
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previsioni di 
cassa 24.194.385,94 0,00 0,00 24.194.385,94

 
PROGRAMMA 03 Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione 

civile
 

titolo 1 Spese correnti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Politica regionale unitaria per il soccorso e la 
protezione civile residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsioni di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

 
 
TOTALE MISSIONE 11 Soccorso civile residui 9.574.733,32 0,00 0,00 9.574.733,32

previsioni di 
competenza 33.980.864,67 0,00 0,00 33.980.864,67
previsioni di 
cassa 43.545.597,99 0,00 0,00 43.545.597,99

 
 
MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
 

PROGRAMMA 01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
 

titolo 1 Spese correnti residui 244.574,59 0,00 0,00 244.574,59
previsione di 
competenza 1.363.000,00 0,00 0,00 1.363.000,00

previsione di cassa 1.607.574,59 0,00 0,00 1.607.574,59
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido residui 289.574,59 0,00 0,00 289.574,59
previsioni di 
competenza 1.363.000,00 0,00 0,00 1.363.000,00
previsioni di 
cassa 1.652.574,59 0,00 0,00 1.652.574,59

 
PROGRAMMA 02 Interventi per la disabilità

 
titolo 1 Spese correnti residui 4.566.242,68 0,00 0,00 4.566.242,68

previsione di 
competenza 6.340.900,00 0,00 0,00 6.340.900,00

previsione di cassa 10.907.142,68 0,00 0,00 10.907.142,68
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 2.786.373,79 0,00 0,00 2.786.373,79
previsione di 
competenza 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00

previsione di cassa 2.831.373,79 0,00 0,00 2.831.373,79
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Interventi per la disabilità residui 7.352.616,47 0,00 0,00 7.352.616,47
previsioni di 
competenza 6.385.900,00 0,00 0,00 6.385.900,00
previsioni di 
cassa 13.738.516,47 0,00 0,00 13.738.516,47
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PROGRAMMA 03 Interventi per gli anziani

 
titolo 1 Spese correnti residui 112.315,05 0,00 0,00 112.315,05

previsione di 
competenza 2.635.000,00 0,00 0,00 2.635.000,00

previsione di cassa 2.747.315,05 0,00 0,00 2.747.315,05
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Interventi per gli anziani residui 112.315,05 0,00 0,00 112.315,05
previsioni di 
competenza 2.635.000,00 0,00 0,00 2.635.000,00
previsioni di 
cassa 2.747.315,05 0,00 0,00 2.747.315,05

 
PROGRAMMA 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

 
titolo 1 Spese correnti residui 2.290.852,98 0,00 0,00 2.290.852,98

previsione di 
competenza 2.008.962,14 0,00 0,00 2.008.962,14

previsione di cassa 4.299.815,12 0,00 0,00 4.299.815,12
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
residui 2.290.852,98 0,00 0,00 2.290.852,98
previsioni di 
competenza 2.008.962,14 0,00 0,00 2.008.962,14
previsioni di 
cassa 4.299.815,12 0,00 0,00 4.299.815,12

 
PROGRAMMA 05 Interventi per le famiglie

 
titolo 1 Spese correnti residui 1.061.533,64 0,00 0,00 1.061.533,64

previsione di 
competenza 476.462,71 0,00 0,00 476.462,71

previsione di cassa 1.537.996,35 0,00 0,00 1.537.996,35
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 05 Interventi per le famiglie residui 1.061.533,64 0,00 0,00 1.061.533,64
previsioni di 
competenza 476.462,71 0,00 0,00 476.462,71
previsioni di 
cassa 1.537.996,35 0,00 0,00 1.537.996,35

 
PROGRAMMA 06 Interventi per il diritto alla casa

 
titolo 1 Spese correnti residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 10.403,98 0,00 0,00 10.403,98

previsione di cassa 10.403,98 0,00 0,00 10.403,98
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 621.000,00 0,00 0,00 621.000,00
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previsione di 
competenza 639.000,00 0,00 0,00 639.000,00

previsione di cassa 1.260.000,00 0,00 0,00 1.260.000,00
 

TOTALE PROGRAMMA 06 Interventi per il diritto alla casa residui 621.000,00 0,00 0,00 621.000,00
previsioni di 
competenza 649.403,98 0,00 0,00 649.403,98
previsioni di 
cassa 1.270.403,98 0,00 0,00 1.270.403,98

 
PROGRAMMA 07 Programmazione e governo della rete dei servizi 

sociosanitari e sociali
 

titolo 1 Spese correnti residui 162.851,81 0,00 0,00 162.851,81
previsione di 
competenza 2.662.000,00 0,00 0,00 2.662.000,00

previsione di cassa 2.824.851,81 0,00 0,00 2.824.851,81
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 07 Programmazione e governo della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali residui 162.851,81 0,00 0,00 162.851,81

previsioni di 
competenza 2.662.000,00 0,00 0,00 2.662.000,00
previsioni di 
cassa 2.824.851,81 0,00 0,00 2.824.851,81

 
PROGRAMMA 08 Cooperazione e associazionismo

 
titolo 1 Spese correnti residui 3.836.673,74 0,00 0,00 3.836.673,74

previsione di 
competenza 1.344.759,73 0,00 0,00 1.344.759,73

previsione di cassa 5.181.433,47 0,00 0,00 5.181.433,47
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 8.520,00 0,00 0,00 8.520,00
previsione di 
competenza 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00

previsione di cassa 23.520,00 0,00 0,00 23.520,00
 

TOTALE PROGRAMMA 08 Cooperazione e associazionismo residui 3.845.193,74 0,00 0,00 3.845.193,74
previsioni di 
competenza 1.359.759,73 0,00 0,00 1.359.759,73
previsioni di 
cassa 5.204.953,47 0,00 0,00 5.204.953,47

 
PROGRAMMA 10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia

 
titolo 1 Spese correnti residui 3.110.058,11 0,00 0,00 3.110.058,11

previsione di 
competenza 15.335.514,88 0,00 0,00 15.335.514,88

previsione di cassa 18.445.572,99 0,00 0,00 18.445.572,99
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 194.718,91 0,00 0,00 194.718,91
previsione di 
competenza 230.487,78 0,00 0,00 230.487,78

previsione di cassa 425.206,69 0,00 0,00 425.206,69
 

TOTALE PROGRAMMA 10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la 
famiglia residui 3.304.777,02 0,00 0,00 3.304.777,02

previsioni di 
competenza 15.566.002,66 0,00 0,00 15.566.002,66
previsioni di 
cassa 18.870.779,68 0,00 0,00 18.870.779,68

 
 
TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia residui 19.040.715,30 0,00 0,00 19.040.715,30

previsioni di 
competenza 33.106.491,22 0,00 0,00 33.106.491,22
previsioni di 
cassa 52.147.206,52 0,00 0,00 52.147.206,52

 
 
MISSIONE 13 Tutela della salute
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PROGRAMMA 01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario 
corrente per la garanzia dei LEA

 
titolo 1 Spese correnti residui 221.339.127,07 0,00 0,00 221.339.127,07

previsione di 
competenza 3.154.899.422,26 0,00 0,00 3.154.899.422,26

previsione di cassa 3.319.454.600,63 0,00 0,00 3.319.454.600,63
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 37.610.670,36 0,00 0,00 37.610.670,36
previsione di 
competenza 31.229.038,00 0,00 0,00 31.229.038,00

previsione di cassa 68.839.708,36 0,00 0,00 68.839.708,36
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario 
corrente per la garanzia dei LEA residui 258.949.797,43 0,00 0,00 258.949.797,43

previsioni di 
competenza 3.186.128.460,26 0,00 0,00 3.186.128.460,26
previsioni di 
cassa 3.388.294.308,99 0,00 0,00 3.388.294.308,99

 
PROGRAMMA 02 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo 

corrente per livelli di assistenza superiori ai LEA

 
titolo 1 Spese correnti residui 22.911.326,70 0,00 0,00 22.911.326,70

previsione di 
competenza 3.308.197,98 0,00 0,00 3.308.197,98

previsione di cassa 26.219.524,68 0,00 0,00 26.219.524,68
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo 
corrente per livelli di assistenza superiori ai LEA

residui 22.911.326,70 0,00 0,00 22.911.326,70
previsioni di 
competenza 3.308.197,98 0,00 0,00 3.308.197,98
previsioni di 
cassa 26.219.524,68 0,00 0,00 26.219.524,68

 
PROGRAMMA 03 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo 

corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio 
corrente

 
titolo 1 Spese correnti residui 19.916.576,00 0,00 0,00 19.916.576,00

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 19.916.576,00 0,00 0,00 19.916.576,00
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo 
corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio 
corrente residui 19.916.576,00 0,00 0,00 19.916.576,00

previsioni di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
cassa 19.916.576,00 0,00 0,00 19.916.576,00

 
PROGRAMMA 04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari 

relativi ad esercizi pregressi
 

titolo 1 Spese correnti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 4 Rimborso Prestiti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE PROGRAMMA 04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi 
sanitari relativi ad esercizi pregressi residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsioni di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

 
PROGRAMMA 05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari

 
titolo 1 Spese correnti residui 401.731,13 0,00 0,00 401.731,13

previsione di 
competenza 1.323.000,00 0,00 0,00 1.323.000,00

previsione di cassa 1.724.731,13 0,00 0,00 1.724.731,13
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 100.978.557,67 0,00 0,00 100.978.557,67
previsione di 
competenza 55.665.058,40 0,00 0,00 55.665.058,40

previsione di cassa 156.643.616,07 0,00 0,00 156.643.616,07
 

TOTALE PROGRAMMA 05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari
residui 101.380.288,80 0,00 0,00 101.380.288,80
previsioni di 
competenza 56.988.058,40 0,00 0,00 56.988.058,40
previsioni di 
cassa 158.368.347,20 0,00 0,00 158.368.347,20

 
PROGRAMMA 06 Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti 

SSN
 

titolo 1 Spese correnti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 06 Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori 
gettiti SSN residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsioni di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

 
PROGRAMMA 07 Ulteriori spese in materia sanitaria

 
titolo 1 Spese correnti residui 5.923.390,52 0,00 0,00 5.923.390,52

previsione di 
competenza 9.652.366,72 0,00 0,00 9.652.366,72

previsione di cassa 15.575.757,24 0,00 0,00 15.575.757,24
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
 

TOTALE PROGRAMMA 07 Ulteriori spese in materia sanitaria residui 6.123.390,52 0,00 0,00 6.123.390,52
previsioni di 
competenza 9.652.366,72 0,00 0,00 9.652.366,72
previsioni di 
cassa 15.775.757,24 0,00 0,00 15.775.757,24

 
PROGRAMMA 08 Politica regionale unitaria per la tutela della salute

 
titolo 1 Spese correnti residui 767.094,90 0,00 0,00 767.094,90

previsione di 
competenza 153.638,10 0,00 0,00 153.638,10

previsione di cassa 920.733,00 0,00 0,00 920.733,00
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 13.913.430,38 0,00 0,00 13.913.430,38
previsione di 
competenza 3.228.119,46 0,00 0,00 3.228.119,46

previsione di cassa 17.141.549,84 0,00 0,00 17.141.549,84
 

TOTALE PROGRAMMA 08 Politica regionale unitaria per la tutela della salute
residui 14.680.525,28 0,00 0,00 14.680.525,28
previsioni di 
competenza 3.381.757,56 0,00 0,00 3.381.757,56
previsioni di 
cassa 18.062.282,84 0,00 0,00 18.062.282,84
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TOTALE MISSIONE 13 Tutela della salute residui 423.961.904,73 0,00 0,00 423.961.904,73

previsioni di 
competenza 3.259.458.840,92 0,00 0,00 3.259.458.840,92
previsioni di 
cassa 3.626.636.796,95 0,00 0,00 3.626.636.796,95

 
 
MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività
 

PROGRAMMA 01 Industria, PMI e Artigianato
 

titolo 1 Spese correnti residui 3.942.225,30 0,00 0,00 3.942.225,30
previsione di 
competenza 20.160.611,08 0,00 0,00 20.160.611,08

previsione di cassa 24.102.836,38 0,00 0,00 24.102.836,38
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 12.591.679,84 0,00 0,00 12.591.679,84
previsione di 
competenza 9.101.559,35 0,00 0,00 9.101.559,35

previsione di cassa 21.677.213,31 0,00 0,00 21.677.213,31
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 844.952,06 0,00 0,00 844.952,06
previsione di 
competenza 2.264.788,78 0,00 0,00 2.264.788,78

previsione di cassa 3.109.740,84 0,00 0,00 3.109.740,84
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Industria, PMI e Artigianato residui 17.378.857,20 0,00 0,00 17.378.857,20
previsioni di 
competenza 31.526.959,21 0,00 0,00 31.526.959,21
previsioni di 
cassa 48.889.790,53 0,00 0,00 48.889.790,53

 
PROGRAMMA 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

 
titolo 1 Spese correnti residui 201.941,85 0,00 0,00 201.941,85

previsione di 
competenza 1.151.644,77 0,00 0,00 1.151.644,77

previsione di cassa 1.353.586,62 0,00 0,00 1.353.586,62
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 2.150.535,86 0,00 0,00 2.150.535,86
previsione di 
competenza 2.769.242,17 0,00 0,00 2.769.242,17

previsione di cassa 4.919.778,03 0,00 0,00 4.919.778,03
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
residui 2.352.477,71 0,00 0,00 2.352.477,71
previsioni di 
competenza 3.920.886,94 0,00 0,00 3.920.886,94
previsioni di 
cassa 6.273.364,65 0,00 0,00 6.273.364,65

 
PROGRAMMA 03 Ricerca e innovazione

 
titolo 1 Spese correnti residui 1.154.019,47 0,00 0,00 1.154.019,47

previsione di 
competenza 417.205,00 0,00 0,00 417.205,00

previsione di cassa 1.571.224,47 0,00 0,00 1.571.224,47
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 2.127.286,50 0,00 0,00 2.127.286,50
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.127.286,50 0,00 0,00 2.127.286,50
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Ricerca e innovazione residui 3.281.305,97 0,00 0,00 3.281.305,97
previsioni di 
competenza 417.205,00 0,00 0,00 417.205,00
previsioni di 
cassa 3.698.510,97 0,00 0,00 3.698.510,97

 
PROGRAMMA 04 Reti e altri servizi di pubblica utilità

 
titolo 1 Spese correnti residui 201.836,00 0,00 0,00 201.836,00

previsione di 
competenza 64.583,75 0,00 0,00 64.583,75

previsione di cassa 244.536,00 0,00 0,00 244.536,00
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titolo 2 Spese in conto capitale residui 22.471,35 0,00 0,00 22.471,35

previsione di 
competenza 30.823,12 0,00 0,00 30.823,12

previsione di cassa 53.294,47 0,00 0,00 53.294,47
 

TOTALE PROGRAMMA 04 Reti e altri servizi di pubblica utilità residui 224.307,35 0,00 0,00 224.307,35
previsioni di 
competenza 95.406,87 0,00 0,00 95.406,87
previsioni di 
cassa 297.830,47 0,00 0,00 297.830,47

 
PROGRAMMA 05 Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la 

competitività
 

titolo 1 Spese correnti residui 7.089.812,65 0,00 0,00 7.089.812,65
previsione di 
competenza 13.058,00 0,00 0,00 13.058,00

previsione di cassa 7.102.870,65 0,00 0,00 7.102.870,65
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 139.836.181,57 0,00 0,00 139.836.181,57
previsione di 
competenza 63.115.467,87 0,00 0,00 63.115.467,87

previsione di cassa 196.645.563,96 0,00 0,00 196.645.563,96
 

TOTALE PROGRAMMA 05 Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e 
la competitività residui 146.925.994,22 0,00 0,00 146.925.994,22

previsioni di 
competenza 63.128.525,87 0,00 0,00 63.128.525,87
previsioni di 
cassa 203.748.434,61 0,00 0,00 203.748.434,61

 
 
TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività residui 170.162.942,45 0,00 0,00 170.162.942,45

previsioni di 
competenza 99.088.983,89 0,00 0,00 99.088.983,89
previsioni di 
cassa 262.907.931,23 0,00 0,00 262.907.931,23

 
 
MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

 
PROGRAMMA 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

 
titolo 1 Spese correnti residui 4.623.829,07 0,00 0,00 4.623.829,07

previsione di 
competenza 18.435.566,22 0,00 0,00 18.435.566,22

previsione di cassa 23.059.395,29 0,00 0,00 23.059.395,29
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 857.578,42 0,00 0,00 857.578,42
previsione di 
competenza 1.613.411,01 0,00 0,00 1.613.411,01

previsione di cassa 2.418.681,93 0,00 0,00 2.418.681,93
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro residui 5.481.407,49 0,00 0,00 5.481.407,49
previsioni di 
competenza 20.048.977,23 0,00 0,00 20.048.977,23
previsioni di 
cassa 25.478.077,22 0,00 0,00 25.478.077,22

 
PROGRAMMA 02 Formazione professionale

 
titolo 1 Spese correnti residui 3.508.036,53 0,00 0,00 3.508.036,53

previsione di 
competenza 26.085.658,60 0,00 0,00 26.085.658,60

previsione di cassa 29.376.246,04 0,00 0,00 29.376.246,04
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Formazione professionale residui 3.508.036,53 0,00 0,00 3.508.036,53
previsioni di 
competenza 26.085.658,60 0,00 0,00 26.085.658,60
previsioni di 
cassa 29.376.246,04 0,00 0,00 29.376.246,04
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PROGRAMMA 03 Sostegno all'occupazione
 

titolo 1 Spese correnti residui 436.268,36 0,00 0,00 436.268,36
previsione di 
competenza 215.710,00 0,00 0,00 215.710,00

previsione di cassa 651.978,36 0,00 0,00 651.978,36
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Sostegno all'occupazione residui 436.268,36 0,00 0,00 436.268,36
previsioni di 
competenza 215.710,00 0,00 0,00 215.710,00
previsioni di 
cassa 651.978,36 0,00 0,00 651.978,36

 
PROGRAMMA 04 Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione 

professionale
 

titolo 1 Spese correnti residui 47.711.934,75 0,00 0,00 47.711.934,75
previsione di 
competenza 71.511.058,76 0,00 0,00 71.511.058,76

previsione di cassa 119.222.993,51 0,00 0,00 119.222.993,51
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 3.567.679,72 0,00 0,00 3.567.679,72
previsione di 
competenza 9.956.866,22 0,00 0,00 9.956.866,22

previsione di cassa 12.774.545,94 0,00 0,00 12.774.545,94
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 04 Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione 
professionale residui 51.279.614,47 0,00 0,00 51.279.614,47

previsioni di 
competenza 81.467.924,98 0,00 0,00 81.467.924,98
previsioni di 
cassa 131.997.539,45 0,00 0,00 131.997.539,45

 
 
TOTALE MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

residui 60.705.326,85 0,00 0,00 60.705.326,85
previsioni di 
competenza 127.818.270,81 0,00 0,00 127.818.270,81
previsioni di 
cassa 187.503.841,07 0,00 0,00 187.503.841,07

 
 
MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
 

PROGRAMMA 01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema 
agroalimentare

 
titolo 1 Spese correnti residui 4.825.151,84 0,00 0,00 4.825.151,84

previsione di 
competenza 15.565.721,73 0,00 0,00 15.565.721,73

previsione di cassa 20.390.873,57 0,00 0,00 20.390.873,57
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 3.247.585,52 0,00 0,00 3.247.585,52
previsione di 
competenza 1.918.858,45 0,00 0,00 1.918.858,45

previsione di cassa 4.466.443,97 0,00 0,00 4.466.443,97
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 4 Rimborso Prestiti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE PROGRAMMA 01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema 

agroalimentare residui 8.072.737,36 0,00 0,00 8.072.737,36
previsioni di 
competenza 17.484.580,18 0,00 0,00 17.484.580,18
previsioni di 
cassa 24.857.317,54 0,00 0,00 24.857.317,54

 
PROGRAMMA 02 Caccia e pesca

 
titolo 1 Spese correnti residui 2.000.960,24 0,00 0,00 2.000.960,24

previsione di 
competenza 7.486.356,32 0,00 0,00 7.486.356,32

previsione di cassa 9.345.369,56 0,00 0,00 9.345.369,56
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 363.302,38 0,00 0,00 363.302,38
previsione di 
competenza 255.000,00 0,00 0,00 255.000,00

previsione di cassa 618.302,38 0,00 0,00 618.302,38
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 1.068.029,53 0,00 0,00 1.068.029,53

previsione di cassa 1.068.029,53 0,00 0,00 1.068.029,53
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Caccia e pesca residui 2.364.262,62 0,00 0,00 2.364.262,62
previsioni di 
competenza 8.809.385,85 0,00 0,00 8.809.385,85
previsioni di 
cassa 11.031.701,47 0,00 0,00 11.031.701,47

 
PROGRAMMA 03 Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi 

agroalimentari, la caccia e la pesca
 

titolo 1 Spese correnti residui 10.126.461,30 0,00 0,00 10.126.461,30
previsione di 
competenza 8.928.341,50 0,00 0,00 8.928.341,50

previsione di cassa 19.054.802,80 0,00 0,00 19.054.802,80
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 25.914.130,01 0,00 0,00 25.914.130,01
previsione di 
competenza 19.481.666,68 0,00 0,00 19.481.666,68

previsione di cassa 45.315.796,69 0,00 0,00 45.315.796,69
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi 
agroalimentari, la caccia e la pesca residui 36.040.591,31 0,00 0,00 36.040.591,31

previsioni di 
competenza 28.410.008,18 0,00 0,00 28.410.008,18
previsioni di 
cassa 64.370.599,49 0,00 0,00 64.370.599,49

 
 
TOTALE MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca residui 46.477.591,29 0,00 0,00 46.477.591,29

previsioni di 
competenza 54.703.974,21 0,00 0,00 54.703.974,21
previsioni di 
cassa 100.259.618,50 0,00 0,00 100.259.618,50

 
 
MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
 

PROGRAMMA 01 Fonti energetiche
 

titolo 1 Spese correnti residui 186.662,62 0,00 0,00 186.662,62
previsione di 
competenza 585.000,00 0,00 0,00 585.000,00

previsione di cassa 771.662,62 0,00 0,00 771.662,62
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 3.756.085,26 0,00 0,00 3.756.085,26
previsione di 
competenza 5.405.884,11 0,00 0,00 5.405.884,11

previsione di cassa 9.161.969,37 0,00 0,00 9.161.969,37
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Fonti energetiche residui 3.942.747,88 0,00 0,00 3.942.747,88
previsioni di 
competenza 5.990.884,11 0,00 0,00 5.990.884,11
previsioni di 
cassa 9.933.631,99 0,00 0,00 9.933.631,99
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PROGRAMMA 02 Politica regionale unitaria per l'energia e la 
diversificazione delle fonti energetiche

 
titolo 1 Spese correnti residui 3.503.200,00 0,00 0,00 3.503.200,00

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.503.200,00 0,00 0,00 3.503.200,00
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 18.735.826,41 0,00 0,00 18.735.826,41
previsione di 
competenza 5.119.289,69 0,00 0,00 5.119.289,69

previsione di cassa 23.855.116,10 0,00 0,00 23.855.116,10
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Politica regionale unitaria per l'energia e la 
diversificazione delle fonti energetiche residui 22.239.026,41 0,00 0,00 22.239.026,41

previsioni di 
competenza 5.119.289,69 0,00 0,00 5.119.289,69
previsioni di 
cassa 27.358.316,10 0,00 0,00 27.358.316,10

 
 
TOTALE MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche residui 26.181.774,29 0,00 0,00 26.181.774,29

previsioni di 
competenza 11.110.173,80 0,00 0,00 11.110.173,80
previsioni di 
cassa 37.291.948,09 0,00 0,00 37.291.948,09

 
 
MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

 
PROGRAMMA 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

 
titolo 1 Spese correnti residui 22.599,39 0,00 0,00 22.599,39

previsione di 
competenza 771.900,93 0,00 0,00 771.900,93

previsione di cassa 794.500,32 0,00 0,00 794.500,32
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00
previsione di 
competenza 3.680.542,55 0,00 0,00 3.680.542,55

previsione di cassa 3.750.542,55 0,00 0,00 3.750.542,55
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali
residui 92.599,39 0,00 0,00 92.599,39
previsioni di 
competenza 4.452.443,48 0,00 0,00 4.452.443,48
previsioni di 
cassa 4.545.042,87 0,00 0,00 4.545.042,87

 
 
TOTALE MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

residui 92.599,39 0,00 0,00 92.599,39
previsioni di 
competenza 4.452.443,48 0,00 0,00 4.452.443,48
previsioni di 
cassa 4.545.042,87 0,00 0,00 4.545.042,87

 
 
MISSIONE 19 Relazioni internazionali
 

PROGRAMMA 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

 
titolo 1 Spese correnti residui 314.879,69 0,00 0,00 314.879,69

previsione di 
competenza 454.250,00 0,00 0,00 454.250,00

previsione di cassa 769.129,69 0,00 0,00 769.129,69
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 500,00 0,00 0,00 500,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 500,00 0,00 0,00 500,00
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo
residui 315.379,69 0,00 0,00 315.379,69
previsioni di 
competenza 454.250,00 0,00 0,00 454.250,00
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previsioni di 
cassa 769.629,69 0,00 0,00 769.629,69

 
PROGRAMMA 02 Cooperazione territoriale

 
titolo 1 Spese correnti residui 1.255.140,70 0,00 0,00 1.255.140,70

previsione di 
competenza 2.985.053,98 0,00 0,00 2.985.053,98

previsione di cassa 4.240.194,68 0,00 0,00 4.240.194,68
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 2.806,00 0,00 0,00 2.806,00
previsione di 
competenza 210.000,00 0,00 0,00 210.000,00

previsione di cassa 212.806,00 0,00 0,00 212.806,00
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Cooperazione territoriale residui 1.257.946,70 0,00 0,00 1.257.946,70
previsioni di 
competenza 3.195.053,98 0,00 0,00 3.195.053,98
previsioni di 
cassa 4.453.000,68 0,00 0,00 4.453.000,68

 
 
TOTALE MISSIONE 19 Relazioni internazionali residui 1.573.326,39 0,00 0,00 1.573.326,39

previsioni di 
competenza 3.649.303,98 0,00 0,00 3.649.303,98
previsioni di 
cassa 5.222.630,37 0,00 0,00 5.222.630,37

 
 
MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti
 

PROGRAMMA 01 Fondo di riserva
 

titolo 1 Spese correnti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 483.243,72 0,00 0,00 483.243,72

previsione di cassa 480.483.243,72 0,00 0,00 480.483.243,72
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Fondo di riserva residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
competenza 483.243,72 0,00 0,00 483.243,72
previsioni di 
cassa 480.483.243,72 0,00 0,00 480.483.243,72

 
PROGRAMMA 02 Fondo crediti di dubbia esigibilità

 
titolo 1 Spese correnti residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 27.859.950,46 0,00 0,00 27.859.950,46

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 76.951,43 0,00 0,00 76.951,43

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Fondo crediti di dubbia esigibilità residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
competenza 27.936.901,89 0,00 0,00 27.936.901,89
previsioni di 
cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

 
PROGRAMMA 03 Altri Fondi

 
titolo 1 Spese correnti residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 3.238.896,61 0,00 0,00 3.238.896,61

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 2 Spese in conto capitale residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 523.997,00 0,00 0,00 523.997,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
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titolo 4 Rimborso Prestiti residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 03 Altri Fondi residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
competenza 3.762.893,61 0,00 0,00 3.762.893,61
previsioni di 
cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

 
 
TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti residui 0,00 0,00 0,00 0,00

previsioni di 
competenza 32.183.039,22 0,00 0,00 32.183.039,22
previsioni di 
cassa 480.483.243,72 0,00 0,00 480.483.243,72

 
 
MISSIONE 50 Debito pubblico
 

PROGRAMMA 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari

 
titolo 1 Spese correnti residui 5.790.857,31 0,00 0,00 5.790.857,31

previsione di 
competenza 28.738.630,46 0,00 0,00 28.738.630,46

previsione di cassa 34.529.487,77 0,00 0,00 34.529.487,77
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari residui 5.790.857,31 0,00 0,00 5.790.857,31

previsioni di 
competenza 28.738.630,46 0,00 0,00 28.738.630,46
previsioni di 
cassa 34.529.487,77 0,00 0,00 34.529.487,77

 
PROGRAMMA 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti 

obbligazionari
 

titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 249.187.000,00 0,00 0,00 249.187.000,00

previsione di cassa 249.187.000,00 0,00 0,00 249.187.000,00
 

titolo 4 Rimborso Prestiti residui 206.828.918,26 0,00 0,00 206.828.918,26
previsione di 
competenza 66.513.568,81 0,00 0,00 66.513.568,81

previsione di cassa 273.342.487,07 0,00 0,00 273.342.487,07
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari residui 206.828.918,26 0,00 0,00 206.828.918,26

previsioni di 
competenza 315.700.568,81 0,00 0,00 315.700.568,81
previsioni di 
cassa 522.529.487,07 0,00 0,00 522.529.487,07

 
 
TOTALE MISSIONE 50 Debito pubblico residui 212.619.775,57 0,00 0,00 212.619.775,57

previsioni di 
competenza 344.439.199,27 0,00 0,00 344.439.199,27
previsioni di 
cassa 557.058.974,84 0,00 0,00 557.058.974,84

 
 
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie
 

PROGRAMMA 01 Restituzione anticipazioni di tesoreria
 

titolo 4 Rimborso Prestiti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Restituzione anticipazioni di tesoreria residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

 
 
TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie residui 0,00 0,00 0,00 0,00
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in aumento in diminuzione

 

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

PREVISIONI AGGIORNATE 
ALLA PRECEDENTE 

VARIAZIONE - DELIBERA N. 
___ ESERCIZIO ____

VARIAZIONI
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN OGGETTO - 
ESERCIZIO _____

previsioni di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

 
 
MISSIONE 99 Servizi per conto terzi
 

PROGRAMMA 01 Servizi per conto terzi - Partite di giro
 

titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro residui 37.421.512,93 0,00 0,00 37.421.512,93
previsione di 
competenza 308.432.013,66 0,00 0,00 308.432.013,66

previsione di cassa 345.853.526,59 0,00 0,00 345.853.526,59
 

TOTALE PROGRAMMA 01 Servizi per conto terzi - Partite di giro residui 37.421.512,93 0,00 0,00 37.421.512,93
previsioni di 
competenza 308.432.013,66 0,00 0,00 308.432.013,66
previsioni di 
cassa 345.853.526,59 0,00 0,00 345.853.526,59

 
PROGRAMMA 02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario 

nazionale
 

titolo 1 Spese correnti residui 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
 

titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro residui 971.609.682,67 0,00 0,00 971.609.682,67
previsione di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 971.609.682,67 0,00 0,00 971.609.682,67
 

TOTALE PROGRAMMA 02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario 
nazionale residui 971.609.682,67 0,00 0,00 971.609.682,67

previsioni di 
competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsioni di 
cassa 971.609.682,67 0,00 0,00 971.609.682,67

 
 
TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi residui 1.009.031.195,60 0,00 0,00 1.009.031.195,60

previsioni di 
competenza 308.432.013,66 0,00 0,00 308.432.013,66
previsioni di 
cassa 1.317.463.209,26 0,00 0,00 1.317.463.209,26

 
 
TOTALE GENERALE residui 2.363.615.185,36 0,00 0,00 2.363.615.185,36

previsioni di 
competenza 5.178.850.410,82 0,00 0,00 5.178.850.410,82
previsioni di 
cassa 7.921.963.826,43 0,00 0,00 7.921.963.826,43
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NNoottaa  iinntteeggrraattiivvaa  aall  BBiillaanncciioo  22002222--22002244  

((aaii  sseennssii  ddeellll’’aarrttiiccoolloo  1111,,  ccoommmmaa  55,,  ddeell  ddeeccrreettoo  lleeggiissllaattiivvoo  nn..  111188//22001111))    
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aa))  CCrriitteerrii  ddii  vvaalluuttaazziioonnee  aaddoottttaattii  ppeerr  llaa  ffoorrmmuullaazziioonnee  ddeellllee  pprreevviissiioonnii,,  ccoonn  ppaarrttiiccoollaarree  rriiffeerriimmeennttoo  aaggllii  
ssttaannzziiaammeennttii  rriigguuaarrddaannttii  ggllii  aaccccaannttoonnaammeennttii  ppeerr  llee  ssppeessee  ppootteennzziiaallii  ee  aall  ffoonnddoo  ccrreeddiittii  ddii  dduubbbbiiaa  eessiiggiibbiilliittàà,,  
ddaannddoo  iilllluussttrraazziioonnee  ddeeii  ccrreeddiittii  ppeerr  ii  qquuaallii  nnoonn  èè  pprreevviissttoo  ll’’aaccccaannttoonnaammeennttoo  aa  ttaallee  ffoonnddoo..  

 
Il Bilancio di previsione 2022-2024 è stato redatto in conformità alle disposizioni in materia di armonizzazione 
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio introdotte con il d.lgs. 118/2011.  
Le previsioni di competenza sono state elaborate in coerenza con i principi contabili vigenti e rappresentano 
le entrate e le spese che si prevedono esigibili in ciascun esercizio ricompreso nel bilancio di previsione.  
 
QQuuaaddrroo  ddii  rriiffeerriimmeennttoo  ddeellllaa  mmaannoovvrraa  ddii  bbiillaanncciioo  ppeerr  iill  ttrriieennnniioo  22002222--  22002244    
La manovra di bilancio per il triennio 2022 - 2024 è risultata particolarmente complessa alla luce delle 
condizioni economico finanziarie generali; le misure finanziate sono orientate prevalentemente al sostegno 
del sistema economico e sociale regionale gravemente danneggiate dal protrarsi dell’emergenza sanitaria.  
 
PPrreevviissiioonnii  rreellaattiivvee  aallllee  eennttrraattee  
- LLee  pprreevviissiioonnii  ddeellllee  eennttrraattee  ttrriibbuuttaarriiee   
Le entrate tributarie di cui al Titolo I del bilancio regionale per gli anni 2022-2024 sono state previste in 
coerenza con le disposizioni dettate dal d.lgs. 118/2011, tenendo conto delle recenti previsioni riportate 
nell’assestamento del bilancio di previsione 2021 – 2023 e dell’andamento del gettito degli ultimi anni nonché 
degli effetti finanziari derivanti dal quadro normativo di riferimento. 
Le previsioni delle entrate tributarie per il 2022-2024 destinate al finanziamento della sanità (Imposta 
regionale sulle attività produttive, addizionale regionale all’IRPEF e la compartecipazione regionale all’IVA) 
sono state previste per l’importo annuale complessivo, rispettivamente, di 2.985,19, di 2.977,60 e di 2.977,60 
milioni di euro, tenendo conto del livello di finanziamento del fondo sanitario nazionale a legislazione vigente 
(L. 178/2020) e del DL 73/2021, in attesa che si completi il quadro finanziario nazionale di riferimento ed il 
riparto tra le Regioni a titolo di fabbisogno indistinto. 
Pertanto, lo stanziamento previsto nel bilancio regionale non tiene conto dell’incremento del Fondo sanitario 
nazionale previsto nell’Accordo Stato - Regioni del 11 novembre 2021 e nel DDL Bilancio dello Stato 2022-2024 
presentato in Parlamento. 
Nello specifico, l’Irap-sanità e l’addizionale regionale all’Irpef-sanità, sono state previste sulla base delle stime 
contenute nell’ultima intesa di riparto del FSN per il 2021. La quota annua di compartecipazione regionale 
all’IVA è determinata dalla differenza tra la somma annua dei gettiti dell’Irap e dell’addizionale regionale 
all’Irpef ed il gettito annuo complessivo, come sopra stimato, delle entrate tributarie destinate alla copertura 
della spesa sanitaria regionale. 
Le previsioni dell’Irap non sanità e dell’addizionale regionale Irpef non sanità sono state effettuate, prendendo 
a riferimento la quota Irap ex fondo perequativo annualmente in valore costante, i rispettivi proventi da 
recupero fiscale e le stime ufficiali della manovra fiscale elaborate fino al 2022 dal Dipartimento delle Finanze 
del MEF di cui alla nota del 17/09/2021 prot. n. 15512 mantenendo prudenzialmente gli stessi importi per gli 
anni 2023 e 2024. 
La maggior parte degli altri tributi regionali sono gestiti in autoliquidazione e quindi accertati per cassa (es. 
tasse automobilistiche, il tributo speciale per il conferimento in discarica, le tasse di concessione regionale), 
per cui lo stanziamento di bilancio è stato determinato sulla base dell'andamento del gettito, tenendo conto, 
in particolare, di quello atteso nell'anno in corso e per la tassa automobilistica anche dell’effetto finanziario 
derivante dalla estensione nel 2022 della esenzione per gli autoveicoli ibridi.  
Le entrate tributarie derivanti dall'attività di contrasto dell'evasione fiscale gestite direttamente dalla Regione, 
in applicazione del “Principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria”, sono state previste 
per il loro intero importo in quanto somme di incerta e difficile riscossione, queste sono compensate da un 



14167

31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

Nota integrativa al bilancio di previsione 2022-2024 
 

Pag. 3 di 10 

accantonamento iscritto nella parte spesa a titolo di “Fondo per crediti di dubbia esigibilità” avente la finalità 
di rettificare l'ammontare di tali crediti.  
 
- IIll  rriiccoorrssoo  aallll’’iinnddeebbiittaammeennttoo    
Nel triennio 2022-2024 è autorizzata la contrazione di mutui e/o l’emissione di prestiti obbligazionari per spese 
di investimento per l’importo complessivo di euro 172.721.984,66 di cui euro 78.929.278,20 nel 2022, euro 
58.706.632,13 nel 2023 ed euro 35.086.074,33 nel 2024. 
 
PPrreevviissiioonnii  rreellaattiivvee  aallllee  ssppeessee  
Gli stanziamenti di competenza iscritti nello stato di previsione della spesa sono stati quantificati nel rispetto 
del principio generale della competenza finanziaria nella misura necessaria allo svolgimento delle attività e alla 
realizzazione degli interventi concretamente eseguibili.  
Per quanto concerne la composizione degli stanziamenti di spesa, oltre alla componente finanziata dalle 
risorse regionali e dal fondo sanitario sono state contabilizzate le spese finanziate dalle assegnazioni statali 
principalmente per trasporti e sanità.  
Nel corso dell’esercizio 2022 si provvederà alla registrazione delle specifiche assegnazioni in base alle effettive 
quote di riparto. 
 La proposta di bilancio è stata fortemente condizionata sia dall’applicazione dei principi e dai vincoli imposti 
dalla riforma contabile sia del perdurare delle condizioni generali del contesto economico finanziario regionale 
e nazionale che hanno ridotto drasticamente le risorse disponibili.  
L’effetto congiunto di tali fenomeni giuridici ed economici ha imposto, anche quest’anno, una attenta 
selezione delle scelte finanziarie.  
 
- PPiiaannoo  ddeeggllii  iinnvveessttiimmeennttii    
Al fine di rilanciare gli investimenti, in ottemperanza alle disposizioni statali previste all’art. 1, commi 833 e 
seguenti, della Legge n. 145/2018 “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2019 e bilancio 
pluriennale per il triennio 2019-2021”, la Regione deve attivare nel periodo di programmazione 2019-2023 
nuovi investimenti diretti ed indiretti per un ammontare complessivo di euro 147.735.997,89 secondo il 
seguente riparto annuale di cui alle tabelle 4 e 5 della Legge n. 145/2018:  
 

 
 
Gli investimenti diretti ed indiretti ai sensi della citata normativa statale devono essere effettuati nei seguenti 
ambiti: 

a) opere pubbliche di messa in sicurezza degli edifici del territorio, ivi incluso l’adeguamento e il 
miglioramento sismico degli immobili; 

b) prevenzione del rischio idrogeologico e tutela ambientale; 
c) interventi nel settore viabilità e trasporti; 
d) interventi di edilizia sanitaria ed edilizia pubblica residenziale; interventi in favore delle imprese, ivi 

incluse la ricerca e l’innovazione. 
 
Inoltre, il comma 134 del medesimo art. 1 della Legge 145/2018 ha assegnato alla Regione un contributo 
destinato agli investimenti per complessivi 141,96 milioni di euro per il periodo 2021-2034. Il riparto per il 
triennio 2022-2024 è il seguente: 
 

2019 2020 2021 2022 2023
27.858.947,37   31.633.834,73   35.979.830,52   35.976.348,16   16.287.037,11     
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22002222  22002233  22002244  

15.138.000 14.772.600 18.252.600 
I contributi, secondo quanto previsto al comma 135, sono assegnati per almeno il 70%, per ciascun anno, ai 
comuni del proprio territorio per il finanziamento degli investimenti negli ambiti stabiliti dalla normativa.  
 
- AArrttiiccoollaazziioonnee  ee  ccoorrrreellaazziioonnee  ttrraa  eennttrraattee  ee  ssppeessee  rriiccoorrrreennttii  ee  nnoonn  rriiccoorrrreennttii..  
Le entrate e le spese sono state classificate tra ricorrenti e non ricorrenti in relazione alla loro natura; se sono 
previste a regime ovvero sono limitate ad uno o più esercizi. 
Tra le entrate non ricorrenti sono incluse quelle relative al gettito derivante dalla lotta all'evasione tributaria, 
dalle alienazioni di immobilizzazioni e i contributi agli investimenti a meno che non siano espressamente 
definiti “continuativi”.  
Il riepilogo delle entrate e delle spese non ricorrenti nel bilancio 2022-2024 è il seguente: 
 

 

Stanziamento 
previsto 2022 

Stanziamento 
previsto 2023 

Stanziamento 
previsto 2024 

Entrate non ricorrente       1.027.844.755,50         501.156.217,35         357.562.351,51  

(escluse entrate da mutuo per 
debito autorizzato e non 
contratto negli esercizi 
precedenti       

Spese non ricorrenti        1.135.367.018,64         603.387.262,92         475.871.203,95  

 
La copertura finanziaria delle spese non ricorrenti che eccedono le entrate non ricorrenti è garantita con le 
risorse di carattere ricorrente. 
 
- AAccccaannttoonnaammeennttii    
In coerenza con le disposizioni concernenti l’armonizzazione dei conti pubblici (d.lgs. 118/2011) sono stati 
costituiti i seguenti accantonamenti in conto competenza con i relativi valori per le annualità 2022, 2023 e 
2024: 
     

    DDeessccrriizziioonnee  CCoommppeetteennzzaa  22002222  CCoommppeetteennzzaa  22002233  CCoommppeetteennzzaa  22002244  

1 
Fondo crediti di dubbia esigibilità – parte 
corrente 

     27.859.950,46     21.373.841,16     18.161.044,50  

1 
Fondo crediti di dubbia esigibilità – in conto 
capitale 

                         
76.951,43                5.303,75               5.310,09    

2 
Fondo ripiano perdite reiterate società 
partecipate – quota annuale 

604.418,11 604.418,11 604.418,11 

3 
Fondo rischi passività da contenzioso – quota 
annuale 

2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

4 Fondo passività potenziali                634.478,50                 634.478,50                 634.478,50  

 
Di seguito il dettaglio dei singoli accantonamenti. 
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11.. FFoonnddoo  ccrreeddiittii  ddii  dduubbbbiiaa  eessiiggiibbiilliittàà        
La normativa contabile prevede che, in sede di predisposizione del bilancio di previsione, si debba effettuare 
uno specifico accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilità (da iscrivere nello stato di previsione della 
spesa) quantificato in relazione ai crediti di dubbia e difficile esazione.  
Tale fondo, suddiviso in parte corrente e parte investimento, è iscritto nella Missione 20 dello stato di 
previsione della spesa ed è stato calcolato secondo quanto stabilito dal principio contabile applicato 
concernente la contabilità finanziaria (Allegato 4/2 al d.lgs. 118/2011).  
Dovendo considerare solo i capitoli di entrata che possono dar luogo a crediti di dubbia esigibilità, nella 
determinazione del fondo sono stati esclusi: 

- i capitoli relativi ai trasferimenti da amministrazioni pubbliche e dall’Unione Europea; 
- i capitoli delle entrate tributarie che finanziano la sanità e che vengono accertate secondo atti di 

riparto, le entrate che finanziano la manovra e che vengono accertate in base alle stime del 
Dipartimento delle Finanze del Ministero dell’Economia e delle Finanze e le altre entrate tributarie 
che vengono accertate per cassa. 

Inoltre sono state escluse dal calcolo: 
 le entrate da recupero assistite da fideiussione e da regolazione contabile; 
 le entrate per conto terzi e le partite di giro. 

Il calcolo della percentuale di accantonamento è stato effettuato utilizzando la media semplice tra gli incassi 
in c/competenza e gli accertamenti degli ultimi cinque esercizi (sia la media fra totale incassato e totale 
accertato, sia la media dei rapporti annui).  
Per il dettaglio della composizione del fondo per le annualità 2022, 2023 e 2024 si rimanda ai prospetti allegati 
al bilancio di previsione. 
FFCCDDEE  CCoorrrreennttee    

22002222  22002233  22002244  
            27.859.950,46     21.373.841,16     18.161.044,50  

 
FFCCDDEE  IInnvveessttiimmeennttoo      

22002222  22002233  22002244  
                         76.951,43                5.303,75               5.310,09    

 
22.. FFoonnddoo  rriippiiaannoo  ppeerrddiittee  rreeiitteerraattee  ssoocciieettàà  ppaarrtteecciippaattee  
Il calcolo dell’accantonamento al fondo è effettuato sulla base delle disposizioni dell’art. 21 del D. Lgs. 
175/2016 e s.m.i. Pertanto, sulla base di tali presupposti, l’accantonamento al fondo è stato determinato come 
segue: 
 

2022 2022 2022 
               604.418,11             604.418,11             604.418,11  

 
33.. FFoonnddoo  rriisscchhii  ppaassssiivviittàà  ddaa  ccoonntteennzziioossoo  

 In attuazione al principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria sono stati previsti i 
seguenti accantonamenti al Fondo rischi passività da contenzioso: 

 
2022 2022 2022 

      2.000.000,00      2.000.000,00      2.000.000,00  
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44.. AAccccaannttoonnaammeennttoo  ppeerr  aallttrree  ssppeessee  ppootteennzziiaallii  
In attuazione al principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria sono stati previsti i seguenti 
accantonamenti destinati a coprire potenziali passività riferite a spettanze da riconoscere ai Comuni a titolo di 
rimborso delle somme anticipate per le funzioni trasferite del soppresso Servizio escavazione porti – ex SEP. 
 

2022 2022 2022 
         634.478,50          634.478,50          634.478,50  

 
- FFoonnddoo  ppeerr  iill  ffiinnaannzziiaammeennttoo  ddeeggllii  oonneerrii  ddii  iinnvveessttiimmeennttoo  ddeerriivvaannttii  ddaa  nnuuoovvii  pprroovvvveeddiimmeennttii  lleeggiissllaattiivvii  
Ai sensi dell’articolo 49 del d.lgs. 118/2011, nella Missione 20, Programma 3 dello stato di previsione della 
spesa è stato istituito il “Fondo speciale per il finanziamento degli oneri di investimento derivanti da nuovi 
provvedimenti legislativi” con uno stanziamento di euro 523.997,00 nel 2022, euro 1.672.866,00 nel 2023 ed 
euro 1.000.000,00 nel 2024.   

 
bb))  EElleennccoo  aannaalliittiiccoo  ddeellllee  qquuoottee  vviinnccoollaattee  ee  aaccccaannttoonnaattee  ddeell  rriissuullttaattoo  ddii  aammmmiinniissttrraazziioonnee  pprreessuunnttoo  aall  3311  ddiicceemmbbrree  
ddeellll’’eesseerrcciizziioo  pprreecceeddeennttee,,  ddiissttiinngguueennddoo  ii  vviinnccoollii  ddeerriivvaannttii  ddaallllaa  lleeggggee  ee  ddaaii  pprriinncciippii  ccoonnttaabbiillii,,  ddaaii  ttrraassffeerriimmeennttii,,  ddaa  
mmuuttuuii  ee  aallttrrii  ffiinnaannzziiaammeennttii,,  vviinnccoollii  ffoorrmmaallmmeennttee  aattttrriibbuuiittii  ddaallll’’eennttee..   
Il risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre 2021 è pari a euro 576.183.533,89 come riportato nella 
“Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto all'inizio dell'esercizio 2021”. 
Le quote accantonate, pari a euro 368.076.872,79 sono rappresentate da: 

- Fondo crediti di dubbia esigibilità per euro 137.089.247,98. Il fondo tiene conto, per euro 
85.368.530,98, della quota accantonata nel risultato di amministrazione del rendiconto 2020, e per 
euro 51.720.717,00 della quota stanziata nel bilancio 2021-2023 assestato, annualità 2021; 

- Fondo residui perenti per euro 89.839.833,78. Il fondo tiene conto della quota accantonata nel 
risultato di amministrazione del rendiconto 2020 di euro 100.295.784,50 al netto della quota utilizzata 
nell’esercizio 2021. Il fondo residui perenti garantisce la copertura integrale dei residui passivi perenti 
stimati nel preconsuntivo 2021; 

- Fondo perdite società partecipate per euro 13.136.813,15. Il fondo tiene conto per euro 13.136.813,15, 
della quota accantonata nel risultato di amministrazione del rendiconto 2020; 

- Fondo rischi passività da contenzioso per euro 54.816.294,74. Il fondo tiene conto per euro 
52.823.966,74, della quota accantonata nel risultato di amministrazione del rendiconto 2020 al netto 
della quota utilizzata nell’esercizio 2021, e per euro 2.000.000,00 della quota stanziata nel bilancio 
2021-2023 assestato, annualità 2021; 
- Fondo passività potenziali per euro 11.777.499,88. Il fondo tiene conto (i) per euro 11.643.649,38, 

della quota accantonata nel risultato di amministrazione del rendiconto 2020 al netto della quota 
utilizzata nell’esercizio 2020, (ii) per euro 634.478,50, della quota stanziata nel bilancio 2021-2023 
assestato, annualità 2021.  

- Fondo a copertura degli effetti derivanti dall'art. 1 della L. 296/2006 per euro 47.097.964,86. Il fondo 
tiene conto delle quote accantonate nel risultato di amministrazione del rendiconto 2020; 

- Fondo accantonato a copertura degli effetti finanziari derivanti dalla revisione delle stime delle manovre 
fiscali regionali per euro 10.119.218,40. Il fondo tiene conto per euro 8.319.218,40 delle quote 
accantonate nel risultato di amministrazione del rendiconto 2020 e per euro 1.800.000,00 della quota 
stanziata nel bilancio 2021-2023 assestato, annualità 2021; 
- Fondo accantonato a copertura degli effetti finanziari derivanti dalle minori entrate e delle maggiori 

spese connesse all'emergenza COVID di cui all'art.111 del DL 34/2020 per euro 4.200.000,00. Il 
fondo tiene conto delle quote accantonate nel risultato di amministrazione del rendiconto 2020. 
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Le quote vincolate stimate nel risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre 2021, sulla base dei dati della 
gestione, ammontano ad euro 358.398.199,73 e sono rappresentate da: 

Valori in euro 
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 40.200.218,10 

Vincoli derivanti da trasferimenti 318.182.399,99 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 15.581,64 

Altri vincoli 0,00 

C) Totale parte vincolata 358.398.199,73 

 
Non vi è parte destinata agli investimenti. 
Il disavanzo complessivo presunto ammonta ad euro 150.291.538,64 e corrisponde interamente al debito 
autorizzato e non contratto. 
 
cc))  EElleennccoo  aannaalliittiiccoo  ddeeggllii  uuttiilliizzzzii  ddeellllee  qquuoottee  vviinnccoollaattee  ee  aaccccaannttoonnaattee  ddeell  rriissuullttaattoo  ddii  aammmmiinniissttrraazziioonnee  pprreessuunnttoo,,  
ddiissttiinngguueennddoo  ii  vviinnccoollii  ddeerriivvaannttii  ddaallllaa  lleeggggee  ee  ddaaii  pprriinncciippii  ccoonnttaabbiillii,,  ddaaii  ttrraassffeerriimmeennttii,,  ddaa  mmuuttuuii  ee  aallttrrii  ffiinnaannzziiaammeennttii,,  
vviinnccoollii  ffoorrmmaallmmeennttee  aattttrriibbuuiittii  ddaallll''eennttee..  
Nel bilancio di previsione 2022-2024 sono stati previsti, per spese da realizzarsi, utilizzi anticipati delle quote 
vincolate dell’avanzo di amministrazione presunto per un ammontare complessivo pari ad euro 40.009.536,62 di 
cui euro 14.409.950,02 per spesa corrente ed euro 25.599.586,60 per spesa di investimento. L’elenco analitico 
degli utilizzi delle quote vincolate del risultato presunto di amministrazione è riportato nell’Allegato c della presente 
nota integrativa. 
 
dd))  EElleennccoo  ddeeggllii  iinntteerrvveennttii  pprrooggrraammmmaattii  ppeerr  ssppeessee  ddii  iinnvveessttiimmeennttoo  ffiinnaannzziiaattii  ccooll  rriiccoorrssoo  aall  ddeebbiittoo  ee  ccoonn  llee  rriissoorrssee  
ddiissppoonniibbiillii    
Nel bilancio autorizzatorio per il triennio 2022-2024 sono state previste spese di investimento finanziate con 
il ricorso al debito. Le spese di investimento finanziate con il ricorso al debito, per le annualità 2022-2023 e 
2024, sono individuate nell’allegato a) riportato in calce. 
Gli investimenti imputati all’esercizio in corso finanziati con il saldo positivo dell'equilibrio di parte corrente in 
termini di competenza finanziaria, risultante dal prospetto degli equilibri allegato al bilancio di previsione, sono 
individuati nell’allegato b) riportato in calce.  
La copertura degli investimenti relativi agli esercizi successivi a quello in corso di gestione per la parte relativa 
al saldo positivo di parte corrente rispetta quanto previsto dal principio contabile generale n. 16 della 
competenza finanziaria. 
Il saldo di parte corrente è stato calcolato al netto delle poste contabili riconducibili alle gestioni vincolate e 
alle risorse destinate al finanziamento del Servizio sanitario nazionale. La media dei saldi di parte corrente 
registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati (2018/2019/2020), sempre positivi, è pari a 79.753.948,83 
euro in termini di competenza e a 84.144.673 euro in termini di cassa. Il principio della contabilità finanziaria 
identifica nel minore valore tra la media triennale del margine corrente consolidato di competenza e di cassa 
il limite massimo per la copertura degli investimenti a bilancio di previsione, che quindi per il bilancio di 
previsione 2022-2024 è pari a 79.753.948,83 euro. 
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Il prospetto degli equilibri di bilancio dimostra che il margine corrente impiegato a bilancio di previsione 2022-
2024 è pari rispettivamente a 45.177.976,88 euro nell'esercizio 2022, a 44.381.843.82 euro nell'esercizio 2023 
e a 36.738.031,77 euro nell'esercizio 2024. 
 
ee))  NNeell  ccaassoo  iinn  ccuuii  ggllii  ssttaannzziiaammeennttii  ddeell  FFPPVV  ccoommpprreennddoonnoo  aanncchhee  iinnvveessttiimmeennttii  aannccoorraa  iinn  ccoorrssoo  ddii  ddeeffiinniizziioonnee,,  llee  ccaauussee  

cchhee  nnoonn  hhaannnnoo  rreessoo  ppoossssiibbiillee  ppoorrrree  iinn  eesssseerree  llaa  pprrooggrraammmmaazziioonnee  nneecceessssaarriiaa  aallllaa  ddeeffiinniizziioonnee  ddeeii  rreellaattiivvii  
ccrroonnoopprrooggrraammmmii  

Il Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) non comprende investimenti ancora in corso di definizione. 
 

ff))  EElleennccoo  ddeellllee  ggaarraannzziiee  pprriinncciippaallii  oo  ssuussssiiddiiaarriiee  pprreessttaattee  ddaallll''eennttee  aa  ffaavvoorree  ddii  eennttii  ee  ddii  aallttrrii  ssooggggeettttii  aaii  sseennssii  ddeellllee  
lleeggggii  vviiggeennttii  

L’ente non ha prestato garanzie principali o sussidiarie a favore di enti e di altri soggetti ai sensi delle leggi 
vigenti. 

gg))  OOnneerrii  ee  iimmppeeggnnii  ffiinnaannzziiaarrii  ssttiimmaattii  ee  ssttaannzziiaattii  iinn  bbiillaanncciioo,,  ddeerriivvaannttii  ddaa  ccoonnttrraattttii  rreellaattiivvii  aa  ssttrruummeennttii  ffiinnaannzziiaarrii  
ddeerriivvaattii  oo  ddaa  ccoonnttrraattttii  ddii  ffiinnaannzziiaammeennttoo  cchhee  iinncclluuddoonnoo  uunnaa  ccoommppoonneennttee  ddeerriivvaattaa    

La Regione non ha in essere contratti di derivato finanziario, pertanto non sono stati previsti oneri a carico del 
Bilancio 2022-2024. 
Il contratto relativo al derivato di ammortamento con passività sottostante il prestito obbligazionario Piceni 
bond è terminato nell’annualità 2020.  
 

hh))  EElleennccoo  ddeeggllii  eennttii  eedd  oorrggaanniissmmii  ssttrruummeennttaallii   
La definizione di ente strumentale è fornita dall’art. 11-ter e dall’allegato 4/4 del D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Nell’individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP), ai fini della redazione del 
Bilancio consolidato, sono esclusi gli enti del settore sanitario, ai sensi dell’art. 11-bis del D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Il GAP è individuato ai sensi del D.lgs. 118/2011, allegato 4/4. 
 
CCoommpprreessii  nneell  GGrruuppppoo  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  PPuubbbblliiccaa  ((GGAAPP))  ddeellllaa  RReeggiioonnee  MMaarrcchhee  
- ERDIS - Ente Regionale per il Diritto allo Studio 
- ERAP MARCHE - Ente Regionale per l’abitazione Pubblica nelle Marche 
- ASSAM - Agenzia per i Servizi nel settore Agroalimentare delle Marche 
- ARPAM - Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale delle Marche 
- ARS - Agenzia Regionale Sanitaria Marche 
- Parco Museo Minerario delle miniere dello zolfo delle Marche 
- Ente Parco interregionale del Sasso Simone e Simoncello 
- Ente Parco regionale del Conero 
- Ente Parco regionale Monte San Bartolo 
- AMAT - Associazione Marchigiana Attività Teatrali 
- ISTAO - Istituto Adriano Olivetti 
- FMC - Fondazione Marche Cultura 
- FORM - Fondazione Orchestra Regionale delle Marche 

 
NNoonn  ccoommpprreessii  nneell  GG..AA..PP..  ddeellllaa  RReeggiioonnee  MMaarrcchhee  
- ASUR - Azienda Sanitaria Unica Regionale 
- Ospedali riuniti Marche Nord 
- Ospedali riuniti Umberto I, Lancisi, Salesi 
- INRCA 
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- Istituto Zooprofilattico Sperimentale Umbria-Marche 
 
Si precisa che i bilanci consuntivi degli enti ed organismi strumentali sono consultabili nei rispettivi siti 
istituzionali. 
  

ii))  EElleennccoo  ddeellllee  ppaarrtteecciippaazziioonnii  ppoosssseedduuttee  ccoonn  iinnddiiccaazziioonnee  ddeellllaa  rreellaattiivvaa  qquuoottaa  ppeerrcceennttuuaallee    
 

 SVEM srl – SVILUPPO EUROPA MARCHE srl      100,00% 
Società partecipate indirettamente attraverso SVEM srl: 

 COSMOB SPA        24,46% 
 MECCANO SPA        30,00% 
 INTERPORTO MARCHE SPA       96,57% 

- AERDORICA SPA (*)          8,46% 
Società partecipate indirettamente attraverso AERDORICA spa1: 

 INTERPORTO MARCHE SPA                    0,016% 
 HESIS srl (*)                       19,00% 
 RAFFAELLO srl in liquidazione (*)      100,00% 
 CONVENTION BUREAU  

TERRE DUCALI SCRL (*)                                   3,81% 
 TICAS srl (*)                                                1,79% 

 
- IRMA srl in liquidazione           100,00% 
- QUADRILATERO MARCHE UMBRIA SPA (*)           2,86% 
- CENTRO AGRO ALIMENTARE PICENO SPA         33,87% 
- CENTRO AGRO ALIMENTARE  

DI MACERATA srl in liquidazione                                 32,79% 
- CENTRO DI ECOLOGIA E CLIMATOLOGIA  

OSSERVATORIO GEOFISICO SPERIMENTALE SCARL  
in liquidazione             20,00% 

- TASK srl                 0,57% 
  

 
(*) Società non compresa nel Gruppo Amministrazione Pubblica (G.A.P.) della Regione Marche. 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Quella riportata è la percentuale di partecipazione di Aerdorica spa nelle società indicate. La quota di partecipazione 
della Regione va rapportata alla partecipazione dell’ente in Aerdorica spa (8,46%). 
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ll))  TTaabbeellllaa  ddeellllaa  ccooppeerrttuurraa  ddeell  ddiissaavvaannzzoo    
Nel prospetto sotto riportato sono descritte la composizione del disavanzo presunto e le modalità e l'importo 
da ripianare negli esercizi considerati nel bilancio di previsione.  

    CCOOMMPPOOSSIIZZIIOONNEE  DDEELL  DDIISSAAVVAANNZZOO  PPRREESSUUNNTTOO    

AANNAALLIISSII  DDEELL  
DDIISSAAVVAANNZZOO  
PPRREESSUUNNTTOO  

AALLLLAA  DDAATTAA  DDII  
RRIIFFEERRIIMMEENNTTOO  

DDEELL  
RREENNDDIICCOONNTTOO  

22002200  ((aa))((11))  

DDIISSAAVVAANNZZOO  
PPRREESSUUNNTTOO  ((bb))  ((22))  

DDIISSAAVVAANNZZOO  
RRIIPPIIAANNAATTOO  NNEELL  

PPRREECCEEDDEENNTTEE  
EESSEERRCCIIZZIIOO  22002211  
cc))  ==  ((aa))  --  ((bb))  ((33))  

QQUUOOTTAA  DDEELL  
DDIISSAAVVAANNZZOO  DDAA  

RRIIPPIIAANNAARREE  
NNEELLLL''EESSEERRCCIIZZIIOO  

22002211    ((dd))  ((44))  

RRIIPPIIAANNOO  
DDIISSAAVVAANNZZOO  

NNOONN  
EEFFFFEETTTTUUAATTOO  

NNEELLLL''EESSEERRCCIIZZIIOO  
22002211  ((ee))==  ((dd))  --

((cc))        ((55))  

DDiissaavvaannzzoo  ddaa  
ddeebbiittoo  aauuttoorriizzzzaattoo  
ee  nnoonn  ccoonnttrraattttoo  

110044..228800..995555,,5566  115500..229911..553388,,6644      110044..228800..995555,,5566  110044..228800..995555,,5566  

TTOOTTAALLEE  110044..228800..995555,,5566  115500..229911..553388,,6644  00,,0000  110044..228800..995555,,5566  110044..228800..995555,,5566  
            

  

MMOODDAALLIITTAA''  CCOOPPEERRTTUURRAA  DDEELL  
DDIISSAAVVAANNZZOO  

CCOOMMPPOOSSIIZZIIOONNEE  
DDIISSAAVVAANNZZOO  
PPRREESSUUNNTTOO  

CCOOPPEERRTTUURRAA  DDEELL  DDIISSAAVVAANNZZOO  PPRREESSUUNNTTOO  PPEERR  EESSEERRCCIIZZIIOO  

EEsseerrcciizziioo  22002222  
EEsseerrcciizziioo  

22002233  
EEsseerrcciizziioo  22002244  

EEsseerrcciizzii  
ssuucccceessssiivvii  

DDiissaavvaannzzoo  ddaa  ddeebbiittoo  
aauuttoorriizzzzaattoo  ee  nnoonn  ccoonnttrraattttoo    

115500..229911..553388,,6644  115500..229911..553388,,6644              

TToottaallee  115500..229911..553388,,6644  115500..229911..553388,,6644  00,,0000  00,,0000  00,,0000  
            

Tenuto conto di quanto previsto all’art. 40, c. 2 bis, del D.lgs. 118/2011, il disavanzo presunto al 31/12/2021 
pari ad euro 150.291.538,64 è interamente composto da debito autorizzato e non contratto e viene coperto 
nell’esercizio 2022. 

AAlllleeggaattii    
Si allegano i seguenti prospetti: 

- Elenco delle spese di investimento finanziate con ricorso al debito (Allegato a); 
- Elenco dei programmi per spese di investimento finanziati con le risorse disponibili – margine corrente 

(Allegato b); 
- Elenco analitico delle quote vincolate del risultato presunto di amministrazione (Allegato c); 
- Elenco analitico delle quote accantonate del risultato presunto di amministrazione (Allegato d). 
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allegato d

Capitolo di spesa descrizione
Risorse accantonate  al 

1/1/2021

Risorse accantonate 
applicate al bilancio

dell'esercizio  2021 (con 
segno -1)

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa del 
bilancio  dell'esercizio 

2021

Variazione 
accantonamenti effettuata 

in sede di rendiconto
 (con segno +/-2)

Risorse accantonate  nel 
risultato di 

amministrazione 
al 31/12/2021

Risorse accantonate   
presunte

al 31/12/2022  applicate al 
primo esercizio del 

bilancio di previsione
(a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+( c)+(d) (f)

Fondo anticipazioni liquidità 

Totale Fondo anticipazioni liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo  perdite società partecipate

2200310024

FONDO RIPIANO PERDITE SOCIETA' 
PARTECIPATE - QUOTA ACCANTONATA 
ESERCIZI PRECEDENTI - QUOTA INDISPONIBILE 
AI SENSI ART.1, c.468-bis L.232/2016

13.136.813,15 0,00 13.136.813,15

2200310019 FONDO RIPIANO PERDITE SOCIETA' 
PARTECIPATE 0,00 0,00

Totale Fondo  perdite società partecipate 13.136.813,15 0,00 0,00 0,00 13.136.813,15
Fondo contezioso

2200310021

FONDO RISCHI PASSIVITA' DA CONTENZIOSO - 
QUOTA ACCANTONATA ESERCIZI PRECEDENTI - 
QUOTA INDISPONIBILE AI SENSI ART.1, c.468-bis 
L.232/2016

52.823.966,74 -7.672,00 52.816.294,74

2200310005 FONDO RISCHI PASSIVITA' DA CONTENZIOSO 2.000.000,00 2.000.000,00
Totale Fondo contezioso 52.823.966,74 -7.672,00 2.000.000,00 0,00 54.816.294,74
Fondo crediti di dubbia esigibilità

2200210002

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' - 
CORRENTE - QUOTA ACCANTONATA  
ESERCIZIO PRECEDENTE - ART. 46 D.LGS 
118/2011

72.894.549,95 72.894.549,95

2200210001 FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' - 
QUOTA CORRENTE - ART. 46 D.LGS 118/2011 0,00 51.340.448,00 51.340.448,00

2200220002

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' - 
CONTO CAPITALE - QUOTA ACCANTONATA  
ESERCIZIO PRECEDENTE- ART. 46 D.LGS 
118/2011

12.473.981,03 12.473.981,03

2200220001
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' - 
QUOTA CONTO CAPITALE - ART. 46 D.LGS 
118/2011

380.269,00 380.269,00

Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 85.368.530,98 0,00 51.720.717,00 0,00 137.089.247,98
Accantonamento residui perenti (solo per le regioni)  

2200310026

FONDO PER LA RIASSEGNAZIONE DEI RESIDUI 
PERENTI - CORRENTE - (ART. 60, COMMA 3, 
D.LGS 118/2011) QUOTA INDISPONIBILE AI SENSI 
ART.1, c.468-bis L.232/2016

19.015.023,13 -202.819,30 18.812.203,83

2200320010

FONDO PER LA RIASSEGNAZIONE DEI RESIDUI 
PERENTI - INVESTIMENTO - (ART. 60, COMMA 3, 
D.LGS 118/2011) QUOTA INDISPONIBILE AI SENSI 
ART.1, c.468-bis L.232/2016

81.280.761,37 -10.253.131,42 71.027.629,95

Totale Accantonamento residui perenti  (solo per le regioni)  100.295.784,50 -10.455.950,72 0,00 0,00 89.839.833,78
Altri accantonamenti(4)

2200310025

FONDO RISCHI PASSIVITA' POTENZIALI - QUOTA 
ACCANTONATA ESERCIZI PRECEDENTI - QUOTA 
INDISPONIBILE AI SENSI ART.1, c.468-bis 
L.232/2016

11.643.649,38 -500.628,00 11.143.021,38

2200310087 FONDO RISCHI PASSIVITA' POTENZIALI 0,00 0,00

2200310018 FONDO RISCHI PASSIVITA' POTENZIALI - 
ACCANTONAMENTO PER PERSONALE EX SEP 634.478,50 634.478,50

2200310023

RESTITUZIONE ALLO STATO DEL MAGGIOR 
GETTITO DELLA TASSA AUTOMOBILISTICA 
DERIVANTE DALL'APPLICAZIONE 
DELL'ARTICOLO 1, COMMA 321-322, DELLA 
LEGGE 27 DICEMBRE 2006, N. 296 - CNI/15 
QUOTA INDISPONIBILE AI SENSI ART.1, c.468-bis 
L.232/2016  

47.097.964,86 0,00 47.097.964,86

2200310022

Accantonamento a copertura degli effetti finanziari 
derivanti dalla revisione delle stime della manovra fiscale 
regionale - QUOTA ACCANTONATA ESERCIZI 
PRECEDENTI - QUOTA INDISPONIBILE AI SENSI 
ART.1, c.468-bis L.232/2016

8.319.218,40 0,00 8.319.218,40

2200310096

Accantonamento a copertura degli effetti finanziari 
derivanti dalle minori entrate e delle maggiori spese 
connesse all'emergenza COVID di cui all'art.111 del DL 
34/2020

4.200.000,00 4.200.000,00

2200310013

FONDO A COPERTURA DEGLI EFFETTI 
FINANZIARI DERIVANTI DALLA REVISIONE 
DELLE STIME DELLA MANOVRA FISCALE 
REGIONALE

0,00 1.800.000,00 1.800.000,00

Totale Altri accantonamenti 71.260.832,64 -500.628,00 2.434.478,50 0,00 73.194.683,14
Totale 322.885.928,01 -10.964.250,72 56.155.195,50 0,00 368.076.872,79

 Elenco analitico delle quote accantonate del risultato presunto di amministrazione
ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (*)

1
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Elenco dei beni immobili appartenenti al 

patrimonio disponibile della Regione
(allegato 20)

 

463
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Allegato 20 

 

Denominazione del bene Dati catastali 
Provincia di Ancona   

Ancona, Corso Stamira 9, "Ex 
Palazzo del Mutilato” 

N.C.E.U.: F. 7, Part. 295 Sub 9 
C.T..: F. 7, Part. 295 (ente urbano) 

Ancona, Via Miano 41a - 41b 
N.C.E.U.: F. 20, Part. 98 Sub 16, 17 
C.T..: F. 20, Part. 98 (ente urbano) 

  N.C.E.U.:  F. 59, Part. 106 Sub 1-2-3-4-5 
Ancona, Via Alpi “Ex sede Assam” C.T.: F. 59, Part. 106 (ente urbano), 929, 385, 100, 101    
    
Senigallia, Piazzale Rosa Morandi 2 
“Ex Uffici IAT” 

N.C.E.U.:  F. 10, Part. 556 
C.T.:  F. 10, Part. 556 (ente urbano) 

Numana, Località Marcelli, Via 
Ancona. C.T.:  F. 7, Part. 138 (ente urbano), 421, 1919 (ente urbano), 1920 (ente 

urbano), 1929, 1933, 1935, 1940, 1941, 1942 “Diritto d’uso fino al 2031 su Campi 
da Tennis” costruiti su terreni di 
proprietà del Comune di Numana. 
Senigallia, Via Bovio, 1 “Ex Casello 
idraulico”  

N.C.E.U.:  F. 10, Part. 2235 Sub 1, 2, 3 
C.T.:  F. 10, Part. 2235 (ente urbano) 

Falconara, Via Cavour 3 “Uffici” 
N.C.E.U.:  F. 5, Part. 1792 Sub 4, 8 
C.T..:  F. 5, Part. 1792 (ente urbano) 

Falconara, Via degli Spagnoli “Parco 
Unicef” 

N.C.E.U.:  F. 6, Part. 107 
C.T.:  F. 6, Part. 3200, 107 (ente urbano) 

Fabriano, località Coccore “Terreni” 
C.T.: F. 17, Part. 196,206, 207, 225, 227, 228, 246, 247, 248, 249, 250, 
251, 252, 253, 254, 255, 280, 281, 282, 283, 284, 318, 319, 320, 321, 
322, 323, 324,533, 556, 557, 573, 574, 623, 678, 679, 683 

Senigallia, località Brugnetto “Ex 
magazzino idraulico” C.T.: F. 115 Part 165 (ente urbano) 

Maiolati Spontini  Via Del Molino 
“Fabbricato rurale” 

N.C.E.U.: F. 15 Part.392 sub 1-2-3          
C.T.: F. 15 Part. 392 (ente urbano) 

Camerano, Via Direttissima del 
Conero “Terreno” C.T.: F. 16, Part. 434 

  
Provincia di Ascoli Piceno   
Ascoli Piceno, Località Campolungo, 
Via Salaria Inferiore n. 84 – “Edifici e 
terreno” 

C.T.:  F. 83, Part. 16, 47, 48 

Grottammare, Via della Repubblica 
n. 19 “Diritto di superficie su campi 
da Tennis e arenili” 

C.T.:  F. 10, Part. 271, 479, 474, 420, 471 

    
Provincia di Fermo   
Fermo, Viale Vespucci,  “Ex 
Consorzio di Bonifica” 

N.C.E.U.: F. 63 Part. 46 sub 2 
C.T.: F. 63 Part. 46 (ente urbano) 



14421

31 DICEMBRE 2021 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LII · N. 113

Provincia di Macerata   
Porto Recanati, Corso Matteotti  n. 
111 “Galleria Bitocchi” - locale al 
P.T. 

N.C.E.U.: F. 11, Part. 382 Sub 13 

C.T.: F. 11, Part. 382 (ente urbano) 

 Visso, Località Cupi “stalla” 
N.C.E.U.: F. 85, Part. 81 
C.T.: F. 85, Part. 81 (ente urbano) 

Visso - ex vivaio forestale lungo 
fiume Ussita 

C.T.: 
F. 46, Part. 94, 95, 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 
107, 108, 109, 110, 135, 136, 137, 
F. 55 , Part. 13, 45, 54, 64 

Porto Recanati, Via Torino “Diritto 
di superficie di campi da Tennis” C.T.:  F. 10, Part. 141 

Valfornace (ex municipio 
Fiordimonte), “Terreni” C.T.:  F. 13, Part. 20, 143, 216 

Treia, Località Santa Maria in Selva C.T.:  F. 63, Part. 61 Sub 2 Porz. Fabbricato rurale 
“Terreni e fabbricati agricoli” N.C.E.U.: F 63, Part. 165 Sub 3,4,5,6; Part. 166 Sub 4,5,6,7 
  C.T.:  F. 63, Part. 165  (ente urbano), 166  (ente urbano) 
Cingoli, Località Trentavisi “Terreni 
e fabbricato” 

N.C.E.U.: F. 88, Part. 34 Sub 3 
C.T.:  F. 88, Part. 34  (ente urbano), 41, 42, 59, 61, 99, 475, 550, 551  

Cingoli, località Sant’Esuperanzio 
N.C.E.U.: F. 75, Part. 677 sub 1, 2 e 3 
C.T.: F. 75, Part. 443, 444, 446, 448, 
677 (ente urbano) 

Civitanova Marche, Località 
Contrada San Domenico 

N.C.E.U.: F. 24, Part. 778 Sub 4 
C.T.: F. 24, Part. 227, 228, 781, 778 (ente urbano) 

Sarnano, Via Sassotetto “Porzione di 
edificio” 

 

Serrapetrona, località Monte D’Aria 
– Colleluce “Terreni” 

C.T.:  
F. 1, Part. 49, 
F. 2, Part. 161, 162, 173, 190, 207 (ente urbano), 208,  209, 

  F. 3, Part. 87, 107, 112, 113, 115, 117, 119, 120, 121, 124, 125, 126 
(ente urbano), 

  F. 4, Part. 293, 325, 326, 328, 
  F. 6, Part. 13, 470, 471 
    
  
Provincia di Pesaro Urbino   
Fossombrone, Località Foreste delle 
Cesane, Immobile denominato “Ca’ 
Romiti”. 

N.C.E.U.: F. 8, Part. 69 Sub 1, 2, 3 

C.T.: F. 8, Part. 69 (ente urbano) 

Fossombrone, Località Foreste delle 
Cesane, Immobile denominato 
“Campi Abete”. 

N.C.E.U.: F. 8, Part. 66 Sub 1, 2, 3, 4 

C.T.: F. 8, Part. 66 (ente urbano) 

Fermignano, Immobile denominato  
“Cà Campolino” 

N.C.E.U.: F. 41 Part. 241 sub 1-2-3-4 
C.T.: F. 41, Part. 241 (ente urbano) 

Urbino, “Campo di tiro al volo”, Via 
SS. Annunziata 4 

N.C.E.U.: F. 114, Part. 126 
C.T.: F. 114, Part. 126 (ente urbano) 
N.C.E.U.: F. 27, Part. 334, 2127 Sub 23; 
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Fano, Viale Cesare Battisti 10 
“Palazzo delle Rose - Ex sede IAT” C.T.: F. 27, Part. 334 (ente urbano), 2127 (ente urbano) 

Fossombrone, San Cristoforo dei 
Valli, 22 Località Foreste delle 
Cesane, Immobile denominato "Cà 
Rondini" 

N.C.E.U.: F. 16, Part.  58 Sub1,2,3, Part. 59 Sub 4 

C.T.: F. 16, Part. 58 (ente urbano),59 (ente urbano) 

Sant’Angelo in Vado,  Immobile 
denominato "Cà Ravignana" 

N.C.E.U.: F. 77, Part. 111,112 
C.T.: F. 77, Part. 111 (ente urbano),112 (ente urbano),68, 69, 70 

Urbino, Strada Provinciale 51 delle 
Cesane, Immobile denominato "Cà 
Gatto" 

N.C.E.U. F 176 Part. 157 sub 1-2-3-4-5 

C.T.: F. 176, Part. 157 (ente urbano), 4 

Sant’Angelo in Vado, Via Macina n. 
7, “Ex alloggi di servizio del Corpo 
Forestale dello Stato” 

N.C.E.U.: F. 47, Part. 246 Sub 1, 2 

C.T.: F. 47, Part. 246 (ente urbano), 1156; 

Fossombrone, Località foreste delle 
Cesane, Immobile denominato “San 
Polo” 

N.C.E.U.: 
F. 19, Part. 39 Sub 1,2, Part. 35, 
F. 30, Part. 163, 167 
C.T.: 
F. 19, Part. 39 (ente urbano), 29, 35 (ente urbano), 
F. 30, Part. 163 (ente urbano),167 (ente urbano) 

    
Altre Province (Rimini, Forlì-
Cesena)   

Novafeltria, Sant’Agata Feltria, 
Sogliano al Rubicone e Mercato 
Saraceno. 

Superficie complessiva Terreni Ha. 307,6233, Fabbricati mq. 5.600 
circa, ubicati nei Comuni di: 

Terreni e fabbricati Ex ESAM Novafeltria (RN), 
  N.C.E.U.: 
  F. 1, Part. 428, 
  F. 4, Part. 870 Sub 1, 
  F. 7, Part. 290 Sub 1; 
  C.T.: 

  

F. 1, Part. 26, 43, 44, 53, 56, 57, 58, 68, 76, 77, 78, 91, 94, 95, 96, 97, 
98, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 
115, 120, 121, 122, 143, 144, 145, 146, 147, 148, 149, 428 (ente 
urbano); 

  

F. 3, Part. 34, 93, 95, 102, 105, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 114, 
129, 133, 134, 135, 138, 139, 141, 142, 143, 144, 145, 146, 147, 148, 
149, 150, 155, 156, 157, 158, 159, 160, 162, 163, 171, 172, 823, 826, 
854, 858, 861, 863, 865, 867, 869; 

  

F. 4, Part. 1, 2, 3, 5, 8, 9, 10 (ente urbano), 15, 16, 17, 24, 25, 27, 29, 30, 
31, 32, 33, 34, 35, 43, 44, 47, 48, 54, 55, 66, 67, 73, 78,  118, 166, 182, 
183, 196, 298, 395, 442, 443, 454, 460, 461, 464, 467, 474, 481, 483, 
579, 580, 587, 602, 611, 625, 626, 629, 630, 631, 632, 633, 634, 635, 
636, 653, 670, 677, 678 (ente urbano), 679, 680, 681, 682 (ente 
urbano), 683, 685, 688, 689, 711; 

  F. 5, Part. 542; 
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F. 6, Part. 1, 2, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 17, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 
26, 38, 39, 42, 43, 46, 49, 50, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 69, 72, 90, 94, 95, 
96, 97, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 110, 111, 
112, 113, 114, 115, 116, 120, 122, 124, 125, 126, 127, 128, 130, 171, 
174, 175, 182, 184, 194,  195, 196, 197, 203, 212, 213, 215, 216, 241, 
242, 269, 271, 294, 325, 348, 349, 353, 355, 358, 361, 370, 371, 413, 
421; 

  

F. 7, Part. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 17, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 
30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 45, 48, 49, 53, 54, 55, 56, 58, 
59, 60, 61, 64, 66, 67, 68, 69, 77, 78, 80, 81, 153, 163, 190, 191, 192, 
193, 195, 196, 202; 

    
  Sant’Agata Feltria (RN), 
  C.T.: 

  
F. 8, Part. 15, 119, 120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128, 129, 
144, 169, 170, 171, 172, 173, 174, 175, 176, 177, 178, 179, 181, 182, 
183, 184, 185, 186, 188, 190, 194; 

  F. 12, Part. 118, 311, 358; 

  

F. 13, Part. 31, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 
64, 65, 66, 67, 142, 143, 144, 154, 155, 171, 172, 173, 174, 175, 176, 
177, 179, 180, 181, 182, 183, 184, 185, 186, 187, 188, 189, 190, 191, 
192, 193, 194, 221, 237, 242, 248, 288, 

    

  289, 290, 291, 292, 293, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302, 
303, 304, 310, 313, 316, 317, 325, 331, 349, 463; 

  F. 14, Part. 4, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 26, 27, 28, 41, 
88, 89, 110, 127, 128; 

  F. 15, Part. 1, 2, 3, 5, 6, 7, 9; 
  F. 16, Part. 1; 

  F. 27, Part. 215, 216, 217, 218, 219, 220, 222. 226, 227, 228, 343, 367, 
401, 402, 409, 451, 453, 462, 469; 

  F. 41, Part. 19; 
  F. 42, Part. 10; 
    
  Sogliano al Rubicone (FC), 
  C.T.: 
  F. 111, Part. 75, 76, 91, 93; 
    
  Mercato Saraceno (FC), 
  C.T.: 
  F. 115, Part. 95, 96, 98, 101 
Novafeltria, Località Perticara, Via 
Donegani 5 

N.C.E.U.: F. 4, Part. 328 sub 1 e 2 
.C.T: F. 4, Part. 328 (ente urbano) 

Sant’Agata Feltria “Vivaio Ponte 
Messa” 

N.C.E.U.: F.68, Part. 493 
C.T.: F. 68 Part. 249, 493 (ente urbano) 
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Gli annunci da pubblicare devono pervenire entro le ore 16,00 del giovedì precedente la data di 
pubblicazione.

Dovranno essere inviati:

- per posta ordinaria al seguente indirizzo
 Direzione del Bollettino - Regione Marche - Giunta Regionale 
 Via Gentile da Fabriano, 9 - 60125 Ancona

- a mezzo fax
 071 8062411

- per e-mail ai seguenti indirizzi
 carmen.ciarrocchi@regione.marche.it
 cristina.vergani@regione.marche.it
 tiziana.capotondi@regione.marche.it

I COMUNI DEVONO INSERIRE I PROPRI ANNUNCI NEL SITO:

 http://bur.regione.marche.it

Il Bollettino è consultabile su Internet al seguente indirizzo:
http://www.regione.marche.it/bur

Editore:
REGIONE MARCHE
AUT. TRIBUNALE ANCONA
N. 23/1971
Direttore responsabile:
Dott. FRANCESCO MARIA
NOCELLI. 

Stampa: EDIPRESS sas
ARIANO IRPINO (AV)
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