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ATTI DELLA REGIONE

DELIBERAZIONI AMMINISTRATIVE 
DELL’ASSEMBLEA LEGISLATIVA 

REGIONALE

________________________________________________________

Deliberazione Amministrativa del 29
dicembre 2020, n. 6

Documento di economia e finanza regionale
(DEFR) 2021-2023 della Regione Marche.

L’ASSEMBLEA LEGISLATIVA

REGIONALE

Visto il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118
concernente “Disposizioni in materia di armonizza-
zione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009,
n. 42”;

Vista la proposta della Giunta regionale approvata
con deliberazione n. 1588 del 14 dicembre 2020 che
contiene anche l’attestazione del dirigente competente
che dalla stessa non deriva e non può derivare alcun
impegno di spesa a carico della Regione;

Preso atto che la predetta proposta è stata preventi-
vamente esaminata, ai sensi del comma 1 dell’articolo
22 dello Statuto regionale, dalla Commissione assem-
bleare permanente competente in materia;

Visto il parere espresso, ai sensi dell’articolo 11,
comma 2, della l.r. 10 aprile 2007, n. 4, dal Consiglio
delle autonomie locali;

Dato atto che il Consiglio regionale dell’economia
e del lavoro non ha espresso parere entro il termine
stabilito dalla Conferenza dei Presidenti dei gruppi
assembleari ai sensi della lettera c) del comma 2 del-
l’articolo 112 del Regolamento interno dell’Assem-
blea legislativa;

Visto l’articolo 21 dello Statuto regionale;

DELIBERA

di approvare il “Documento di economia e finanza
regionale (DEFR) 2021-2023 della Regione Marche”
di cui all’allegato A alla presente deliberazione, di cui
costituisce parte integrante. 
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Introduzione: il ruolo e i contenuti del DEFR 2021-2023 5�
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PRIMA SEZIONE  Il contesto e gli obiettivi strategici regionali 11�
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4. La Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile 135�

SECONDA SEZIONE - La situazione finanziaria regionale: analisi e strategie 140�
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6. La manovra correttiva 2021-2023 164�
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7.  L'articolazione della manovra necessaria per il conseguimento degli obiettivi di finanza pubblica, 

accompagnata anche da un'indicazione di massima delle misure attraverso le quali si prevede di 

raggiungere i predetti obiettivi 167�
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8.  Gli obiettivi programmatici pluriennali di riduzione del debito 186�
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Questo Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) si riferisce al periodo 2021-2023 e 
pertanto costituisce la cornice programmatica avvio della legislatura a seguito delle elezioni 
regionali tenutesi nel settembre 2020. Come previsto dalla normativa, il DEFR si innesta sul 
Programma di Governo della legislatura 2020-2025 - illustrato dal Presidente della Regione Marche 

 e ne delinea lo 
sviluppo, in quanto è il documento chiamato a definire, nella sua prima Sezione, le linee strategiche 

, nella 
seconda Sezione, i principali indirizzi di politica finanziaria. 

Purtroppo il contesto attuale è dominato dalla tragedia della pandemia da Covid-19 e dalle sue pesanti 
ripercussioni su tutti gli aspetti della vita della popolazione: da quello sanitario a quelli sociale ed 
economico. Il sistema sanitario 
tessuto economico sta accusando un effetto mai conosciuto in tempi di pace, come scrive la Banca 

 ed economico, le conseguenze sono diffuse e non sempre immediatamente 
visibili.  

Nelle Marche, inoltre, restano ancora aperte le ferite del terremoto del 2016, che ha pesantemente 
colpito la regione e le cui domande in termini di ricostruzione e sviluppo sono finora rimaste 
largamente senza risposta, coinvolgendo inoltre le esigenze di un adeguato riequilibrio territoriale in 
una visione di medio e lungo termine dello sviluppo. 

La proposta del DEFR 2021-2023 della Regione Marche prende atto della Nota di Aggiornamento al 
DEF 2020 (NADEF), approvata dal Consiglio dei Ministri lo scorso 5 ottobre e pertanto prima della 

1. Più in generale, il DEFR si colloca in modo 
consapevole nel più ampio contesto della finanza pubblica italiana, di cui sono altresì descritte le 
principali tendenze evolutive. Si approfondiscono 
del pareggio di bilancio, al ricorso al debito per gli investimenti, al percorso verso la nuova 
programmazione comunitaria 2021-2027, alle opportunità attese dal Recovery fund.  
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Come già indicato, il DEFR è chiamato ad articolare gli indirizzi programmatici della legislatura 
2020-2025 e a definire le linee strategiche dell implementano 
nella previsione finanziaria del Bilancio per il triennio successivo, secondo il quadro normativo 

. 

Il Programma di Governo della Regione Marche 2020-  esprime con 

medio e lungo termine, espressione di un progetto tecnico-politico. Pertanto il Programma assume 10 
impegni strategici e 10 priorità operative del nuovo sviluppo delle Marche.  
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I dieci impegni strategici assunti dalla Giunta per il nostro progetto di nuovo sviluppo regionale 
sono i seguenti: 

 Costruire il futuro delle Marche con una visione e un nuovo progetto di sviluppo solidale 
e condiviso orientato al buon governo con un orizzonte di medio lungo-periodo, ispirato 
ai principi dell'Agenda 2030 dell'Unione Europea. Serve un piano Strategico di rilancio 
della Regione che sappia coordinare e guidare i diversi fattori siano essi sociali, 
economici, ambientali, infrastrutturali e ciò al fine di portare la nostra Comunità verso un 
benessere materiale e immateriale diffuso e inclusivo. 

 Sviluppare un nuovo protagonismo della Regione a livello nazionale, europeo ed 
internazionale, per dialogare e far valere i propri diritti ad ogni livello istituzionale 
superiore (ad esempio nelle trattative per il riconoscimento dei fondi del Recovery Fund 
e di ogni settore strategico, a partire da sanità, economia e infrastrutture) per disporre delle 
risorse indispensabili per alimentare i progetti di crescita regionale. 

 Puntare su collaborazione e condivisione progettuale con ogni territorio e soggetto vitale 
della Comunità marchigiana: istituzioni, università, camera dì commercio, categorie 
economiche e sociali, associazioni e altri, valorizzando ogni risorsa diffusa regionale. 

 Spoliticizzare l'attività amministrativa regionale in ogni settore, puntando su merito e 
competenze, e non sulle appartenenze di partito. 

 Sviluppare il modello di Regione autorevole capace di svolgere un ruolo di indirizzo, 
coordinamento e programmazione, spogliandosi delle funzioni gestionali a favore di tutti 
i soggetti vitali regionali, garantendo una programmazione integrata e coordinata tra 
risorse pubbliche regionali, nazionali ed europee. 

 Garantire sicurezza a cittadini, famiglie e imprese, perché nessuno deve restare solo ad 
affrontare la crisi e le sfide del futuro. 

 Rafforzare il policentrismo regionale ed il riequilibrio territoriale, alimentando la fiducia 
e la speranza di ogni Comunità locale marchigiana, offrendo uguali livelli di investimenti, 
servizi e opportunità di crescita e sviluppo a tutti i territori, dalla costa all'entroterra, dal 
Sud al Nord delle Marche. 

 Garantire servizi regionali efficaci, efficienti e semplici in ogni settore, per una Regione 
realmente amica e vicina a cittadini, famiglie e imprese, a partire dalla sanità, anche per 
prepararsi ad affrontare un eventuale ritorno della crisi pandemica. 

 Garantire una ricostruzione veloce ed efficace, per evitare l'abbandono dell'Entroterra e di 
altre aree regionali, contrastando lo spopolamento e la fuga in corso dalle Marche, 
rendendola una regione realmente attrattiva e accogliente su scala nazionale e 
internazionale. 

 Puntare su lavoro, sanità, imprenditorialità, innovazione, transizione digitale e ambientale, 
infrastrutture, competitività e apertura internazionale delle Marche sfruttando 
efficacemente anche le opportunità finanziarie europee della nuova programmazione UE 
2021-2027 e del Recovery Fund. 

Coerentemente, il piano di azione individuato dal Programma di Governo si basa sulle dieci priorità 
operative:   

 Sanità e sociale di qualità per tutti: nessuno resti solo. 
 Lavoro, formazione e ri-occupazione per tutti: valorizzare il capitale umano puntando sui 

nostri talenti. 
 Ricostruzione veloce e riequilibrio territoriale: rinascere con pari diritti per tutti. 
 Centralità, sviluppo e competitività delle imprese marchigiane artigianali, industriali, 

commerciali, agricole, marittime, cooperative, culturali, turistiche e di servizi: tutele e 
aiuti all'imprenditorialità. 

 Agricoltura, blue economy, pesca, caccia e sport: le risorse locali motori di sviluppo. 
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 Turismo-cultura-ambiente: le Marche attrattive della bellezza. 
 Riduzione della pressione fiscale, spending review regionale, semplificazione in tutti i 

settori: una regione semplice, vicina e amica. 
 Liquidità alle Marche con fondi europei, risorse nazionali e progetti interregionali: più 

voce e peso alla regione fuori i nostri confini. 
 Potenziamento di infrastrutture, mobilità e trasporti: le Marche al centro per superare 

l'isolamento. 
 Più sicurezza alle comunità e difesa del territorio: le Marche protette e sicure. 

 

Il DEFR espone le attività previste nel triennio secondo la griglia delle Missioni: è su tale base che la 
 

Il Bilancio viene successivamente articolato nel Documento Tecnico di Accompagnamento e nel 
Bilancio Finanziario Gestionale, adottati dalla Giunta e che giungono fino alla definizione dei capitoli 
di bilancio. A nche il Rendiconto generale della Gestione segue 
la struttura per Missioni e Programmi. 

 

 

 

quadro evoluto   con il ridefinito pareggio di bilancio, il bilancio consolidato e il piano 
degli indicatori di bilancio: a tali tematiche sono dedicati specifici paragrafi2. 

Il documento riporta in apertura la descrizione del contesto economico e sociale, alla luce della 

in prospettiva, elaborate sui dati de o di ricerca Prometeia3. 

programmazione regionale, ognuno dei quali  in aderenza al quadro normativo  svolge il ruolo di 
coordinamento di specifici ambiti. Ciò è coerente con la natura strategica degli obiettivi individuati 

dotazioni finanziarie dei successivi bilanci di previsione. Gli obiettivi strategici regionali trovano 
inoltre ulteriore definizione nella articolazione pluriennale dei Piani e Programmi di settore e della 
programmazione comunitaria (es. Programmi Operativi Regionali  POR o Programma di Sviluppo 
Rurale  PSR).  

Ancora, il ruolo di attribuzione di obiettivi in capo alle strutture operative regionali è svolto dal 
4 

operativo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie direttamente o 

quadro aggiornato delle società direttamente ed indirettamente partecipate e degli enti dipendenti5. Il 
DEFR è co
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per il triennio 2021-
190/2012, ed entrambi recepiscono gli indirizzi di semplificazione e digitalizzazione espressi anche 
nel Programma di Governo. Il DEFR si connette inoltre con la elaborazione della Strategia Regionale 

specifico paragrafo. 
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Programma di Governo della legislatura 2020-2025, effettuata dal Presidente 
della Regione Marche lo scorso 19 ottobre, la drammatica evoluzione del contesto pandemico da 
Covid-19 ha assunto una rilevanza assoluta fra le priorità del .  

Pertanto 
sociale è divenuta una delle direttrici prioritarie di intervento, insieme al riequilibrio territoriale e al 
rilancio della ricostruzione e dello sviluppo nelle aree che hanno maggiormente subito le conseguenze 
del sisma 2016.  

Su queste priorità di fondo, tuttavia, nella proiezione delle attività sul 2021 e sul triennio 2021-2023, 
la Giunta intende avviare una stagione di profonde riforme, in coerenza con il Programma di Governo 
già richiamato, a partire da alcune linee qualificanti: 

 Gli obiettivi di sviluppo economico e sociale hanno bisogno di trovare attuazione, oltre i 
azione Regionale, attraverso 

È modello marchigiano di relazione tra i livelli di governo
Solo amministrazioni efficienti e affidabili possono consentire di tradurre le leggi e i 
provvedimenti in trasformazioni effettive della realtà regionale, in processi di crescita 
economica e di miglioramento della qualità della vita. Non è un lavoro che la Regione può 

marc
collaborazione. Le Marche hanno bisogno 
anche attraverso la cooperazione operativa tra Regione e Comuni nella attuazione delle 
politiche e nella gestione dei servizi. In questa direzione, la Regione intende realizzare 

 
a) la creazione di un Osservatorio sugli investimenti territoriali con particolare attenzione 

alle forme di partenariato pubblico privato, la rigenerazione urbana e la gestione 
innovativa del patrimonio pubblico;  

b) 
 

c) la creazione di un centro di competenza per il supporto ai Comuni per i programmi 
legati al nuovo ciclo di programmazione dei fondi Europei 2021-2027. 
 

 La costituzione della : 
conformemente a quanto stabilito nel programma di Governo della Regione Marche 2020-

sviluppare un modello di Regione autorevole capace di svolgere un ruolo di indirizzo, 
coordinamento e programmazione, spogliandosi delle funzioni gestionali al fine di 
garantire una programmazione integrata e coordinata tra risorse pubbliche regionali, 
nazionali ed europee. Per questo principio di governo e per la necessità di essere 

di costituire una Agenzia regionale che abbia il compito di lavorare al fianco delle imprese 
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e dei territori per la costruzione e la promozione delle destinazioni e dei prodotti turistici 

turistico regionale. È 
Marche e la domanda nazionale e internazionale per veicolare una immagine unitaria delle 
Marche che valorizzi i territori e le imprese e accresca la loro attrattività e competitività. 
È importante collaborare con tutti i soggetti attivi, non solo per dare coerenza alla 
promozione ma anche per incrementare le risorse e concentrare gli sforzi verso obiettivi 
comuni. È, quindi, fondamentale coinvolgere partecipativamente il territorio, attivando 
nuove progettualità e nuove aggregazioni di soggetti per lo sviluppo di alleanze 

il consolidamento della presenza marchigiana sui mercati tradizionali e lo sviluppo dei 
mercati emergenti attraverso strategie di promo-commercializzazione differenziate.  
Lo sviluppo e la competitività delle imprese marchigiane passa, inoltre, attraverso la 

mercati esteri europei e dei paesi extra-europei a maggiore tasso di sviluppo: anche in 

"Made in Marche", veicolo promozionale unico per valorizzare l'esportazione di prodotti 
di eccellenza dei settori economici tipici delle Marche, ma anche il sostegno a progetti di 
reshoring aziendale nel territorio regionale, con le finalità di tutela e incremento del 

 
Il Governo regionale procederà con lo specifico str

concertazione con tutti gli stakeholder  
 

 Sviluppo 
Europa Marche  
- potenziamento della funzione locale di attrazione di risorse europee, al fine di sfruttare 

le opportunità della nuova programmazione comunitaria 2021-2027 per la crescita 
economica e sociale delle Marche; 

- 
sociali della regione, per supportarli le loro capacità di progettazione sui bandi europei; 

- potenziamento e sviluppo diffuso delle competenze di progettazione europea, anche 
attraverso attività di natura formativa. 
 

 La Regione, nel più ampio ambito di intervento a favore delle attività imprenditoriali, 
intende approfondire soluzioni innovative per lo  a 

finanziari ed in risposta alla crisi. A titolo di esempio, sarà verificata la fattibilità di 

sostegno ad un fondo di investimento per la sottoscrizione di Minibond emessi da società 
di capitali che abbiano sede ed operatività nelle Marche. 
 

 La Regione, volendo favorire il riequilibrio territoriale tra le aree montane e quelle 
costiere, intende costituire una Cabina di Regia che consenta un governo coordinato di 
tutte le azioni multisettoriali e di tutte le iniziative rivolte alle aree interne, coniugando 
finanziamenti connessi a diversi obiettivi tematici. Attraverso la Cabina di Regia sarà 
possibile assicurare il raccordo politico, strategico e funzionale, utile a facilitare 
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garantirne una più stretta correlazione con le politiche governative per la coesione 
territoriale. 
In questo contesto si inserisce l'opportunità di ricorrere anche alla realizzazione di una 
Zona economica speciale (ZES) che favorisca lo sviluppo sociale ed economico delle aree 
interne e, in particolare, di quelle inserite nel cratere del sisma del 2016. Una ZES è una 
zona, all'interno di una nazione, in cui vengono adottate specifiche leggi finanziarie ed 
economiche costruite con l'obiettivo di attrarre investitori zonali, nazionali e stranieri che 
possono essere interessati a sviluppare i loro affari in una zona dove ricevono trattamenti 
vantaggiosi in termini fiscali, economici e finanziari e con procedure amministrative 
semplificate. Il livello delle agevolazioni potrebbe essere diversificato tra le varie zone 

favorirebbe il riequilibrio e lo sviluppo delle aree interne consentendo di accelerare lo 

miglioramento della competitività e la creazione di nuovi posti di lavoro. La creazione di 
una ZES inoltre, favorendo l'attrazione di investimenti diretti anche dall'estero, con un il 
potenziale incremento delle esportazioni, consentirebbe di creare una sinergia tra le 
attività produttive insediate nelle aree interne e i nodi regionali di collegamento 

proporrebbero come la via più diretta per la circolazione delle merci dalla Regione Marche 
verso le destinazioni internazionali. 

Inoltre si intende sviluppare un programma articolato su quattro ambiti di intervento strategico: 

 famiglia; 
 fragilità; 
 impresa; 
 eccellenze. 
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La complessità del contesto generale ed istituzionale si riverbera inevitabilmente anche sugli aspetti 
finanziari. Se già da anni si assiste alla contrazione nei trasferimenti finanziari dal livello nazionale, 
la pandemia ha intaccato pesantemente alcune delle entrate proprie che il quadro normativo 
attribuisce alla Regione6.  

La strategia finanziaria della Regione si articolerà in due fasi: 

 La prima comprenderà un approfondita ricognizione della situazione finanziaria ereditata 
dalla precedente legislatura (due diligence), per verificare eventuali spazi finanziari che 
possano essere riorientati in coerenza con gli indirizzi della Giunta ed in risposta alle attuali 
priorità; 

 
Governo della legislatura, considerando altresì: 

� il rilancio degli investimenti pubblici e privati, anche nel contesto delle progettualità 
che si andranno a delineare nella programmazione comunitaria; 

� il monitoraggio e la valorizzazione delle risorse che potranno rendersi disponibili a 
valere sul Recovery Fund e sulle altre fonti di finanziamento a livello nazionale e 
sovranazionale .  
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1.1 La lettu  
 
Il 
costituisce una lettura autorevole, indipendente, puntuale ed approfondita degli andamenti più recenti 
della situazione economica e sociale regionale. 
Data la problematica situazione conseguente alla pandemia, il rapporto relativo al
congiunturale sulla prima parte del 2020, presentato il 18 novembre 2020, appare di particolare 
interesse per le informazioni aggiornate che fornisce. Si rimanda perciò al documento per una analisi 
più articolata; di seguito sono riportati alcuni dei passaggi più significativi7. 
 
Da marzo del 2020 l'attività economica nelle Marche risente pesantemente delle conseguenze della 

pandemia. In base all'Indicatore trimestrale dell'economia regionale (ITER) elaborato dalla Banca 
d'Italia, coerente con la dinamica del PIL regionale, nel primo semestre del 2020 il calo del prodotto 
regionale sarebbe stato più intenso nel confronto con l'Italia e il Centro, anche per il peso più elevato 
dei comparti la cui attività è stata sospesa dai decreti governativi di marzo e poi gradualmente 
riavviata da maggio. Nel terzo trimestre si è avuta una ripresa significativa dell'attività economica, 
sebbene solo parziale rispetto alla contrazione registrata nella prima parte dell'anno. Le prospettive 
di breve termine sono condizionate dall'incertezza che circonda l'evoluzione della pandemia. Secondo 
le previsioni della Svimez, nel 2020 il prodotto regionale subirà una contrazione intorno al 10,5 per 
cento, circa un punto in più che in Italia. 
 
La caduta del prodotto nel primo semestre e il parziale recupero nel trimestre estivo risultano 
generalizzati tra i settori, seppure con intensità differenziate. Nel complesso dei primi nove mesi 
dell'anno, all'interno dell'industria manifatturiera il calo è stato accentuato per i comparti dei beni 
durevoli per le famiglie (mobili ed elettrodomestici) e soprattutto della moda. Nel settore delle 
costruzioni i dati relativi al primo semestre riportano un netto calo della produzione, ma il recupero è 
risultato robusto già nel bimestre maggio-giugno. L'attività si è fortemente contratta anche nel 
terziario; il commercio, in particolare, ha risentito del contenimento della spesa delle famiglie. La 
stagione turistica estiva avrebbe però riportato risultati migliori delle attese, favorita dalla marcata 
specializzazione nella componente nazionale. L'accumulazione di capitale si è indebolita e la spesa 
pianificata per il prossimo anno si conferma su valori modesti. Di fronte all'imprevista caduta dei 
ricavi che si è verificata con l'insorgere della pandemia, il fabbisogno di liquidità delle imprese si è 
accresciuto: vi ha corrisposto la crescita del credito, avviatasi a marzo e intensificatasi in estate. 
 
Nel primo semestre, a fronte della notevole contrazione delle ore lavorate, il calo del numero di 
occupati è stato contenuto dai vincoli ai licenziamenti e dal ricorso eccezionalmente ampio agli 
strumenti di integrazione salariale. Ciononostante le ripercussioni sull'occupazione sono state 
significative per alcune categorie di lavoratori, come gli autonomi e i dipendenti a tempo determinato. 
Il saldo tra assunzioni e cessazioni di rapporti di lavoro dipendente nel settore privato è peggiorato 
soprattutto per i giovani, più frequentemente impiegati con contratti meno stabili. Le limitazioni alla 
mobilità e lo scoraggiamento associato al rapido deterioramento delle prospettive occupazionali si 
sono tradotti in una marcata flessione del numero di persone in cerca di occupazione, determinando 
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una diminuzione della partecipazione al mercato del lavoro e del tasso di disoccupazione. Con il 
peggioramento della fiducia e delle condizioni economiche delle famiglie, sono diminuiti consumi e 
transazioni immobiliari; a giugno la crescita dei prestiti alle famiglie si è pressoché interrotta. 
 
Nella prima parte del 2020 i prestiti erogati al settore privato non finanziario marchigiano sono tornati 
a crescere, sostenuti dalla rapida espansione dei finanziamenti alle imprese. La rafforzata domanda 
delle imprese ha incontrato condizioni di offerta divenute più distese grazie alle misure governative 
di sostegno al credito (moratorie e garanzie pubbliche), all'orientamento espansivo della politica 
monetaria e agli interventi delle autorità di vigilanza. Gli indicatori di qualità del credito sono ancora 
leggermente migliorati. Motivazioni prevalentemente precauzionali hanno alimentato la crescita dei 
depositi di famiglie e imprese, specie nella componente più liquida.  

 
1.2 La metodologia BES  Benessere equo e sostenibile  
 
 

di valutare e monitorare la qualità della vita di una società non soltanto dal punto di vista economico, 
ma anche sociale e ambientale. 
 

tività economica, il PIL, con le fondamentali dimensioni del benessere e con misure 
di diseguaglianza e sostenibilità economica.  
 
Gli indicatori del BES, in tutto 130, sono articolati in 12 domini: Salute, Istruzione e formazione, 
Lavoro e conciliazione dei tempi di vita, Benessere economico, Relazioni sociali, Politica e 
istituzioni, Sicurezza, Benessere soggettivo, Paesaggio e patrimonio culturale, Ambiente, Ricerca e 
innovazione, Qualità dei servizi. Misure sintetiche (indicatori compositi) solo per alcuni domini, 

 
 
La metodologia BES viene considerata in diversi ambiti di programmazione, a livello sia nazionale 
(DEF) che comunitaria: viene perciò introdotta nel DEFR Marche8. 
 
Nello specifico, peraltro, si rimanda al Piano della Performance 2020-2022, adottato dalla Giunta 
regionale con DGR n. 844/20209, in quanto tale documento svolge il ruolo di illustrare e analizzare il 
set di indicatori BES riferiti alle Marche, i cui dati siano disponibili a livello regionale, sui quali 

paragrafi sulle analisi statistiche di contesto e infografica per le aree integrate di intervento. 
 
Inoltre si riporta nella pagina successiva la più recente elaborazione grafica, di fonte ISTAT, con la 

Rapporto BES 2019. Il Benessere equo e sostenibile in 
Italia 10, da cui è possibile leggere il posizionamento relativo delle Marche rispetto a Centro e Italia 

). 
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1.3 Elementi di proiezione macroeconomica a livello regionale 
 

Nella attuale situazione sanitaria, economica e sociale, può apparire ambizioso indicare delle 
proiezioni di natura macroeconomica in relazione agli andamenti a livello territoriale, sia esso 
globale, europeo, nazionale o regionale. Anche la NADEF recentemente adottata dal livello nazionale 
presenta stime 
ondata della pandemia in autunno. 

Peraltro, nello spirito di un documento quale il DEFR, si ritiene doveroso riportare le più recenti 
 di Prometeia (autorevole fonte di 

previsioni macroeconomiche a livello italiano), pubblicate ad ottobre 202011 e successivamente 
elaborate da parte della struttura regionale competente sul sistema statistico12. 

In sintesi, per quanto riguarda il PIL, viene stimato per le Marche una variazione del -10,2% nel 2020, 
6,3% nel 2021 e 2,5% nel 2022 (a livello italiano, le stime indicano rispettivamente -9,6%, 6,2% e 
2,8%). a ripresa nel corso del 
2021. 

Un andamento analogo è atteso per le componenti delle esportazioni nelle Marche (-15,2% nel 2020, 
13,2% nel 2021e 5,5% nel 2022) e degli investimenti fissi lordi (-12,9% nel 2020, 9,0% nel 2021 e 
8,2% nel 2022). 

Nel triennio considerato viene inoltre previsto un tasso di disoccupazione (7,4% nel 2020, 9,7% nel 
2021 e 9,1% nel 2022) comunque migliore rispetto al livello nazionale. 

stimano una 
contrazione del prodotto regionale delle Marche intorno al 10,5 per cento per il 2020, circa un punto 
in più che in Italia: una indicazione sostanzialmente coincidente con quella di Prometeia.   

 

� ��

��������������������������������������������������������
�������	
	��&�/
���	���
���������
���� �/
����&��

���	��/�/��
�������	���.

�6;;�
�
��
�����	����	�����.	��
;�
�
��
��.	%�	�%�����	�
�;������������%C��
�%	����������



26015

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

�������	
���������

� ����������	���
��

��6�'����.�����&��#�������������������������������)�����##�������)���������
 
 
Premessa  
 
Come indicato dal  decreto legislativo n. 118/2011, 

in questa sezione del documento vengono 
obiettivi e gli strumenti di politica regionale in campo economico, sociale e territoriale, 

anche trasversali, articolati secondo la programmazione autonoma delle singole Regioni 
evidenziando, laddove presenti, gli interventi che impattano sugli enti locali . 
 
Vengono dunque esposti gli obiettivi strategici individuati dalla Regione e le politiche da adottare al 
fine di raggiungerli, cioè le linee strategiche che la Regione si prefigge per conseguire gli obiettivi 
stessi, n orizzonte temporale triennale del DEFR 2021-2023, in coerenza con gli indirizzi della 
legislatura 2020-2025.  
 
Elemento qualificante del metodo del DEFR 2021-2023 articolazione della esposizione con 
riferimento alla classificazione per Missioni del bilancio regionale di cui al D.lgs. 118/2011. 
 

 

Box  Definizione di missioni e programmi  
 

/2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali 
adottino schemi di bilancio articolati per missioni e programmi che evidenzino le finalità della spesa, 
allo scopo di assicurare maggiore trasparenza e confrontabilità delle informazioni riguardanti il 
processo di allocazione delle risorse pubbliche e la destinazione delle stesse alle politiche pubbliche 
settoriali. 
 
Le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle 
amministrazioni pubbliche territoriali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse 
destinate, e sono definite in relazione al riparto di competenze di cui agli articoli 117 e 118 del Titolo 
V della Costituzione, tenendo conto anche di quelle individuate per il bilancio dello Stato. 
 
I programmi rappresentano gli aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi definiti 

 
amministrativa nel quadro delle politiche pubbliche settoriali e il consolidamento anche funzionale 

programmi siano raccordati alla classificazione Cofog di secondo livello, come definita dai relativi 
regolamenti comunitari. 
 

alla pagina seguente.  
Per una descrizione analitica sia delle missioni che dei singoli programmi si rimanda allo specifico 
allegato 14, seconda parte, del D.lgs. 118/2011, disponibile al sito: 
.
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Le missioni di bilancio, in base al decreto legislativo 118/2011, sono le seguenti: 
 

1. SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE  
2. GIUSTIZIA  
3. ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA  
4. ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO  
5. TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI  
6. POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO  
7. TURISMO  
8. ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA  
9. SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE  
10. TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ  
11. SOCCORSO CIVILE  
12. DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA  
13. TUTELA DELLA SALUTE  
14. SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ  
15. POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE  
16. AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA  
17. ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE  
18. RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI  
19. RELAZIONI INTERNAZIONALI  
20. FONDI E ACCANTONAMENTI  
50. DEBITO PUBBLICO  
60. ANTICIPAZIONI FINANZIARIE  
99. SERVIZI PER CONTO TERZI  

 
 
 
Nelle pagine seguenti sono riportate le descrizioni delle Missioni realizzate dalla Regione, con 
indicazione sintetica degli obiettivi previsti e delle politiche per conseguirli, nonché delle strutture 
organizzative di riferimento13. 
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 
 
 
La Missione 
generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e 
partenariato e per la comunicazione istituzionale. 

agli organi esecutivi e legislativi, i servizi di pianificazione economica in generale e le attività per gli affari e 
i servizi finanziari e fiscali. Le attività relative allo sviluppo e alla gestione delle politiche per il personale sono 

 
ettivi di ottimizzazione e miglioramento nello svolgimento 

trasparenza nelle modalità di gestione del procedimento amministrativo e di accesso ai servizi. La Regione 

territorio e ridurre gli oneri amministrativi a carico di cittadini e imprese, contribuendo all'attuazione del 
Regolamento UE 2018/1724 sul Single Digital Gateway e del principio europeo del Once Only. 
Con la finalità di perfezionare il coordinamento, la direzione ed il monitoraggio interno ed esterno della 
governance regionale, si prevede la realizzazione degli interventi riguardanti lo sviluppo dei Sistemi 
Informativi Statistici, e dei Sistemi informativi di controllo strategico e di monitoraggio della performance e 
delle misure di prevenzione della corruzione. 

one ed il funzionamento dei servizi generali, dei 

Regione intende proseguire agli obiettivi di semplificazione, prevenzione della corruzione e trasparenza.�Sarà 

a Posta Elettronica Certificata che rappresenta un fondamentale aiuto per gli istanti che 

accesso per la presentazione delle istanze sopra descritte e rappresenta una più agevole istruttoria, immissione 

digitalizzazione insieme alla piattaforma ProcediMarche e Amministrazione Trasparente rende fruibile a tutti 
le informazioni, i procedimenti e i processi in essere.  
Tali strategie vengono perseguite in tutti gli ambiti trasversali finalizzati al supporto agli organi esecutivi e 

delle relative misure in tutti gli ambiti 
a. Il programma comprende le attività e le spese per il 

ente, gli organi 
legislativi e gli organi di governo; il personale amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo 

loro uffici di supporto; le commissioni e i comitati permanenti. 
 
In questo ambito ricadono, pertanto, anche le attività istituzionali sul versante della comunicazione e del 
cerimoniale della Giunta regionale. 

mazione e comunicazione istituzionale sarà allineata, 
attraverso piani di comunicazione generali e specifici, con lo sviluppo dei 10 impegni strategici e delle 10 
priorità operative del Programma di governo della Regione Marche 2020-2025 e dovrà prevedere 

tutti i canali informativi. 
-19 e ai relativi provvedimenti 

regionali legati alla gestione della sicurezza sanitaria, oltre che del sostegno e della ripresa economica dei 
cittadini e delle categorie colpite dalla crisi. Analoga posizione di centralità sarà attribuita ai provvedimenti 
amministrativi e alle attività correlate alla ricostruzione post sisma.   
Proseguirà anche la collaborazione con gli organi di informazione locali, attraverso specifiche campagne di 

 
Saranno supportate, inoltre, tutte le attività di promozione del servizio Turismo per il rilancio dei territori 
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Dopo il consoli
Twitter, Linkedin e Telegram, sarà valutata la possibile introduzione di nuovi canali, con il fine di rendere 

raverso il raggiungimento del maggior numero possibile 
di target, di cittadini e di stakeholder. 
 
Sotto il profilo delle attività di economato

 
In ordine al primo aspetto si evidenzia il miglioramento del servizio di sorveglianza sanitaria dei dipendenti 

lative trasferte 
dei dipendenti operante presso gli uffici del territorio. 

 statali allo scopo predisposte.  

SUAM il coinvolgimento per le procedure sotto soglia comunitaria, delle PF competenti in materia di 
econo
lavoro di tutte le procedure (quindi anche sopra soglia) riguardanti la materia elettorale  che procederà anche 
con il rimborso ai comuni delle spese el
elettorali 

obiettivi di riduzione della spesa negli ultimi anni, sia nella gestione degli automezzi che per le locazioni 
passive. In particolare per quanto concerne la gestione del parco auto, oltre alla razionalizzazione 

,  
è possibile migliorare il servizio, previo aggiornamento della disciplina in materia di utilizzo delle auto di 
servizio ad uso non esclusivo, prevedendo forme diverse di noleggio in base alle reali necessità. 
Per la razionalizzazione delle sedi regionali, già intrapresa da qualche anno con considerevoli risparmi in 
termini di spesa di locazione e di gestione, come condomini e tributi locali, va oltremodo proseguita. Si 
prevede, inoltre, il consolidamento della riduzione degli oneri per la telefonia fissa e mobile conseguente 

 
In considerazione del protrarsi dello stato di emergenza e della situazione pandemica a seguito del Covid 19 
occorre confermare almeno per il 2021 gli interventi e i servizi attivati: la fornitura di beni e servizi necessari 

sanificazioni, i controlli agli ingressi con termoscanner, una nuova organizzazione degli spazi, in particolare 
quelli destinati alle attività di front-office e gli ambienti comuni, oltre alla fornitura quotidiana di dispositivi 
di protezione individuale (mascherine, guanti, barriere parafiato, gel igienizzanti e kit di sanificazione auto). 
 
La razionalizzazione della spesa per beni e servizi costituisce un obiettivo strategico per la Regione e per 

anche con 
i di acquisto, quali assicurare la piena operatività della 

Stazione Unica Appaltante della Regione Marche (SUAM) al fine di produrre il duplice effetto di soddisfare 
10, n. 136 essa è stata 

istituita con legge regionale n. 12/2012 (cioè finalità di trasparenza, regolarità ed economicità della gestione 
dei contratti pubblici, nonché di prevenzione del rischio di infiltrazioni mafiose), sia, nella sua qualità di 
soggetto 
del decreto legge n. 66/2014. Si è proceduto a supportare il territorio mettendo a disposizione delle 
amministrazioni interessate la propria piattafo
40, comma 2, del Codice dei Contratti a decorrere dal 18 ottobre 2018 tutte le stazioni appaltanti hanno 

disposizione dalle centrali di 

di processo, abbattimento dei tempi di comunicazione con i fornitori e abbattimento dei costi, anche in linea 
con il Piano triennale di Informatica nella PA 2017-
implementazione di quelle infrastrutture immateriali costituite appunto anche dalle piattaforme negoziali per 
gli acquisti della PA (Compro PA). La Regione con la SUAM vuole accompagnare le stazioni appaltanti del 

 questo processo di 

 Inoltre, per 
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gli anni a venire dopo aver conseguito nel corso del 2020 la Certificazione di Qualità UNI EN ISO 9001/2015 

oltre che monitorato e verificato, garantirà per i prossimi anni lo svolgimento delle gare predette tali da 
permettere alla SUAM di svolgere appieno il ruolo assegnato dalla L.R. 12/2012, con standard qualitativi 
maggiori e quantificabili. 
 
Afferiscono alla missione anche le attività connesse alla gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali, con 

relazione alle attività di c  
 
La missione comprende inoltre la gestione dei beni demaniali e patrimoniali. Tra gli obiettivi perseguiti si pone 

patrimonio immobiliare regionale, sempre al fine di garantire una maggiore sicurezza alla cittadinanza in 
termini di operatività, efficienza ed efficacia in caso di nuove emergenze. 
Verrà inoltre data attuazione alle seguenti linee di azione: 

 Aggiornamento disciplina delle derivazioni di acqua pubblica e delle occupazioni del demanio idrico 
 Approvazione nuova legge sulle concessioni di grandi derivazioni idroelettriche� 
 Approvazione nuova legge sulle concessioni di acque minerali e termali 

 
Sul versante della digitalizzazione e del potenziamento informatico, è stata realizzata, in collaborazione con 
gli attori del territorio e i cittadini, la strategia della Agenda Digitale Marche (DGR 1686/2013) di seguito 

digitale, operando su diversi fronti. 

wifi nelle spiagge, polo di conservazione documentale e digitale, cloud datacenter, catalogo open data, sistemi 
per il pagamento online e la fatturazione elettronica, sistemi a supporto della cittadinanza digitale  PEC, 
identità forte, firma digitale  razione digitale, 
etc.), che siano in grado di garantire fattori di scalabilità crescenti, di mantenersi sostenibili nel tempo, di 
generare crescita economica e competitiva, di attrarre nel territorio professionalità evolute e di generare 
occupazione, nonc

PA definisce ecosistemi (ad es. sanità, trasporti, turismo e cultura, agricoltura e agroalimentare, attività 
produttive ed innovazione, istruzione e formazione, egovernment e PA, etc.). 
La diffusione della banda ultra larga, quale fattore di inclusione sociale, sviluppo economico e globalizzazione, 
è al centro delle politiche ICT e di innovazione della Regione Marche, impegnata fin dal 2002 in una massiccia 
diffusione delle infrastrutture di telecomunicazione. La Banda Ultra Larga riveste un ruolo di grande rilevanza, 

dibile per il rilancio del territorio marchigiano nella fase post-
sisma, e le infrastrutture digitali rappresentano uno strumento essenziale per la ricostruzione.   
Principale sforzo della Regione è la riduzione degli squilibri territoriali, il digital divide infrastrutturale, di cui 
soffrono maggiormente le aree collinari e montuose del territorio e favorire la nascita e il rafforzamento di 
iniziative imprenditoriali, capaci di generare nuove opportunità occupazionali e di competere sul mercato 
internazionale. Il nuovo piano telematico regionale prevede il collegamento in Banda ultra larga di tutti i 
soggetti della regione, dando priorità alle sedi pubbliche e ai territori danneggiati dal sisma per accompagnare 

ervento ha una dotazione finanziaria di oltre 108 milioni di euro e 
sono stati approvati per lo più con conferenze di servizi coordinate dalla Regione Marche la quasi totalità degli 
interventi della BUL; risultano aperti oltre la metà dei cantieri, mentre si rileva una criticità nei tempi di 
conclusione e di attivazione dei singoli Comuni. 
Il nuovo Obiettivo della Politica di Coesione 2021-
evoluzione dei servizi digitali, in particolare in ambito sanitario, 

rogare servizi ad 

servizi ad interattività immediata ad alta disponibilità di banda che comunque per vincoli imposti dalla 
tecnologia di riferimento a radiofrequenza per il 5G, esige la collocazione delle relative antenne in prossimità 
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o di realizzazione nei comuni marchigiani, per 
fornire accessi interamente ottici a tutte le attuali utenze. I nuovi servizi saranno individuati dalla nuova ADM 

. 
Il sistema del Fascicolo Sanitario Elettronico è stato avviato in esercizio nel 2017, e nel 2019 è stata avviata 

attraverso lo sviluppo di tecnologie, soluzioni e componenti ICT funzionali e abilitanti che consentano 
-

entata la possibilità di eseguire dal portale 
FSE il download del promemoria delle prescrizioni dematerializzate in tempo reale, integrando completamente 
il FSE regionale con il sistema nazionale FSE-INI e il sistema SAC. 

governo nazionale un progetto, denominato BORGO DIGITALE DIFFUSO, in sinergia con gli investimenti 
e le riforme previsti dal Piano nazionale per la Ri
di sviluppare ecosistemi e piattaforme digitali a supporto dei cluster economici, della pubblica amministrazione 
e della società delle Marche. La finalità del progetto è di promuovere la transizio
delle istituzioni e della comunità marchigiana, per affrontare le sfide del cambiamento innovativo 4.0 del XXI 
secolo. Il progetto ha un valore complessivo di circa 400 milioni di euro, che coinvolge i diversi settori 
regionali, da realizzarsi nel periodo 2021-2023  
DIGIPALM è il progetto di accompagnamento della Regione Marche agli enti locali per le scadenze del 
decreto-
identificazione tramite SPID, CIE o CNS ed avviare i progetti di trasformazione digitale necessari per rendere 

 punto di accesso ai servizi della PA gestito dalla Presidenza del 
Consiglio dei Ministri  sia di comp

ntato un progetto per supportare i 
comuni marchigiani nella attuazione delle disposizioni normative in materia di digitalizzazione dei servizi 

e Comu
la digitalizzazione e a seguito della sua approvazione verranno messe a disposizione della Regione delle risorse 
economiche determinate dal numero e dalla dimensione dei Comuni. Il Progetto dovrà essere realizzato entro 
la fine del 2021. 
Sempre sul versante digitale, la Regione ha formalizzato le linee di intervento strategico e le relative strutture 
regionali competenti, già attivate e da sviluppare ulteriormente per la gestione delle attività derivanti 

-19, prevedendo, in sintesi: 
a) DigAct - Rafforzare strumenti competenze e processi digitali, coinvolgendo pervasivamente gli attuali 

fornitori ed utilizzatori dei sistemi dei sistemi amministrativi e contabili della Regione e della Sanità 
-19 (L.6); 

b) SISCOVI19: Sviluppo della piattaforma informativa SISCOVI-19 per la comunicazione a strutture 
sanitarie, prefet  

c) Sviluppo supporto ed assistenza per la progettazione ed implementazione dei bandi di finanziamento 
per le Attività produttive e per il settore turistico, comprensiva della gestione telematica delle fasi 
relative alla istruttoria, rendicontazione e monitoraggio dei relativi fondi (L.33, L.34); 

d) Supporto e sviluppo di sistemi finalizzati ad agevolare le iniziative di tracciamento previste dal 
Governo e dalla Protezione Civile (L.36). 

alle attività più direttamente colpite, che prevede la concessione in tempi brevissimi di contributi a fondo 

lavoratori, i professionisti e le imprese nei settori di commercio e ristorazione, artigianato e servizi delle attività 

turismo, sostegno alla locazione, trasporti, sanità, terzo settore e servizi sociali, servizi educativi, sport. 
 
Sotto il profilo della gestione delle risorse umane, è stato completato il riordino legato al trasferimento delle 

raddop
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programma di potenziamento proseguirà anche nel 2021 con immissione di nuove e più importanti risorse 
sempre finanziate dallo Stato al fine di creare seri strumenti diretti alla attuazione delle politiche attive per il 
lavoro. 
A fronte di questa situazione che vede nuovi ingressi di forza lavoro dedicata a funzioni specifiche si 
contrappone invece una politica di contenimento delle spese di personale del tutto nuova che va verso il 
completo superamento dei limiti statici legati alla spesa storica del triennio 2011/2013 ed al turnover di cui al 

e basati sulla fissazione 
di un valore soglia di spesa di personale non superabile, determinato dal rapporto trac entrate correnti non 

soglie differenziate per categorie demografiche di regioni. Le Marche, in ragione della propria dimensione 

 
 

rispetto ad altre regioni che hanno invece favorito la creazione di enti strumentali ed agenzie per il lavoro 

più favorevoli. 
Merita inoltre are il processo di snellimento e semplificazione 
degli strumenti regolanti i rapporti negoziali con il personale del comparto della Giunta, anche attraverso 

o 2018, 

causa delle note vigente legate alla pandemia da CoviD-19.  Risulta altresì necessario ridefinire i processi di 
valutazione delle performance individuali e di struttura e i collegati sistemi premiali proprio in funzione dei 
diversi criteri di valutazione dello smart working che richiede sistemi di verifica della performance nettamente 
diversi da quelli in uso. 
 
Strutture di riferimento: Segreteria Generale; Servizio Affari istituzionali e integrità; Servizio Risorse 

finanziarie e bilancio; Servizio risorse umane, organizzative strumentali; Servizio 
SUAM 

 
 
 
Missione 01  Programma 01 
Organi istituzionali  
 
Strutture di riferimento: Segreteria Generale e Servizio Affari Istituzionali e Integrità 
 
 
Missione 01  Programma 02 
Segreteria generale  
 
Strutture di riferimento: Segreteria Generale e Servizio Affari istituzionali e integrità 
 
 

Missione 01  Programma 03 
Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 
 
 

Strutture di riferimento: Servizio SUAM, P.F. Provveditorato economato e sicurezza sui luoghi di lavoro 
 
 
Missione 01  Programma 04 
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 
  
Struttura di riferimento: Servizio Risorse finanziarie e bilancio 
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Missione 01  Programma 05 
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 
 
Strutture di riferimento: P.F. Gestione attiva del debito, del patrimonio immobiliare e supporto al 

coordinamento finanziario; P.F. Tutela del territorio di Ancona e gestione del 
patrimonio; P.F. Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa 

 
 
Missione 01  Programma 07 
Elezioni e consultazioni popolari  Anagrafe e stato civile 
 
Struttura di riferimento: Segreteria generale 
 
 
Missione 01  Programma 08 
Statistica e sistemi informativi 
 
Strutture di riferimento: P.F. Performance e sistema statistico; P.F. Informatica e crescita digitale. 
 
 
Missione 01  Programma 10 
Risorse umane 
 
Struttura di riferimento: Servizio risorse umane, organizzative strumentali 
 
 

 
Missione 01  Programma 11  
Altri servizi generali 
 
Strutture di riferimento: Servizio Avvocatura regionale e Attività Normativa; P.F. Performance e sistema 

statistico. 
 
 

�  
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Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza 
 
 
La Regione Marche svolge un ruolo rilevante nelle politiche di sicurezza urbana, in collaborazione con gli enti 
locali e le istituzioni statali attraverso attività di studio, monitoraggio, accordi con le amministrazioni statali 
ed interventi finalizzati a favorire lo sviluppo organizzativo, professionale e funzionale della Polizia locale 
anche attraverso il consolidamento dei Distretti di Polizia locale in sintonia con il processo di riordino degli 

qualità del servizio. 
In materia di polizia locale, particolare rilevanza assumono le attività inerenti la predisposizione dei criteri 

polizia locale; la definizione delle caratteristiche tecniche delle uniformi e dei mezzi; la definizione dei criteri 

collaborazione con la scuola regionale di formazione della pubblica amministrazione, per la formazione e 

di raccordo delle attività del Comitato per le politiche integrate di legalità e compiti di segreteria. 

particolare la predispone di bandi per il finanziamento di spese sostenute dagli enti locali; il raccordo delle 
 

Le linee di azione previste dal programma di governo 2020-2025 pongono particolare attenzione su: 
implementazione del piano di monitoraggio e contrasto alla criminalità e all'immigrazione irregolare e illegale;  

 previsione di interventi per la sorveglianza e la sicurezza del territorio; 
 incremento dei controlli nei complessi residenziali già noti per la presenza di clandestini; 
 intensificazione del controllo del territorio attraverso un'adeguata presenza delle forze dell'ordine 

preposte a garantire la legalità; 
 presidio costante dei mezzi di trasporto pubblico e dei quartieri urbani più a rischio, utilizzando anche 

le nuove tecnologie digitali, sostenendo l'installazione di sistemi di videosorveglianza per prevenire e 
contrastare gli atti di criminalità e vandalismo; 

 riconoscimento della funzione sociale, culturale ed educativa delle associazioni delle forze dell'ordine 
operanti nelle Marche e contribuire al sostegno delle iniziative da queste attivate; 

 contrasto all'abusivismo che danneggia il nostro artigianato ed il commercio; 
 promozione della cultura della legalità e della cittadinanza responsabile, attuando politiche di contrasto 

nette e ferme contro l'utilizzo di sostanze stupefacenti e contro l'abuso di alcol, specialmente per i 
giovani; 

 promozione nelle scuole dell'educazione stradale e alla legalità, con il coinvolgimento dell'Ufficio 
Scolastico Regionale; 

 coordinamento e raccordo delle Polizie Locali attraverso l'organizzazione delle funzioni, la formazione 
ed il cofinanziamento di progetti di sicurezza urbana; 

 potenziamento delle Polizie locali nell'ottica dell'implementazione dei servizi preventivi di pubblica 
sicurezza e polizia giudiziaria. 

raccordo con le comunità locali. 
 
Sistema integrato di sicurezza urbana  
La legge regionale 7 ag

 
 promuova la collaborazione istituzionale con gli organi dello Stato e con gli altri enti pubblici nazionali 

e locali per raggiungere gli obiettivi previsti dalla l.r. 27/2017, mediante la Consulta regionale per la 
legalità e la cittadinanza responsabile; 

 rafforzi la prevenzione in relazione ad aree a rischio di radicamento di attività criminose di tipo 
organizzato e mafioso o nei confronti di categorie o gruppi sociali a rischio di infiltrazione, tramite 
iniziative di sensibilizzazione a particolari categorie sociali; 

 promuova e diffonda la cultura della legalità e della cittadinanza responsabile, del contrasto dei 
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il coinvolgimento degli studenti; convenzioni con organizzazioni del terzo settore ed enti di culto per 
attività di sensibilizzazione e sostegno del tessuto sociale; 

 assicuri un proficuo riutilizzo a fini sociali dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata 
e mafiosa, tramite convenzione con la Procura della Repubblica per coordinare le attività informative 
e formali di assegnazione; assistenza agli enti locali assegnatari; concessione di contributi per favorire 
il riutilizzo in funzione sociale dei beni immobili sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata e 
mafiosa, mediante la stipula di accordi di programma; 

 sostenga la progettazione degli interventi degli enti locali anche in raccordo con i soggetti istituzionali 
e sociali interessati, tramite bando annuale/triennale per il co-finanziamento dei progetti per 

 
 
In tema di riutilizzo dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata, dalle statistiche presenti sul 
portale Ufficiale dell'Agenzia Nazionale per l'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e 
confiscati alla criminalità organizzata, risulta che alla data del 25/03/2020 nella Regione Marche sono presenti 
38 beni immobili in gestione e 19 destinati. Inoltre sono presenti 5 aziende in gestione e 1 destinata.  
 
Infine, per quanto riguarda le attività formative in materia di Polizia Locale, le risorse sono attribuite e gestite 
dalla Scuola Regionale di Formazione della PA della Giunta Regionale. La Regione Marche continuerà a 
promuovere la realizzazione di corsi di formazione ed aggiornamento destinati al personale della Polizia 

 Risultato atteso è la promozione della formazione specifica 
degli operatori di polizia locale anche congiuntamente agli operatori delle forze di polizia statali, tramite un 
programma formativo annuale della polizia locale.   
La Regione promuove inoltre la gest
collaborazione e lo scambio di informazione dei corpi e dei servizi di polizia locale per garantire uno 
svolgimento efficiente, efficace, omogeneo e coordinato delle relative funzioni su tutto il territorio regionale. 
 
 
Struttura di riferimento: Servizio Affari Istituzionali e Integrità 
 
 
Missione 03  Programma 02 
Sistema integrato di sicurezza urbana 
 
Struttura di riferimento: Servizio Affari Istituzionali e Integrità 
 

�  
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio  
 
 
Nel rispetto delle competenze in materia di istruzione, la Regione intende sostenere le scuole perché possano 
rafforzare la propria autonomia nel processo di rinnovamento ispirato dalla legge 107/2015, costruire sinergie 
con il territorio e con le esigenze del mondo produttivo, utilizzare al meglio le potenzialità della flessibilità e 
innovare la propria capacità didattica grazie a tecnologie adeguate alla multidisciplinarietà dei linguaggi di cui 
si nutre la contemporaneità. 
In tale ambito un intervento importante è la definizione del Programma regionale per il Sistema integrato di 
educazione e di istruzione 0-6 anni, finalizzato a delineare una rete di Poli pedagogici capaci di programmare 
e progettare le azioni educative e quelle di istruzione in continuità e sinergia, in una logica di superamento di 
pregiudizi culturali che, per molto tempo hanno penalizzato la visione della scuola come servizio, 
indipendentemente dalla sua natura pubblica o privata. 
È un primo passo verso un processo complesso ma necessario di compiuta integrazione dei diversi livelli di 

responsabilizzazione crescente nei processi forma
regionale investe in maniera significativa, anche sul piano finanziario. 

cratere per favorire il ritorno alla quotidianità nei luoghi di residenza da parte delle popolazioni colpite e come 
 

Al raggiungimento di questi obiettivi potrà contribuire: 
 

una scelta sempre più consapevole dei propri percorsi di studio e di lavoro. I progetti coinvolgeranno 
anche i dirigenti scolastici e gli insegnanti ai quali potranno essere dedicate azioni formative finalizzate 
a rafforzare le capacità di individuazione delle attitudini degli alunni e degli studenti affidati loro; 

 il supporto al processo di digitalizzazione delle scuole affinché, grazie alla tecnologia e alla formazione 
dei docenti, venga garantito agli studenti, anche delle aree interne, un percorso scolastico di qualità 
durante tutto il periodo emergenziale da Covid-19 che ha visto il largo utilizzo, in particolare nella 
scuola superiore di secondo grado, della didattica digitale integrata. 

per un crescente innalzamento del livello culturale, per un miglioramento della loro occupabilità e per 
recuperare il gap che, purtroppo, contraddistingue il nostro Paese rispetto ai partner europei. 

seguire è quello di concedere la borsa di studio, anche per la 
quota in denaro, a tutti gli studenti risultati idonei valutando la possibilità di un allargamento dei potenziali 
beneficiari, cercando di standardizzare su un livello di elevata qualità i serv
territorio regionale. 
 
Obiettivo prioritario nel campo della edilizia scolastica è offrire scuole sicure, moderne ed efficienti dal punto 
di vista energetico.  
Per la programmazione delle opere di edilizia scolastica, la Regione Marche e gli enti locali interessati si 

Pubblica Istruzione e diretta ad accertare la consistenza e la funzionalità del patrimonio edilizio scolastico. 

interessati e costituisce lo strumento conoscitivo fondamentale ai fini dei diversi livelli di programmazione 
degli interventi nel settore. 

programmazione 2015/2017 relativa agli interventi di nuova costruzione, adeguamento sismico ed 
efficientamento del patrimonio di edilizia scolastica per 
7.487.637.56 (Mutuo 2016) di risorse statali. Per questa linea di finanziamento la scadenza è stata prorogata a 
ottobre 2021. 
Nello stesso anno si conclude la programmazione 2018/2020 relativa agli interventi di nuova costruzione, 
adeguamento sismico ed efficientamento del patrimonio di edilizia. Il terzo anno di programmazione 

Europea degli investime
ulteriori che lo Stato metterà a disposizione. 
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di programmazione 2021-2023

e adeguamento sismico fino a quelli più recenti e 
contesti territoriali.  
A partire dalla valorizzazione delle migliori pratiche sviluppate dai territori si potranno stabilire gli obiettivi 
di qualità riferiti a campi diversi: la sostenibili

 
tti, istruttoria, 

selezione, esame varianti) due programmi: 
� Piano antincendio 2019; 
� Programma Sisma 120 (programma riservato alle 4 regioni colpite dal sisma, per interventi esterni 

 
Infine, una linea strategica particolarmente attuale e innovativa propone la riqualificazione delle aree urbane 
e interne della Regione Marche attraverso edifici scolastici innovativi, salubri, facilmente accessibili che 
possano funzionare da spazi di inte
efficientamento energetico e di riduzione del rischio sismico degli edifici scolastici integrati con le nuove 
esigenze di didattica smart, di adattamento ai cambiamenti climatici e di mobilità sostenibile.  

rischio sismico, efficientamento energetico con produzione di energia da fonti rinnovabili per autoconsumo, 
realizz
esigenze di salubrità post-Covid, realizzazione di spazi di comunità e di integrazione, realizzazione di opere e 
spazi per la mobilità sostenibile con  
Tale obiettivo è perseguibile anche attraverso interventi di demolizione e ricostruzione e ampliamenti che 
riducono o annullano il rischio sismico, migliorano le prestazioni ambientali attraverso il rispetto degli standard 
del protocollo ITACA.  
 

 
Struttura di riferimento:�P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione; P.F. 

Urbanistica, Paesaggio ed edilizia. 
 

Missione 04  Programma 02 
Altri ordini di istruzione non universitaria 
 
Strutture di riferimento:�P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione. 
 
 
Missione 04  Programma 04 
Istruzione Superiore universitaria 
 
Struttura di riferimento: P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione. 
 
 
Missione 04  Programma 05 
Istruzione Tecnica Superiore 
 
Struttura di riferimento:�P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione. 
 

 
Missione 04  Programma 07 
Diritto allo studio 
 
Struttura di riferimento:�P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione. 
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Missione 04  Programma 08 

 
 
Struttura di riferimento:�P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi territoriali per la formazione. 
 
 
�  
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali  
 
 
La Regione Marche, in attuazione del mandato costituzionale e statutario, promuove ed attua politiche per la 
valorizzazione dei beni e delle attività culturali. 
I dati di occupazione e di produzione del comparto culturale e creativo evidenziano il ruolo importante di 

 per occupati (6,5% del totale) 
e per valore aggiunto (6,4% del totale) e seconda regione per spesa turistico culturale in ambito nazionale come 

 
Nei territori pesantemente colpiti le comunità locali hanno riservato attenzione particolare alle risorse culturali, 
patrimonio culturale e attività diverse, percepite come risorse identitarie da cui ripartire e leva economica per 
un nuovo sviluppo e proprio allo sviluppo di questi territori il mod
culturale e creativa può dare un rilevante contributo come evidenziato da numerose ricerche svolte dalle 
Università e Istituti marchigiani che osservano i principali fenomeni economici (Fondazione Merloni, 
Università delle Marche, Istao).  
Nel disegnare un nuovo approccio sistemico di intervento nel settore dei beni e delle attività culturali sarà 

eccellenze delle Marche a livello nazionale e internazionale, capace di coniugare costa ed entroterra, turismo 
e cultura, enogastronomia e paesaggio. 
Per ottenere questo risultato sarà essenziale valorizzare la trasversalità della cultura in tutte le politiche 
regi
programmazione comunitaria e del Next Generation EU, superando i perimetri disciplinari e di competenza 
settoriale per dare continuità ai processi e alle linee di intervento. 
La nuova programmazione dei fondi comunitari 2021-
progetti territoriali la componente culturale integrandola pienamente sia agli interventi di investimento sul 
patrimonio costruito, per la riqualificazione urbana in chiave culturale e per il risparmio energetico, sia agli 
interventi di valorizzazione delle piccole e medie imprese e delle attività culturali, integrando le azioni in fondi 
diversi.  
Particolare valore assume in questo quadro il sostegno alle imprese culturali e creative, ai progetti di 
valorizzazione economica della cultura, anche in sinergia tra pubblico e privato, secondo le sperimentazioni 
già avviate con il Distretto Culturale Evoluto sfruttando le diverse opportunità di finanziamento europeo, in 

 

con piani e progetti ad hoc che capitalizzino quanto già realizzato e accrescano la possibilità per le aziende 
regionali di lavorare efficacemente sul patrimonio culturale e sulle attività in chiave digitale.  
Una nuova visione della cultura capace di intervenire nel processo di evoluzione sociale ed economica della 
comunità anche con interventi di rigenerazione urbana, nei centri storici e in luoghi marginali, per i quali i 
fenomeni di aggregazione culturale possono fare la differenza. 
Le attività nel quadro di politica regionale sopra delineato e in coerenza con le principali leggi di settore 
assicureranno interventi a sostegno di attività e investimenti per gli istituti e luoghi della cultura (musei, 
biblioteche, archivi, siti archeologici) dando priorità allo sviluppo di reti e sistemi territoriali di beni e attività 

fruizione degli istituti stessi.  
Particolare attenzione sarà riservata al settore dello spettacolo dal vivo e del cinema e audiovisivo, sia per 
quanto attiene i profili qualitativi e quantitativi della produzione, sia per quanto riguarda la salvaguardia dei 
livelli occupazionali, considerato che queste filiere hanno sofferto molto più di altre del lungo periodo di 
emergenza dovuto al COVID 19. 
In materia di spettacolo dal vivo si riconosce un ruolo fondamentale di sostegno del sistema alle erogazioni 
ministeriali del Fondo Unico per lo Spettacolo (FUS), ambito per il quale la Regione intende attuare azioni di 
consolidamento e supporto.  
La Regione interverrà sia realizzando direttamente propri progetti culturali sia sostenendo, con contributi o 
servizi, quelli proposti da enti pubblici, da istituti culturali e da realtà associative e soggetti diversi del 
territorio. Priorità, criteri di riparto, modalità attuative verranno individuate con gli strumenti previsti dalla 
normativa vigente che sono i piani settoriali triennali e i programmi operativi annuali. 



26029

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

�������	
���������

� ����������	���
��

Si prevede di privilegiare forme di forte coinvolgimento degli enti locali e dei soggetti culturali operanti nel 
territorio, privilegiando per la Regione il ruolo di programmazione strategica, di servizio e di coordinamento, 
di supporto nelle attività di produzione, valorizzazione e sviluppo della cultura.  

regionale, nel 2021 si completerà il ciclo di eventi per le Celebrazioni Raffaellesche, di cui nel 2020 ricorreva 
il 500esimo anniversario della morte di Raffaello, con due appuntamenti a Loreto e Jesi rinviati a causa della 
pandemia ed alcune iniziative legate alle celebrazioni per i 150 anni della nascita di Maria Montessori. 
Le Celebrazioni del V Centenario della nascita di Sisto V (1521-2021) saranno promosse e sostenute con una 

ioso, 
approfondendo i molteplici aspetti della sua personalità.   
Inoltre, in occasione delle Celebrazioni Dantesche del 2021, la Regione intende attivare alcuni progetti con 

 Comune di Gradara -Tributo a 
 

Nel 2022, ricorrono 600 anni dalla nascita di Federico da Montefeltro e a Urbino, Senigallia e Gubbio si 
svolgeranno numerosi eventi che celebreranno la figura di Federico, rilanciando tut
Ducato, con delle ripercussioni anche nel settore del turismo. 

alla figura di Federico come Senigallia, attraverso un programma articolato di eventi e la realizzazione di 
specifiche azioni di promozione culturale e turistica, idonee a favorire una piena valorizzazione del territorio 
regionale a livello nazionale ed internazionale. 
Nel prossimo triennio saranno celebrati anche altri artisti e uomini illustri: da Giuseppe Diamantini 
(Fossombrone, 1621-1705), ben noto nei circuiti storico-artistici internazionali ma non altrettanto in patria, 
a Gaspare Spontini, le cui celebrazioni (170 anni dalla morte) culmineranno nel 2024 con il 250° anniversario 
della nascita, a Franco Corelli, nome d'arte di Dario Corelli (100 anni dalla nascita) e Renata Tebaldi (100 anni 
dalla nascita). 
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Struttura di riferimento: P.F. Beni e attività culturali 
 

 
Missione 05  Programma 01 
Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 

Struttura di riferimento: P.F. Beni e attività culturali 
 

 
Missione 05  Programma 02 
Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
 
Struttura di riferimento: P.F. Beni e attività culturali 
 

 
Missione 05  Programma 03 
Politica Regionale Unitaria per la tutela dei beni e delle attività culturali 
 
Struttura di riferimento: P.F. Beni e attività culturali 
 
 
 

�  
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero  
 

5/2012 ed il Piano regionale per le politiche giovanili) ci cui alla LR 24/2011 al fine di supportare il 
consolidamento e lo sviluppo del movimento sportivo marchigiano (anche in relazione alle prossime 
Olimpiadi) ed al fine di dare piena attuazione alle politiche giovanili settoriali prioritarie quali gli interventi 
per l'autonomia abitativa (in coordinamento con gli interventi della missione 12), le politiche attive del lavoro, 
gli interventi per l'imprenditoria (in coordinamento con le attività produttive) e gli interventi in materia  
culturale, anche avvalendosi delle risorse finanziarie della programmazione 2021-2027 del POR FSE+ Marche. 
 
Obiettivi specifici in materia di Sport a forte impatto finanziario: 
Rispetto al complesso delle azioni che verranno realizzate, in continuità con il passato, le seguenti si 
caratterizzano per il rilievo economico e per le modalità specifiche di realizzazione: 
1. Sostegno delle organizzazioni sportive in costanza di emergenza e post emergenza pandemica per circa 

1,2 milioni di euro, in particolare quelle che si trovano a gestire impianti sportivi, sostenendo quindi un 
livello tendenzialmente fisso di costi a fronte di un volume di entrate sostanzialmente quasi azzerato, 
determinando nella sostanza una crisi economica e finanziaria che mina la stessa esistenza in vita di tali 
enti.  Tale intervento, che muove dalla precedente esperienza della DGR n. 743/2020 e della DGR n. 
838/2020 prevede una premialità per i gestori degli impianti natatori, che si sostanziano come impianti 

ello stesso impianto. 
2. Riqualificazione e potenziamento della rete degli impianti sportivi marchigiani, sia favorendo 

potranno contribuire le risorse del POR FESR Marche 2021-2027. 
3. Contributi a favore delle progettualità delle organizzazioni sportive, nella volontà di rendere strutturale a 

semplificazione dei relativi processi, anche adottando costi semplificati o semplificati fondati sui parametri 
tipici delle stesse organizzazioni sportive o delle tipologie di attività dalle stesse realizzate. 

 
Obiettivi specifici in materia di Politiche giovanili: 
Rispetto al complesso delle azioni che verranno realizzate, in continuità con il passato, le seguenti si 
caratterizzano per il rilievo economico e per le modalità specifiche di realizzazione: 
1. Sostegno delle progettualità delle associazioni giovanili e degli Enti del Terzo Settore iscritti al RUNTS 

(Registro Unico Nazionale del Terzo Settore) con particolare riguardo allo sviluppo delle soft skill e delle 
azioni di concreta attivazione materiale dei giovani in generale e dei NEET in particolare (circa un milione 
di euro nel triennio da utilizzare anche come leva finanziaria per accedere alle risorse statali). 

2. 
anche avvalendosi delle risorse per programma nazionale di Garanzia Giovani e delle risorse dei PO FSE+ 
2021-2027. 

3. Istituzione della giornata regionale del divertimento in sicurezza, in occasione della ricorrenza dei tragici 
eventi di Corinaldo, da realizzarsi in concomitanza della Giornata regionale giov
17 della LR n. 24/2011. 

 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e Sport, P.F. Politiche Giovanili e Sport. 
 
 
Missione 06  Programma 01 
Sport e tempo libero  
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e Sport; P.F. Politiche Giovanili e Sport. 
 
 
Missione 06  Programma 02 
Giovani 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e Sport; P.F. Politiche Giovanili e Sport. 
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Missione 06  Programma 03 
Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero 
 
 

Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e Sport; P.F. Politiche Giovanili e Sport. 
 

�  
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Missione 7 - Turismo  
 
 
La Regione Marche riconosce al Turismo un ruolo strategico per lo sviluppo economico e per la crescita 

 

giana che passa 

competitività in termini qualitativi, organizzativi e di sviluppo dei prodotti di modo che possa confrontarsi 
adeguatamente con le destinazioni competitors e possa soddisfare le esigenze di una domanda sempre più 
selettiva. 
In linea con il programma di Governo della Regione Marche 2020-2025 si perseguirà la realizzazione di un 

e basato sul potenziamento delle filiere 

shopping e altri. 
agioni, le aree più attrattive, per 

favorire la destagionalizzazione, obiettivo centrale delle politiche turistiche regionali potenziando il turismo 
esperienziale e la sinergia costa-entroterra. 
Sicuramente il turismo è un settore di intervento molto ampio e dai confini incerti: molti dei fattori che 
influenzano la capacità di attrazione e ospitalità turistica di un territorio infatti sono il risultato di politiche 
culturali, ambientali e infrastrutturali di lungo periodo che coinvolgono direttamente e indirettamente ampi 

 
Tuttavia vengono qui delineate alcune principali linee di programmazione di ambito nel quadro degli strumenti 
normativi di settore, statali e regionali, anche alla luce della recente revisione normativa del Testo Unico del 
turismo per il quale è prevista una fase attuativa da concertare con tutti gli attori del turismo anche in relazione 
al mutato quadro di contesto istituzionale e socio-economico determinato dalla pandemia Covid-19. 
Il Piano triennale del turismo 2021-2023 definirà le linee di intervento di medio periodo che saranno attuate 
mediante le singole azioni che verranno predisposte nei vari programmi annuali. 
In particolare verranno definiti gli ambiti prioritari di intervento relativi a: 

a) Promozione in  
b) 

territoriale in sinergia tra soggetti pubblici e privati, potenziando la collaborazione con gli operatori 
turistici e le imprese; 

c) Riforma del sistema di informazione e accoglienza turistica (rete Iat); 
d) Qualificazione del sistema ricettivo regionale con particolare attenzione al recupero dei borghi storici 

da rianimare in chiave turistica; 
e) Osservatorio turistico per implementare attività di ricerca e analisi dei processi turistici anche alla luce 

delle mutate condizioni socio-economiche in atto. 
 
Agenzia Regionale nternazionalizzazione 
Conformemente a quanto stabilito nel programma di Governo della Regione Marche 2020-2025, tra gli 

autorevole capace di svolgere un ruolo di indirizzo, coordinamento e programmazione, spogliandosi delle 
funzioni gestionali al fine di garantire una programmazione integrata e coordinata tra risorse pubbliche 
regionali, nazionali ed europee. 
Per questo principio di governo e per la necessità di essere adeguatamente organizzati in un mercato 

lavorare al fianco delle imprese e dei territori per la costruzione e la promozione delle destinazioni e dei 
prodotti turistici territoriali che co  

he e la 
domanda nazionale e internazionale per veicolare una immagine unitaria delle Marche che valorizzi i territori 
e le imprese e accresca la loro attrattività e competitività.  

erenza alla promozione ma anche per 
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partecipativamente il territorio, attivando nuove progettualità e nuove aggregazioni di soggetti per lo sviluppo 
di alleanze strategiche.  

marchigiana sui mercati tradizionali e lo sviluppo dei mercati emergenti attraverso strategie di promo-
commercializzazione differenziate.  
Lo sviluppo e la competitività delle imprese marchigiane passa, inoltre, attraverso la promozione e 

-
europei a maggiore tasso di sviluppo: anche 
la promozione del brand "Made in Marche", veicolo promozionale unico per valorizzare l'esportazione di 
prodotti di eccellenza dei settori economici tipici delle Marche, ma anche il sostegno a progetti di reshoring 

Marche.  
arà 

realizzata attraverso un modello organizzativo snello e semplice, fortemente orientato alle competenze, alla 
 

 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sviluppo e Valorizzazione delle Marche, P.F. Turismo. 
 
 
Missione 07  Programma 01 
Sviluppo e valorizzazione del turismo 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sviluppo e Valorizzazione delle Marche, P.F. Turismo. 
 
 
Missione 07  Programma 02 
Politica regionale unitaria per il turismo 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sviluppo e Valorizzazione delle Marche, P.F. Turismo. 
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa  
 
 
Urbanistica - Riordino complessivo della disciplina regionale vigente 
 

governo del territorio in grado di governare la complessità, consentendo alle Regioni di poter indirizzare i 
Comuni verso una revisione dei piani regolatori a favore degli obiettivi del contenimento del consumo di suolo 
e di priorità del riuso del costruito, è necessario procedere a un aggiornamento della disciplina regionale 
vigente. 
 
Fino ad oggi la materia è stata attuata modificando alcune norme regionali, di cui si richiamano le principali: 
- Norme edilizie per il territorio agricolo  
- Norme in materia urbanistica, paesaggistica e di assetto del territorio  
- Legge R Disciplina degli interventi di riqualificazione urbana e indirizzi per le aree 

produttive ecologicamente attrezzate  
- Legge Regionale n. 22/2009 Interventi della Regione per il riavvio delle attività edilizie al fine di 

fronteggiare la crisi economica, difendere l'occupazione, migliorare la sicurezza degli edifici e promuovere 
tecniche di edilizia sostenibile  

- Legge Region Norme in materia di riqualificazione urbana sostenibile e assetto 
idrogeologico e modifiche alle Leggi regionali 5 agosto 1992, n. 34 "Norme in materia urbanistica, 
paesaggistica e di assetto del territorio" e 8 ottobre 2009, n. 22 "Interventi della regione per il riavvio delle 
attività edilizie al fine di fronteggiare la crisi economica, difendere l'occupazione, migliorare la sicurezza 
degli edifici e promuovere tecniche di edilizia sostenibile". 

 
Dal breve quadro di sintesi non esaustivo della complessa articolazione di questo ambito di governo, emerge 
con forza l'esigenza di avviare una ridefinizione complessiva e organica della materia, che contenga principi e 
indirizzi chiari come: 
� rigenerazione urbana, come processo condiviso e partecipato che attraversa più dimensioni (urbanistica, 

edilizia, ambientale, sociale, culturale, economica) e che si sviluppa attraverso piani, progetti, e politiche; 
� priorità del riuso dei siti dismessi e degli edifici vuoti e inutilizzati, per i quali si rivela necessario prevedere 

un censimento a favore di un dimensionamento realistico del fabbisogno abitativo; 
� compatibilità ambientale, 

sviluppo per la rigenerazione urbana e per la realizzazione di reti infrastrutturali, sia materiali che digitali, 
necessarie per le trasformazioni urbane che stanno avvenendo in questi anni, anche attraverso la definizione 
di un sistema di criteri aperto, flessibile, oggettivo e condiviso che consenta 
amministrativa nella programmazione delle misure attuative;  

� promozione di forme di partecipazione procedimentale volte alla protezione del suolo e rigenerazione 
urbana sul modello dell'art.11 della Legge 241/1990 (accordi integrativi o sostitutivi del provvedimento) 
che consentano il contemperamento di interessi pubblici e privati; 

� previsione di incentivi urbanistici, edilizi, fiscali, alla rigenerazione urbana che scoraggino nuova 
occupazione e impermeabilizzazione di suolo e garantiscano la coesione sociale, come ad esempio: misure 
volte a sostenere e ripristinare capacità e funzioni dei suoli naturali, avviare un processo di generale 
riqualificazione urbana e ambientale, aumentare la qualità della vita nelle aree oggetto di recupero urbano, 

 
� collegamento con la pianificazione paesaggistica, che costituisce la base conoscitiva per ogni 

programmazione e previsione urbanistico-territoriale, per cui la rigenerazione urbana passa 
necessariamente attraverso la valorizzazione del paesaggio. 

Pertanto, si ritiene prioritario procedere a un riassetto normativo complessivo in materia di governo del 
territorio, come da tempo già avviato da altre regioni, partendo da una radicale revisione del modello di 
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sostenibilità. Si rende necessario operare una sintesi, che possa ricondurre a una disciplina per quanto possibile 
unitaria la corretta gestione del territorio. 
 
Gli effetti prodotti dal sisma del 2016 hanno certamente aggravato tale quadro normativo eterogeneo, 
evidenziando ancora di più la necessità di un ripensamento complessivo della pianificazione, a cui si è dovuto 
sopperire procedendo in maniera puntuale con atti di carattere emergenziale finalizzati alla ricostruzione dei 
luoghi, pensando più a una ricostruzio

entitari delle comunità, che siano in grado di 
garantire la sicurezza in termini di mitigazione dei rischi, la salute dei cittadini, il benessere, la bellezza del 

 
 
Questo progetto richiede un orizzonte di lungo periodo, la capacità di costruire progettazioni partecipate e 
strategie complesse ai diversi livelli di governo, mettendo in connessione molti temi e molti attori, apprendendo 
dalle migliori pratiche, incrociando le riflessioni concettuali e i documenti di orientamento che vengono 
prodotti da diversi soggetti anche internazionali: dalla riflessione sul modello di città europea proposto dalla 
Commissione Europea, agli accordi di Parigi sul clima, alla strategia per lo sviluppo sostenibile, ai documenti 

 
In questo senso, la sfida dei prossimi anni è dunque quella di affrontare la complessità del governo del 
territorio, anche attraverso le opportune modifiche normative, riportando la qualità del progetto e 

 
 
Pareri: attuazione della semplificazione dei procedimenti amministrativi 
 
La Regione Marche dal 2016 ha avviato un monitoraggio di dettaglio delle tipologie di procedimento 
amministrativo degli enti della Regione Marche (Regione, Comuni aderenti, Unioni montane, SUAP) anche 

e regionale, è poi data 
evidenza della complessità legata a natura e varietà dei procedimenti amministrativi seguiti dalle varie strutture 
regionali. 

no 
prevalentemente i seguenti settori:  
� elaborazione di norme regionali in materia urbanistica e di governo del territorio;  
� 

varianti urbanistiche; 
�   
� attività di supporto agli enti locali con formulazione di pareri in materia edilizia e urbanistica.        
Tra le principali problematiche applicative riscontrate in materia di procedimenti amministrativi e in 

dottrina giuridica varia) si possono individuare: 
� tempi lunghi di conclusione dei procedimenti; 
� frammentazione delle competenze tra le varie amministrazioni; 
� scarso coordinamento fra i diversi uffici della pubblica amministrazione; 
� assenza di standardizzazione nel rapporto fra imprese e amministrazione; 
� numerose richieste di integrazioni documentali; 
� ruolo merame  
Una proposta innovativa in materia di semplificazione amministrativa nella Regione Marche non può 
prescindere pertanto dai seguenti fattori: 
� maggior coordinamento tra disciplina generale sul procedimento (semplificazione normativa) e singole 

discipline di settore (incidere sulle legislazioni speciali e sovrapposizione competenze); 
� monitoraggio delle tipologie di procedimento amministrativo regionali; 
�  
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� regolamentazione delle attività endoprocedimentali per un raccordo delle strutture rappresentate, da 
 

� -ter della Legge n. 241/1990; 
� per quanto riguarda in particolare la disciplina della Conferenza di Servizi di cui agli artt.14 e seguenti 

della Legge n. 241/1990, identificazione dei casi di ricorso a conferenza sincrona o asincrona nei limiti 
della discrezionalità prevista dalla norma (interessi coinvolti, amministrazioni interessate, tipologia di 
progetti interessata) con implementazione delle piattaforme telematiche; 

� distinzione fra fase decisoria e istruttoria, per cui gli interessi sensibili devono restare pienamente tutelati, 
prima che si consolidino gli effetti sul piano giuridico, assicurando la completezza dell'istruttoria; 

� fissare standard e criteri valutativi, anche sulla base di analisi statistiche e quantitative, per favorire 
 

� bilan
amministrazioni coinvolte. 

organizzativo (rappresentante unico, conferenza telematica, partecipazione regionale e riunione preliminare 
interna, pareri enti che tutelano interessi sensibili). 
 

 
 
L'adozione del 
20/10/2016, rappresenta uno dei tasselli del mosaico delle azioni di semplificazione e unificazione in materie 
edilizie promosse dal Governo. 
Il lavoro per il raggi  

redazione di tre documenti: 
� lo schema del Regolamento edilizio tipo che prevede un indice suddiviso in due parti, la prima che 

disposizioni regolamentari locali definite da ogni comune secondo le peculiarità del proprio territorio. Tra 
i principi generali, sono compresi la definizione dei parametri urbanistici ed edilizi, la definizione degli 

, le procedure da seguire per ottenere e depositare i titoli 
abilitativi, la modulistica unificata completa di elaborati da allegare, i requisiti generali delle opere 
edilizie, cioè limiti di altezza, densità e distanze tra edifici, le regole per gli immobili vincolati. Le 
disposizioni regolamentari comunali in materia edilizia contengono invece le procedure interne, le norme 
su qualità, sostenibilità e requisiti tecnici complementari. In ogni caso, gli obiettivi da perseguire 
riguardano semplificazione, igiene pubblica, estetica, incremento della sostenibilità ambientale, 
superamento delle barriere architettoniche e riqualificazione urbana; 

� -urbanistiche uniformi, che rappresentano il glossario comune valevole 
su tutto il territorio nazionale; 

� la raccolta della normativa sovraordinata statale in materia edilizia, che costituisce il riferimento per i 
regolamenti comunali, e che non deve essere riportata al loro interno.   

m
semplificare e uniformare la norma e gli adempimenti, a garantire parità di trattamento a cittadini e operatori 

nale, a incrementare la qualità in edilizia aggiornando i contenuti dei 
regolamenti degli 8.000 comuni italiani soprattutto in materia di sicurezza e di risparmio energetico. 

golamento edilizio da parte del 
Governo, delle Regioni e dei Comuni. 

Legge Regionale n. 8/2018 ha recepito lo schema di Regolamento Edilizio Tipo 
disposizioni sovraordinate in materia 

edilizia predisposti dal Ministero delle Infrastrutture e Trasporti.  
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Inoltre, la Regione Marche ha individuato le definizioni aventi incidenza sulle previsioni dimensionali 
contenute negli strumenti urbanistici e, ove necessario, ha fornito indicazioni tecniche di dettaglio ai fini della 
prima applicazione di tali definizioni.  
Il recepimento dello schema di RET è poi accompagnato dalla raccolta delle disposizioni regionali 
sovraordinate in materia edilizia.  
La redazione dello schema di RET è curata dal tavolo tecnico istituito per le attività di monitoraggio sul 
recepimento dello stesso da parte dei comuni e composto dalla Regione Marche, dalle province e da 
rappresentanti di ANCI MARCHE, UPI, Ordine degli Architetti, Ordine degli Ingegneri, Ordine degli 
Agronomi e dei Forestali e dal Collegio dei Geometri. 
Una volta conclusi i lavori del tavolo tecnico, i singoli comuni dovranno adeguare il proprio Regolamento 

 
 
Edilizia residenziale pubblica - Attuazione dei piani esistenti e adesione a nuove proposte ministeriali 
 
La Legge Regionale n. 36/2005 ha definito il quadro complessivo degli strumenti di pianificazione e delle linee 
d'intervento nel settore, delle modalità di utilizzo (assegnazione e gestione) del patrimonio abitativo pubblico, 
dell'assetto degli enti strumentali della Regione che operano nel settore (ERAP).  
Tutta la normativa in materia si ispira ai principi di sussidiarietà e delegificazione, per cui risulta valorizzato 
il ruolo dei comuni, che sono gli enti più vicini alle istanze dei cittadini. 
 
Obiettivo strategico è quello di garantire il diritto alla casa attraverso le seguenti misure:  
� Fondo sostegno alla locazione ex art. 11, Legge n. 431/1998: nel corso del 2020 il fabbisogno espresso dai 

cittadini è cresciuto sensibilmente, di circa il 40% 
probabilmente anche a causa dei forti disagi socio-
Covid-
f
del 2020;  

� Contrasto al fenomeno sfratti per morosità incolpevole: questa misura è finanziata con risorse statali fino 
l fondo statale sarà probabilmente accorpato a quello di sostegno a locazioni; 

� Recupero patrimonio ERAP inutilizzato ed efficientamento energetico del patrimonio obsoleto mediante 
piena attuazione del Programma pluriennale regionale 2014-2016 e tramite il completamento del 
Programma di recupero di immobili e alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica promosso dallo Stato con 
art. 4 del decreto legge 28 marzo 2014, n. 47 (convertito in Legge n. 80/2014); 

� Completamento interventi finanziati con PNEA (Piano nazionale di Edilizia Abitativa), Programma 
regionale di Edilizia Residenziale Pubblica 2014-2016, Programma sperimentale di autocostruzione; 

� Reinvestimento dei proventi delle alienazioni disposte ai sensi del Programma regionale ERP triennio 
2014-2016, mediante interventi di acquisto con eventuale recupero di abitazioni sul mercato privato. Sono 

 
� Accesso alla proprietà della prima abitazione mediante rifinanziamento della misura dei buoni casa per 

circa 1 milione di euro;  
� 

milioni) per il finanziamento di n. 2 interventi; 
� Interventi di edilizia residenziale sociale nei territori danneggiati dal sisma: programmazione delle risorse 

statali per la riparazione di alloggi di proprietà ERAP danneggiati dal sisma (circa 19 milioni di euro) e 
denziale pubblica (30 M euro); 

� 

disagio abitativo e insediativo. Possibili temi di intervento: rigenerazione urbana delle aree interne;  
� Contributi per il superamento delle barriere architettoniche negli edifici privati (finanziamenti statali). 

 

le funzioni in materia di edilizia residenziale pubblica esercitate dalle province. La Regione ha pertanto preso 
in carico i procedimenti pendenti alla data del 31 marzo 2016, previa restituzione dei fondi necessari per il 
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sono gestiti e saranno portati a conclusione dalla Regione. 
Tra le funzioni tornate di competenza regionale è compreso il funzionamento delle Commissioni per la 

327/2001 (Testo unico espropri).  
 
Edilizia sostenibile 
La Regione Marche presiede il Gruppo di Lavoro Edilizia Sostenibile presso ITACA.  

nelle costruzioni  Strumenti operativi per la valutazione de

La 

tecnica UNI con la competenza e l'esperienza applicativa del protocollo ITACA al fine di offrire agli operatori 
del mercato e ai consumatori un riferimento nella valutazione della sostenibilità degli edifici residenziali e non 
residenziali. Questa nuova edizione, che sostituisce la precedente UNI/PdR 13:2015 e che traduce in Prassi il 
Protocollo ITACA, introduce due importanti novità: 
 una nuova sezione, dedicata alla valutazione della sostenibilità ambientale degli edifici non residenziali; 
 

11 ottobre 2017, obbligatori negli appalti pubblici per l
per la nuova costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici. Il documento, approvato dalla 
Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome è uno strumento basato sulla legislazione e sulla 
normativa tecnica in materia di edilizia sostenibile e perciò pone la massima attenzione nella conformità 

-33 di 
ACCREDIA che ha istituito il sistema nazionale di accreditamento e certificazione, svolto in ambito 
volontario, a sostegno delle politiche nazionali e regionali per lo sviluppo della sostenibilità ambientale 
delle costruzioni. 

azione del 
Protocollo ITACA a scala urbana SINTETICO. Non appena approvati tali documenti se ne proporrà il 
recepimento da parte della Regione Marche tramite atto di Giunta. 
Prestazione Energetica degli edifici (APE) - Nel triennio sarà presentata la proposta di legge per disciplinare 

di controllo e realizzazione/gestione di un applicativo informatico. 
 
Strutture di riferimento: P.F. Urbanistica, Paesaggio ed edilizia; P.F.�Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave 

e miniere 
 
 
Missione 08  Programma 01 
Urbanistica e assetto del territorio 
 
Struttura di riferimento: P.F. Urbanistica, Paesaggio ed edilizia 
 
 
Missione 08  Programma 02 
Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 
 
Struttura di riferimento: P.F. Urbanistica, Paesaggio ed edilizia 
 
 
�  
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
 
 
Gestione dei rifiuti 
 
Anche nel settore della gestione dei rifiuti, il governo della Regione si troverà nel corso del mandato di fronte 

programmatici alle disposizioni delle più recenti normative europee del pacchetto economia circolare, a partire 

Regionale di Gestione dei Rifiuti (PRGR), approvato con Deliberazione della Assemblea Legislativa n. 128 
del 14/04/2015, rappresenta uno dei primi fondamentali impegni che la Regione dovrà assumere. 
 
Attualmente, infatti, le politiche ambientali in tema di gestione dei rifiuti urbani e speciali hanno il loro quadro 
di riferimento dettato dal PRGR 2015; tuttavia, a cinque anni dalla sua approvazione, nessuno dei cinque 
Ambiti Territoriali Ottimali (ATO) è dotato di una pianificazione vigente e conforme allo strumento 
sovraordinato di riferimento. 
 
Infatti, le Assemblee Territoriali 
competono le funzioni relative al governo della gestione del ciclo integrato dei rifiuti urbani, già esercitate 

esercizio di una delle principali prerogative assegnate dalla legge, ovvero la  redazione, adozione ed 

Rifiuti (PRGR). 
 

regionale, non può rappresentare una cond
deve costituire un elemento di propulsione per la più rapida ed efficace conclusione dei procedimenti in corso. 
 
Diversamente, si avrebbe un ulteriore prolungamento nel tempo di uno scenario di tipo inerziale, che finora ha 

non ha consentito di raggiungere gli obiettivi di performance previsti dal PRGR 2015, se non quelli che 
derivano dalla attuazione della previgente pianificazione del 1999, come il buon livello raggiunto dalla % di 
Raccolta Differenziata, che nel 2019 si è attestata al 69,39 % su media regionale, a fronte di un vincolo di 
legge del 65% e di un obiettivo del PRGR, che prevede per il 2020 un valore di almeno 70% in ogni ATO. 
 

nel sostenere quelle linee di attività che possano contribuire alla attuazione degli obiettivi previsti dal PRGR, 

finalizzati alla prevenzione e riduzione della produzione dei rifiuti di cui al Programma Regionale di 
Prevenzione della Produzione dei Rifiuti, per lo più a supporto di fabbisogni a livello comunale o 
intercomunale. 
 

delle azioni finalizzate alla prevenzione della produzione dei rifiuti, per opere o forniture per la strutturazione 

ffazione puntuale. 
 

che arrivino a garantire la necessaria realizzazione di impianti efficienti, adeguatamente dimensionati, 
opportunamente collocati, che consentano una gestione virtuosa sia dei rifiuti urbani, sia dei rifiuti speciali 
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ettivo recupero e la minimizzazione del ricorso allo smaltimento, 
 

In tal proposito è opportuno porre uno sguardo al settore delle spedizioni transfrontaliere dei rifiuti, 
particolarmente significativo per comprendere la dinamica dei fenomeni in atto.  
 
In particolare, il Regolamento (CE) n. 1013/2006 definisce le procedure e i regimi di controllo dei rifiuti in 

applicare ai rifiuti nel luogo di destinazione.  
 
Il regolamento definisce gli elenchi di rifiuti la cui spedizione è autorizzata secondo procedure dedicate. I 

unicament

di rifiuti dalla Repubblica di San Marino pari a 417,90 tonnellate (in 
Regione Marche e Repubblica di San Marino  deliberazione regionale n. 77/2013). 
 

sia sul territorio nazione che regionale, trattandosi per lo più di rifiuti non collocabili in discarica, determinando 
un evidente svantaggio competitivo per le aziende locali, rispetto ad aziende nazionali o straniere che 
beneficiano di migliori condizioni di sistema. 
 
Tale situazione, dato il continuo aumento della produzione dei rifiuti e data la saturazione impiantistica in 

 
 
Nella futura pianificazione regionale e di ambito non si potrà prescindere dal prendere in adeguata 
considerazione uno scenario che proponga una efficace soluzione al problema della collocazione dei rifiuti 
speciali, garantendo lo stesso principio di prossimità richiamato dalla normativa.  
 
Siti inquinati 
 
Ogni anno ai sensi del Piano dei rifiuti viene pubblicato un decreto dirigenziale dove vengono aggiornati i 
seguenti dati: 

A. . 
B. e di cui al TITOLO V. 
C. 

CSR (Concentrazioni Soglia di Rischio) che determina la necessità di produrre un progetto di bonifica 
da approvare e mettere in atto. 

 
La situazione attuale è: Elenco A = n. 1092 siti - Elenco B = n. 508 siti - Anagrafe = 207 siti. Da questo si 
evince che il 47% dei siti ha c  
Tutti i dati sono contenuti nella banca dati denominata SIRSI (allocato in un server regionale) è gestito da 
ARPAM presso il Dipartimento di Ancona mediante una struttura denominata ARSB.  
I siti sono distribuiti quasi uniformemente nelle varie Province fatta eccezione di quella di Macerata in cui le 

Sito di Interesse Regionale) hanno generato un proliferare di siti. 
Le tipologie più presenti sono: Distributori di carburante; Industrie di vario genere; Discariche. 

ove ricade anche la Raffineria API; il SIR BBC sopra richiamato; il sito EX SGL CARBON ad Ascoli Piceno 
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Tra i siti sono presenti anche siti di interesse Pubblico ove i Comuni (proprietari dei luoghi o sostituti di privati 
inadempienti) producono e attivano le varie fasi del procedimento di bonifica. Ogni anno la Regione pone a 
disposizione fondi derivanti dal Tributo in discarica al fine di aiutare i Comuni ad attivare le varie fasi del 
procedimento. 

ossibile finanziare le attività di bonifica dei siti 
contaminati fatta eccezione per quelli di interesse pubblico. 
Situazione particolare è quella relativa al SIR BBC dove è stato istituito un tavolo tecnico regionale ed è in 
corso un aggiornamento della caratterizzazione delle aree più sensibili da parte di Arpam; altra situazione 
peculiare è quella del SIN di Falconara Marittima per la quale, attraverso un accordo di programma con 
Ministero Ambiente, Provincia e Comune, è stato eseguito da Arpam uno studio che deve essere completato 
con ulteriori indagini; infine il Sito ex SGL Carbon che ha visto la nomina del Commissario straordinario 

 
A parte dei casi particolari sopra indicati, 
fattibilità da parte dei Comuni di interventi di bonifica; infatti essendo il procedimento di bonifica molto 
articolato si devono finanziare, a ciascun Comune avente un sito di interesse pubblico, almeno quattro fasi 
propedeutiche alla verifica di necessità o meno di esecuzione del progetto di bonifica. Ciò comporta una 
variazione notevole di fabbisogno nel tempo. 
Principali obiettivi del triennio: 
- 

 
 

- tero, Provincia e Comune al 
fine di affidare ad ARPAM il completamento delle attività già effettuate relativamente alla caratterizzazione 
a terra e a mare, la caratterizzazione dei due siti di interesse pubblico (Campo sportivo Parrocchia S.Maria 
della Neve  Area Ex Antonelli); 

- Supportare e stimolare i Comuni per rendere più celeri possibile i procedimenti e le attività da svolgere per 
i siti contaminati di interesse pubblico. 

 
Paesaggio. La pianificazione attraverso il Piano Paesaggistico Regionale (PPR) 
 
La Regione Marche ha intrapreso un processo di aggiornamento del PPAR vigente del 1989 come previsto dal 

il paesaggio del 2000. Il Codice definisce lo strumento regionale di governo del paesaggio come Piano 
Paesaggistico Regionale (PPR). 
Il processo di revisione, che si è avviato con una delibera di indirizzi della Giunta Regionale, ha prodotto, fino 
ad oggi, un 
europe  approvato dalla Giunta Regionale con delibera n.140 del 01/02/2010.   
Il documento legge i paesaggi delle Marche organizzati in ambiti rispetto ai quali sarà possibile organizzare 
strategie e progetti di paesaggio. Gli ambiti, infatti, pur non potendo essere considerati omogenei al loro 
interno, comprendono territori connessi e resi simili da relazioni naturalistico-ambientali, storico-culturali, 
insediative.  definiti sulla base 
delle caratteristiche paesaggistiche locali. 
La Convenzione Europea per il paesaggio ha innovato profondamente la nostra percezione del paesaggio e dei 
suoi problemi, ma non ha ancora sufficientemente innovato le politiche per il paesaggio che dovranno sempre 
più basarsi su due capacità: quella di costruire politiche attive e quella di gestire gli effetti indiretti, gli impatti 
paesaggistici, spesso inattesi, prodotti da altre scelte di politiche di settore.  
Le analisi paesaggistiche, i quadri conoscitivi, gli elaborati tecnici e cartografici che costituiscono la proposta 
di individuazione degli ambiti di paesaggio contenuta nel documento preliminare, non possono perciò 
rappresentare un punto finale, ma lo strumento per avviare la fase di discussione e di concertazione con i 
soggetti istituzionali e con le parti sociali e attraverso cui procedere alla successiva definizione degli indirizzi 
progettuali e normativi che dovranno costituire la proposta di adeguamento del PPAR richiesta dal Codice del 
paesaggio. 
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Valutazioni e autorizzazioni ambientali 
 
Per quanto concerne le valutazioni ambientali, a partire da un contesto giuridico-amministrativo nazionale in 
costante evoluzione, anche a seguito delle esigenze derivanti dall'emergenza sanitaria, l'obiettivo strategico è 
l'implementazione dell'attuale disciplina regionale al fine di allinearla alle recenti novità statali.  
Le procedure di valutazione di impatto e di valutazione strategica intervengono sui progetti ed i piani 
maggiormente significativi sotto il profilo economico, sociale ed insediativo.  
Si rende, pertanto, necessaria un'azione coordinata di carattere normativo, organizzativo e tecnico-scientifico: 
- la prima finalizzata all'aggiornamento della legge regionale 11/2019 in modo da allinearla agli interventi di 

semplificazione introdotti dalla 
intervenendo, in particolare, sui rapporti con gli strumenti di pianificazione urbanistica comunale; 

- la seconda, finalizzata a ad efficientare la risposta degli uffici e razionalizzare la gestione delle procedure 
attraverso l'introduzione di una struttura amministrativa dedicata sul modello dei SUAP comunali ed il 
potenziamento dell'attività di coordinamento della pianificazione comunale e provinciale; 

- la terza, da attuarsi attraverso accordi di collaborazione con il sistema universitario regionale, con l'obiettivo 
di approfondire le tematiche ambientali e gli effetti derivanti dalla realizzazione di interventi sottoposti a 
procedure di valutazione, monitorando i risultati attraverso studi e simulazioni.   

  
Riguardo alle autorizzazioni ambientali, l'obiettivo principale è quello di potenziare il ruolo di coordinamento 
della Regione nei confronti delle amministrazioni locali, anche con interventi di carattere normativo finalizzati 
ad un'applicazione uniforme, a livello regionale, della disciplina dell'autorizzazione integrata ambientale, 
nonché a restituire valore ed autorevolezza al ruolo delle Province sul territorio, quale riferimento per le 
comunità locali e per specifici comparti produttivi. Parallelamente, l'attività di ricerca scientifica, condotta in 
collaborazione con Università ed ARPAM, consentirà di mettere a punto strumenti e sistemi per migliorare i 
sistemi di valutazione e dotare la Regione Marche di strumenti amministrativi per colmare lacune giuridiche 
su temi di grande attualità ed interesse, non solo ambientale ma anche sanitario e sociale (es. disciplina sugli 
odori). 
 
In materia di autorizzazioni in area marina il principale obiettivo è rappresentato dall'efficace gestione dell'hub 
portuale di Ancona, quale perno dello sviluppo turistico ed industriale regionale. 
 
La situazione del Porto di Ancona è molto delicata in quanto i numerosi interventi dei quali necessita debbono 
essere coordinati con la programmazione del riutilizzo dei sedimenti, sia nella cassa di colmata, sia per 
eventuali ripascimenti o interventi di immersione. 
Analogamente, la situazione andrà monitorata anche per i restanti porti marchigiani, con l'obiettivo di 
individuare soluzioni ambientalmente compatibili che consentano di mantenere in efficienza le strutture. 
 
Altro obiettivo fondamentale sarà quello di garantire la protezione della costa attraverso interventi 
ambientalmente sostenibili, soprattutto in quelle aree ad altissimo valore naturalistico di cui la Regione Marche 
è ricca. 
 
Sistema delle aree protette e Rete natura 2000 
 
Con riferimento alla gestione del sistema delle aree protette parchi e riserve statali e regionali, l'obiettivo 
strategico è rappresentato dalla realizzazione della nuova programmazione triennale/quinquennale, quale 

naturalistico-
riferimento per i parchi e le riserve naturali è, peraltro, elemento necessario per garantire una coerenza ed una 
coesione reale al Sistema Regionale delle Aree protette. 
Il nuovo Piano sarà, inoltre, uno strumento per garantire, attraverso un processo di partecipazione e 
condivisione, un reale sforzo da parte di tutte le aree protette, per tutelare habitat e specie delle Marche. Sarà 
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cura anche delle azioni di piano garantire il reperimento delle risorse necessarie ad assicurare la gestione di 
parchi e riserve regionali. 
 
In materia di Rete Natura 2000, i principali obiettivi sono legati all'attuazione della nuova disciplina regionale 
sulla valutazione di incidenza, all'approvazione delle misure di conservazione/piani di gestione dei siti Natura 
2000 ed alle attività di monitoraggio naturalistico. 
Altri obiettivi di carattere strategico riguardano: 
- il superamento della procedura di infrazione comunitaria 2015/2163 e della messa in mora complementare 

di tutte le Regioni relativamente alla designazione delle Zone Speciali di Conservazione con rimodulazione 
degli obiettivi e delle misure di conservazione sulla base delle indicazioni del MATTM e della 
Commissione UE; 

- predisposizione del PAF Marche (Quadro delle azioni di finanziamento prioritarie per Natura 2000 Marche) 
per il prossimo periodo di programmazione 2021-2027 (attualmente è in fase di redazione, anche con 

nei siti Natura 2000 e nella più ampia infrastruttura verde);  
- revisione della L.R. n. 6/2007. Capo III Rete Natura 2000, alla luce delle criticità legate in particolare 

Parchi e Riserve naturali): adozione misure di conservazione/piani di gestione, effettuazione della 
Valutazione di incidenza, esecuzione dei monitoraggi periodici.   

 
Infine, per quanto concerne l'educazione ambientale, la costruzione di un futuro ispirato ai principi de
2030 delle Nazioni Unite trova un valido strumento nel sistema regionale di informazione, formazione e 
educazione ambientale (INFEA Marche). I cambiamenti necessari che lo sviluppo sostenibile impone non 
riguardano solo i settori produttivi, in una logica di economia circolare, ma anche i comportamenti e le 
abitudini dei cittadini. Grazie alla decennale esperienza e alla diffusione sul territorio, anche nelle aree interne, 
compreso il cratere del sisma 2016, i Centri di educazione ambientale - CEA (45 in totale) continueranno a 
svolgere le attività di informazione e sensibilizzazione ambientale rivolta sia ai giovani che agli adulti, 
soprattutto nel processo di definizione e della futura attuazione della Strategia regionale per lo sviluppo 
sostenibile. 

europei 2021-2027, verranno in tale sede proposte misure che prevedano il coinvolgimento del sistema INFEA 
nelle attività di comunicazione e sensibilizzazione. 

settore, verrà infine valutata la possibilità di inserire una apposita figura professionale nel repertorio regionale 
delle qualific  
 
 
Qualità dell'aria, inquinamento acustico 
 
Per la qualità dell'aria l'obiettivo strategico di breve termine è rappresentato dall'aggiornamento del
zoniz
del 9/12/2014.  

dell'aria ambiente e per u
zone e agglomerati da classificare ai fini della valutazione della qualità dell'aria ambiente. Alla zonizzazione 
provvedono le Regioni e le Province autonome sulla base dei criteri indicati nello stesso decreto.  

ambiente. Nelle zone in cui invece i livelli degli inquinanti atmosferici sono inferiori alla loro soglia di 
valutazione inferiore possono essere utilizzate, anche in via esclusiva, tecniche di modellizzazione o di stima 
obiettiva.  
L'attuale zonizzazione necessita di urgente aggiornamento, anche in considerazione del mutare delle 
condizioni che inc
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situazioni differenti a livello locale anche a seguito della crisi economica. Analogamente, il sempre maggiore 
sviluppo antropico ed insediativo delle aree costiere comporta la necessità di una revisione approfondita anche 
in relazione a differenziati regimi di circolazione atmosferica nel territorio regionale che recenti studi stanno 
evidenziando. 
Secondo obiettivo, di medio termine, è rappresentato dal nuovo Piano regionale di risanamento e 

 
Il Piano regionale per la qualità dell'aria è l'atto di governo del territorio attraverso cui la Regione persegue in 
attuazione il progressivo e costante miglioramento della qualità dell'aria ambiente, allo scopo di preservare la 
risorsa aria anche per le generazioni future.  
Sulla base del quadro conoscitivo dei livelli di qualità dell'aria e delle sorgenti di emissione, il Piano dovrà 
intervenire prioritariamente con azioni finalizzate alla riduzione delle emissioni di materiale particolato fine 
PM10 (componete primaria e precursori) e di ossidi di azoto NOx, che costituiscono elementi di parziale 
criticità nel raggiungimento degli obiettivi di qualità imposti dall'Unione Europea. 
Il Piano, a partire dai risultati della rete regionale di monitoraggio qualità dell'aria e dell'inventario regionale 
delle emissioni, dovrà fornire il quadro conoscitivo in materia di emissioni di sostanze climalteranti ed 
individuare le azioni intersettoriali finalizzate alla loro mitigazione, integrandosi con le strategia regionale per 
lo sviluppo sostenibile nonché in materia sanitaria, energetica, di trasporto, agricola, turistica e coordinandosi 
con gli strumenti di finanziamento e pianificazione dei fondi comunitari (POR FESR, PSR, ecc.). 
 
In materia di inquinamento acustico, l'obiettivo strategico è rappresentato dal monitoraggio del Piano redatto 
da RFI, in ottemperanza al D.M. 29/11/2000 di contenimento ed abbattimento del rumore prodotto 

 
La linea ferroviaria adriatica attraversa tutti i Comuni costieri, interessando aree contrassegnate dalla presenza 

per cui la progettazione di RFI costituisce un intervento critico e spesso avulso dal contesto, scollegato, 

ne del proprio parere favorevole ad una 
progettazione che tuteli le valenze storico-culturali, turistiche, paesaggistiche ed ambientali dei territori 
interessati al piano di risanamento.  
La procedura andrà costantemente monitorata e dovrà essere assicurata l'azione di supporto e sinergia con i 
Comuni per assicurare che le istanze locali non vengano mortificate da interventi non rispettosi delle peculiarità 
e dei valori del territorio. 
 
Struttura di riferimento: Valutazioni e autorizzazioni ambientali, qual  
 
Difesa del suolo e della costa 
 
Rilancio degli interventi di mitigazione del rischio idrogeologico 
 

integrata e coordinata tra risorse pubbliche regionali, nazionali ed europee. 
 
Il territorio regionale è notoriamente un territorio fragile da un punto di vista idrogeologico e senza dubbio 
necessita di interventi coordinati e costanti nel tempo. Le politiche regionali di difesa del suolo saranno volte 

programmazione con gli strumenti di pianificazione che saranno oggetto di un aggiornamento, sia a livello 
regionale che di distretto idrografico, sui quali far convergere tutti i finanziamenti di difesa del suolo. 
 
Il governo del processo complessivo di programmazione e realizzazione degli interventi di difesa del suolo, 
rispondente alla finalità di mitigazione del rischio idrogeologico, viene attuato con azioni che passano 
necessariamente per una pianificazione, dalla scala locale alla scala di distretto idrografico, per poi esplicarsi 
sia nei Programmi triennali delle Opere Pubbliche, sia nel Piano nazionale contro il dissesto idrogeologico. 
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interventi finanziati con fondi regionali;  
 aggiornare la sezione istruttorie del sistema informativo del Repertorio Nazionale degli Interventi per la 

Di
riprogrammazione; 

 semplificare, anche tramite proposte di modifica alle normative, le procedure di approvazione e di 
realizzazione degli interventi oltreché di utilizzo e programmazione delle risorse assegnate dallo stato; 

 dare concreta attuazione ad uno schema organizzativo per il potenziamento delle funzioni progettuali in 
modo da migliorare la programmazione e la pianificazione finanziaria.  

 
Interventi dei geni civili 
 
Di seguito i principali interventi programmati per la difesa programmati dalle 5 strutture di tutela del territorio: 
 
 

STRUTTURA 
COMPETENTE 

INTERVENTO 

Pesaro e Urbino MITIGAZIONE RISCHIO IDROGEOLOGICO RUPE FIORENZUOLA DI FOCARA 

Pesaro e Urbino 
MANUTENZIONE DELLE BRIGLIE E DELL'ALVEO A VALLE DI S. FILIPPO SUL CESANO NEI 
COMUNI DI MONTEPORZIO E MONDAVIO 

Pesaro e Urbino 
SISTEMAZIONE IDRAULICA FIUME FOGLIA DA SELVA GROSSA A VIADOTTO A14 IN 
COMUNE DI PESARO 

Pesaro e Urbino 
SISTEMAZIONE ARGINI IN SECONDA CATEGORIA E ALVEO FIUME METAURO IN COMUNE 
DI FANO 

Pesaro e Urbino 
INTERVENTI DI SISTEMAZIONE MORFOLOGICA DI UN TRATTO DI ALVEO DEL TORRENTE 
APSA DI SAN DONATO IN LOC. FORNACI E CASSE CONCORDIA IN COMUNE DI 
URBINO(PU) 

Pesaro e Urbino RIFACIMENTO BRIGLIA SUL RIO MAGGIO IN COMUNE DI MONDAVIO 

Pesaro e Urbino 
INTERVENTO DI REGIMAZIONE IDRAULICA BACINO TORRENTE GENICA RAMO SANTA 
VENERANDA IN COMUNE DI PESARO  

Ancona 

O.P.C.M. N. 3548/2006  INTERVENTI DI COMPLETAMENTO PER LA RIDUZIONE DEL RISCHIO 
IDROGEOLOGICO NELLE AREE INTERESSATE DAGLI EVENTI ALLUVIONALI DEL 
SETTEMBRE 2006. BACINO IDROGRAFICO DEL FIUME ASPIO. RIO SCARICALASINO  
ALLEGATO C2. COMUNE DI OSIMO  I STRALCIO 

Ancona 

 O.P.C.M. N. 3548/2006  INTERVENTI DI COMPLETAMENTO PER LA RIDUZIONE DEL 
RISCHIO IDROGEOLOGICO NELLE AREE INTERESSATE DAGLI EVENTI ALLUVIONALI DEL 
SETTEMBRE 2006. BACINO IDROGRAFICO DEL FIUME ESINO  FOSSI DI CASTELFERRETTI. 
FOSSO CANNETACCI, FOSSO SAN SEBASTIANO, FOSSO DELLA LISCIA E CONFLUENZA 
FOSSI MINORI  ALLEGATO C3. COMUNI DI ANCONA, CAMERATA PICENA E FALCONARA 
M.MA  I STRALCIO 

Ancona 
POR FESR MARCHE 2014-2020 ASSE V, AZIONE 15.2.1. FIUME MISA  MITIGAZIONE DEL 
RISCHIO IDRAULICO DELLA CITTÀ DI SENIGALLIA. INTERVENTO N. 1 PROLUNGAMENTO 
ARGINE DX FOCE MISA 

Ancona 

'O.P.C.M. N. 3548/2006  INTERVENTI DI COMPLETAMENTO PER LA RIDUZIONE DEL RISCHIO 
IDROGEOLOGICO NELLE AREE INTERESSATE DAGLI EVENTI ALLUVIONALI DEL 
SETTEMBRE 2006. BACINO IDROGRAFICO DEL FIUME ASPIO. FOSSO RIGO  NUOVA 
INALVEAZIONE MEDIANTE LA REALIZZAZIONE DI CANALE IN TERRA NELLAREA DI 
MONTE CAMILLONE. COMUNE DI CASTELFIDARDO (AN) 

Macerata 
A.d.P. MATT-R.M. - LAVORI DI MANUTENZIONE IDRAULICO FORESTALE E RIPRISTINO 
OFFICIOSITA' IDRAULICA FIUME CHIENTI , COMUNE DI CIVITANOVA MARCHE. TRATTI 1 
E 2 

Macerata 

A.d.P.MATTM-R.M. 3° ATTO INTEGRATIVO  Int. 11|R108/G1 - RIDUZIONE DEL RISCHIO 
IDRAULICO DEL FIUME POTENZA NEL TRATTO DAL PONTE S.ANTONIO A FONTE 
BRESCIA - COMUNI DI S.SEVERINO MARCHE, GAGLIOLE, CASTELRAIMONDO, CAMERINO, 
PIORACO E FIUMINATA. LOTTO 4 

Macerata A.d.P.MATTM-R.M. Int. 11|R094/G1 - LAVORI DI RIPRISTINO OFFICIOSITA' IDRAULICA DEL 
FIUME CHIENTI A MONTE DEL PONTE DELL'ANNUNZIATA 
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Macerata 
A.d.P.MATTM-R.M. Int. 11|R105/G1 - LAVORI DI RIPRISTINO OFFICIOSITA' IDRAULICA DEL 
FIUME POTENZA DA LOC. SANTA MARIA IN SELVA A PASSO DI TREIA IN COMUNE DI 
TREIA 

Macerata A.d.P.MATTM-R.M. Int. 11|R089/G1 - LAVORI DI RIPRISTINO OFFICIOSITA' IDRAULICA DEL 
FIUME CHIENTI NEL COMUNE DI TOLENTINO 

Macerata A.d.P.MATTM-R.M. Int. 11|R095/G1 - LAVORI DI RIPRISTINO OFFICIOSITA' IDRAULICA DEL 
FIUME CHIENTI COMPRESO TRA I PONTI DELLE S.P.78 E 34. 

Macerata A.d.P.MATTM-R.M. Int. 11|R111/G1 - LAVORI DI RIPRISTINO OFFICIOSITA' IDRAULICA DEL 
FIUME CHIENTI A MONTE DEL COMUNE DI TOLENTINO 

Macerata A.d.P.MATTM-R.M. Int. 11|R096/G1 - LAVORI DI RIPRISTINO OFFICIOSITA' IDRAULICA DEL 
FIUME ESINO 

Macerata A.d.P.MATTM-R.M. Int. 11|R083/G1 - LAVORI DI RIPRISTINO OFFICIOSITA' IDRAULICA DEL 
TORRENTE CREMONE 

Macerata A.d.P.MATTM-R.M. Int. 11|R323/G1 - LAVORI DI RIDUZIONE DEL RISCHIO IDRAULICO DEL 
FIUME MUSONE DALLA FOCE A LOC. PADOGLIONE 

Macerata A.d.P.MATTM-R.M. Int. 11|R109/G1 - LAVORI DI RIPRISTINO OFFICIOSITA' IDRAULICA DEL 
FIUME CHIENTI A MONTE DEL PONTE DELLA S.P.78 

Macerata 
A.d.P.MATTM-R.M. Int. 11|R104/G1 - LAVORI DI RIPRISTINO OFFICIOSITA' IDRAULICA 
FIUME POTENZA DAL PONTE DI BECERICA A SAN FIRMANO. COMUNI DI RECANATI E 
MONTELUPONE. 

Fermo 

TORRENTE ETE VIVO: SALVAGUARDIA DEL REGIME FLUVIALE, DIFESA, 
RAFFORZAMENTO E RINATURALIZZAZIONE DEGLI ARGINI, PROTEZIONE DELLE SPALLE 
E DEI PONTI, CREAZIONE DI PIANE ESONDABILI (FLOOD ZONE) - 1° STRALCIO 

 

Fermo 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIFESE SPONDALI E ALVEO FIUME TENNA  TRATTO 
FLUVIALE CON OPERE DI  

Ascoli Piceno 
POR/FESR 2014/2020 - ASSE 8 - PREVENZIONE SISMICA IDROLOGICA - AZIONE 27.1.1 
TORRENTE VIBRATA Mitigazione del rischio idraulico MALTIGNANO 

Ascoli Piceno POR/FESR 2014/2020 - ASSE 8 - PREVENZIONE SISMICA IDROLOGICA - AZIONE 27.1.1 FIUME 
ASO Mitigazione del rischio idraulico FORCE 

Ascoli Piceno POR/FESR 2014/2020 - ASSE 8 - PREVENZIONE SISMICA IDROLOGICA - AZIONE 27.1.1 
TORRENTE TESINO Mitigazione del rischio idraulico CASTIGNANO MONTALTO COSSIGNANO 

Ascoli Piceno POR/FESR 2014/2020 - ASSE 8 - PREVENZIONE SISMICA IDROLOGICA - AZIONE 27.1.1 
TORRENTE TESINO Mitigazione del rischio idraulico ROTELLA 

Ascoli Piceno 
D.P.C.M. 14/07/2016. - D.D. MATTM n° 529/STA del 30/11/2018. Intervento 11IR219/G1 - FIUME 
TRONTO - MANUTENZIONE IDRAULICA, RIAPERTURA SEZIONE E CONSOLIDAMENTO 
ARGINI DESTRO E SINISTRO NEI COMUNI DI MONSAMPOLI DEL TRONTO e SPINETOLI 

Ascoli Piceno 

D.P.C.M. 14/07/2016. - D.D. MATTM n° 529/STA del 30/11/2018. Intervento 11IR260/G1 - 
TORRENTE TESINO - DIFESA SPONDALE E SISTEMAZIONE IDRAULICA DEL TORRENTE 
TESINO A DIFESA DELLAGGLOMERATO DI S. SALVATORE NEL COMUNE DI 
RIPATRANSONE 

Ascoli Piceno 
D.P.C.M. 14/07/2016. - D.D. MATTM n° 529/STA del 30/11/2018. Intervento 11IR064/G1 FIUME 
TRONTO - MESSA IN SICUREZZA DEL TRATTO DEL FIUME TRONTO IN LOCALITA' S. ANNA 
NEL TERRITORIO DEL COMUNE DI MONTEPRANDONE 

Gestione del reticolo idrografico e del rischio alluvioni 
 
La complessità della società attuale, che in alcuni casi ha perduto il contatto diretto con i processi che hanno 
dete

eventi estremi, fanno sì che le risorse esistenti e disponibili in futuro per la gestione del reticolo idrografico, 
sia da parte pubblica che privata, debbano essere ottimizzate tentando di ridurre le sovrapposizioni e azioni 
non coordinate in una visione coerente. 
Un aspetto particolarmente 
hanno interessato il territorio italiano e anche il territorio della Regione Marche è quello degli eventi 

e, con importati ripercussioni economiche e 
sociali sui territori colpiti. 
Tale tematica si integra con quella della gestione del reticolo idrografico e richiede una forte azione di 
coordinamento dei soggetti coinvolti negli interventi connessi alla pianificazione e realizzazione degli 
interventi, al fine di pervenire ad una visione coerente ed efficace. 
 
A tale fine è importante introdurre o completare alcune attività iniziate da tempo: 
- 

soggetti (Regioni, Unioni Montane, Consorzio di Bonifica, altri soggetti pubblici e privati) che possono 
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intervenire, con azioni strutturali o di manutenz

cqua oggetto della convenzione, 
per gli interventi di manutenzione, tra Consorzio di Bonifica delle Marche e Regione Marche; 

- il catasto delle opere idrauliche con la definizione dei soggetti responsabili della manutenzione delle varie 
opere idrauliche; il 
presenza e tipologia delle opere ha valore sia per le attività legate alla gestione del rischio idraulico, alla 
gestione dei sedimenti,  e allo stato ambientale dei cor
dinamiche evolutive degli stessi; il catasto verrà sviluppato per successivi gradi di dettaglio, partendo dalla 
raccolta di informazioni sulla tipologia e ubicazione delle opere sulla base dei dai dati esistenti, alla 
progressiva integrazione di ulteriori informazioni e al suo aggiornamento nel tempo; 

- 

metodiche definite in ambito nazionale, partendo dalle informazioni e analisi già esistenti, 
omogeneizzandole, e completando le lacune mancanti; 

- migliorare la conoscenza delle dinamiche del trasport

hanno alterato il trasporto dei sedimenti facendo mancare alla costa un sostegno importante per il suo 
ripascimento naturale, con la conseguente necessità di costosi e ripetuti interventi per la protezione di questo 
importante ambito del territorio marchigiano; le opere, inoltre, hanno determinato in varie situazioni 
modifiche rilevanti alla morfolog
a tratti con locali accumuli di sedimenti; il miglioramento delle conoscenze,  attuato proponendo di 
intercettare anche fondi sovra regionali, permetterà di valutare le migliori azioni di gestione dei sedimenti 
per ripristinare, almeno parzialmente, le dinamiche naturali di trasporto dei sedimenti fluviali verso la costa; 

- sollecitare i concessionari delle principali dighe alla redazione dei piani di gestione degli invasi, con la 
rimozione dei sedimenti accumulati nel tempo e la conduzione degli stessi invasi con modalità tali da ridurre 

 
-  tutela della qualità ambientale dei corsi 

mantenere alle dinamiche evolutive degli stessi, anche al fine di ridurre gli eventi di piena sui territori a 
valle; 

- la continua e progressiva implementazione del catasto degli eventi alluvionali, ovvero la ricognizione e 
mappatura delle zone interessata degli eventi alluvionali, così da mantenere la conoscenza delle zone colpite 
dagli eventi ai fini della pianificazione degli interventi e per verificare il beneficio degli interventi già 
effettuati; 

- 
degli interventi in corso o effettuati al fine di avere una visione organica sul territorio regionale dei 
fabbisogni e degli interventi; tale attività permetterà di intercettare al meglio le risorse finanziarie messe a 

iorità di intervento 
in relazione alle criticità esistenti sul territorio; 

- migliorare il coordinamento degli uffici regionali preposti alla realizzazione degli interventi in modo da 
permettere una visione integrata tra gli obiettivi legati alle problematiche locali con quelle alla scala di 

il coordinamento avverrà migliorando lo scambio di informazioni, con periodicità definita, e prevedendo 
giornate informative sugli obiettivi degli strumenti di pianificazione sovraordinati (Piano di gestione del 
Rischio Alluvioni e Piano di Gestione delle acque) e di confronto e condivisione. 

- aggiornamento delle linee guida e dei criteri emanati a seguito dell
22/2011, approvati con la DGR 53/2014. 
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Attivazione convenzioni con Autorità di bacino distrettuali 
 

 
livello programmatorio sia di attuazione, una nuova politica di manutenzione del territorio, da sviluppare in 
parallelo alla programmazione e realizzazione delle grandi opere di difesa del suolo e degli interventi urgenti 
e prioritari di mitigazione del rischio idrogeologico, ha destinato risorse finanziarie, per ciascun distretto 
idrografico, per la copertura finanziaria di un programma stralcio di interventi di manutenzione, riconducibile 
ad un più ampio programma triennale, in attuazione degli obiettivi e delle finalità dei Piani stralcio di bacino 
e del PGRA vigenti sul territorio distrettuale. 

amma stralcio  Annualità 2019 relativo a interventi di 

bacino 
 

06, gli interventi del Programma stralcio possano essere 
attuati in forma integrata e coordinata dai soggetti competenti (Regioni e loro Enti strumentali, Comuni, 
Consorzi di bonifica, Autorità), anche in base ad accordi di programma e accordi di collaborazione tra gli enti. 
Nelle annualità 2021-2022, salvo proroghe, al fine di assicurare una attuazione tempestiva, organica e completa 
degli interventi necessari per fronteggiare le situazioni di maggiore emergenza e criticità di esposizione al 
rischio idrogeologico, a seguito di apposita convenzione stipulata tra l'Autorità di bacino distrettuale 

-Urbino si attiverà una collaborazione 
istituzionale finalizzata alla progettazione e realizzazion
(annualità 2019) relativo a interventi di manutenzione, in attuazione degli obiettivi della pianificazione di 

 regione 
 

 

    

   
 

   
 

 
 

   

  
 
  

  
 
 

 
 

 
Programma di azione e piano di monitoraggio del PGIZC 
 
In virtù dei suoi 174 km di costa, nelle Marche il "Sistema Mare" costituisce una vera e propria risorsa. La 
blue economy deve diventare una delle leve di crescita dell'economia regionale e per questo occorre ragionare 
in un'ottica globale definendo una regia unica per tutte le attività che si sviluppano intorno ad esso. 
 
La Regione Marche ha approvato il Piano di Gestione Integrata delle Zone Costiere (Piano GIZC). L'impatto 
antropico sulla fascia costiera ha determinato nel tempo squilibri ambientali sempre più pressanti. Il Piano 

tale scopo che si andrà ad approvare uno specifico Programma di azione e piano di monitoraggio del PGIZC. 
 
Varie strutture della regione si dovranno coordinare nelle attività per arrivare all'obiettivo attraverso il 
popolamento di indicatori ambientali; ciascuna di esse infatti dovrà produrre, in base alla competenza per 
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materia e in diretto collegamento tra loro, le analisi necessarie nel tempo. Le risorse finanziarie necessarie 
possono essere reperite da canali di finanziamento regionale e europeo. 
 

sostenibile; sarà quindi necessaria la partecipazione della regione a progetti europei che possano finanziare 
sperimentazioni e soluzioni innovative tese a proteggere, riqualificare e rinaturalizzare aree pilota come ad 
esempio "La Sentina" (AP) e favorire sia la "stagionalità delle strutture" sia l'integrazione degli aspetti 
ambientali e culturali con quelli turistici. 
 
Attuazione interventi di difesa della costa 
 
La Regione Marche ha approvato il Piano di Gestione Integrata delle Zone Costiere (Piano GIZC) in cui, sono 
individuati gli interventi manutentivi e strutturali per la difesa delle coste regionali. 
Occorre dare sviluppo e piena attuazione al Piano di Gestione integrata delle zone costiere (Piano GIZC) e 
rafforzare l'impegno economico sia per la realizzazione di scogliere emerse, radenti, soffolte, sia per i 
ripascimenti, al fine di tutelare la costa dall'erosione che non solo crea pericoli per i centri abitati, ma costituisce 
anche un danno al sistema economico turistico regionale. 
Nell'ambito del quadro economico generale il Piano GIZC evidenzia la possibilità di realizzare interventi a 
difesa della costa attraverso il cofinanziamento straordinario al 50% con Rete Ferrovie Italiane (RFI). 
Al fine di massimizzare le risorse destinate agli interventi, si darà quindi priorità a quelli per i quali è attivabile 
un cofinanziamento RFI/Fondi europei. 
 
Servizio idrico integrato  
 
Approvazione aree di salvaguardia sorgenti idropotabili 
 
La questione ambientale sarà la grande sfida per le economie avanzate nel prossimo decennio. La salute e il 
benessere dei cittadini sono strettamente connessi con la tutela dell'ecosistema ambientale che li circonda ed è 
per questa ragione che occorrono politiche volte sia ad interpretare la sostenibilità, sia a proteggere le fragilità 
di un territorio. Lo sviluppo sostenibile va costruito attraverso un equilibrio tra tutela dell'ambiente e dello 
sviluppo economico creando una politica di integrazione dei due sistemi in una prospettiva unica. 
 
Le aree di salvaguardia delle acque superficiali e sotterranee destinate al consumo umano sono aree protette ai 
sensi della Direttiva 2000/60/CE e  debbono intendersi come quelle porzioni di territorio regionale in cui si 
applicano divieti, regolamentazioni e vincoli finalizzati alla prevenzione del degrado, nonché al miglioramento 
qualitativo delle acque in afflusso ai punti di presa e captazione, intendendo garantire le stesse da eventuali 
contaminazioni di inquinanti provenienti dalla superficie o dal suolo-sottosuolo. Le aree di salvaguardia sono 
distinte in zone di tu
è necessario acquisire elementi di conoscenza del territorio e delle risorse idriche, sia superficiali che 
sotterranee: in particolare si tratta di produrre studi inerenti le caratteristiche geologico-strutturali e 
idrogeologiche degli acquiferi, le modalità di alimentazione dei medesimi, i rapporti esistenti tra acquiferi 
superficiali e profondi, la velocità di circolazione delle acque nel sottosuolo e la tipologia di eventuali centri 
di pericolo. 
 
La legge prevede che, su proposta degli enti di governo  
caratteristiche qualitative delle acque superficiali e sotterranee destinate al consumo umano, erogate a terzi 
mediante impianto di acquedotto che riveste carattere di pubblico interesse, nonché per la tutela dello stato 
delle risorse, individuano le aree di salvaguardia distinte in zone di tutela assoluta e zone di rispetto, nonché, 

iferi e delle aree di ricarica della falda, le zone di protezione. 
 

in modo puntuale per le captazioni principali ed in modalità semplificata per quelle meno rilevanti. 
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Gestione quantitativa delle risorse idriche 
 
Le modifiche climatiche che si stanno manifestando con maggiore evidenza negli ultimi anni rendono sempre 
più importante provvedere ad una gestione attenta delle risorse idriche.  

 medie, sta determinando un 

e dal suo utilizzo (agricoltura-produzione di alimenti, attività artigianali e industriali, produzione di energia, 
attività turistiche-fruizione del territorio, qualità ambientale dei corpi idrici e più in generale degli ecosistemi). 
 
Tali problematiche pos
2016 che ha interessato la porzione meridionale della Regione Marche e che ha determinato delle modifiche 
alla circolazione sotterranea delle acque nelle zone montane, con la riduzione dei quantitativi di acqua 
emergenti da alcune sorgenti o la scomparsa di altre. 
 
In passato la gestione regionale delle risorse idriche è stata talvolta frammentaria e non sempre è riuscita ad 
affrontare con tempestività ed efficacia i 
omogenee sul territorio regionale e fornire le risposte chieste a livello nazionale ed europeo. 
Per questi motivi è importante rafforzare le politiche regionali riguardanti la pianificazione, programmazione 

permetterà di poter meglio intercettare le risorse economiche che verranno rese disponibili nei prossimi anni 
su tali tematiche a livello nazionale e sovranazionale. 
 
A tal fine si prevede di migliorare la gestione unitaria delle risorse idriche, rafforzando il percorso intrapreso 
negli ultimi anni, così da poter fornire risposte tempestive per le scelte della Giunta Regionale, alle richieste 
di informazioni e azioni in ambito interregionale, nazionale ed europeo e fornire indicazioni di riferimento agli 
altri Uffici e Servizi della Regione Marche. 
 
Le attività connesse alla suddetta strategia riguarderanno: 
- Il potenziamento delle attività di conoscenza da parte della Regione sulla disponibilità delle risorse 

idriche e sul loro stato attraverso: 
� la definizione/miglioramento del bilancio idrologico dei principali corpi idrici della Regione 

Marche, ovvero della disponibilità naturale della risorsa idrica e sulla sua evoluzione a causa dei 
cambiamenti climatici; 

� la definizione/miglioramento del bilancio idrico dei principali corpi idrici della Regione Marche, 
ovvero della disponibilità della risorsa idrica al netto delle necessità antropiche, anche attraverso il 
completamento del catasto delle derivazioni; 

� il mantenimento e il potenziamento della rete di monitoraggio (sorgenti ad uso idropotabile, livelli 
 

� la redazione di un bollettino periodico (mensile o bimestrale) sullo stato delle risorse idriche nel 
territorio regionale; 

� 
principali soggetti pubblici e privati sulla disponibilità, caratteristiche e lo stato delle risorse idriche, 
così da costituire una banca dati idrogeologica; 

� la pubblicazione sul sito regionale delle valutazioni effettuate e dei prodotti ottenuti al fine di 
fornire un servizio informativo di riferimento per la collettività sulle risorse idriche, utile a livello 
regionale e sovraregionale. 

- Il miglioramento della definizione dei valori di deflusso di acqua (Deflusso Minimo Vitale-Deflusso 
Ecologico) da mantenere nei fiumi e torrenti al fine di permettere il raggiungimento degli obiettivi di 

delle esperienze accumulate negli anni precedenti. 
- Il miglioramento dello scambio di informazioni con gli Enti 

coordinamento al fine di pervenire: 
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� vigionamento 
idropotabile (fonti di approvvigionamento, schemi idrici, fabbisogni...); 

� al potenziamento delle azioni per un corretto utilizzo della risorsa idrica; 
� zionale ed 

ricerca di nuove fonti e in generale la resilienza agli eventi siccitosi; 
- Il miglioramento dello scambio di informazioni e del confronto con i principali portatori di interesse 

-ittiogenica, industriale-idroelettrica, tutela 
o di una cabina di regia 

regionale, per definire delle azioni e misure il più possibile condivise e la migliore integrazione tra le 
risorse pubbliche e quelle dei portatori di interesse per lo sviluppo degli obiettivi regionali. 

 
Anello acquedottistico dei Sibillini 
Il sisma del 2016 ha mostrato la fragilità delle nostre reti del servizio idrico integrato, evidenziando sia la 
facilità di avere rotture di acquedotti e fognature ma ancor più la criticità di avere prelievi derivanti da pochi 

nfatti si è passati da una disponibilità di risorsa da concessioni 
pre-terremoto di oltre 1100 l/s a quella attuale che risulta praticamente dimezzata. 
I rischi derivanti dalla sismicità del territorio, uniti alle variazioni del clima che sta accentuando periodi 
siccitosi sempre più lunghi, diminuzione delle nevicate sui rilievi e un innalzamento delle temperature, 

interconnessioni necessarie per il trasferimento della risorsa in base alle necessità di uno specifico momento, 
per criticità specifiche di un territorio o semplicemente per la necessità di effettuare interventi di manutenzione. 

territori di AATO 3, 4 e 5 ed è finanziato, come progetto di fattibilità complessiva e come definitivo/esecutivo 
di alcuni specifici stralci, con i fondi del Piano straordinario Acquedotti 2019  2020 per 6,1 milioni di Euro. 
Il completamento della progettazione dovrebbe avvenire entro il 2021 e quindi si cercherà di reperire nei 
prossimi piani straordinari le risorse necessarie per dare attuazione agli interventi previsti che 
complessivamente ammontano a circa 260 milioni di Euro. 
Il progetto è ambizioso e attirerà nella regione un quantitativo di risorse del tutto eccezionale, inoltre, essendo 
innovativo e avendo attivato una condivisione di obiettivi tra più territori, viene valutato in modo molto 
positivo sia da ARERA che dal Ministero tanto da essere indicato come esempio da seguire. 
  
Predisposizione nuovo piano degli acquedotti 
Il sisma del 2016 ha causato uno spostamento della risorsa della dorsale carbonatica verso la parte umbra 

facendo di fatto precipitare la disponibilità di acqua in alcune zone del territorio regionale. Ha 
anche provocato il prosciugamento di numerose sorgenti di alta quota. 
I rischi derivanti dalla sismicità del territorio, gli effetti già manifestatisi dopo l
climatiche che si caratterizzano per lunghi periodi siccitosi per la diminuzione delle nevicate sui rilievi e per 
un innalzamento delle temperature, impongono una revisione sulle modalità di approvvigionamento della 
risorsa idropotabile. 
Gli uffici avevano già avviato la revisione del vecchio piano degli acquedotti e la nuova proposta aveva 
superato anche la fase di Valutazione Ambientale Strategica prima degli eventi sismici. Sarà creato un gruppo 
di lavoro che si occuperà di aggiornare il piano sia per la modifica delle fonti di approvvigionamento sia alla 
luce degli interventi attualmente finanziati o per i quali sembra esserci una reale possibilità di finanziamento 
con i programmi nazionali (piano invasi, piano acquedotti, assegnazione fondi FSC o Recovery fund). In 

pesarese richiedono una revisione complessiva del piano. 
 
Aggiornamento del piano di tutela delle acque 

provvedervi quanto prima, anche al fine di rendere la pianificazione più coerente. 
Si individuerà uno specifico gruppo di lavoro, tenendo in considerazione la multidisciplinarietà necessaria e 

 
Per la pianificazione sono strategici strumenti come le banche dati informatizzate e le cartografie digitali, ma 

regionale deve fare ancora molto. 
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Su tutto la carenza più gravosa è la mancanza del Sistema informativo Ambientale, coordinato con le necessarie 
cartografie, al  fine di facilitare la trasmissione dei dati e fornire un quadro sempre aggiornato dello stato di 

 costi ambientali e della risorsa, oltre a 
quelli gestionali previsti dai vari servizi idrici, per pianificare e poi programmare gli interventi necessari al 
raggiungimento degli obiettivi di qualità in un reale quadro esaustivo per singolo bacino idrografico e corpo 
idrico. 

amento del Piano che si svilupperà con queste 
diverse fasi: 
1.  aggiornamento delle determinanti e delle pressioni sui corpi idrici della regione Marche; 
2. valutazione monitoraggi quali quantitativi dei corpi idrici attuati da ARPAM; 
3. valutazione degli impatti e dei gaps all'obiettivo di qualità ambientale da raggiungere; 
4. individuazione delle misure e degli interventi da adottare, dei costi da sostenere e delle esenzioni per il 

mancato raggiungimento degli obiettivi; 
5. piano economico e finanziario ed impatti socioeconomici; 
6. procedura di Valutazione di Impatto Ambientale. 
 

efinire meglio il valore del 
deflusso minimo vitale da rilasciare al fine di mantenere o raggiungere lo stato di qualità buono dei corpi idrici; 

negli 
 

Infatti, in coerenza con le indicazioni del distretto, è necessario individuare una formulazione più specifica 
del calcolo del deflusso minimo vitale, anche facendo nuovi protocolli di sperimentazione.  
 

di Ancona del Servizio Politiche agroalimentari vale a dire quelle destinate alla conservazione del patrimonio 

patrimonio arboreo dei Parchi e giardini di proprietà privata vincolati ai sensi del Codice dei Beni culturali e 
del Paesaggio, d.lgs. 42/2004; il contributo annuale previsto dalla Convenzione tra la Regione Marche ed il 

Marche nella vigilanza e controllo in 
2020, ha durata triennale e prevede 

 
 
Per quanto riguarda lo sviluppo sostenibile nel territorio montano e nei piccoli comuni, la Regione promuove 
la tutela e la valorizzazione del territorio montano e lo sviluppo sociale ed economico delle aree montane e dei 
piccoli comuni attraverso molteplici atti di programmazione ed interventi finanziari, destinati alle Unioni 

progetti finanzia
seguenti, legge 24 dicembre 2012 n. 228. Ulteriori interventi finanziari sono previsti per finanziare le maggiori 
esigenze finanziarie dei piccoli comuni (articolo 12, L.R. 43/2020). Tali interventi recepiscono e si conformano 
alle linee di indirizzo contenute nella strategia regionale per le aree interne (FESR Aree interne). 

, ha subito 
rallentamenti a causa della grave crisi sismica del 2016, in considerazione del fatto che 85 comuni delle aree 
interne sono inseriti nel cratere sismico. 

 determinato dalla crisi 

delle aree interne, che sincronizzi maggiormente i vari interventi programmati dai diversi livelli di Governo 
comunitario, nazionale e locale, valorizzando gli attuali punti di forza delle aree interne (maggiore accessibilità 
del mercato immobiliare, banca della terra, nuove attività avviabili con un maggiore distanziamento sociale, i 

on iniziative innovative di promozione del territorio atte ad 
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montani salubri delle Marche, che garantiscono un maggiore distanziamento naturale delle persone e in 

economico. 

Strutture di riferimento: Servizio Tutela, gestione e assetto del territorio; P.F. Tutela del territorio di Ancona e 
gestione del patrimonio; P.F. Tutela del territorio di Pesaro e Urbino; P.F. Tutela 
del territorio di Macerata; P.F. Tutela del territorio di Fermo; P.F. Tutela del 
territorio di Ascoli Piceno; P.F. Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa; 
P.F. Va
naturalistica; P.F. Urbanistica, Paesaggio ed edilizia; P.F. Bonifiche, fonti 
energetiche, rifiuti e cave e miniere; Servizio Politiche agroalimentari; P.F. Enti 
locali, integrazione e semplificazione dei servizi territoriali 

 
 
Missione 09  Programma 01 
Difesa del suolo  
 
Strutture di riferimento: P.F. Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa; PF Tutela delle Acque e del 

Territorio di Ancona; PF Tutela del Territorio di Ascoli Piceno, Fermo, Macerata, 
Pesaro e Urbino  

 
 
Missione 09  Programma 02 
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
 

naturalistica; P.F. Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere; P.F. 
rigazione e SDA di Ancona. 

 
 
Missione 09  Programma 03 
Rifiuti 
  
Struttura di riferimento: P.F. Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere 
 
 
Missione 09  Programma 04 
Servizio idrico integrato 
 
Struttura di riferimento: P.F. Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa 
 
 
Missione 09  Programma 05 

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 
 
Strutture di riferimento:  P.F. Urbanistica, Paesaggio, informazioni territoriali, edilizia ed espropriazione; 

PF 
naturalistica; PF Biodiversità e Rete ecologica regionale; P.F. Interventi nel settore 

 
 
 
Missione 09  Programma 06 
Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 
 
Struttura di riferimento: P.F. Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa 
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Missione 09  Programma 07 
Sviluppo sostenibile nel territorio montano e nei piccoli comuni 
 
Struttura di riferimento: P.F. Enti locali, integrazione e semplificazione dei servizi territoriali 
 
 
Missione 09  Programma 08 

 
 

naturalistica; P.F. Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere  
 
 
Missione 09  Programma 09 

 
 
Strutture di riferimento: P.F. Tutela delle acque e difesa del suolo e della costa; PF Tutela delle Acque e del 

Territorio di Ancona; PF Tutela del Territorio di Ascoli Piceno, Fermo, Macerata, 
Pesaro e Urbino; P.F. Bonifiche, Fonti Energetiche, Rifiuti e Cave e Miniere. 

�  
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità  
 
 
Nel prossimo triennio 2021/2023 le Marche devono compiere un balzo decisivo per potenziare le connessioni 
trasportistiche di carattere nazionale e per connettere meglio le aree interne. 

Porto, Aeroporto e Interporto. La connessione veloce e sostenibile dei tre scali, unita a una loro sana 
gestione, rappresenta il pre-requisito del rilancio del sistema trasportistico regionale. Dovranno pertanto 
trovare un riscontro nazionale, anche in termini di copertura finanziaria, quelle opere per il potenziamento e 
per la connessione dei tre nodi intermodali con la rete ferroviaria e la grande viabilità stradale (ultimo miglio). 
Tra gli interventi prioritari, già segnalati in sede di definizione del Piano nazionale per la ripresa e la resilienza 

 

  
 ultimo miglio stradale del Porto di Ancona - nuovo collegamento veloce con la SS16; 
 ultimo miglio e intermodalità: collegamento 

Jesi. 
I tre scali hanno già un riconoscimento su scala europea. Sono infatti inseriti nel corridoio Scandinavo-
Mediterraneo della rete europea TEN- nodi della rete centrale 

rete TEN-T anche la A14 e la linea ferroviaria Adriatica (fino ad Ancona). Si proseguirà su quanto avanzato a 
fine 2020 in sede di revisione del Regolamento europeo sulle reti TEN-T (Reg. UE n. 1315/2013). In 
particolare, al fine di coprire tutto il territorio regionale in direzione nord-sud, è stato proposto di concerto con 
le altre regioni adriatiche, di prolungare il corridoio Baltico Adriatico comprendendo tutta la dorsale adriatica 
(sia ferroviaria che stradale). La Regione Marche ha inoltre proposto un ulteriore corridoio trasversale est-
ovest da Ancona a Roma, sia per quanto riguarda il trasporto ferroviario (linea Orte-Falconara) che il trasporto 
stradale (Ancona - Perugia - Orte - Roma). Gli interventi prioritari che vanno in tale direzione, già segnalati in 
sede di definizione PNRR sono: 

 potenziamento e sviluppo (raddoppio) della linea ferroviaria Orte-Falconara; 
 realiz - San Benedetto del Tronto; 
 arretramento / alta velocità della linea ferroviaria Adriatica (progettazione). 

 

Rel
con il perfezionamento della positiva notifica dell'aiuto di stato per l'aumento di capitale e l'attuazione del 
piano di ristrutturazione della società nel prossimo triennio. 

previst
collegamenti del servizio del TPL ferroviari e automobilistici con i capoluoghi di provincia (nodi urbani) e con 
il Porto di Ancona (nodo modale), oltre che attra . 

La Pandemia Covid-19 ha generato un grave impatto economico sulla filiera del trasporto aereo ed in 
lle infrastrutture aeroportuali. 

si collegato.  

-terminal passeggeri e la 
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Stazione ferroviaria denominata "Castelferretti-Falconara Aeroporto", così da garantire un maggiore confort, 
l'abbattimento delle barriere architettoniche e il potenziamento dell'infomobilità. 

izio del TPL ferroviario ed 

provincia) e opere di miglioramento delle infrastrutture interessate: 

 Migliorie al collegamento Aeroporto/Stazione ferroviaria " Castelferretti-Falconara Aeroporto"; 
 

 
 Realizzazione di un parcheggio scambiatore o smistamento Stazione ferroviaria  Aeroporto; 
 . 

 

In ambito ferroviario, oltre al potenziamento delle connessioni di rango nazionale descritte sopra (Linea 
Adriatica e Linea Ancona  Roma), è necessario riqualificare le tratte regionali sia in termini di sicurezza che 

riattivazione / realizzazione di nuove tratte. 

Linea Adriatica 

La velocizzazione della linea ferroviaria Adriatica, quella che da Bologna corre fino a Lecce, avviene mediante 
interventi infrastrutturali e tecnologici che consentono di portare progressivi benefici sulle prestazioni della 
linea e sulla sua affidabilità. Ad oggi i lavori si sono concentrati nella tratta Rimini-Ancona e nei tratti tra le 
stazioni (fermandola un chilometro prima ed uno dopo). Si ritiene necessario interloquire con il Ministero delle 
Infrastrutture e dei Trasporti e RFI affinché gli interventi si estendano anche al sud delle Marche e si trovino 
le risorse necessarie per interventi anche nelle stazioni, che richiedono impegni e opere più consistenti. 

Linea Orte-Falconara  

Il raddoppio della linea, che consentirebbe un collegamento tra Ancona e Roma in meno di due ore, avrebbe 

-
tema di PNRR e di reti TEN-
tra MIT - RFI - Regione Marche - Regione Umbria che ha istituito un apposito gruppo di lavoro. 

Elettrificazione Civitanova - Albacina (completamento) 

con gli organi governativi al fine di garantirne il completamento mediante il reperimento delle risorse 
necessarie. Tale intervento, prevedendo un prolungamento della tratta fino a Pergola, è stato inserito tra le 
proposte regionali in tema di PNRR. 

Soppressione dei passaggi a livello  

 di 

presenti su territorio regionale (71 in totale) tramite risorse proprie (oltre a quelle già messe a disposizione da 
RFI) e a quelle verranno rese disponibili nella futura programmazione UE 2021-27 e nel PNRR. 

Ferrovie minori 

turistici, si punterà alla riattivazione della ferrovia ad uso turistico Fano-Urbino, già prevista dalla legge 9 
agosto 2017, n. 128 che disciplina le modalità di individuazione e finanziamento delle linee ferroviarie in 
disuso o in corso di dismissione situate in aree di particolare prestigio naturalistico o archeologico da 
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europeo (compreso il PNRR) per la riattivazione ed elettrificazione della linea. Verranno inoltre intraprese 
azioni affinché anche la tratta Fabriano -  

Ferrovia dei due mari 

Un altro asse trasversale da potenziare è la tratta Ascoli - Antrodoco. Si tratta di valutare la fattibilità tecnico-
economica di un intervento che unisc - Ascoli Piceno con un 
nuovo tratto fino ad Antrodoco. Ciò permetterà di realizzare i collegamenti ferroviari trasversali dell'Italia 
centrale e la connessione tra i capoluoghi Rieti, Ascoli e L'Aquila direttamente con Roma, nonché di realizzare 
un passante ferroviario del nodo di Roma, adeguato al trasporto merci, in grado di connettere direttamente le 
ferrovie del sud-est dell'Italia con le reti nord-occidentali nazionali.  

 

In ambito stradale gli interventi prioritari riguardano sia la direttrice Adriatica (terza corsia A14 e raddoppio 
SS16, da Falconara Marittima alla località Baraccola di Ancona) che le trasversali principali (E78, SS4), ma 

servizio delle aree interne.  

dei territori interessati, collegare le realtà produttive ubicate n
determinato anche dalla mancanza di adeguate vie di comunicazione. 

in vista del Piano nazionale di ripresa e resilienza. Di seguito gli interventi proposti: 

Ultimo miglio stradale del Porto di Ancona 

 carico veicolare pesante attuale a nord di Ancona (loc. Torrette). A regime, 
i veicoli pesanti in uscita dal porto, potranno collegarsi più celermente alla grande viabilità (SS16 e A14).  

ativo alla velocizzazione del 
collegamento ferroviario dello scalo marittimo. Nel 2017 è stato sottoscritto un apposito protocollo di intesa 
inter-istituzionale tra Ministero delle Infrastrutture, Regione Marche, Comune di Ancona, Autorità Portuale, 
Rfi e - 
realizzazione della scogliera di protezione della linea ferroviaria Bologna-Legge, interramento con gli escavi 
dei fondali marini, rettifica e velocizzazione della li  

E78 Fano  Grosseto - Adeguamento a due corsie  

-Grosseto, di 
e le aree a servizio 

Metauro, ma per l'intera provincia Nord di Pesaro-Urbino come asse di collegamento Adriatico-Tirreno per 
legittimare la proposta turistica delle località presenti sulla costa della provincia di Pesaro-Urbino. 

Il lotto di Urbania risulta già finanziato. Si concentreranno gli sforzi per il finanziamento degli ulteriori lotti: 
copertura integrale lotto 4° tratto Selci Lama E45 - S.Stefano di Gaifa - adeguamento a 2 corsie del tratto 
Mercatello sul Metauro ovest - Mercatello sul Metauro est; lotti dal 5° al 10° Mercatello Est - S.Stefano di 
Gaifa; progettazione e realizzazione del secondo fornice traforo Guinza. 

SS16 - Adeguamento a 4 corsie della S.S. 16  

Il primo lotto (Falconara  Torrette) è già finanziato. Occorre trovare le coperture per finanziare anche il 
secondo lotto (Torrette  Baraccola). Il collegamento risulta strategico per lo sviluppo economico di una delle 
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a sud (loc. Baraccola) del capoluogo regionale Ancona.  

Pedemontana delle Marche 

Il collegamento risulta strategico per lo sviluppo economico dell'entroterra regionale. L'arteria permette di 
collegare le aree interne fra loro e con la grande viabilità nazionale. Tale infrastruttura contribuirà a ripristinare 
il potenziale di crescita economica delle regioni interessate e a promuovere la coesione economica, sociale e 
territoriale. 

Questi i tratti per i quali occorre giungere in breve tempo alla progettazione e al finanziamento: Sarsina-
Lunano, raccordo Quadrilatero-Pedemontana-E78, Cagli-Sassoferrato (completamento), Sassoferrato-
Fabriano (completamento), Sforzacosta-Urbisaglia-Sarnano, Sarnano-Amandola, Amandola-Comunanza-
Roccafluvione, San Severino-Castelraimondo. 

SS4 Potenziamento e riqualificazione 

 coesione sociale e territoriale delle aree duramente colpite dal sisma del 
 

151+000 al km 153+780. 

A14 - o - San Benedetto del Tronto 

terza corsia nel tratto di 171 km Rimini nord - Cattolica - 
c

avviare la progettazione di soluzioni d
inclusa la progettazione degli svincoli autostradali interessati. 

Quadrilatero 

Il progetto è mirato a collegare in modo integrato le aree interne con la costa adriatica e a saldare questa con il 
versante tirrenico e risulta già completato per quanto riguarda la SS7. Sono in corso di realizzazione le opere 
per il completamento che riguarda la SS76 (Serra San Quirico - Albacina e Fossato di Vico - Cancelli) e il 

- Muccia. 

Mezzina 

Nel territorio delle Provincie di Ascoli e Fermo si è sviluppato il progetto della Transcollinare Piceno-Fermana, 
strada della Mezzina, che rappresenta un collegamento strategico che unisce nella parte collinare, 
longitudinalmente le vallate della provincia di Ascoli Piceno con quella di Fermo. La strada Mezzina fa parte 

Abruzzo, Molise, e dalle Province di Ancona Fermo Ascoli Piceno, Teramo, Pescara, Chieti e Campobasso 
 

Connessione Ascoli Mare e A24 

dalle e Regioni Marche Abruzzo, Molise, e dalle Province di Ancona Fermo Ascoli Piceno, Teramo, Pescara, 
- Abruzzo - 

comunicazione. Nella Provincia di Ascoli Piceno è necessario completare la parte già realizzata collegando 

tradizionale SS 81 Piceno Aprutina, tramite costruzione di nuovi tracciati e miglioramento di quelli già esistenti 
su que  
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SP571 (Regina) e SP77 e SP 361 (Porto Recanati/Porto Potenza Picena - San Severino Marche)  
Adeguamento 

sono localizzate importanti realità industriali quali Lube e iGuzzini) con la A14 e di alleggerire il traffico 
 

Mare - Monti: Bretella Lungotenna - A14; Molini di Tenna - Amandola 

tti: Bretella di collegamento A14 (casello di P.S. Elpidio) - S.P. 204 
, Bypass Molini Girola e nuovo ponte sul fiume Tenna, Strada Servigliano-Amandola, Lavori di 

ammodernamento - by pass di Amandola S.P. n 239 ex S.S. 210 Fermana - Faleriense - S.P.  n 237 ex S.S. 78 
Picena  

A tutte queste opere di potenziamento / adeguamento, vanno aggiunte opere di miglioramento della viabilità e 
di adduzione agli ospedali: 
- viabilità di adduzione al nuovo ospedale INRCA  Ancona Sud; 
- viabilità di collegamento tra Castelfidardo, Loreto e Recanati con la SS16; 
- ; 
- viabilità di adduzione al nuovo ospedale di Macerata; 
- nuovo svincolo autostradale di Porto Potenza Picena; 
- Viabilità di collegamento della vallata del Potenza con la città di Macerata e il nuovo ospedale; 
- Viabilità di collegamento Civitanova - ; 
- Viabilità di adduzione al nuovo ospedale di Fermo; 
- Ottimizzazione della viabilità della SP 207; 
- intervalliva Tolentino-S.Severino; 
- intervalliva di Macerata e allaccio funzionale alla città - Tratto Pieve  Mattei. 

 
�

Trasporto pubblico locale 

 

Trasporto su gomma 

Nella Regione Marche il costo complessivo dei servizi di Trasporto Pubblico Locale (TPL) su gomma, al netto 

della vendita dei titoli di viaggio e per la rimanente parte da contributi pubblici. Il valore della remunerazione 

Trasporti (FNT) che per le Marche stanzia, sulla base di criteri di riparti basati sulla spesa storica, circa 105,5 
milioni di euro/anno. Tale riparto è evidentemente insufficiente a sostenere il settore e purtroppo assegna alle 
Marche una quota pro capite molto inferiore a tutte le altre Regioni, determinando una sperequazione al limite 

ta varata con il DL 50/2017 e il successivo DM del 

decreti attuativi e la difficoltà di emanarli; i lavori per la loro conclusione, riattivati ad inizio 2020, sono 
purtroppo nuovamente stati interrotti a causa del Covid-19. Permane quindi ancora oggi una sostanziale 
indeterminatezza, nel medio periodo, sulle dotazioni statali su cui le Regioni potranno effettivamente contare 
per programmare i propri servizi e per tutte le politiche che dovranno varare. È intenzione pertanto di questa 
Amministrazione riaprire un confronto tra la Conferenza delle Regioni ed il Ministero dei Trasporti per il 

 
per il riparo del FNT. 

Anche la revisione della governance regionale ha subito un forte rallentamento prima per effetto della 
e delle Province ha spostato la 

gestione del TPL da queste alla Regione stessa, poi a causa del sisma e da ultimo per il Covid-19. In questo 
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nazionale (ART). Nelle more di una determinazione più chiara delle risorse statali su cui si potrà contare, è 
quindi necessario riprende un percorso di medio-lungo periodo che per passi successivi deve affrontare: 

 una nuova ed attuale rilevazione del fabbisogno di mobilità dei marchigiani; 
 

Programma triennale dei servizi e del Progetto di rete da mettere a gara; 
 ttuali gestori, che dovranno 

necessariamente passare al gestore futuro; 
 la formulazione dei Piani Economici Finanziari per i cinque ambiti regionali, nonché le determinazioni 

tese a dimostrare la congruità degli oneri concessi a fronte degli obblighi di servizio pubblico; 
 

enti gestori degli ambiti ottimali. 
Come si accennava tutto ciò è fortemente gravato dalla pandemia, che ha messo in discussione il paradigma 
stesso su cui si è fondato il TPL. La remunerazione stessa degli oneri di servizio pubblico, garantita per un 
terzo dai ricavi tariffari concessi ai gestori, è minata alla base dal venir meno degli introiti e da un 

izio, tanto faticosamente conquistata negli anni passati. Non è noto il tempo 
di ritorno ad una condizione di equilibrio, ma è facile prevedere almeno un paio di anni di regime transitorio, 
in cui si dovranno fare i conti dei danni e ristorare il settore secondo le regole dei numerosi provvedimenti 
statali che si stanno susseguendo a proposto di rimborsi per mancati ricavi, costi emergenti e cessanti, ristoro 
degli utenti. È presumibile un primo maxi-conguaglio nella seconda metà del 2021 con non semplici 
transazioni per ogni contratto di servizio. Non da ultimo va affrontata la grande scommessa di gestire il 
trasporto scolastico per almeno tutto il 2021 con le regole emergenziali che hanno ridotto di molto la capacità 
del settore. 

In tema di trasporto ferroviario, la Regione garantisce la continuità dei servizi ferroviari e assicura, soprattutto 
lungo la linea costiera, un servizio il più possibile cadenzato e programmato per soddisfare le esigenze di 
mobilità del pendolarismo marchigiano.  

Regione Marche e Trenitalia hanno stipulato il contratto per i servizi ferroviari regionali a novembre 2019 con 
 

Per quanto riguarda la valorizzazione delle linee interne, dopo la recente elettrificazione della tratta Ascoli 
Piceno - 
Ancona, si è sviluppato un sempre più puntuale collegamento lungo la tratta Civitanova Marche - Fabriano, 

nuovo materiale rotabile, sia mediante sperimentali collegamenti diretti e 
cadenzati tra capoluoghi, rafforzati col ripristino dei servizi estivi prima ridotti ed effettuati con bus sostitutivi. 
Le positive risultanze di tali servizi, molto apprezzati dalle comunità ivi insediate, hanno costituito la base per 

qualitativa in termini di servizi e collegamenti ferroviari.  A tale proposito si segnala la realizzazione della 

elettrificazione della linea Civitanova Marche  Fabriano, la cui fine è prevista entro il 2025, che comprendono 
opere di ampliamento della sagoma di alcune gallerie per creare gli spazi per la linea TE, la velocizzazione 
puntuale di diverse tratte di linea e di itinerari di stazione, la trasformazione di alcune fermate in stazioni, la 
realizzazione di sottopassi e adeguamento marciapiedi, la soppressione di n. 10 (di cui n. 3 privati) dei 45 PL 
oggi esistenti, con la realizzazione di alcune opere sostitutive e, naturalmente, le opere di elettrificazione della 
linea con 3 nuove sottostazioni. È inoltre prevista nel 2021 la realizzazione di una ulteriore nuova fermata 

 

quello Ferroviario e di favorire l

anno, il collegamento diretto tra stazione di Ancona 
e Università/Ospedale Riuniti in località Torrette di Ancona, nonché il collegamento tra stazione di Ancona e 

gli impegni 
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contrattuali è, infatti, catturare la domanda potenziale, cioè quel bacino della popolazione attualmente non 

centro di interscambio automobile/treno sia come il ridisegno della rete di servizi di trasporto pubblico su 
gomma che può costituire una valida offerta di adduzione al treno sia in termini di tempi di percorrenza che di 
costi e facilità di utilizzo. 

Si aggiunge a tale mobilità sistematica lavoro  studio, una mobilità leisure che nelle Marche ha evidenziato 
negli ultimi anni un trend di crescita importante, anche in funzione delle iniziative di promozione attivate da 
Trenitalia per la visita delle Grotte di Frasassi e/o per la Velocizzazione collegamento Macerata  Ancona. 

dal nord nei fine settimana di luglio e agosto volto alla fruizione dei nostri territori costieri; iniziativa che 
 

 

Trasporto ferroviario 

La Regione garantisce la continuità dei servizi ferroviari e assicura, soprattutto lungo la linea costiera, un 
servizio il più possibile cadenzato e programmato per soddisfare le esigenze di mobilità del pendolarismo 
marchigiano.  

Regione Marche e Trenitalia hanno stipulato il contratto per i servizi ferroviari regionali a novembre 2019 con 
 

Per quanto riguarda la valorizzazione delle linee interne, dopo la recente elettrificazione della tratta Ascoli 
Piceno - 
Ancona, si è sviluppato un sempre più puntuale collegamento lungo la tratta Civitanova Marche - Fabriano, 

cadenzati tra capoluoghi, rafforzati col ripristino dei servizi estivi prima ridotti ed effettuati con bus sostitutivi. 
Le positive risultanze di tali servizi, molto apprezzati dalle comunità ivi insediate, hanno costituito la base per 

ntitativa e 
qualitativa in termini di servizi e collegamenti ferroviari.  A tale proposito si segnala la realizzazione della 

elettrificazione della linea Civitanova Marche  Fabriano, la cui fine è prevista entro il 2025, che comprendono 
opere di ampliamento della sagoma di alcune gallerie per creare gli spazi per la linea TE, la velocizzazione 
puntuale di diverse tratte di linea e di itinerari di stazione, la trasformazione di alcune fermate in stazioni, la 
realizzazione di sottopassi e adeguamento marciapiedi, la soppressione di n. 10 (di cui n. 3 privati) dei 45 PL 
oggi esistenti, con la realizzazione di alcune opere sostitutive e, naturalmente, le opere di elettrificazione della 
linea con 3 nuove sottostazioni. È inoltre prevista nel 2021 la realizzazione di una ulteriore nuova fermata 

 

Al fine di rendere maggiormente attuabile l

amente studiati per gli spostamenti 

e Università/Ospedale Riuniti in località Torrette di Ancona, nonché il collegamento tra stazione di Ancona e 

contrattuali è, infatti, catturare la domanda potenziale, cioè quel bacino della popolazione attualmente non 
direttamente afferente alla linea f
centro di interscambio automobile/treno sia come il ridisegno della rete di servizi di trasporto pubblico su 
gomma che può costituire una valida offerta di adduzione al treno sia in termini di tempi di percorrenza che di 
costi e facilità di utilizzo. 

Si aggiunge a tale mobilità sistematica lavoro  studio, una mobilità legata alle finalità turistico-ricreative 
(leisure mobility), che nelle Marche ha evidenziato negli ultimi anni un trend di crescita importante, anche in 
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funzione delle iniziative di promozione attivate da Trenitalia per la visita delle Grotte di Frasassi e/o per la 
Velocizzazione collegamento Macerata  anni fa 
per attirare un bacino di utenza turistico proveniente dal nord nei fine settimana di luglio e agosto volto alla 

 

 

Rinnovo parco mezzi 

Per il trasporto automobilistico tra il 2020 e il 2021 si vedrà completare una programmazione frammentata in 
più misure di diversa entità (fondi MIT, CIPE, POR FESR per circa 44,5 milioni di euro e oltre 200 autobus 
sostituiti), ma soprattutto partirà una programmazione senza precedenti per entità delle risorse e per orizzonte 
temporale, che traguarda fino al 2033. Le risorse a fondo perduto per le Marche sono importanti ed ammontano, 
da qui al 2033, a quasi 120 milioni di euro a valere sul Piano Strategico Nazionale Mobilità Sostenibile, che 
punta molto sulle alimentazioni innovative dei bus, e sui fondi MIT, che portano in dote anche una riserva 
speciale per le aree colpite dal sisma. Nel 2021 si avvierà una nuova programmazione pluriennale e la 
definizione di un riparto territoriale regionale per poi iniziare con le assegnazioni delle risorse ai singoli gestori 
dei servizi. In questa fase si potranno declinare al meglio, grazie anche ad uno scenario di più lungo periodo, 
politiche regionali sulla tipolo
degli investimenti pubblici sulla remunerazione dei prossimi contratti di servizio, che saranno alimentati anche 
da queste risorse. 

Il sistema di bigliettazione elettronica sarà lo strumento tecnologico che supporterà un sistema di tariffazione 

ente soltanto dal percorso. 

In virtù della durata di quindici anni, del contratto di servizio ferroviario tra Regione Marche e Trenitalia 

soprattutto in rinnovo del materiale rotabile, dato che il contratto prevede la consegna ed immissione in 
esercizio di 26 nuovi treni (3 nel 2019, già consegnati; 4 nel 2020, di cui 2 già consegnati; 2 nel 2021; 2 nel 
2022; 7 nel 2023; 8 nel 2025).  

 

Bigliettazione elettronica 

operatori del trasporto reg

sistema, costituito sia da apparati hardware che software, su tutta la flotta regionale.  

a fasce chilometriche a quello zonale, come previsto dalla l.r. 45/1998, nel frattempo lo strumento 
rappresentato dal s
flessibile. 

Si intende continuare ad assicurare una mobilità agevolata alle categorie di cittadini svantaggiate attraverso 
interventi volti a ridurre il costo di accesso ai servizi di mobilità. Le risorse finanziarie necessarie alla copertura 
delle compensazioni alle aziende di trasporto per i minori introiti da agevolazioni tariffarie saranno individuate 

 

È stata avviata la fase realizzativa del progetto di implementazione del sistema di bigliettazione elettronica 
esteso a tutto il territorio regionale (SBEM), come previsto nella L.R. 45/1998 e nei successivi provvedimenti 
attuativi, che consentirà di introdurre, a regime, un sistema di tariffazione integrata dei servizi di trasporto 
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pubblico locale su gomma e ferro, permettendo ai viaggiatori di usufruire dei diversi modi di trasporto 
utilizzando lo stesso titolo di viaggio. 

pparati tecnologici hardware e software, svolta dalla 

Regione e le aziende di trasporto, è stata aggiudicata ad ottobre 2020 e prevede la messa in opera del sistema 

co 833 L. 145/2018) che europee (POR FESR 2014-
di trasporto. 

Con questo sistema gli utenti del trasporto pubblico, inizialmente per la gomma e in una fase successiva anche 
del ferro, potranno utilizzare indistintamente ogni tipologia di mezzo di trasporto pubblico, autobus o treno 
che sia, con uno stesso titolo di viaggio costituito da una smartcard elettronica di tipo contactless, un biglietto 
elettronico monouso (Chip on Paper) od altro tipo di dispositivo elettronico (QR Code su smartphone, carte 
bancarie di tipo EMV, ecc..), utilizzabile su tutti i mezzi semplicemente avvicinandolo alle apposite 
obliteratrici. 

Il sistema di bigliettazione elettronica sarà lo strumento tecnologico che supporterà un sistema di tariffazione 

effettuare, a prescinder  

Il nuovo sistema di tariffazione, a regime, consentirà una totale integrazione delle tariffe tra le varie modalità 
di trasporto (i.p. tra gomme e ferro) ed un maggiore flessibilità nelle politiche tariffarie mirate 

delle agevolazioni per le categorie protette di utenti, che la Regione già riconosce dal 1997 attraverso interventi 
volti a ridurre il costo di accesso ai servizi di mobilità (Attuale la DGR 1058/20), e che potranno essere più 
efficacemente articolate e gestite in base alle diverse caratteristiche che contraddistinguono la moltitudine di 
categorie di agevolazioni (Disabili, anziani, studenti e lavoratori con limite di reddito, ecc.) 

 

Sistema unificato di infomobilità 

Il sistema unificato di infomobilità per i servizi di TPL utilizzerà in modo sinergico la rete di dispositivi di 
localizzazione a bordo dei mezzi (GPS/AVM/AVL) ed i dispositivi di diffusione multimediale delle 
informazioni a terra presso le fermate (paline elettroniche, monitor multimediali) oltre che tramite le apposite 
app e siti web per i dispositivi mobili (Smartphone, PC e tablet) ormai in possesso di quasi tutti gli utenti, 

 
servizi quali: 

 Monitoraggio in tempo reale delle flotte del trasporto pubblico per le aziende di trasporto, al fine di 
 

 Diffusione in tempo reale delle informazioni relative al servizio di TPL agli utenti tramite canali 
telematici (Siti web per la ricerca degli orari e la pianificazione dei percorsi con i mezzi pubblici (Travel 
Planners) ed app per dispositivi mobili dedicate) ed attraverso paline elettroniche e/o monitor 
multimediali installati in corrispondenza delle fermate dei mezzi del TPL nelle aree urbane ed 
extraurbane. 

 Interfacciamento dei diversi enti preposti alla mobilità fornendo loro uno strumento per poter valutare, 
politiche di controllo e limitazione del traffico; 

 

È in fase di attuazione un programma di cofinanziamento alle aziende di trasporto mirato ad estendere sulla 
rete regionale del TPL la diffusione di tali dispositivi di erogazione di informazioni in tempo reale, sia mediante 
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principali terminal e stazioni presenti nel territorio regionale e consistenti in: 

a) 
scambio,   

b) Grandi pannelli a messaggi variabili da installare nei singoli stalli delle autostazioni e dei nodi di scambio, 
c) Sviluppo e pubblicazione di app gratuite per dispositivi mobili (Android+IOs) per la consultazione delle 

informazioni in tempo reale sui servizi di TPL. 

Il cronoprogramma, approvato con DGR n. 939 del 29/07/2019, prevede la messa in opera dei nuovi dispositivi 
000,00 di risorse statali (Fondo di cui all'art. 1, 

comma 833, L. 145/2018), ed interviene cofinanziando le spese di acquisizione effettuate dalle aziende di 
 

-line a supporto del sistema del TPL regionale e locale per la 
pianificazione, la programmazione, la gestione, il monitoraggio e l'accessibilità dei servizi di TPL nella 

viaggio), che consentirà di efficientare l'erogazione dei servizi mediante l'ottimizzazione dell'offerta di 

 

 

Fa  

Uno dei driver di promozione del sistema di TPL è la sua facilità e sicurezza di accesso allo stesso. Accesso 
inteso sia in termini fisici, ma anche un accesso più facile alle informazioni necessarie per una sua fruizione 
più confortevole. 

Su tale paradigma la Regione ha condotto una ricognizione delle fermate del TPL più critiche sul territorio 
regionale e vi ha costruito una misura di finanziamento per permettere ai Comuni territorialmente competenti, 
di poter intervenire a migliorare la sicurezza e il confort nei luoghi di accesso al servizio. Il programma di 
investimento è stato di circa 2,25 milioni di euro a favore dei Comuni. Si sono ad ora finanziati circa 130 
interventi su 394 in graduatoria e pertanto è necessario riaprire lo scorrimento per proseguire nella sistemazione 
delle principali fermate anche nei prossimi anni. 

att
elettroniche, app), dove la Regione cofinanzia con circa 0,5 milioni di euro. Questa misura andrà potenziata 
anche per perseguire un ulteriore driver di promo
commerciale del servizio, che oltre a renderlo più competitivo con i tempi di percorrenza del trasporto 
individuale, riduce i costi di produzione dello stesso. La promozione di sistemi di preferenziazione semaforica 
del mezzo pubblico, è uno strumento ed è intimamente correlato ai sistemi di infomobilità e di monitoraggio 
delle flotte. 

Le fermate del trasporto pubblico locale su gomma rappresentano il luogo iniziale/terminale del movimento 
pedonale 

nelle Marche, che conta circa 7.850 punti di fermata, presenta una situazione alquanto disomogenea con 
carenze spesso attribuibili ad insufficienza delle opere di urbanizzazione (ad es. marciapiedi o piazzole di 
attesa, illuminazione, attrezzamento aree di attesa, inadeguatezza dei percorsi di accesso, ecc.). Nel triennio è 

di interesse, e la relativa domanda di finanziamento, per la realizzazione di interventi scelti sulla base di una 
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lista delle fermate, predisposta dalla P.F. Trasporto Pubblico Locale, Logistica e Viabilità, in collaborazione 
con le aziende esercenti il servizio, da ritenere a maggiore priorità. 

Interventi di miglioramento programmati riguardano anche il trasporto ferroviario. Essi interessano stazioni e 
fermate ferroviarie e riguardano, in particolare: il prolungamento delle banchine, per consentire la fermata a 
treni a grande capacità nella stazione di Torrette (a servizio dell'alta frequenza collegata all'utenza 
dell'Ospedale e dell'Università) e nelle stazioni e fermate lungo la linea ferroviaria Ascoli-Porto D'Ascoli ; 

Marche" (Protocollo Regione/RFI); la connessione di diversi nodi di scambio con particolare riferimento alle 
stazioni ferroviarie e alle aree ad esse adiacenti (collegamento della Stazione ferroviaria di Ancona con l'area 
interna del Porto attraverso la realizzazione di un cavalcavia ciclopedonale, ascensori per i passeggeri a ridotta 
mobilità, parcheggio scambiatore e una velostazione). 

 

Impianti di risalita a fune 

È prevista per il triennio 2021-
dei comprensori sciistici, 
nelle aree montane (cosiddetti impianti sciistici) il cui riferimento normativo è costituito dalla L. R. 22/2001 
che ne disciplina la regolamentazione e ne favorisce la realizzazione, la riqualificazione, il potenziamento e 

sci, dei sistemi di innevamento programmato destinati al pubblico esercizio e degli impianti di risalita adibiti 
al trasporto pubblico di persone. Nel triennio di riferimento verrà data attuazione agli interventi finanziati con 
la graduatoria approvata nel mese di dicembre 2020 e a quelli precedentemente ammessi a finanziamento. 

Sul fronte della promozione del territorio montano è auspicabile pervenire nel prossimo triennio 

zione di questi territori è necessario 
regolamentare la possibilità di esercizio degli impianti di risalita anche nel periodo estivo per catturare anche 
questo turismo potenziale, collegato alla forte crescita degli sport quali ciclismo, trekking, arrampicata, 
equitazione). 

 

Mobilità sostenibile 

I trasporti e la mobilità in generale sono tra i fattori di maggiore impatto rispetto alla generazione di emissioni 
climalteranti. Per il raggiungimento delle finalità di sostenibilità e vivibilità delle città, assumono un ruolo 
fondamentale gli interventi che facilitano la mobilità sostenibile ed in particolare quella ciclistica ed elettrica. 

mobilità dolce e messa in rete delle infrastrutture già esistenti, sempre in un'ottica di massima accessibilità per 

alla lotta all'inquinamento, al rilancio di città più sostenibili, salubri e vivibili, alla promozione del turismo e 
cicloturistico, alla migliore e più sana fruizione del territorio.  

 

Mobilità ciclistica 

Lo sviluppo della mobilità ciclistica è tra i principali elementi che, in nuova visione di mobilità sostenibile e 
intelligente uso degli spazi urbani, potrà contribuire alla lotta all'inquinamento e contemporaneamente alla 
promozione del territorio regionale. 

Favorire l'uso della mobilità ciclistica, attraverso la realizzazione di una rete regionale di infrastrutture ciclabili, 
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(parcheggi dedicati, attrezzaggio nodi di scambio intermodale, velostazioni, bike officine, velodromi, punti 
informazione cicloturistica e punti ristoro) significa favorire lo sviluppo di tutto il territorio marchigiano, 
identificato nelle tante località regionali, ricche di valore ambientale, paesaggistico e culturale. 

costiero (nord-sud), che percorre la fascia adriatica e si connette con le direttici trasversali (est-ovest), disposte 

Nord, e verso Bari, a Sud, e trova il suo baricentro ad Ancona, mentre alcune delle direttrici ciclabili trasversali 
vedono la connessione, ad Ovest, con le infrastrutture ciclabili delle regioni confinanti, fino a raggiungere la 
costa del Tirreno e, ad Est, la connessione con le aree della macro-regione Adriatico-Ionica.  

Lo schema regionale individuato risulta essere coerente ed assolutamente in linea con quanto previsto dal Piano 
Generale della Mobilità Ciclistica, di cui alla L. 2/2018, attualmente in corso di redazione da parte del 
Ministero delle Infrastrutture e Trasporti. 

interne, caratterizzate dalle vallate fluviali che si configurano come percorrenze "naturali" sia dal punto di vista 
morfologico che dal punto di vista storico-turistico (è lungo le vallate che storicamente si sono sviluppate tutte 
le attività umane) con la litoranea adriatica, caratterizzata attualmente dalla maggiore urbanizzazione 
residenziale e produttiva.  

Ad esso si integrerà il collegamento ciclabile con i principali Parchi e Riserve, in ambito appenninico e sub-
appenninico, che, in alcune tratte, prevede il riutilizzo di tracciati ferroviari dismessi. La Rete prevede inoltre 
un sistema secondario di collegamenti ciclopedonali tra le direttrici fluviali confinanti, che risulterà intermedio 
rispetto agli assi principali nord-sud delle Ciclovie Adriatica e dei Parchi. 

litoranea adriatica e gli assi delle 13 vallate del territorio regionale, afferenti ad altrettanti fiumi, ovvero da 
Nord a Sud: Foglia, Metauro, Cesano, Misa, Esino, Musone, Potenza, Chienti, Tenna, Ete Vivo, Aso, Tronto.  

, individuato come Ciclovia Adriatica, si specifica che lo stesso è 

Ciclovie Turistiche (SNCT), di cui fanno parte complessivamente 10 Ciclovie.  

Il Ministero Infrastrutture Trasporti ha approvato, a fine 2018, il Decreto relativo al riparto dei fondi riservati 

-
(Puglia). La Regione Marche è Capofila delle 6 Regioni che hanno anche sottoscritto con il MIT il Protocollo 

regolamentazione dei rapporti tra gli enti interessati. La Regione Marche, in qualità di capofila, si è fatta carico 
 

Gli uffici regionali hanno coordinato le attività delle altre Regioni e definito il Documento Preliminare alla 
Progettazione. Nel mese di dicembre 2019, attraverso il supporto della SUAM, è stata pubblicata la gara 

 conclusa la procedura di affidamento 
della progettazione tecnico-economica e nel mese di ottobre 2020 la Regione Marche ha sottoscritto il contratto 
con il Raggruppamento Temporaneo di Professionisti, aggiudicatario del Servizio. È stata avviata quindi la 

al MIT, al fine della sua approvazione, entro giugno 2021. Sulla base di tale progetto verranno individuati e 
finanziati 6 loti funzionali, 1 per ciascuna Regione. 

infrastrutturazione per circa 883 km, di cui circa 148 risultano già realizzati.  
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La rete ciclabile regionale è di rilevanza strategica 
aree ricadenti nel cratere sismico. Al fine di assicurare la sua completa attuazione, dovranno essere realizzati 
753 km di nuovi percorsi ciclopedonali, il cui costo complessivo è stimato in cir  

destinare alla progettazione e realizzazione di diversi tratti ciclopedonali prioritari e 5 infrastrutture puntuali, 
quali i ponti di collegamento ciclopedonale. 

Viste le molteplici tipologie di finanziamento individuate, la rete ciclabile regionale si sta realizzazione 
attraverso diverse modalità di attuazione. Le diverse modalità di attuazione sono inevitabilmente collegate alle 
differenti fonti di finanziamento (comunitarie, nazionali, regionali) ed alle regole ed obblighi che ciascun fondo 
impone, determinando anche il ruolo del
risulta essere prevalente, in quanto è in capo alla stessa la progettazione ed il finanziamento diretto delle opere, 

ributi agli enti locali, i quali sono attori 
principali della realizzazione delle infrastrutture, finanziati dalla Regione. 

-2023, di dare attuazione a parte della realizzazione della Rete Ciclabile 
Regionale, sono state destinate diverse risorse a valere sui fondi comunitari POR FESR 2014-2020, ordinario 
e sisma e sui fondi FSC 2014-2020, Fondo Sviluppo e Coesione - Infrastrutture, per un totale complessivo di 

ne di circa 230 Km di nuovi percorsi ciclabili e 
ciclopedonali. Gli interventi sono in corso di realizzazione e molte delle opere programmate e finanziate 
dovranno essere completate entro il 2023. 

di livello regionale, proprio con lo scopo di potenziare 
ed incentivare la mobilità dolce è previsto, per il triennio 2021/2023, il finanziamento di ulteriori 10 interventi 
di mobilità ciclistica che riguardano sia la progettazione e realizzazione di interventi per la sicurezza della 
circolazione ciclistica cittadina, sia la messa in sicurezza di itinerari e percorsi ciclabili e pedonali esistenti. 

Inoltre, recentemente è stato pubblicato un nuovo Bando per la concessione di contributi ai Comuni e 
aggregazione di Comuni marchigiani, con meno di 20.000 abitanti, per la realizzazione di interventi a favore 
della mobilità ciclistica, quali piste e percorsi ciclabili, attraversamenti semaforizzati, attraversamenti mediante 
sovrappassi o sottopassi destinati a ciclisti e manutenzione e messa in sicurezza di percorsi ciclabili esistenti. 

 

cio 
2021/2023 ulteriori risorse destinate ad integrare lo stanziamento dello stesso Bando, al fine di dare attuazione 
al maggior numero di interventi proposti. 

Nel triennio 2021/2023 verranno inoltre realizzati altri interventi che riguardano la mobilità dolce ciclistica, 

-pedonale lungo il Fiastrella: elemento di rilancio del territorio dell'entroterra 

 

distanziamento necessario nelle situazioni emergenziali tipo Covid19, incrementando pertanto la resilienza 
economica e sociale dello Stato. Rafforza il potenziale di crescita incrementando le possibilità di intercettare 
il turismo dolce che conquista sempre maggiori fette di mercato. Il mezzo di trasporto (bicicletta) permette 

caso dei mezzi pubblici) permettendo una riduzione delle disparità sociali.  
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Nel prossimo triennio verranno individuate azioni e politiche per lo sviluppo della mobilità ciclistica e 

obiettivi: 

 contribuire a realiz
 

 contribuire ad aumentare la coesione sociale riducendo i costi privati e sociali della mobilità ed estendo 
 

 contribuire a realizzare una maggiore coesione territoriale attraverso il sostegno allo sviluppo di 
 

Le azioni previste sono di tipo materiale, quali percorsi, corsie e strade ciclabili urbane e peri-urbane, 

realizzazione di parcheggi per le biciclette con adeguati standard di sicurezza, arredo urbano e 
pedonalizzazione dei piazzali delle stazioni e loro integrazione con il tessuto urbano e immateriali, quali  studi 

bicicletta a fini funzionali (pendolarismo per motivi di lavoro, studio; spostamenti per acquisti, ecc.) e studi di 
fattibilità sociale, economica e tecnica per trasformazioni urbane finalizzate ad incrementare il grado di 
ciclabilità e pedonalità dei sistemi urbani delle Marche. 

Tali misure potranno essere un elemento trainante per la crescita economica dei vari settori interessati dal 
mondo della biciletta (compresi i recenti e-bike e micromobilità) e dal settore del turismo e cicloturismo. La 
sua attuazione prevede anche il coinvolgimento degli stakeholder, creando i presupposti per una potenziale 
crescita economica del settore e una maggiore coesione sociale.  

 

Mobilità elettrica 

Negli ultimi anni, la mobilità sostenibile è diventato un obiettivo importante per molti Paesi. In particolare, tra 
le forme di mobilità possibili, quella elettrica è considerata la più idonea a soddisfare le esigenze di mobilità e 

Utilizzare un veicolo elettrico consente di evitare emissioni nocive per l'ambiente e l'utilizzo di combustibili 
inquinanti. 

 linee guida 
necessarie a supportare la creazione di una rete infrastrutturale e delle policy normative, organizzative e 
finanziarie per lo sviluppo diffuso di una mobilità sostenibile e, in particolare, ad emissioni zero.  

Il Piano prevede anche un programma di investimenti, da implementare nel triennio 2021/2023, per 

tti e la definizione degli strumenti di 
supporto agli Enti Locali. Il Piano individua 4 filoni di intervento prioritari, necessari a garantire lo sviluppo 
della rete infrastrutturale nel territorio regionale, oltre alla previsione del n. di Infrastrutture di Ricarica (IdR) 
da implementare e la stima delle risorse necessarie. 

Parte del Programma è stato avviato e, grazie alle risorse rese disponibili dal Ministero delle Infrastrutture e 
Trasporti (MIT), in attuazione del Piano Nazionale Infrastrutturale per veicoli alimentati ad energia elettrica 
(PNire), nel corso del 2021 verranno installate e collaudate complessivamente 22 IdR (colonnine di ricarica), 

 di ricarica che verranno installate 
saranno tutte della stessa tipologia e saranno riconoscibili e messe in rete tra loro, in quanto facenti parte del 
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medesimo progetto. I comuni interessati sono, oltre ad Ancona, capoluogo di regione ed ente capofila che ha 
seguito la gara per la fornitura delle infrastrutture, i capoluoghi delle province di Ascoli Piceno, Macerata e 
Pesaro, oltre ai Comuni di Senigallia, Civitanova Marche, Porto San Giorgio e San Benedetto del Tronto, quali 
comuni costieri afferenti ai vari territori provinciali, individuati in base alla maggiore concentrazione di traffico 

verrà data attuazione anche ad ulteriori 11 progetti, fina -2020, rispetto 
ai quali la Regione erogherà contributi a fondo perduto ad un totale di 16 Comuni interessati (Trecastelli, 
Senigallia, Civitanova Marche, Camerino, Castelraimondo, Matelica, Esanatoglia, San Severino Marche, 

 

ione 

nel mese di ottobre 2020 è stato pubblicato, grazie a risorse disponibili, derivanti dalle estrazioni di idrocarburi, 
messe a disposizione dal Ministero dello Sviluppo Economico, uno specifico Bando destinato per la 
concessione dei finanziamenti a favore delle Micro, Piccole e Medie Imprese operanti nella Regione Marche, 

mezzi elettrici da collocare presso poli 
commerciali, artigianali e industriali, ricettivi o ricreativi ed aree di distributori di carburante. Alla scadenza 
dei termini per la presentazione delle istanze, fissata al 7/12/2020, sono state presentate un totale di oltre 40 
domande da parte di altrettante imprese dei settori della distribuzione degli idrocarburi, commercio, 
artigianato, industria turismo, ricezione e culturale-
istanze e ad approvare la graduatoria secondo i criteri previsti dal bando, per poi procedere con la concessione 

entro il 2022. 

La Regione inoltre, al fine di integrare le azioni di sviluppo della rete di ricarica, promuoverà anche nel triennio 
2021/2023 ulteriori linee di finanziamento destinate ad incentivare la diffusione dei veicoli elettrici, in 
particolare attraverso la conversione del parco veicolare circolante nel territorio regionale. La conversione del 
parco veicolare, oltre a contribuire fortemente sulla riduzione delle emissioni climalteranti, garantirà una 
maggior efficienza, sicurezza e sostenibilità dei veicoli circolanti. Nel corso del 2020 è stato pubblicato uno 
specifico Bando, che prevede la concessione di contributi a fondo perduto, da destinare agli Enti Locali, per la 
conversione del proprio parco veicolare, attraverso la sostituzione di mezzi a combustione con mezzi elettrici 
a bassissime o zero emi

scolastico, al trasporto collettivo e/o ad attività collegate alla promozione turistica. Il riscontro da parte delle 
amministrazioni comunali è stato molto rilevante, a dimostrazione del fatto che il parco veicolare esistente è 
notevolmente obsoleto. La graduatoria di merito dei progetti presentati dai Comuni individua 
complessivamente 233 interventi ammissibili a finanziamento, ma di questi solo 31 risultano finanziabili con 

nel Bilancio 2021/2
il finanziamento di ulteriori 113 veicoli a basse emissioni e permetteranno agli Enti Locali interessati di 
sostituire mezzi obsoleti ed inquinati con i nuovi veicoli a basse emissioni climalteranti. 

di mezzi elettrici. 

 

Mobilità urbana e intermodalità 

le di promuovere tutte le possibili azioni che 
possano concorrere alla riduzione delle emissioni climalteranti, causate in particolare dal settore dei trasporti 
(merci e persone) e dalla mobilità in generale.  
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Il potenziamento del Trasporto Pubblico Locale 
del mezzo privato, concorrono certamente ad una transizione verde e al raggiungimento degli obiettivi per uno 
Sviluppo Sostenibile. Per il raggiungimento di tali obiettivi è prevista la revisione degli strumenti di 
pianificazione regionale e di livello locale, da aggiornare rispetto al quadro regolatorio nazionale e alle mutate 
condizioni di mobilità dovute alle diverse situazioni di emergenza sismica e sanitaria. È necessario inoltre 
programmare interventi puntuali sulle infrastrutture a servizio del Trasporto Pubblico Locale, al fine di 
assicurare una maggiore e migliore intermodalità tra diverse modalità di trasporto (bicicletta, veicoli a basse 
emissioni, autobus e treni), favorendo il cambiamento e indirizzando la scelta degli utenti verso modalità di 

privati.  

ritto tra Regione Marche e Rete 

impegni di spesa per la Regione, ma è volto alla definizione del Programma di sviluppo e delle relative priorità 
di investimento, prevede inoltre il coinvolgimento degli Enti Locali e degli stakeholder. 

ioni attuali di integrazione modale, 
sicurezza e accessibilità alle stazioni ferroviarie, definirà un programma congiunto (Regione-RFI), le azioni di 
intervento (armonizzandole, ove possibile, con le altre iniziative di RFI e della Regione), nonché le relative 
priorità di attuazione. 

Gli ambiti di interesse per la definizione del programma di interventi saranno: 

 il Trasporto Pubblico Locale (orari/integrazione/ diverse modalità); 
 la Mobilità Ciclabile (accessibilità bici in stazione, attrezzaggio, rastrelli ; 
 la Mobilità elettrica e condivisa (sharing mobility e installazione colonnine di ricarica per veicoli 

elettrici). 

 

Portualità 

 

Porto di Ancona 

La strategicità del porto di Ancona è stata già affrontata parlando dei principali nodi intermodali delle Marche. 
Oltre al collegamento con la grande viabilità (ultimo miglio) e con la rete ferroviaria, occorre intercettare tutte 
le possibilità di finanziamento delle opere per il potenziamento, la digitalizzazione e la sostenibilità ambientale.  

Coerentemente con le proposte avanzate in vista del Piano nazionale di ripresa e resilienza e con le proposte 
di revisione del Regolamento europeo reti TEN-T, si dovrà puntare sulle seguenti opere: 

 Accessibilità nautica 

Corridoio scandinavo-Mediterraneo. Obiettivi: 1) completare la conformazione dell'accesso marittimo allo 
scalo, con la demolizione di una porzione del Molo Nord e adeguamento degli specchi acquei; 2) completare 
le infrastrutture per la movimentazione del traffico merci dello scalo di Ancona; 3) adeguare l'infrastruttura 
portuale alle nuove dimensioni delle navi passeggeri e da crociera, a fronte di una quasi saturazione delle 
capacità di banchina connesse al traffico passeggeri e crociere.  

 Digitalizzazione, Sostenibilità e Riqualificazione Ambientale  

Il progetto consiste in interventi volti a potenziare e completare il processo di digitalizzazione delle procedure 
doganali e relative al trasporto marittimo, azzerare le emissioni in porto delle navi traghetto ormeggiate e 
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preparare le infrastrutture per alimentare elettricamente le gru semoventi in servizio sulla darsena commerciale 
del porto, migliorare gli standard di sostenibilità ambientale e gestione dei flussi di traffico del porto di Ancona.  

 Nuovo terminal passeggeri 

La costruzione di una nuova infrastruttura a servizio del traffico passeggeri internazionali del porto di Ancona 
(oltre 1 milione/anno in periodo pre-Covid) consente di completare il recupero di un'area abbandonata (ex-
Fiera) con benefici effetti ambientali e sociali.  

 

Altri porti 

Oltre al porto di Ancona, la portualità regionale fa leva su altri due scali di carattere nazionale (Pesaro e San 

e con gli scali regionali di Fano, Senigallia, Numana, Civitanova Marche e Porto San Giorgio e la darsena 
turistica di San Benedetto del Tronto rimasta di competenza regionale. 

Nel prossimo triennio si punterà al potenziamento delle infrastrutture portuali esist

problema dei dragaggi dei porti di competenza regionale.  

Gli interventi sui porti statali conseguono due obiettivi: il primo obiettivo, che si pone a breve termine, consiste 

porto di San Benedetto del Tronto poiché per mantenere la funzionalità portuale si rendono necessari interventi 

la cui fruibilità è a lungo termine per via del tempo che servirà al completamento dei movimenti di materie e 
al suo consolidamento.  

Le maggiori potenzialità ricettive che si intende conferire con i progetti agli scali marittimi interessati 
determinerebbero oltre che la soluzione al problema della gestione dei sedimenti di dragaggio, nuove occasioni 
di traffico, con conseguenti opportunità di crescita e riqualificazione dell'imprenditoria locale.  

ti strutturali che incidono sulla 
conformazione delle imboccature portuali. Altri interventi, di minore entità, sono invece necessari per 

 

Tra le proposte suddette, tutte avanzate in sede di PNRR, vi è anche la possibilità di acquistare un mezzo 

 risulterebbe pertanto funzionale 

per permettere di effettuare anche la manutenzione delle scogliere. 

Di seguito il dettaglio degli interventi prioritari nei porti regionali: 

 Porto di Fano: Deviazione della parte finale del Canale Albani; 
 Porto di Senigallia: ristrutturazione e messa in sicurezza muri banchine porto canale Fiume Misa; 

Lavori di dragaggio delle darsene interne, avamporto e zona di imboccatura; Realizzazione 
pavimentazione piazzale avamporto; Realizzazione pavimentazione molo di levante e parte di quello 
a ponente; 

 Porto di Numana: Nuove opere foranee di difesa per la messa in sicurezza del bacino portuale e la 
sistemazione della nuova imboccatura (previste nel PRP); 

 Porto di Civitanova Marche: realizzazione molo di sopraflutto del prolungamento molo est per rendere 
il bacino portuale sicuro rispetto agli eventi meteo marini avversi; 

 Porto di Porto San Giorgio: realizzazione di un pennello parasabbia; intervento di ripristino delle quote 
; 
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 Porto di San Benedetto del Tronto: Sistemazione area alla radice del molo sud, inizio area in consegna 
al Comune. 

 

Strutture di riferimento: Servizio Tutela, gestione e assetto del territorio; P.F. Trasporto Pubblico Locale, 
Logistica e viabilità 

 
 
Missione 10  Programma 01 
Trasporto ferroviario 
 
Struttura di riferimento: P.F. Trasporto Pubblico Locale, Logistica e Viabilità 
 
 
Missione 10  Programma 02 
Trasporto pubblico locale 
 
Struttura di riferimento: P.F. Trasporto Pubblico Locale, Logistica e Viabilità 
 
 
Missione 10  Programma 03 
Trasporto per vie d'acqua 
 
Struttura di riferimento: Servizio Tutela gestione e assetto del territorio 
 

 
Missione 10  Programma 04 
Altre modalità di trasporto 
 
Strutture di riferimento: Servizio Tutela, gestione e assetto del territorio; P.F. Trasporto Pubblico Locale, 

Logistica e viabilità 
 

 
Missione 10  Programma 05 
Viabilità e infrastrutture stradali 
 
Strutture di riferimento: Servizio Tutela, gestione e assetto del territorio; P.F. Trasporto Pubblico Locale, 

Logistica e viabilità 
 
 
Missione 10  Programma 06 
Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilità 
 
Struttura di riferimento: P.F. Trasporto Pubblico Locale, Logistica e Viabilità 
 

�  
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Missione 11 - Soccorso civile  
 
 
Il territorio della Regione Marche è caratterizzato da una elevata vulnerabilità rispetto agli eventi naturali in 
relazione alle sue caratteristiche geologiche, geomorfologiche ed idrauliche che, in occasione di condizioni 
meteo avverse, di eventi sismici, incendi, inquinamenti ambientali, incidenti industriali, vengono amplificate 
dalla tipologia di sviluppo insediativo, infrastrutturale e produttivo realizzata durante gli ultimi 40 anni. 

che sono susseguiti negli ultimi tempi. 
 
Tale vulnerabilità si è manifestata in modo dirompente in occasione degli eventi sismici di agosto - ottobre 
2016 che hanno provocato decessi tra la popolazione ed ingenti danni al patrimonio edilizio e culturale. Il 
Consiglio dei Ministri, nella seduta del 26 agosto 2016, ha dichiarato lo stato d'emergenza in conseguenza 
degli eccezionali eventi sismici che hanno colpito il territorio delle regioni Abruzzo, Lazio, Marche e Umbria. 
Tale provvedimento ha stabilito che, per l'attuazione degli interventi da effettuare nella vigenza dello stato di 
emergenza, ai sensi dell'articolo 5, comma 2, lettere a), b), c) e d), della legge 24 febbraio 1992, n. 225, si 
provveda con ordinanze, emanate dal Capo del Dipartimento della protezione civile, acquisita l'intesa della 
Regione interessata, in deroga a ogni disposizione vigente e nel rispetto dei principi generali dell'ordinamento 
giuridico, con risorse a valere sul Fondo per le emergenze nazionali di cui all'articolo 5, comma 5-quinquies, 
della legge 24 febbraio 1992, n. 225 (ora articolo 25 del Decreto Legislativo n. 1/2018) e sul Fondo di 

 
 
Il Servizio Protezione Civile ha quindi attivato, con il supporto dei servizi regionali competenti per materia, 
tutte le attività per fronteggiare la prima emergenza e
dei campi di accoglienza, la gestione dei servizi di trasporto pubblico e privato, le sistemazioni alloggiative 
alternative a favore della popolazione sfollata, le misure provvisionali per la messa in sicurezza degli immobili 

sfollata, la realizzazione delle soluzioni abitative di emergenza, dei moduli abitativi provvisionali rurali 
emergenziali, delle stalle e fienili, la gestione delle macerie e così via. Tali interventi, la cui copertura 
finanziaria è data dalla contabilità speciale n. 6023, hanno il preciso scopo di ricostruire il tessuto sociale e 
lavorativo del territorio colpito in funzione della fase di ricostruzione che ha preso avvio.  
 
Più in generale, al fine di ripristinare la sicurezza del territorio intervenendo a seguito di calamità naturali, da 

nti post emergenza. Lo scopo 
generale è quello di favorire la ripresa delle normali condizioni di vita delle popolazioni, intervenendo laddove 

e 
del rischio sia idraulico che idrogeologico e di aiuti alle popolazioni colpite dagli eventi calamitosi. 
 
In materia di post-emergenza di protezione civile, quindi, è necessario incrementare le procedure già adottate 
che migliorino il coordinamento degli interventi, la concorrenza delle componenti istituzionali che, per 
specifiche competenze, operano nel settore, in particolare le Strutture Regionali competenti, gli Enti locali, i 
Consorzi di Bonifica, le Aziende municipali, le Autorità Distrettuali.  
 
È 
medesime, per attuare un celere ripristino della sicurezza del territorio, nonché la ripresa delle normali 
condizioni di vita delle popolazio
ottenere la massimizzazione dei risultati in materia di riduzione del rischio sia idraulico che idrogeologico e di 
aiuti alle popolazioni colpite dagli eventi calamitosi. Tali eventi, per lo più di origine meteorologica, devono 
essere affrontati con il coordinamento di più amministrazioni e con risorse e poteri straordinari e pongono il 
tema della copertura dei costi relativi al primo soccorso e primi interventi di ripristino mediante 
risorse anche regionali. 
 
Gli eccezionali eventi sismici hanno fatto emergere ancora con più chiarezza che è necessario continuare 

eme
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che definisca, per le diverse componenti del sistema regionale di protezione civile, modalità di azione per 
ridurre i rischi ed effettuare i primi interventi. 
 
Particolare attenzione va rivolta al rischio sismico, la cui previsione non è possibile, attraverso la conclusione 
del supporto agli enti locali nella definizione e/o continuo aggiornamento dei piani di emergenza, 
incrementando gli studi di micro zonazione sismica e della Condizione Limite di Emergenza (CLE). 
 

le attività del sistema regionale di protezione civile, adeguando le stesse sia dal punto di vista organizzativo 
che tecnologico. In particolare, saranno adottate metodologie e procedure finalizzate a supportare le necessarie 
azioni di coordinamento di livello regionale, con un approccio che tenga conto della multidisciplinarità tipica 
del settore, armonizzando anche le azioni di post-emergenza, in quanto compatibili con le necessità imposte 
dalle emergenze, con i programmi di tutela e risanamento del territorio. 
 

no delle competenze regionali a seguito delle 
disposizioni per il riordino delle funzioni amministrative esercitate dalle Province, in attuazione dell'articolo 
1, comma 89, della legge 7 aprile 2014, n. 56 (Disposizioni sulle città metropolitane, sulle province, sulle 
unioni e fusioni di comuni), operato con la legge regionale 3 aprile 2015, n. 13. Le norme riportano alla 
responsabilità regionale tutte le competenze un tempo attribuite alle Province. 
 
Allo scopo di mitigare le conseguenze dei rischi naturali per le popolazioni appare quindi necessario 
aumentare, condividendo con gli enti locali, per ciò che riguarda la previsione degli eventi meteorologici, la 

 SOUP (Sala 
Operativa Unificata Permanente) del Servizio di protezione civile con le migliori tecnologie.  
 

civile locale che lo studio e 
protezione civile che studia e pianifica piani di emergenza, micro zonazione sismica, banca dati unificata, 
cartografie e pianificazioni geo referenziate. Si tratta di strumenti indispensabili non solo per intervenire bene 
e rapidamente in caso di calamità, ma anche per lavorare alla prevenzione e alla crescita di una cultura della 
responsabilità e della sicurezza, indispensabile per dare alle popolazioni una risposta seria sui temi 

la sede del livello più prossimo al territorio del Sistema di Protezione Civile. 
 
La relazione programmatica di legislatura 2020-2025, infatti, indica una prospettiva di rafforzamento della 
Struttura Regionale di Protezione Civile, per dare concretezza alle linee programmatiche nel 2021 occorre 
affrontare i limiti di crescita e ottimizzazione del Servizio reso connessi con la frammentazione delle sedi 

possibile accorpare funzioni di emergenza quali il CFM, la SOUP, il COR, la SOI AN, il CAPI, gli uffici della 
Segreteria Tecnico Scientifica. 
 

-protezione incrementando la resilienza complessiva. 
 

alità 

civile sempre più pronto ad intervenire sia in emergenze nazionali che internazionali.  
Le Organizzazioni di volontariato di PC mettono a disposizione del sistema attrezzature che non sono presenti 
in numero sufficiente presso il Centro Assistenziale di Pronto Intervento (CAPI) pertanto, anche in questo 
caso, occorre non fare mancare il supporto (anche finanziario) della Regione Marche. 
 
A tal riguardo va ricordato che la Regione Marche è ad oggi in grado di intervenire anche con un ospedale da 
campo nell2 
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a gestione di eventi emergenziali che possono interessare non solo il territorio regionale, ma anche il livello 
nazionale o internazionale, di cui vanno garantite operatività ed efficienza. 
 
Alcune importanti competenze vengono assolte attraverso una risposta di Sistema con il forte coinvolgimento 
di volontari di PC adeguatamente formati. È il caso della Campagna Antincendio Boschivo: per la copertura 
di tali compiti attribuiti per legge alla competenza regionale occorre provvedere stanziando adeguate risorse 
finanziarie necessarie per dotare i Volontari AIB di adeguati DPI, rafforzare la collaborazione con il Corpo 
Nazionale dei Vigili del Fuoco e con i Carabinieri Forestali mediante specifiche convenzioni, infine per dotare 
il Sistema di idoneo mezzo aereo per rafforzare le operazioni di spegnimento. 
 
Tutte queste attività affidate al Servizio in applicazione della LR n. 32/2001 e del Decreto Legislativo n. 1/2018 

colpito il Pianeta nel 2020 e che continuerà nel 2021. In particolare occorre continuare a dare supporto al 
Sistema Sanitario Regionale e a tutto il Sistema di Protezione Civile che ad ogni livello è chiamato a dare 
assistenza alla popolazione. In particolare nel 2021 occorre reintegrare le attrezzature già impiegate per 

 
 
Struttura di riferimento: Servizio protezione civile 
 

 
Missione 11  Programma 01 
Sistema di protezione civile 
 
Struttura di riferimento: Servizio protezione civile 
 

 
Missione 11  Programma 02 
Interventi a seguito di calamità naturali 
 
Struttura di riferimento: Servizio protezione civile 
 

 
Missione 11  Programma 03 
Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile 
 
Struttura di riferimento: Servizio protezione civile 
 

�  
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
 
  

alla legge 328/00 e alla l.r. 32/2014 rimane prioritario anche in questa programmazione economica e finanziaria 
2021-2023 alla luce di importanti atti programmatori che rafforzano ulteriormente alcuni elementi di sistema 
relativi in particolare a ruolo e funzione degli Ambiti Territoriali Sociali (ATS). 
 
Il programma di governo Regione Marche 2020-

organizzazione assistenziale capace di abbinare qualificazione della offerta ospedaliera al rafforzamento dei 

integrata di medici, ma anche ai servizi necessari per garantire la fase di ascolto e di valutazione dei bisogni 
delle persone fragili e la conseguente presa in carico dotandoli della necessaria disponibilità di personale. Si 
fa riferimento in questo caso ai Consultori, alle Unità Multidisciplinari per disabilità adulti e minori, alle Unità 
valutative geriatriche e così via. 
 
Il Piano Sociale regionale 2020-2022 è stato approvato con deliberazione n. 109 nella seduta del 12 maggio 
2020 ed individua nel concreto azioni innovative di sistema e obiettivi specifici di settore da portare avanti nel 
corso del triennio di riferimento. 

assetto istituzionale che ha portato ad accentrare nel livello nazionale molte strategie e indicazioni operative 
precedentemente affidate alla competenza esclusiva in capo alle Regioni; dei grandi cambiamenti intervenuti 
sul finanziamento delle politiche sociali a seguito della forte riduzione dei trasferimenti indistinti dello Stato 
alle Regioni a cui ha corrisposto, nella nostra regione, un recupero dei tagli con fondi di provenienza sanitaria, 
fondi europei e fondi di provenienza nazionale fortemente finalizzati ad obiettivi indicati dal governo centrale; 
delle indicazioni riportate in alcune importanti normative uscite nel cors -
sanitario (nuovi LEA) che su quello prettamente sociale (Fondo lotta alla povertà e Reddito di cittadinanza); 

ali 
in un vastissimo territorio regionale compreso in tre province per concludere con la difficile fase della 
pandemia che ha comportato la chiusura per lunghi periodi dei principali servizi. 
 
Il d.l. 34/2020 convertito in legge 77/2020 (Decreto Rilancio) è una previsione normativa che, pur nata in un 
contesto di emergenza sanitaria legata alla pandemia da Covid-19, incide profondamente nella organizzazione, 

a 4, della l. 
328/2000 sono da considerarsi servizi pubblici essenziali anche se svolti in regione di concessione, 
accreditamento o mediante convenzione in quanto volti a garantire il godimento di diritti della persona 

socio-assistenziali e sociosanitari essenziali. 
Le indicazioni strategiche sopra riportate sono state sintetizzate nel Piano sociale regionale nel quale sono 
individuati i principali obiettivi strategici e le relative azioni innovative di sistema e definiti gli obiettivi legati 
agli specifici settori di intervento. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26077

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

�������	
���������

� �������++�	���
��

I contenuti della nuova programmazione sociale 2021-2023: 
 

 

La prossima programmazione intende quindi muoversi a livello di sistema attraverso azioni innovative di 
sistema classificabili, come da schema sopra riportato, in otto obiettivi strategici. Si tratta di obiettivi inerenti 

dei seguenti importanti elementi: 
1. zionale di molte strategie 

e indicazioni operative precedentemente affidate alla competenza esclusiva in capo alle Regioni in 
tutta la materia delle politiche sociali; 

2. I cambiamenti intervenuti sul finanziamento delle politiche sociali con, da un lato, la forte riduzione 

di fondi di provenienza sanitaria, europea e nazionale, ma fortemente finalizzati ad obiettivi indicati 
dal Governo centrale; 

3. La def
-

socio-sanitaria, dando indicazioni sui percorsi assistenziali domiciliari, territoriali, semiresidenziali e 

 
4. Gli eventi legati al sisma del 2016 che hanno profon

servizi sociali in un vastissimo territorio regionale compreso in tre province. 
A ciò vanno aggiunte le problematiche conseguenti alla pandemia e agli atti nazionali e regionali con i quali è 
stata predisposta la chiusura dei servizi in fase di lockdown e la successiva riapertura nelle fasi di riduzione 

 
 

non è nato a tavolino, ma è frutto di vari interventi conoscitivi 
quali le valutazioni fatte dalle Università marchigiane sulle criticità e sui punti di forza della programmazione 
sociale regionale in corso riepilogate in premessa, gli incontri di ascolto svolti nella fase di costruzione del 
Piano Sociale con i vari portatori di interesse e i confronti mensili avvenuti in questi anni con la Conferenza 
permanente dei Coordinatori di ATS.  
 
In particolare si è evidenziato come il complesso delle azioni di sistema messe in campo per perseguire gli otto 
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che permette di individuare specifiche macro-finalità o principi ispiratori del processo di riordino e 
aggiornamento del sistema di interventi e servizi sociali regionale: 

 programmazione 
 integrazione 
 standardizzazione  
 regolazione  
 ricostruzione 
 partecipazione. 

 
I percorsi di valutazione, confronto e partecipazione sopra elencati hanno inoltre evidenziato, tra le azioni di 
sistema, le seguenti come PRIORITARIE in quanto qualificanti e vincolanti lo sforzo complessivo di 

 
a) Definizione, consolidamento e stabilizzazione degli standard organizzativi degli ATS con le relative 

figure professionali dei coordinatori e degli staff insieme alla formazione specialistica continua per 
coordinatori e staff di ATS; 

b) Definizione dei percorsi di attivazione, valutazione e monitoraggio (Linee guida dei Piani di ATS) dei 
processi di partecipazione a livello territoriale per la realizzazione di politiche integrate tra servizi 

stakeholder del territorio (scuola, terzo settore, sindacato, università), per lo sviluppo sistematico e 
costante dei Piani Sociali di ATSM; 

c) Messa a regime del sistema informativo regionale delle politiche sociali per la lettura dei bisogni e per 
il monitoraggio della spesa per i servizi erogati da ATS e Comuni. 

Le direttrici trasversali di sviluppo articolano la programmazione regionale per tema e riguardano 
prevalentemente: 

 azioni innovative o già avviate ma da rendere più efficaci tramite nuove procedure e strumenti; 
 azioni già avviate da potenziare e ampliare negli obiettivi. 

e sanitari, ma anche educativi, formativi, per il lavoro, per la casa. 
Il Piano individua le seguenti direttrici trasversali di sviluppo di interventi e servizi sociali, integrati 
primariamente con la componente sanitaria del sistema e con le politiche attive del lavoro:  

1.  
2. prevenzione e contrasto alla violenza di genere e vittime di tratta; 
3. sostegno alle persone in situazione di non autosufficienza; 
4.  
5. sostegno alle persone con disabilità; 
6. sostegno alle capacità genitoriali; 
7. politiche per la casa e tematiche legate al disagio abitativo; 
8. politiche sociali legate alla promozione della pratica sportiva e motoria per tutte le età e per tutti; 
9. sostegno ai giovani e applicazione della normativa nazionale che riforma il servizio civile universale. 

 
Un focus sugli ATS 
Come sopra riportato un impegno particolare è stato messo in questi anni, anche in termini finanziari, sulla 
organizzazione degli Ambiti Territoriali sociali mettendo a loro disposizione disponibilità prese dal POR FSE 
2014-2020 necessarie per il rafforzamento del personale da adibire ai vari servizi a compensazione dei servizi 
aggiuntivi loro affidati in qualità di ente gestore unico delle politiche sociali regionali. 
Per questo motivo uno degli obiettivi di sistema a cui dare priorità è quello del loro rafforzamento organizzativo 
e istituzionale e il loro raccordo con le altre istituzioni presenti sul territorio di emanazione regionale rientranti 
nel sistema complessivo del welfare marchigiano. 
A fronte di una specifica richiesta avanza dai Presidenti dei Comitati dei Sindaci di riattivare il Fondo unico 
indistinto utilizzabile per rafforzare la capacità amministrativa degli ATS a fronte di un incremento sostanziale 

che sociali dei fondi europei 
FSE la cui gestione è stata attribuita agli ATS, ma anche alla decisione del governo di trasferire alcuni fondi 
nazionali importanti direttamente agli ATS senza passare per la mediazione (e il supporto) della Regione  

imento è quello di valorizzare al massimo le disponibilità indistinte già trasferite attraverso 
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dei comitati dei Sindaci i percorsi di rafforzamento del sistema anche nella parte di più stretta competenza 
locale. 
Questo percorso prevede: 

1. Il potenziamento del coordinamento tra coordinatori di ATS attraverso la regolamentazione, in fase di 
i di ATS; 

2. 
 

3. Coincidenza territoriali degli ATS con i Distretti 
tre livelli gestionali di base diventino luoghi di programmazione omogenea e di gestione associata per 
il comparto sociale, sanitario e delle politiche del lavoro; 

4. Individuazione di specifiche, e obbligatorie, forme strumentali di gestione associata dei servizi sociali 
in modo che, anche attraverso la previsione di meccanismi premiali, si renda obbligatorio 

 
Relativamente alla  

 Valutare il funzionamento delle unità Operative Sociosanitarie (UOSeS) di cui al Piano sociosanitario 
2014 nelle modalità indicate nelle DD.GG.RR.110 e 11/2014 e intervenire sulle criticità riscontrate; 

 Valutare ruolo e funzioni programmatorie in capo ai Distretti Sanitari nella prospettiva di riavviare il 
Piano Attuativo di Distretto (PAD) collegati con i Piani di ATS di cui alle linee guida per la 
programmazione territoriale in fase di approvazione; 

 Attivare accordi operativi tra ATS e Dipartimenti Salute mentale, Dipendenze patologiche e 
prevenzione per quanto di competenza; 

 Rivedere, a conclusione, il numero degli ATS in modo che venga garantita una dimensione che 
mantenga la possibilità di un contatto di vicinanza tra istituzioni e cittadini e che sia coincidente con 

assetto di servizi (sociali, sanitari e del lavoro), in sostanziale equilibrio tra loro per cui al variare delle 
geografie potrebbe essere necessario un riassetto della distribuzione dei servizi per raggiungere un 
nuovo equilibrio; b) contemplano assetti amministrativi con riguardo anche ad altre aggregazioni 
amministrative la definizione delle quali è in capo alla Regione (Unioni Montane) che potrebbero 
essere intaccate da variazioni delle stesse e quindi andrebbero riviste. 

 
Un focus sul Terzo Settore 
Un impegno particolare si sta concretizzando sul fronte del terzo settore, la cui riforma, innescata dal D.Lgs. 
117/2017 (c.d. Codice del Terzo Settore), è ormai nel pieno della sua realizzazione, investendo su diversi fronti 
le competenze e le attività delle Regioni. In particolare: 

 è in capo alla Regione la nuova competenza de
Settore (RUNTS), registro operante presso il Ministero del lavoro e delle politiche sociali, ma gestito 
operativamente e con modalità informatiche su base territoriale da ciascuna Regione e Provincia 
autonoma. La Regione nei primi mesi del 2021 sarà impegnata nelle operazioni di trasmigrazione dei 
Registri Regionali delle organizzazioni di volontariato (ODV) e delle associazioni di promozione 
sociale (APS), poi a disciplinare le procedure per l'emanazione dei provvedimenti di iscrizione e di 
cancellazione degli ETS nelle sezioni regionali, con l'eliminazione contestuale dei registri attuali delle 

el D.Lgs. 3 luglio 2017 n.117  

ali e Sport  P.F. Contrasto 
violenza di genere e Terzo Settore, la struttura regionale alla quale affidare le competenze che il Codice 

(RUNTS), in quanto già titolare di competenze in materia di registri del terzo settore. Il Ministero ha 
previsto una dotazione finanziaria per le Marche di circa 800mila euro annui per cinque anni (la prima 

e per il sostenimento delle 
attività, le quali prevederanno a regime un impegno cospicuo e oltre ad una intensità notevole in fase 
di avvio:  

a. per le operazioni di trasmigrazione nel RUNTS dei Registri Regionali esistenti (Registro 
Regionale delle Organizzazioni di Volontariato, Registro Regionale delle Associazioni di 
Promozione Sociale),  
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b. nazione dei provvedimenti che 
disciplineranno le operazioni di iscrizione, aggiornamento dei dati, cancellazione, revisione 
periodica e triennale verifica della permanenza dei requisiti richiesti per gli Enti del Terzo 
Settore (ETS) iscritti, 

c. per la dotazione di spazi, risorse strumentali e risorse umane e per la formazione di queste 
ultime. 

 è in capo alla Regione la gestione delle risorse statali a valere sul "Fondo per il finanziamento di 
progetti e attività di interesse generale nel terzo settore" di cui 

73 del D.lgs n.117/2017 (Codice del Terzo Settore) per sostenere iniziative e progetti da parte di 
organizzazioni di volontariato, associazioni di promozione sociale, iscritte ai registri/albi regionali. Le 
risorse sono trasferite alla Regione sulla base di accordi di programma annuali con il Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali. Inoltre nella prima fase emergenziale, il il decreto-legge n. 34 del 19 
maggio 2020, cd. decreto Rilancio (L. 17 luglio 2020, n. 77) è intervenuto prevedendo un importante 
incremento del ruolo e delle risorse disponibili per la realizzazione degli interventi delle organizzazioni 
di volontariato, delle associazioni di promozione sociale e delle fondazioni del Terzo Settore finalizzati 
a fronteggiare le emergenze sociali ed assistenziali determinate dall'epidemia da COVID-19, 
autorizzando l'incremento per il 2020 del Fondo per il finanziamento di progetti e di attività di interesse 
generale nel Terzo settore. 

 da prevedersi inoltre una revisione della normativa regionale vigente in materia, nonché un impegno, 
tti pubblici e dalla 

coprogrammazione e, coprogettazione nei servizi sociali e sociosanitari.  
 

Linee generali della Missione 12 
Con la proposta di Bilancio regionale di previsione 2021-2023 questo Servizio, cui compete la 
programmazione del sistema integrato di interventi e servizi sociali comprensivo anche del Terzo settore e 
delle politiche dello sport, intende avviare un percorso di semplificazione finanziaria (ad esempio prevedendo 

improntando la propria azione ad interventi strutturali e non puntiformi (come quelli fondati sulle singole e 
minute autorizzazioni di spesa della tabella C) e garantendo il cofinanziamento regionale ai rilevanti 

sostegno alle politiche della famiglia o i progetti 
di autonomia dei neo-maggiorenni che si trovano a dover uscire dai programmi di tutela).  

Obiettivi specifici a forte impatto finanziario: 
1. fondi comunitari (POR Marche FSE 2014-2020) finalizzato a rafforzare gli interventi sociali volti a 

garantire coesione ed impattare il possibile problema che si potrà determinare sempre nel 2021 a 
seguito dello sblocco dei licenziamenti, soprattutto in riferimento dei nuclei familiari più fragili. La 
considerazione che 
che impatteranno sul sistema dei servizi degli enti locali, associati negli ATS, ha spinto la Giunta ad 
avviare le procedure per trasferire sul territorio circa 8,5 milioni di Euro finalizzati: a. alla 
realizzazione di Tirocini di Inclusione Sociale (TIS); b. a sostenere il servizio di tutoraggio dei Tirocini 
di Inclusione Sociale; c. a sostenere i costi dei servizi di educativa domiciliare; d. a sostenere i costi 
degli sportelli sociali; e. a sostenere i costi del servizio sociale professionale. Questo intervento ha una 

Marche FSE 2014-2020 ed incide sugli stanziamenti regionali in ragione della leva finanziaria 
determinata dalla quota di cofinanziamento regionale pari al 15% del complessivo, pari pertanto a 
circa 1,3 milioni di Euro). 

2. ntegrativi ai Nidi, 
gli Oratori, il sostegno ai minori fuori della famiglia (affido e minori in comunità), interventi a 

dei ragazzi neo maggiorenni figli di genitori in carcere. 
3. Interventi per la disabilità e non autosufficienza: Sostegno agli anziani non autosufficienti; Fondo di 

solidarietà destinato a sostenere le rette di accesso al sistema residenziale delle persone incapienti e 
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per il quale sarà necessario procedere al una semplificazione dei meccanismi procedurali, anche al fine 

disabili gravissimi assistiti in casa così come identificati dalla regolamentazione statale; 
rifinanziamento di alcuni interventi della LR n. 18/1996 in aggiunta alle disponibilità in capo ai fondi 

la tipologia degli interventi previsti (non solo per assistente 
. 

4. Finanziamento dei Centri antiviolenza e delle case rifugio per donne vittime di violenza di genere. 
5. Conferma della collaborazione del Centro Servizi per il Volontariato a supporto degli organismi del 

terzo settore. 
Sotto il profilo degli interventi strutturali si segnala la volontà della Giunta regionale di riprendere in forma 

impianti sportivi, 

rivalutati al fine d  
 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
 
 
 
Missione 12  Programma 01 

 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
 
 
Missione 12  Programma 02  
Interventi per la disabilità 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport;  
 
 
Missione 12  Programma 03 
Interventi per gli anziani 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
 

 
Missione 12  Programma 04 
Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
 
 
Missione 12  Programma 05 
Interventi per le famiglie 
  
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
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Missione 12  Programma 06 
Interventi per il diritto alla casa 

Si rimanda alla descrizione della Missione 08  
di edilizia economico-  
 
 
Missione 12  Programma 07 
Programmazione e governo della rete dei servizi socio-sanitari e sociali 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
 

Missione 12  Programma 08 
Cooperazione e associazionismo 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
 
 
Missione 12  Programma 09 
Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche sociali e sport 
 

�  
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Missione 13 - Tutela della salute  
 
 
La tutela della salute rappresenta 
base di qualsiasi azione di sviluppo e miglioramento delle condizioni di vita della cittadinanza. 
Lo stato di benessere fisico, mentale e sociale, rappresenta un diritto fondamentale per la persona, a garanzia 
del quale è necessario porre in essere tutte le azioni e gli interventi che mettano al centro il cittadino e i suoi 
bisogni reali di salute, con particolare attenzione alle risposte per la sfida dell'invecchiamento della 
popolazione e a quella inerente le patologie croniche.  
La sfida principale che deve essere affrontata richiede quindi di tradurre in risultati concreti i programmi di 
miglioramento della qualità dei servizi, della loro accessibilità, dell'efficacia dei trattamenti, della equità del 
sistema, pur in una logica di attenzione alla spesa pubblica nazionale, coerentemente con gli indirizzi della 
Giunta regionale. 
La situazione di emergenza determinata dalla pandemia da Covid-19 che ha caratterizzato tutto il 2020, con 
l

regionale, al fine di renderlo capace di risolvere le situazioni ancora aperte e consentire in futuro risposte 
 

rioritari da perseguire nel 
processo di evoluzione del sistema, per superare la situazione di emergenza con un Piano straordinario di 
prevenzione anti Covid-19 e anche con la necessità di portare a termine azioni ed interventi diretti a risolvere 
le critic -sisma. Il filo conduttore è rappresentato dalla 
linea di azione rivolta ad ottenere una sanità di qualità per tutti, con un obiettivo centrale: nessuno resti solo. 
Per tutelare il diritto alla salute puntando sull'unità del benessere fisico psichico e sociale della persona, 
l'impostazione delle cure deve quindi porre al centro il cittadino, considerato nella sua entità come persona. 
Tra gli strumenti preliminari di carattere generale da adottare, si evidenziano: 

-  relativamente ai seguenti aspetti: integrazione 
tra sanità e sociale; assistenza ospedaliera e territoriale; ospedali di alta specializzazione e strutture 
minori diffuse su tutto il territorio; abbattimento liste di attesa; drastica riduzione di mobilità passiva; 
integrazione tra servizi pubblici e privati; lotta agli sprechi; efficiente utilizzo delle risorse regionali, 
nazionali (Fondo sanitario) ed europee (Recovery Fund); 

- la revisione degli assetti istituzionali e organizzativi del servizio sanitario regionale: rafforzamento 
delle funzioni di coordinamento a tutti i livelli istituzionali, per lo svolgimento delle azioni di governo 
e indirizzo, programmazione, monitoraggio e controllo, nonc
organizzativo e di funzionamento ai vari livelli istituzionali del SSR. 

 
  

Potenziamento e qualificazione delle attività di prevenzione.  
Con Intesa Stato  Regioni e Province Autonome n. 127 del 06/08/2020 è stato approvato il Piano 
Nazionale della Prevenzione per gli anni 2020-

struttura del Piano Nazionale. Entro il 31/5/2021 le Regioni e le Province Autonome dovranno inserire, 
nella apposita Piattaforma, le informazioni relative alla pianificazione regionale con le proposte 
progettuali, che saranno validate dal Ministero della salute. Le azioni progettuali del Piano 
rappresentano uno strumento fondamentale al fine di: contrastare le patologie croniche non trasmissibili 

adeguata attività fisica; promuovere il benessere mentale nei bambini, adolescenti e giovani; prevenire 
le dipendenze; sostenere la prevenzione vaccinale; prevenire i rischi ambientali per la salute; fornire 
sostegno alla salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, anche con una efficace azione di monitoraggio e 
controllo; prevenire gli incidenti stradali e domestici; prevenire le malattie infettive e predisporre 
risposte alle emergenze in sanità pubblica. Da rilevare il ruolo di regia e coordinamento svolto dai 
Dipartimenti di Prevenzione per le attività di Promozione della salute, che si basano sulla intersettorialità 
e la multidisciplinarietà e che si sviluppano in interventi che hanno come target tutte le diverse fasce 
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vaccinale e la frequenza scolastica tra 0 e 16 anni ha comportato un notevole incremento delle attività 
vaccinali sia in termini di aumento delle sedute che di colloqui con i genitori esitanti, oltre che di 
controllo della situazione vaccinale nei soggetti segnalati dagli istituti scolastici. Infatti, i dati più 
aggiornati, relativi alle coperture vaccinali a 24 mesi di età, attestano un costante e progressivo 
miglioramento della situazione regionali, con dati di copertura di poco sotto la soglia del 95% ma 
significativamente migliori rispetto a quelli degli anni precedenti. -19 ha 
influito negativamente sulle attività vaccinali: le misure di sanità pubblica che hanno imposto alle 
persone di rimanere a casa, eccetto che per motivi di salute, di lavoro o di urgente necessità, hanno 
portato alcune persone a decidere di rimandare le vaccinazioni programmate per sé stessi o per i propri 
figli. Inoltre, la necessità di riorganizzare i servizi sanitari per aumentare la disponibilità di personale 

svolgimento regolare delle attività 
di vaccinazione. Quindi le attività di vaccinazione vanno rafforzate, supportando i Servizi, sostenendo 
la comunicazione e recuperando i soggetti non vaccinati. 
Per quanto riguarda la prevenzione e sicurezza nei luoghi di lavoro, considerati gli obiettivi del Piano 
Nazionale della Prevenzione 2020-2025, che si estendono su un quinquennio e che vanno declinati a 
livello regionale, si orienteranno i programmi operativi in modo da considerare adeguatamente la 
sinergia tra rischi lavorativi, ambiente, stili di vita e condizioni personali, al fine di incidere sul benessere 
dei lavoratori. Le attività continueranno anche in sintonia con il Piano Nazionale della Prevenzione 
2014-2019, che ha investito in particolare sulla collaborazione con altri soggetti promotori della 

-prevenzione, in particolare con i medici 
competenti, osservatori privilegiati della salute del lavoratore e con le figure strategiche dei 
professionisti della sicurezza per una adeguata valutazione e gestione dei rischi sia in ambito privato che 
pubblico. Tra gli interventi di rilievo i programmi prioritari 2020-2025 saranno articolati nel settore 

- zione del rischio cancerogeno 
professionale, delle patologie da sovraccarico biomeccanico e del rischio stress lavoro-correlato 

della emersione delle malattie professionali. Verrà avviata una ricognizione delle risorse umane esistenti 
nei Servizi per la prevenzione e la sicurezza negli ambienti di lavoro, in modo da definire quelle che 
verranno ritenute necessarie per pianificare le linee strategiche ed attuarle in coerenza con gli indicatori 
previsti. 
Potenziamento della prevenzione Veterinaria e della sicurezza alimentare  

delle malattie animali che arrecano danni alle produzioni zootecniche. Promozione delle misure sanitarie 
finalizzate al benessere degli animali da reddito. Verifica nel settore degli alimenti e dei mangimi nonché 
dell'etichettatura dei mangimi e degli alimenti e di altre forme di informazione. Gestione delle 

sicurezza alimentare.  
Promozione di misure finalizzate alla prevenzione del randagismo ed al miglioramento del rapporto 
uomo-animale in ambito urbano ed extra-urbano. Promozione della salute nutrizionale nella popolazione 
e contrasto delle vulnerabilità dei cittadini per intolleranze e/o allergie alimentari.  
Screening Neonatali (uditivo ed oftalmologico) e Oncologici (mammella, cervice e colon retto) 
In questo ambito risulta strategico consolidare lo svolgimento degli screening neonatali uditivo ed 
oftalmologico, attualmente a regime. La Regione Marche, inoltre, si è dotata dello screening metabolico 
neonatale allargato, già in coerenza con Nuovi LEA, e di percorsi diagnostico assistenziali per la 
garanzia di applicazione alla totalità della popolazione a cui fa riferimento; specifiche azioni hanno 
portato alla standardizzazione delle procedure con informatizzazione dei dati.  

-
 

-
diminuzione delle attività di prevenzione di screening oncologici.  Nel corso del 2020, le attività di 
screening oncologico del colon-
rimodulate in funzione de
anche progetti specifici, finalizzati al recupero delle attività diminuite durante il picco pandemico. Per 

ggiungere tutta la popolazione target, 
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veicolando le informazioni attraverso i social, attivazione di sedute diagnostiche aggiuntive), che 
continueranno e saranno rafforzate per sostenere le attività. A sostegno e potenziamento delle attività 
relative allo screening, è anche rete oncologica, con il compito di coordinare e revisionare le modalità 
organizzative da mettere in campo per rendere più efficace la partecipazione e le attività di prevenzione 
oncologica.  
Miglioramento della qualità dei sistemi di sorveglianza della popolazione.  

la formazione degli operatori coinvolti nella sorveglianza sanitaria; potenziare la rete epidemiologica 
regionale nella raccolta e trasmissione dei dati, con il supporto di enti e istituzioni competenti per le 
attività di analisi e di formazione; migliorare la diffusione delle informazioni e la comunicazione con 
operatori e cittadini. 

Marche per i lavori relativi al Registro Tumori della Regione Marche che è stato accreditato nella Rete 
nazionale AIRTUM nel 2020.  
Istituzione del Registro di Mortalità regionale per garantire un flusso costante di informazioni in grado 
di ricostruire, in modo completo e uniforme, la mortalità per causa in ogni area geografica del territorio 
regionale, rendendo così disponibile un potente strumento di analisi epidemiologica della salute della 
popolazione e dei rischi associati. 
Gestione dei dati dei contagi, dei ricoveri e della mortalità per Covid19 conferiti nella piattaforma 

i Sanità della Sorveglianza Covid19 e calcolo degli indicatori epidemiologici 
della pandemia nella regione Marche. 
  

 Rafforzamento dell'assistenza della medicina del territorio integrata con quella ospedaliera, per 
garantire tracciamenti, terapie e trattamenti immediati. 

Percorsi diagnostico-terapeutico-assistenziali.  

funzionamento, sono stati attivati specifici Percorsi Diagnostico Terapeutico Assistenziali (PDTA), 
mediante il coinvolgimento dei principali professionisti di settore per ciascun Ente del SSR, sulla base 
di una metodologia uniforme sul territorio regionale così come descritto nella DGR n. 1286/2014. Negli 
ultimi anni, tra gli altri, sono stati infatti completati e pubblicati il PDTA del carcinoma mammario, 
cervice uterina, colon-
intestinali, ictus acuto, cistite interstiziale, sclerosi multipla, malattia di Meniere, la broncopneumopatia 
cronica ostruttiva (BPCO), il Parkinson, le ferite difficili, infarto miocardico acuto (IMA) con 
sopraslivellamento del tratto ST (STEMI), la gestione del paziente adulto e pediatrico con 
Immunodeficienza Primitiva. In
 organizzazione del 

percorso di follow-up e di valutazione degli outcomes a medio e lungo termine.  Sono invece in fase di 
definizione i PDTA inerenti lo scompenso cardiaco, le malattie neurodegenerative, la fibrosi polmonare, 

iera; nei prossimi anni verranno completate e messe a regime le attività di 
implementazione delle reti già istituzionalizzate (breast unit, rete per ictus acuto, trauma grave, 
oncologica, trapiantologica, delle malattie rare, delle cure palliative, etc.) e dato ulteriore impulso a 
quelle in fase di realizzazione (rete per le emergenza cardiologiche, medicine specialistiche, etc.), 
consentendo una connessione efficace tra ospedale e territorio per la garanzia di continuità assistenziale 
e di presa in carico globale del paziente in tutte le fasi di malattia.   

 
 Maggiore equilibrio della rete ospedaliera, evitando concentrazioni e con una diffusione nel territorio, 

per soddisfare il bisogno di salute di tutti i cittadini in tutte le comunità in modo paritario, anche in 
termini di spesa pro-capite. Organizzare per livelli e sedi adeguate alle necessità della cittadinanza. 

-urgenza avviene sulla base delle indicazioni 
fornite dal D.M. 70/2015 che ridefinisce gli standard qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi 

. 

organizzativa.  
Istituzione dei Presidi Ospedalieri Unici di 
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ferta di 

sul territorio regionale, coerentemente con i limiti stabiliti dal D.M. 70/2015, e riassegnati, in ottica di 
Area Vasta geograficamente intesa, quelli non ancora attivati, per la garanzia di una maggiore equità 
distributiva (DGR 2/2018 e 639/2018). Si è proceduto alla revisione della coerenza tra la rete 

-urgenza e le reti tempo-dipendenti della Regione Marche e il D.M. 
70/2015, ed è stato formalmente adottato un atto unitario di programmazione finalizzato a garantire, a 

(DGR 1554/2018). Il costante monitoraggio dei parametri di efficienza ospedaliera (tasso di 
occupazione dei posti letto, della durata della degenza media e tasso di ospedalizzazione, etc.) 
consentiranno un miglioramento della produttività delle strutture di ricovero, con conseguente 
miglioramento de

livelli organizzativi a complessità crescente. La rete ospedaliera verrà riorganizzata a garanzia di una 
maggiore equità nella distribuzione dei servizi sanitari per poter rispondere in maniera ottimale ai 
bisogni di salute dei cittadini in tutte le comunità del territorio marchigiano. La rete marchigiana delle 
strutture di ricovero ospedaliero per acuti, a ciclo diurno e continuativo, pubblica e privata 
convenzionata, prevede lo sviluppo di modelli organizzativi integrati, per ambiti di 
competenza/specializzazione, volumi di attività e complessità della casistica per la garanzia del rispetto 
dei livelli ottimali di accessibilità ed appropriatezza delle prestazioni e dei ricoveri, efficacia ed 

possibile disegnare una rete ospedaliera che sia sempre più rispondente ai bisogni del territorio di 
riferimento (dimensionamento del sistema), volano per la promozione di qualità, sicurezza ed 
innovazione strutturali e tecnologiche. Tale percorso non può ovviamente prescindere dalla 
riorg
dei percorsi diagnostico terapeutico assistenziali per specifiche patologie (es. neoplasie colon-retto, 
Infarto miocardico acuto, malattie neurodegenerative, etc.). Lo sviluppo di specifiche reti di patologia, 

nelle aree geografiche di competenza, anche attraverso un ammodernamento della dotazione di risorse 
strumentali e professionali. Tale riorganizzazione consentirà di ottimizzare i percorsi assistenziali e 
organizzativi, oltre che garantire un efficientamento delle risorse economiche e una maggiore 
qualificazione del personale sanitario. 
Potenziamen
riabilitazione. Riduzione dei ricoveri, ordinari e in day hospital, ad alto rischio di inappropriatezza. 

ttura del collo del femore. 

delle prestazioni erogate in regime di ricovero. Identificazione del Progetto Riabilitativo Individuale 
quale strumento di garanzia della presa in carico del paziente, centrata sul paziente, finalizzato ad 
incrementare l'appropriatezza clinica ed efficienza dei ricoveri di riabilitazione. Adozione di atti 
finalizzati alla garanzia del rispetto dei volumi minimi di specifiche prestazioni indicate nel D.M. 
70/2015 (interventi per ca. mammella, colecistectomia laparoscopica, chirurgia del femore, infarto 
miocardico acuto, by-pass aortocoronarico, angiografia coronarica percutanea). Sono attivi i tavoli di 
confronto con i referenti degli Enti del SSR per la revisione dei criteri di appropriatezza dei ricoveri in 
regime diurno, dei criteri per la chirurgia ambulatoriale e del piano dei controlli, alla luce 

 
Efficientamento nella produzione e nel  DIRMT. 
Centralizzazione delle funzioni produttive in medicina trasfusionale in attuazione delle indicazioni di 

di fattibilità per la realizzazione del polo unico per la centralizzazione delle funzioni produttive in 
Medicina Trasfusionale in ambito regionale"). Aggiornamento percorsi formativi con particolare 
riferimento alla istituzione di Corsi regionali per medici 
sangue intero e plasma. Adeguamento e accreditamento delle strutture trasfusionali per il conferimento 

informative ed eventi sulle donazioni di sangue rivolta ai cittadini.  
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 Investimenti in salute per livelli di cure, per le varie figure professionali e le necessità della popolazione. 
Potenziamento della prevenzione ambientale e promozione di stili di vita e alimentazione corretti.  
Le tematiche ambientali rappresentano un problema complesso e necessitano di un approccio 
multidisciplinare per fornire risposte efficaci ed interventi tempestivi, coordinati e di sistema. A livello 
regionale è stato avviato un percorso formativo per creare una Rete regionale di Operatori che affrontino 

interdisciplinari per la valutazione preventiva degli impatti sulla salute delle modifiche ambientali e 
quelle di sviluppare modelli, relazioni interistituzionali per la valutazione degli impatti sulla salute dei 
fattori inquinanti. Anche per quanto riguarda la Promozione della Salute risulta strategico sviluppare 
competenze specifiche negli Operatori che si occupano del settore. È stato avviato un percorso 
formativo, tuttora in corso ed ampliato con un percorso FAD interregionale, rivolto ai professionisti 

individuare e sperimentare i principi e i criteri che guidano verso azioni di progettazione quanto più 
efficaci (buone pratiche), di valutazione e rendicontazione allo scopo di rafforzare la governance locale 
correlandola alla governance regionale. A tale proposito i Piani Integrati locali (PIL) sono i documenti 
di pianificazione e programmazione e rappresentano lo strumento con cui le attività si sviluppano a 
livello territoriale.  
Va infine ricordato che i quattro maggiori fattori di rischio per le malattie croniche non trasmissibili 
(MCNT) (Guadagnare salute in Italia  DPCM 4.5.2007), ovvero Alimentazione scorretta, Sedentarietà, 
Fumo ed Alcol continuano ad essere molto rilevanti e necessitano di continua attenzione a livello 
individuale e di collettività. Risulta fondamentale implementare programmi intersettoriali e 
multidisciplinari, che saranno declinati in linee specifiche del Piano Regionale della Prevenzione 2020-
2025, che favoriscano azioni di comunità nei diversi target (studenti, lavoratori, popolazione generale, 
ecc.) e setting (es. scuole, luoghi di lavoro, ecc.) per favorire le scelte salutari. Riguardo gli stili di vita, 
va data   continuità ai Programmi di sorveglianza nazionale (PASSI, PASSI Argento, OKKIO alla salute, 
HBSC). In questo settore, per il quale va previsto un potenziamento, operano le Unità Operative di 
Promozione della salute, i Servizi Igiene Alimenti e Nutrizione e le Unità Operative di Epidemiologia, 
con ruolo strategico. 

 
 Sviluppo e implementazione rete oncologica. 

Screening Oncologici (mammella, cervice e colon retto). 
oncologici (ca. mammario, colon-
categorie fragili. Particolare attenzione è stata posta al problema de
particolare, sono stati avviati interventi specifici e culturalmente mirati di offerta attiva degli screening 

che rappresentano circa il 10% della popolazione target e che hanno esiti di salute peggiori. 
È prevista la sperimentazione di nuove forme gestionali per lo screening oncologico (PDTA per le forme 
eredo- come test primario nello screening per 
la diagnosi precoce di cervico-carcinoma. 
A sostegno e potenziamento delle attività relative allo screening, la Regione si è dotata di una rete 
oncologica con il compito di coordinare e revisionare le modalità organizzative da mettere in campo per 
rendere più efficace la partecipazione e le attività di prevenzione oncologica. 

 
 Assicurare idonea rete assistenziale per la gravidanza in totale integrazione territorio e ospedale per 

territorio e densità di popolazione, livelli di cura, fattori di rischio e desideri della gestante. 

gravidanza consapevole. ridefinendone 
la rete, in coerenza con la normativa nazionale relativa ai volumi/esiti; lo scopo è quello di definire un  
modello organizzativo innovativo  di "Governance regionale della rete per la neonatologia e per i punti 
nascita" coerente con l'organizzazione della rete come previsto dalle normative di riferimento (Revisione  
delle reti cliniche in attuazione dell'allegato 1 punto 8.1 al D.M. 70/2015 e dell'accordo Conferenza 
Stato-Regioni del 24.01.2018: Linee guida per la revisione delle reti cliniche - Le reti tempo dipendenti: 
La rete neonatologica e i punti nascita; DGR1219/2014:Riordino delle reti cliniche della Regione 
Marche), che definisca le caratteristiche organizzative e funzionali dei diversi  livelli di intensità di cure 
dei nodi della rete, sia per l'assistenza alla donna gravida che al neonato, tenendo conto delle soglie 
minime di attività e delle soglie di rischio e di esito. 
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A tale riguardo si sottolinea che con recente DGR 1079 del 3 agosto 2020 sono stati aggiornati i 
Protocolli interaziendali del Sistema di Trasporto Assistito Materno (STAM) e del Sistema di Trasporto 
di Emergenza Neonatale (STEN), ad integrazione delle Linee di Indirizzo atte a definire 

 
Specifiche misure sono state adottate per la riduzione del ricorso al taglio cesareo; sono state condivise 
e definite le linee guida per la parto-

una sperimentazione per un percorso integrato ospedale-

Nasci -Regioni del 16/12/2010 è stato 
avviato con DGR 1088/2011. In coerenza anche con quanto previsto dal D.M. 70/2015, gli atti regionali 
hanno disposto la chiusura immediata dei PN con meno di 500 di parti annui e la graduale chiusura dei 
PN con numero annuo di parti compreso tra 500 e 1000 con conseguente chiusura del P.N. di Osimo e 
San Severino Marche. Relativamente alla chiusura del PN di Fabriano, con numero di parti inferiore a 
500/anno, il Ministero della Salute, ha fornito parere negativo alla richiesta di deroga inoltrata dalla 
regione Marche. È stato inoltre elaborato un atto di ridefinizione organizzativa dei consultori alla luce 
dei nuovi LEA. 

 
 Rafforzamento della spending-review basata sui costi standard in un quadro di tutela e garanzia dei livelli 

essenziali di assistenza (LEA). 
Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA. Il Fondo 
Sanitario Nazionale garantisce il finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei Livelli Essenziali 
di Assistenza, al fine di coprire le spese sostenute dalle amministrazioni regionali necessarie per 
organizzare e gestire i servizi e le prestazioni sanitarie offerte ai cittadini. Comprende le spese relative 
alla gestione sanitaria accentrata presso la Regione, le spese per trasferimenti agli Enti del SSR, le quote 
vincolate di finanziamento del SSR e le spese per la mobilità passiva. Comprende inoltre le spese per il 
pay back.Il finanziamento è quindi dest
strategici individuati dalla Regione nelle diverse aree di attività.  

 
La Regione è impegnata a perseguire 

 
La Regione deve -sanitarie e sociali, efficaci e 
sicure, il miglioramento continuo della qualità delle strutture erogatrici e lo sviluppo sistematico e 
programmato del sistema sanitario e sociale regionale. Con riferimento alle strutture ed ai servizi 

autorizzazione e di accreditamento delle strutture sanitarie e socio-sanitarie che erogano prestazioni in 
regime ambulatoriale, degli stabilimenti termali e degli studi professionali, della medicina di laboratorio, 
delle strutture ospedaliere, delle strutture sanitarie extra-ospedaliere intensive e estensive, strutture 
socio-sanitarie di lungoassistenza o mantenimento e protezione, che erogano prestazioni in regime 
residenziale e semiresidenziale, (strutture per disabilità, salute mentale, dipendenze patologiche, 
minorenni, strutture per anziani/fragilità, adulti, hospice-malati HIV), in attuazione della l.r. 21/2016, 
del D.M. n. 70/2015, dei nuovi LEA di cui al D.P.C.M. del 12.01.2017, che consentiranno 

 strutture private e pubbliche, che debbono 

 seguito 
della situazione emergenziale da covid-19, la Regione ha disciplinato i termini di presentazione della 

eguamento ai nuovi requisiti di autorizzazione. 
-

2020-2021 con l'AIOP (Associazione Italiana Ospedalità Privata) e le Case di Cura aderenti alla rete 
d'impr
Unità Dedicate Autonome Private di Day Surgery e dei centri di chirurgia ambulatoriali), con la 
LAISAN (Libera Associazione Imprese Sanitarie Ambulatoriali Nazionali), con le Case di Cura 
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Socio-Sanitari)  
-19 e del moltiplicarsi dei bisogni assistenziali 

sul territorio 
riportato nei precedenti Accordi siglati con il privato accreditato regionale, quali misure di natura 
emergenziale, necessarie e inderogabili a causa del rapido diffonde -19 sul 
territorio regionale, mettendo a disposizione posti letto da parte delle strutture private accreditate, per 
ridurre il sovraffollamento degli ospedali; tali accordi hanno validità temporanea fino alla risoluzione 
delle cri -19.  
A supporto del processo di adeguamento da parte delle strutture, la Regione ha elaborato un progetto 
finalizzato alla dotazione di un sistema informatico che offrirà una gestione innovativa dei flussi 
procedimentali. 

delle prestazioni sanitarie e, nel contempo, a recuperare qualità e competitività del sistema sanitario, 
oltre la fiducia dei cittadini, garantisce parità di servizi e diritti alla salute in tutti i territori delle Marche. 

come controllo di  dosi quale strumento utile a garantire il corretto e 
regolare funzionamento del servizio sanitario e socio-sanitario regionale pubblico e privato, anche in 
relazione al nuovo sistema di autorizzazione ed accreditamento. La citata LR 3/2020 dovrà essere 
attuata tramite apposite DGR -sanitaria e 

 
Acquisto di beni e servizi 

lità di acquisto 

razionalizzazione e il contenimento della spesa nonché una maggiore efficienza nelle procedure di 
acquisizione.  
La razionalizzazione della spesa per beni e servizi costituisce un obiettivo prioritario da conseguire con 
il consolidamento delle azioni svolte, a livello regionale, attraverso la Stazione Unica Appaltante 
(SUAM), istituita/costituita dalla Regione con l.r. 12/2012 e DGR n. 1670/2012, ed anche a seguito della 
riorganizzazione dei Servizi regionali che hanno visto il potenziamento della SUAM, nei termini di 
soggetto aggregatore: 

- per il SSR, mediante la centralizzazione delle procedure di gara e la pianificazione delle iniziative di 
acquisto, come da DGR n. 468/2016; 

- in altri settori (sociale, ambiente, turismo, istruzione e ricerca), al fine di garantire una 
programmazione coordinata dell'utilizzo dei Fondi europei. 

Poiché con deliberazione n. 204 del 25 febbraio 2019, la Giunta regionale ha approvato un nuovo 
 SUAM e ha 

disposto che gli acquisti di beni e servizi di competenza della Regione Marche  SUAM in qualità di 
soggetto aggregatore destina
la Regione procederà con il consolidamento del nuovo modello organizzativo e della sua efficacia 

ate. 
 

 Piano straordinario di abbattimento delle liste d'attesa per gli interventi sanitari. -Piano straordinario 
per ridurre mobilità passiva e tempi di accesso ai pronto soccorso. 

ambulatoriali. Specifiche azioni per consolidare ulteriormente la garanzia del rispetto dei tempi 
massimi di attesa per le prestazioni ambulatoriali e diagnostiche di primo accesso (Visite/esami 
strumentali) per le 69 prestazioni individuate dal nuovo Piano Nazionale Governo delle Liste di Attesa 
(PNGLA 2019-2021). Queste azioni rappresentano la continuazione di quanto messo in atto per 
consolidare ulteriormente la garanzia del rispetto dei tempi massimi di attesa per le prestazioni 
ambulatoriali e diagnostiche di primo accesso (Visite/esami strumentali) per le 69 prestazioni 
individuate, che hanno coinvolto negli anni gli enti del SSR anche attraverso la definizione di obiettivi 
vincolanti assegnati ai DG. Le azioni saranno consolidate per continuare a garantire il conseguimento 

gestione e della trasparenza delle agende di prenotazione; d) attivazione percorsi di tutela:  
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 il coinvolgimento e la formazione di tutti i medici prescrittori (specialisti ospedalieri ed 
ambulatoria

ione 

pliamento della presa in carico, con 
attivazione in tutte le aziende di agende di presa in carico per gli accessi successivi al primo.  

 
periodo di attività delle apparecchiature con una più puntuale allocazione delle risorse aggiuntive 

-professionale e finalizzato allo smaltimento delle liste di 
di spazi nelle agende per 

delle attività ambulatoriali erogate dal privato;  
  la presa in carico (PIC) di patologie ad elevato impatto 

epidemiologico e socio-
-cardiologiche-

diabetologiche-neurologiche-nefrologiche. Con la recente delibera sul piano regionale per il 
-2020, è stata estesa a tutte le prime visite 

specialistiche comprese fra le 69 prestazioni sottoposte a monitoraggio (oculistica, 

delle possibilità di prenotazione a seguito del consolidamento del sistema CUP unico regionale; 
alla trasparenza delle agende di prenotazione; al rafforzamento delle regole generali di gestione 

 
 introduzione, in coerenza con il nuovo PNGLA, di percorsi di tutela per il cittadino, finalizzati 

te di prenotazione di prestazioni ambulatoriali, attraverso la creazione 
di agende di garanzia costruite in seguito a negoziazione con le strutture private accreditate.     

 Implementazione del modello RAO (Raggruppamenti Omogenei di Attesa) per il miglioramento 
 

Diminuzione delle liste di attesa per la effettuazione delle visite medico sportive agonistiche dei minori; 
contenimento dei tempi di attesa per la effettuazione delle valutazioni da parte delle commissioni medico 
legali per il riconoscimento di stati disabilitanti. 

-19 sono stati attivati progetti aziendali per il potenziamento 

agende con programmazione di prestazioni diagnostiche in orari serali e nel fine settimana. Andrà 
valutata la possibilità di perseguire tale modalità organizzativa anche nel periodo post emergenza 
COVID-19. 
Al fine di attuare strategie virtuose per il miglioramento dei tempi di attesa saranno resi disponibili alle 

dei dati. 
 

 Piano di rafforzamento dell'assistenza domiciliare e territoriale, della medicina del territorio e della rete 
integrata dei medici di base. 

Riqualificazione della medicina del territorio. Implementazione di una migliore organizzazione per 
MMG/PLS e équipe territoriali con coordinatori. Budget ASUR nella gestione dei fondi contrattuali di 
categoria. 

ACN di regolamentazione dei rapporti con i MMG e i PLS, in fase di trattativa. Pertanto la Regione 
Marche con gli Accordi integrativi regionali delle tre categorie convenzionate ha implementato le 
Équipe Territoriali, già previste dai vigenti Accordi Nazionali, come forme iniziali di aggregazioni 
funzionali multi professionali. 

 MMG, PLS e Specialisti Ambulatoriali in base 



26091

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

�������	
���������

� ����������	���
��

Accordi regionali della Pediatria di Libera Scelta e Specialistica Ambulatoriale (DGR n.1399/09 e DGR 
n.345/11). 
la presenza dei 183 PLS. In tutte sono presenti gli Specialisti ambulatoriali. 

nale delle Case 

Accordi Regionali, predisponendo il percorso in itinere di riorganizzazione erogativa delle Cure 
uipe Territoriali, per realizzare le condizioni necessarie allo 

predetto atto prevede una correlazione di obiettivi, percorsi assistenziali, strumenti di valutazione della 
qualità assistenziale, linee guida, audit e strumenti analoghi. 
Mediante specifici accordi decentrati sono state incentivate le forme associative complesse della 

iale che avverrà a seguito della 
sottoscrizione del nuovo ACN. Tali accordi si pongono in continuità con quelli precedenti e sono stati 

contrattuali della me

con i Medici di Medicina Generale, i Pediatri di Libera scelta e gli Specialisti ambulatoriali, in continuità 
con quanto già realizzato e comunicato qui sopra e nelle precedenti relazioni. 

 
 Potenziamento della rete dell'emergenza-urgenza, anche con un Dipartimento che assicuri a tutti i 

cittadini pari opportunità in ogni territorio delle Marche, soprattutto nelle aree interne e svantaggiate. 
emergenza-urgenza, in coerenza con quanto indicato dal 

Programma di Governo della nuova amministrazione regionale, si ritiene essenziale la modifica ed 
aggiornamento della l.r. 36/1998, oramai datata rispetto alle necessità del territorio. 
Per migliorare le performance del sistema regionale di emergenza-urgenza e più in generale, per la 

nitaria, è necessaria la messa a punto 
di un cruscotto informatico per la valutazione in tempi brevi (reale/semireale) dei dati riguardanti i tempi 
di allarme-target rispetto agli interventi di soccorso effettuati dalle strutture del SSR.   
Specifici percorsi sono in via di definizione per la riduzione dei tempi di attesa in Pronto soccorso e il 

soccorso sanitario ed invio presso la sede appropriata. 
Si dovrà inoltre dare una collocazione più marcatamente istituzionale alla Centrale Unica di Risposta 
112 NUE, recentemente attivata per il territorio delle Regioni Marche e Umbria, attraverso un percorso 
che potrà essere portato a compimento seguendo le linee già definite con l.r. 39/2019, collocandola 

 
Ammodernamento e implementazione dei sistemi di telecomunicazione destinati al sistema del 118 e 

sanitaria 118. 

della rete REM per il volo notturno ed implementazione del numero di elisuperfici sul territorio 
regionale.  
Mappatura dei defibrillatori presenti sul territorio e loro integrazione nel sistema di emergenza attraverso 
le più moderne tecnologie disponibili (Applicazioni per dispositivi Mobili, Geolocalizzazione). 
Per 
specifica sala operativa in h24, del numero 116117 che rappresenta il Numero Unico Nazionale per 

non urgenti e altri servizi sanitari, concorrendo 
alla gestione della domanda assistenziale a bassa intensità/priorità. 

 
 Revisione dell'organizzazione degli Ospedali di comunità e delle cure primarie in genere, valorizzando il 

ruolo dell'infermiere e le sue possibili autonomie, sia all'interno degli ospedali di comunità, sia nei 
distretti sanitari. Strutturazione del cosiddetto infermiere di famiglia o di comunità.  

Consolidamento delle Case della salute e Ospedali di Comunità. Favorire le cure primarie nella 
gestione dei percorsi di diagnosi e cura per le patologie a maggior impatto sociosanitario (malattie 
croniche), attraverso lo sviluppo delle Case della salute, caratterizzate da livelli crescenti di complessità 
organizzativa (bassa, media e alta) a seconda del bacino di utenza e delle correlate funzioni presenti, 
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del cittadino utente.  
Ulteriore evoluzione organizzativa 

principalmente alla presa in carico dei bisogni relativi alle fasi di riacutizzazione di patologie croniche, 
con modalità organizzative che coinvolgono, in alcune realtà, anche i Medici di Medicina Generale. In 

tipologia di assistenza da fornire, il livello di intensità di cure appropriato. Con DGR 139/2016 sono 
state adeguate le Case della Salute di tipo C a Ospedali di Comunità in coerenza con gli standard 

edaliera di cui al D.M. 70/2015. 
La DGR 1587/2017 ha approvato lo schema di accordo con i Medici di Medicina Generale per le azioni 

ad incentivazione ed il miglioramento della rete territoriale, la prosecuzione dell´implementazione del 
numero dei posti letto per gli ospedali di comunità nel sistema della residenzialità e le linee guida per la 
progettazione degli ambulatori avanzati della medicina generale e delle cure primarie. 

 
 Completamento della rete del 118, parimenti garantendo punti di primo intervento negli ospedali 

riqualificati, specialmente nelle zone interne e/o disagiate. 
Portare a compimento la realizzazione di una rete regionale di Teleconsulto Specialistico per i percorsi 
di emergenza urgenza. In conformità ai dettami di cui al Regolamento recante definizione degli standard 
qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi relativi all'assistenza ospedaliera (D.M. 2 aprile 2015, 
n. 70) verrà esteso lo strumento del Teleconsulto specialistico (attualmente di solo ambito 
neurochirurgico) ad altri percorsi di ambito Emergenza/Urgenza ed in particolare ai quelli relativi a: 

- gestione delle sindromi coronariche acute (IMA-STEMI); 
- percorso diagnostico-terapeutico-  
- percorso Trauma maggiore (non NCH). 

 
 Valorizzazione del personale medico e infermieristico, dirigenziale e non. 

Per potenziare i servizi socio-sanitari al fine di soddisfare i reali bisogni della popolazione, è necessario 
investire nel personale medico e nelle diverse professioni sanitarie promuovendo, a ogni livello la 
formazione continua. Creazione del Modello Marche: accreditamento mediante formazione continua e 
certificata per tutti gli operatori sanitari, curata da centri di riferimento regionali per formazione e 
aggiornamento.  
La centralità del personale nel Servizio sanitario regionale 

ha evidenziato, spesso drammaticamente, la centralità del personale sanitario 
nella risposta tempestiva ed efficace alla domanda di salute in tutte le sue espressioni. 

ve saper 
guardare lontano.  

 
- intensificazione della cooperazione tra Regione, Università ed enti del Servizio sanitario regionale 

 
- migliorament

condivisione del personale e dei supporti informatici; 
- ampliamento e riqualificazione della formazione continua (ECM) con attenzione sia ai profili 

tecnici che alle comp
a distanza e multimediale e sui relativi strumenti e supporti nonché con la valorizzazione a livello 
regionale delle eccellenze formative presenti nelle aziende; 

- revisione continua dei processi di lavoro, sia in ambito sanitario che di supporto tecnico e 
amministrativo, con il coinvolgimento attivo degli operatori e la messa in rete dei risultati al 
livello regionale; 

- potenziamento dei modelli di gruppo e di rete nelle cure primari
e della interdisciplinarietà quali metodologie privilegiate di lavoro dei diversi professionisti in 
campo; 
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- miglioramento a tutti i livelli dei percorsi formativi, di selezione e di valutazione degli operatori 
con incarichi di responsabilità gestionale e professionale al fine di rispondere alla necessità di 
leadership trasformazionale che il tempo attuale richiede. 

 
 Riequilibrio territoriale e valorizzazione delle aree interne, con il superamento dei campanilismi del 

passato che hanno condannando le zone montuose all'abbandono. 
La Strategia Nazionale per le Aree Interne.  
La Strategia Nazionale per le Aree Interne rappresenta uno strumento rilevante anche per sostenere il 
settore della salute nelle aree interne della Regione. 
demografiche delle aree interne del Paese, valorizzandone le potenzialità di sviluppo, essa si pone come 

 adattando 
riforme nazionali di settore alle specificità di tali aree. 
La Regione Marche, per il settore salute intende perseguire maggiori livelli di cura e sicurezza per le 
famiglie, in particolare per gli anziani che hanno tassi di presenza molto elevati. A seguito di un 
articolato e partecipato processo di co progettazione con i territori sono emersi alcuni specifici 
fabbisogni che hanno consentito di individuare le seguenti cinque linee di intervento finanziabili con le 
risorse sopra indicate:  

- Telemedicina in rete tra le case della salute e i presidi ospedalieri regionali; 
-  
-  
- assistenza domiciliare integrata per gli anziani; 
- messa in rete delle strutture residenziali e semiresidenziali per assistenza handicap e anziani.  

 
 Potenziamento dei servizi integrati per le cure palliative, anche con la previsione di Hospice pediatrici. 

La Regione deve attuare ed implementare il diritto dei bambini ad accedere alle cure palliative e alla 
terapia del dolore, in particolare assicurando e potenziando in modo significativo l'attuale assistenza 
domiciliare, ambulatoriale, ospedaliera e socio-sanitaria, rendendola capillare ed omogenea in tutto il 
territorio regionale, permettendo al minore una migliore qualità di vita ed un sostegno pieno ed 
alleviando il peso per le famiglie dei bambini affetti da patologie, con bisogni assistenziali complessi. 

esso alla terapia del dolore e alla medicina 
palliativa.  
Attivazione della Rete per la terapia del dolore, della Rete per le cure palliative e della Rete regionale 
di cure palliative e terapia del dolore pediatrica (in ottemperanza alla legge 38/2010). La regione sta 
monitorando la fase di implementazione attraverso la verifica delle attività erogate nei vari nodi delle 
rispettive reti. Le reti già attivate andranno rilette e rimodulate in coerenza con i nuovi accordi Stato-

a rete delle cure palliative e di Medicina del dolore. Andrà inoltre 
aggiornato il modello di convenzione tra Enti del Servizio Sanitario Regionale e le associazioni di 

 fase di definizione, 
infine, un nuovo atto che predispone le linee di indirizzo per la continuità terapeutica tra ospedale e 

omministrazione a domicilio di farmaci. 
 

 Piano di assistenza ai diabetici con l'integrazione delle prestazioni mediche infermieristiche e territoriali. 
 

 Piano di sviluppo della rete delle farmacie. 
Riduzione della spesa farmaceutica e dei dispositivi medici 

appropriatezza e di contrasto agli sprechi, in particolare per i farmaci a più alto costo. 
In ambito farmaceutico ruolo fondamentale sarà svolto nella capacità di definire il posizionamento 
terapeutico più adeguato e contestualmente indirizzare verso un uso etico delle risorse del settore, atteso 

della patologia (es Terapia per HCV) a risorse sicuramente non incrementali, il governo del settore 
attraverso le competenze dei Farmacisti SSR, con modalità attenta e responsabile potrà determinare 
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Per i dispositivi medici, in assenza di un prontuario nazionale, la regione ha un ruolo ancora più rilevante 
nelle valutazioni, nelle scelte e nella programmazione della spesa anche utilizzando procedure snelle e 

za protesica più appropriata. 
L'attività di Farmacovigilanza garantisce la sicurezza di impiego dei farmaci, e comprende anche i 
vaccini. Il Centro di Riferimento di Farmaco Vigilanza (CRFV) coinvolge a tale scopo tutti gli 
stakeholder della filiera del farmaco, e mira a incentivare la segnalazione delle sospette reazioni avverse 
(ADR, Adverse Drug Reaction) da parte cittadini ai Responsabili Locali di Farmacovigilanza (RLFV) 

dei farmaci. 

consolidato il modello organizzativo di rilascio delle autorizzazioni in rete alla prescrizione dei farmaci 
ad a
appropriatezza. 
Per liberare risorse da mettere a disposizione dei cittadini andrà rinforzata la centralizzazione degli 
acquisti dei farmaci e dei dispositivi medici ed effettuare valutazioni di Health Technology Assessment 
(HTA) nel quadro di un innovativo Programma Regionale di Valutazione che sappia anche migliorare 
la trasferibilità nel SSR delle valutazioni condotte a livello nazionale ed internazionale. 

 
 Promuovere la telemedicina come strumento di presa in carico del paziente, in particolare quello affetto 

da patologie croniche. 
Telemedicina e tecnoassistenza. Nuovi bisogni di salute fortemente condizionati da aspetti demografici 
(presenza rilevante di popolazione anziana e fragile), epidemiologici (continuo aumento della incidenza 
di malattie croniche e di polipatologie) ed orografici (territorio montano e pedemontano scarsamente 
collegato alla rete dei servizi ospedalieri ed ambulatoriali), caratteristici della nostra regione, possono 
essere soddisfatti con la realizzazione di un sistema di telemedicina che agevoli i percorsi di cura 
integrati tra ospedale e territorio. 
La realizzazione di una piattaforma tecnologica unica regionale di telemedicina multispecialistica 
(progetto THIS - Telemedicine and Health Information System), sistemica al sistema sanitario regionale, 
mira a: 
- migliorare la qualità dell'assistenza e la fruibilità di cure con servizi di diagnosi e consulenza medica 

a distanza con periodico monitoraggio dei principali parametri vitali, al fine di ridurre il rischio di 
complicazioni in persone a rischio o affette da patologie croniche; 

- 
disponibilità di informazioni sullo stato della propria salute, consentendo di accrescere qualità e 
tempestività delle decisioni, particolarmente utili in condizioni di Emergenza-Urgenza; 

- accrescere i livelli di equità nell'accesso ai servizi sanitari e socio-sanitari nei territori remoti, grazie 
al decentramento e alla flessibilità dell'offerta grazie a forme innovative di domiciliarità e di cura a 
distanza; 

- ridistribuire in modo ottimale le risorse umane e tecnologiche tra diversi presidi ospedalieri e 
territoriali, assolvendo alla esigenza di competenze professionali spesso carenti ed in grado di 
garantire la continuità dell'assistenza sul territorio. 

aria 
e sociosanitaria della Regione Marche a supporto della riorganizzazione delle reti cliniche regionali con 
particolare riferimento a Ospedali di Comunità, RSA, Residenze Protette, Case di Riposo, Case della 
Salute, Assistenza Domiciliare, Aggregazioni Funzionali Territoriali di MMG, ed altre strutture e servizi 

emergenza-urgenza. 
 

 Dare piena applicazione al Piano Regionale della Cronicità con la trattazione del primo elenco delle 
patologie croniche individuate dal Ministero della salute. In particolare saranno rafforzate le risposte 
per i soggetti diabetici, per coloro che soffrono di scompenso cardiaco e per le persone affette da BPCO. 

Implementazione del Piano Nazionale della Cronicità, che ha individuato le condizioni patologiche 

peso assistenziale ed economico, alla difficoltà 

coinvolgendo, in una logica multidisciplinare e multiprofessionale, tutti gli operatori sanitari (medici, 
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infermieri, psicologi, ecc.) che, a vario titolo, sono implicati nella presa in carico complessiva dei 
pazienti interessati da malattie neurodegenerative, da broncopneumopatia cronica ostruttiva, da 
scompenso cardiaco, da sclerosi multipla, etc.;  

 
di progetti di prevenzione secondaria e 

llo 

a-ospedalieri, nella dimensione domiciliare, semi-residenziale e 
residenziale; alla riqualificazione della medicina del territorio da realizzare mediante lo sviluppo delle 
forme organizzative complesse dei medici di assistenza primaria e dei pediatri di famiglia, le équipe 

dematerializzazione delle prescrizioni farmaceutiche e specialistiche; alla realizzazione di sistemi di 
telesalute e teleassistenza che 

con gli ambiti per la risposta ai bisogni sociali che nei pazienti fragili si sovrappongono ai bisogni 
sanitari. 

 
 Piano di sviluppo della digitalizzazione sanitaria per agevolare e semplificare l'accesso veloce ai servizi 

da parte dei cittadini. 
Innovazione informatica e miglioramenti nei servizi sanitari forniti ai cittadini 
Integrare i diversi sistemi e soluzioni tecnologiche che le aziende sanitarie regionali hanno sviluppato a 
supporto dei processi clinico sanitari e amministrativo-gestionali: progressiva implementazione del 

 e socio-sanitari; portale unico per la Sanità ed il 
Sociale regionali per abilitare la fruizione di determinati servizi da parte dei cittadini. Potenziamento 

 
online per i processi di autorizzazione e accreditamento. 

 
 Promuovere l'utilizzo del Fascicolo sanitario elettronico e la sua diffusione come strumento ottimale per 

la condivisione delle informazioni relative allo stato di salute del cittadino, facilitando l'azione di tutti i 
medici che, a vario titolo, operano nelle cure primarie. 

Garantire qualità e completezza dei flussi informativi per il monitoraggio del SSR.  
Adeguare gli strumenti informatici a disposizione e incrementare la formazione degli operatori coinvolti 

regionali e importanti aggiornamenti dei flussi stessi.   Allargare la condivisione di obiettivi ed azioni a 
supporto attraverso la costituzione di gruppi di lavoro con gli enti e le strutture interessate. 
Manutenzione e aggiornamento del cruscotto degli indicatori sanitari sviluppato nel DWH regionale nel 

valutazione delle 
performance del sistema sanitario regionale in coerenza con gli indicatori LEA del Nuovo Sistema di 

ed economici funzionali al processo decisionale. 
Consolidare ed evolvere il sistema informativo sanitario operando sui principali ambiti relativi a: 

- accoglienza e gestione del debito informativo 
- gestione dei processi 
- raccolta e registrazione delle informazioni del servizio sanitario 
- elaborazione e la pubblicazione delle informazioni alle strutture del servizio sanitario e alla 

popolazione. 
I dati raccolti dovranno consentire il monitoraggio complessivo dei fenomeni sanitari, economici ed 
organizzativi del servizio sanitario regionale fornendo utili strumenti di supporto alle decisioni 
strategiche in ambito di programmazione di politica sanitaria con tecniche di Business Intelligence. 
Altro ambito di indagine sarà rappresentato dalla possibilità di indagare i bisogni sanitari indagando 
sullo stato di salute della popolazione, gli stili di vita, le condizioni sociali ed economiche, il consumo 

dataset eterogenei con tecniche di statistica inferenziale e identificazione di sistemi non lineari (Big 
Data). 
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 Garantire la continuità delle cure per mezzo di informazioni complete e in tempo reale, incluse nel 

Fascicolo Sanitario Elettronico del cittadino; dimissioni protette dall'ospedale verso le strutture 
territoriali che vanno aumentate e potenziate. Potenziamento delle funzioni di analisi dei dati socio-
sanitari funzionali alle decisioni relative ai servizi e alle strutture ospedaliere (analisi costi-benefici). 

Valorizzare il sistema informativo sanitario 
Completare la realizzazione del Fascicolo Sanitario Elettronico regionale sviluppandone nuove 

informativo sanitario regionale operando sulle sue principali linee funzionali e fornendo strumenti di 
monitoraggio e business intelligence per il governo e la programmazione. 
Implementazione della rete informatizzata regionale per la dematerializzazione delle prescrizioni 
e il fascicolo sanitario elettronico  

dematerializzazione delle prescrizioni con il coinvolgimento dei medici convenzionati; procedere con il 

 
voluzione funzionale del Fascicolo Sanitario Elettronico della 

Regione Marche che preveda la trasformazione funzionale da semplice recipiente di dati e documenti 
digitali di tipo sanitario e socio-sanitario generati da eventi clinici presenti e trascorsi, riguardanti 

clinico-sanitarie strutturate tra il cittadino, i servizi ospedalieri e del territorio, il medico curante, i 
caregivers nei diversi settings assistenziali. 
 

 Revisione del trasporto sanitario per garantire precisione, tempestività e sicurezza del malato, pur nello 
sviluppo della medicina di prossimità, che si presume riduca la movimentazione dei pazienti. 

Con DGR 139/2016 sono state riallocate le POTES e i mezzi di soccorso sul territorio regionale, in 
coerenza con quanto previsto dalla l.r. 36/1998, attualmente in fase di revisione, che disciplina il sistema 

unicazione, 

dei tempi di attesa in Pronto soccorso (revisione modalità triage, OBI e contrasto al sovraffollamento in 

mezzo di soccorso sanitario ed invio presso la sede appropriata. 
 

 Valorizzazione delle politiche per la longevità attiva, del ruolo dell'Inrca e di Italia Longeva per il 
sostegno alle fragilità sociali crescenti rappresentate dalle persone sole e anziani privi di un contesto 
familiare verso i quali vanno creati percorsi di supporto dedicati. 

Strategie per l'invecchiamento attivo della popolazione e per la prevenzione delle patologie 
croniche. Sviluppo di strategie per l'invecchiamento attivo della popolazione e prevenzione Life course 
delle patologie croniche con progetti dedicati, anche di rilievo europeo. Sviluppo di strategie finalizzate 
alla gestione integrata e coordinata della presa in carico dei soggetti affetti da demenza/Alzheimer. 
La Regione Marche ha ottenuto un finanziamento per il Progetto RF-2018-12368164 dal titolo 

administrative databases  
anno svolte le attività per monitorare la 

informazioni innovative in un approccio multidisciplinare. La gestione del paziente con demenza è 
complessa, richiedendo interventi multidisciplinari, trattamenti farmacologici e psicologici e servizi 
dedicati. I pazienti con una storia di demenza presentano un rischio aumentato di ospedalizzazione, di 

presenza di patologie neurodegenerative dai dati di rimborso dei farmaci, dai dati di ricovero o 
inserimento negli elenchi dei pazienti affetti da patologie croniche. Le condizioni di patologia saranno 

za delle patologie 
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neurodegenerative nella regione Marche. Inoltre, utilizzando dati relativi agli autcomes (re-
ospedalizzazione, mortalità, comorbidità), agli approcci terapeutici (farmaci) alla gestione del paziente 
a casa o nelle strutture protette, sarà possibile stratificare i pazienti in classi differenziati di rischio e 

 
 

 -sanitaria - Piano per il sostegno alla non-autosufficienza. 
- Piano di sostegno contro le dipendenze patologiche (droga, alcool, ludopatia, altre). - Piani di sostegno 
alle altre fragilità e malattie. - Incremento delle risorse per il sostegno alla disabilità aiutando i Comuni 
nell'erogazione dei servizi alla persona, in particolare garantendo assistenza nella formazione scolastica. 
-Nuova organizzazione degli Ambiti Territoriali Sociali, da sviluppare con una forte condivisione e 
concertazione sul territorio. 

Il potenziamento della rete relativa alla salute mentale e neuropsichiatria infantile, con il rafforzamento 
della rete diagnostica e, soprattutto, di presa in carico e di terapia; il contrasto concreto alle varie forme 

potenziamento e la qualificazione delle attività di prevenzione, a partire dalla prevenzione ambientale, 
dalla sana alimentazione e dagli stili di vita, dalle attività di screening e dalle vaccinazioni; il governo 
della mobilità sanitaria anche attraverso accordi di confine, previsti dal Patto per la Salute 2014/2016, 
garantendo la libera scelta del cittadino ma assicurando appropriatezza e qualità delle cure; lo sviluppo 

la costruzione 

vari nodi della rete.  

del -
consolidamento ed evoluzione positiva le risposte ai bisogni di salute dei cittadini. Oltre alla prevista 
coincidenza territoriale tra Distretti Sanitari ed Ambiti Territoriali Sociali, le articolazioni di particolare 

 
- Accompagnamento delle persone fragili nel sistema dei servizi;  
- Presa in carico post-dimissione; 
- Valorizzazione e stabilizzazione del Consultorio Familiare; 
- Costruzione della rete riabilitativa di comunità. 

-residenziale e residenziale per dare sostegno alle 
fragilità ed alle cronicità 
La Pandemia da SARS-COV2 ha evidenziato ancora di più come gli anziani e le persone affette da gravi 
patologie neurologiche, croniche e da disabilità siano una popolazione particolarmente fragile nello 
scenario epidemiologico attuale.  
Per le strutture res

i visitatori, gli operatori e il personale sanitario, afferenti alle strutture residenziali e semiresidenziali. 
Inoltre è stato disposto che, al fine di prevenire ancor più efficacemente il rischio di contagio nella 
popolazione anziana, dei disabili e delle persone con problemi di salute mentale, di sospendere su tutto 

e persone con problemi di salute mentale (centri diurni), di cui al Regolamento Regionale 1/2018, 
incentivando, ove possibile, i percorsi di domiciliarità e/o i servizi di prossimità. 

-19, cosiddetta interpandemica, la Regione Marche ha adottato 
la D.G.R. n. 600 del 18.5.2020 con la quale si approvava il Piano territoriale per la riapertura graduale 
dei centri semiresidenziali sanitari e sociosanitari e successivamente la D.G.R. n. 685 del 8.6.2020 con 
la quale si approvavano le linee di indirizzo regionali per la gestione delle strutture residenziali sanitarie, 

-19. 
Inoltre con D.G.R. n.1051 del 27/07/2020, è stato quantificato un fondo integrativo regionale da 
destinare alle strutture sanitarie e sociosanitarie, convenzionate con il SSR, che durante il periodo 

-Cov 2 (dal 1/03/2020 al 30/06/2020) hanno avuto un incremento di costi per 
necessità assistenziali e organizzative Covid correlate. 

ate 
(secondo la modulistica allegata alla D.G.R. n. 1051 del 27/07/2020) dalle strutture residenziali extra 
ospedaliere convenzionate con il SSR e verrà erogato successivamente alla sottoscrizione di un apposito 
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rispetto alla remunerazione per le prestazioni sanitarie riconosciute in convenzione. 
La Regione Marche ha recentemente liquidato ad ASUR (con decreto n.44/MOB del 24/11/2020) a 
seguito della rendicontazione presentata dalle Aree Vaste in base alle richieste contenute nelle 
autocertificazioni presentate dalle strutture residenziali un ammontare comple
7.122.158,18. La pandemia da SARS CoV-
pubblica che privata convenzionata destinata alle persone non autosufficienti, una forte disomogeneità 
nella distribuzione di posti letto, rilevando una maggiore carenza sia a Nord che a Sud della Regione. 

le 

una distribuzione territoriale in grado sia di coprire le aree a maggior carenza di posti letto e sia di 
favorire il decongestionamento della fase acuta del percorso assistenziale della persona presa in carico 
dal Sistema Sanitario Ospedaliero Regionale nel caso si verificasse un riacutizzarsi della pandemia cosa 
accaduta nella attuale fase pandemica.. 

intensive e estensive, strutture socio-sanitarie di lungoassistenza o mantenimento e protezione e strutture 
sociali di tutela e accoglienza che erogano prestazioni in regime residenziale e semiresidenziale, a favore 
delle categorie di destinatari previste dalla normativa statale e regionale vigente (articolo 7, comma 1, 

autorizzazione e di accreditamento che sono stati approvati tra la fine del 2019 e il 2020. Essi 
-residenziale e 

uto operativo 

ed il consolidamento del sistema di accoglienza residenziale e semiresidenziale nelle aree sanitaria 
extraospedaliera, sociosanitaria, sociale. Nel manuale di autorizzazione è presente la tabella di 
transcodifica che favorirà, nel periodo di riferimento del DEFR, il percorso di adeguamento di tutte le 
strutture esistenti ed operative ai nuovi requisiti, generali e specifici, di autorizzazione e accreditamento. 

 

sociosanitaria si consoliderà se si riuscirà a mantenere coerenza di sistema in tutti gli atti regionali che 
declineranno la ridefinizione dei Livelli Essenziali di Assistenza sanitaria (DPCM 12 gennaio 2017), 

(domiciliari, territoriali, semiresidenziali e residenziali). 
Mantiene tutta la sua validità, ed anzi va ulteriormente strutturato e rafforzato, il percorso intrapreso 

prospettiva di uniformità di operatività nei territori, di unitarietà dei comportamenti tecnico-
professionali, di utilizzo di equipe integrate e chiari percorsi assistenziali, definite dalla DGR 110/15 

- 2014 - Istituzione e modalità operative dell'Unità Operativa 

- 2014 - Governo della domanda socio-sanitaria: integrazione di accesso, valutazione e continuità 
 

i interventi di 

particolari destinatari o fasce di popolazione: Medicina di genere, Diritto alla salute e immigrazione, 
Promozione e tutela della salute 
Percorso nascita: lotta alla depressione post-partum, Miglioramento della presa in carico dei malati in 
fase terminale, Miglioramento della presa in carico delle persone affette da demenza. 
Chiusura degli Ospedali psichiatrici giudiziari 

percorso organizzativo che ha portato da una parte alla realizzazione di una REMS pubblica presso il 

Feltria (PU) la degenza dei propri internati. 
Con L. n. 81/2014 è s
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Attivazione delle Residenze per l'esecuzione delle misure di sicurezza (REMS). Potenziamento della 
assistenza e della definizione dei programmi terapeutico-riabilitativi individuali diretti alle persone 

dotazione massima di 20 posti letto attualmente affidati al privato convenzionato nelle more 
 

Disturbi dello spettro autistico  
Con la DGR 993/2017, in coerenza con il nuovo DPCM LEA e con la normativa nazionale di riferimento 

 
Accordo di collaborazione per la realizzazione del progetto nell'ambito del disturbo dello spettro 
autistico: "Strumenti e percorsi in età evolutiva finalizzati alla continuità delle cure tra l'azienda ligure 
socio-
a livello interregionale un Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale ed Educativo (PDTAE) 

nella fase sperimentale e si avvia a conclusione. 

riguardante programmi di ricerca 
ASD con la conseguente presa in carico del paziente e individuato il Centro Pivot. Obiettivo principale 

OC di NPIA), le UMEE 

a livello regionale di un protocollo di riconoscimento/valutazione di anomalie comportamentali precoci 
nella popolazione generale e ad alto rischio (come da Art. 3, comma 2e, del DM 30.12.2016). 

tria 

 
Lo sviluppo della rete curante territoriale tra i servizi di NPIA e pediatria, si concretizzerà attraverso una 
piattaforma che metterà a disposizione strumenti per la sorveglianza relativa ai disturbi del 
neurosviluppo, consentirà una relazione informale tra servizi e pediatri per la continuità di cura e 
raccoglierà  

 
 Adeguamento strutturale e investimenti in innovazione e tecnologie sanitarie 

 

completamento dei progetti strategici di edilizia sanitaria compresa la realizzazione/completamento dei 
nuovi ospedali; la realizzazione di investimenti negli interventi finalizzati al miglioramento e 

sicurezza dei presidi; lo sviluppo e rinnovo del parco tecnologico delle apparecchiature ad alta 
complessità, la crescita del livello di informatizzazione dei processi sanitari e lo sviluppo di soluzioni 
innovative di eHealth. 

ottimale le risorse disponibili in modo da favorire un costante miglioramento del sistema sanitario 
regionale in termini di innovazione, efficienza, appropriatezza ed efficacia garantendo nel contempo la 

 
A tal fine verrà realizzata una Rete Regionale di Health Technology Assessment, in coerenza con quanto 
previsto dalla normativa nazionale, che fornisca supporto scientifico ed informativo al livello 

 
Sul fronte della riqualificazione tecnologica del sistema sanitario - potenziamento delle principali 
tecnologie diagnostiche, terapeutiche e dello screening oncologico, della radiofarmacia, della rete 
cardiologica e di diagnostica delle immagini, della medicina nucleare e della radioterapia, 
reingegnerizzazione di alcuni delicati comparti ospedalieri e completamento degli interventi di 
ammodernamento e riqualificazione del patrimonio tecnologico.  
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-funzionale saranno valutate le opportunità di 
centralizzazione a livello regionale/provinciale di alcuni servizi di supporto quali ad esempio: 

- funzioni produttive in medicina trasfusionale e centralizzazione delle funzioni dei laboratori 
analisi; 

- servizi di manipolazione dei farmaci antiblastici; 
- servizi di sterilizzazione e ricondizionamento; 
- servizi di farmacia. 

Particolare attenzione verrà posta al settore della sanità digitale, alla maggiore informatizzazione dei 
processi sanitari sia in ambito ospedaliero che territoriale, allo sviluppo di reti di telemedicina ed alla 
realizzazione di sistemi distribuiti che connettano device e tecnologie diffusi nei presidi ospedalieri e 
territoriali, nelle strutture di residenzialità, farmacie, ambulatori di MMG/PLS, sino al domicilio del 
paziente. 

multidimensionale con metodologia propria del Health Technology Assessment coinvolgendo ove 
possibile sia gli operatori del SSR che i cittadini e le associazioni di pazienti. 

 
 Altre aree di intervento 

Sicurezza delle cure e risk management 
La Gestione del Rischio clinico si configura come un sistema sinergico di azioni ed attività messe in 
atto, con criteri metodologici omogenei e condivisi, per migliorare la qualità delle prestazioni erogate 
dal servizio sanitario e la sicurezza dei pazienti e degli operatori. Con la DGR 1093/18 è stato 
formalmente istituito il Centro Regionale per la gestione del rischio sanitario e la sicurezza del paziente. 
Le attività del Centro regionale saranno orientate a favorire il consolidamento della funzione Aziendale 

propria autonomia organizzativa, la specifica funzione aziendale dedicata alla sicurezza dei pazienti ed 
alla gestione del rischio clinico. E questo attraverso una serie di azioni: alimentazione del Sistema 
Informativo Monitoraggio Errori in Sanità (SIMES) per Sinistri ed Eventi sentinella; alimentazione del 

izzo di una 
scheda unica condivisa e successiva raccolta ed analisi dei dati; acquisizione di un applicativo 
informatico per la gestione di tutte le attività di Risk Management; implementazione delle 
Raccomandazioni Ministeriali e diffusione-promozione di buone pratiche per la sicurezza delle cure, in 
linea con gli adempimenti LEA; raccolta dei dati regionali relativi al contenzioso, forniti dalle strutture 
sanitarie e sociosanitarie pubbliche e private accreditate, e di quelli raccolti nel flusso SIMES, con 
realizzazione di un Database Regionale; analisi dei dati del contenzioso in termini di cause, entità, 
frequenza, onere finanziario, etc. da parte di un Nucleo di Valutazione Medico Legale, con elaborazione 
di azioni strategiche e di miglioramento per le aree di rischio maggiormente evidenziate; trasmissione 

aggio 
dei casi segnalati di cadute di persone assistite ai sensi della DGR 1097/15 e rivalutazione periodica 
degli interventi; promozione di percorsi formativi/informativi sulla sicurezza delle cure.  
Con DGR 127 del 13/02/2019 sono state emanate le linee di indirizzo regionali per la formazione del 
personale nell'ambito del Rischio Clinico in attuazione delle Leggi 208/15 e L. 24/17. 
Con DGR 155 del 18/02/2019, inoltre, si è provveduto alla modifica della SCHEDA C relativa al 
monitoraggio dei piani di miglioramento aziendale successivi agli eventi sentinella. 
Con DGR 10 del 2020 sono stati, infine, definiti gli standard operativi per le aziende sanitarie del SSR 

licazione del 
  

Sviluppo di sinergie tra SSR e Università 
Miglioramento della formazione manageriale per incrementare la qualità professionale dei manager 
residenti nelle Marche. Miglioramento delle relazioni con il mondo accademico per innalzare la qualità 
assistenziale e di ricerca (Facoltà di Medicina). Sviluppo di sinergie con tutte le facoltà presenti nel 
territorio per migliorare la capacità di ricerca di base, sanitaria, domotica, gestionale, etc 
La regione si impegna inoltre a: 

- collaborare nella programmazione, progettazione e realizzazione di attività di formazione, ricerca 
attraverso la connessione tra tutte le Istituzioni (le rappresentanze regionali e nazionali a Bruxelles, 
le istituzioni europee ed internazionali); 
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- 

per l'internazionalizzazione, favorendo iniziative in funzione dei bisogni e delle priorità di 
programmazione regionale; 

- conferire valore strategico, sul territorio, ad istituti di ricerca dotati di capacità ed autonomia di 
indirizzo nel settore della ricerca, promuovendo la crescita ed il consolidamento del sistema 
scientifico sia in termini qualitativi che quantitativi; 

- 
congiunta di Centri di ricerca regionali e non, Università, e stakeholder locali e delle imprese, 
tramite attività finalizzate a favorire la partecipazione ai programmi europei 
(internazionalizzazione del sistema regionale);  

- sviluppare azioni finalizzate alla tutela della salute della popolazione, rilevando i bisogni e le risorse 
locali per la progettazione europea, in sinergia con le reti regionali, coordinandosi anche con tavoli 
esistenti presso la Commissione Salute; 

- garantire l'impatto delle azioni a livello locale attraverso la formazione, la disseminazione ed il 
monitoraggio. 

Progetti europei 

-finanziato 
dagli Stati Membri. ADVANTAGE mira a proporre un modello europeo comune di approccio alla 
fragilità e della sua gestione, da utilizzare in tutti gli Stati membri, dai responsabili politici e da altre 
parti interessate e a definire programmi per affrontare tale importante condizione degli anziani in 
Europa, tenendo conto delle diverse politiche e programmi già esistenti. Obiettivi della Joint Action 
riguardano la promozione di  importanti cambiamenti sostenibili nell'organizzazione e nell'attuazione 
della cura nei sistemi sanitari e sociali, la condivisione di un quadro comune europeo di screening, 
diagnosi precoce, prevenzione, valutazione e gestione della fragilità e lo sviluppo di una strategia 
comune di prevenzione e gestione della fragilità, tra cui sensibilizzare e promuovere le informazioni tra 
le parti interessate, in particolare politici e decision maker. 
Fondi e finanziamenti nazionali 

prevenzione, la realizzazione di percorsi terapeutici appropriati, il sostegno alle fragilità, nuovi modelli 
 

Politica regionale unitaria per la tutela della salute 
Il programma comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di tutela 
della salute, finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FSC. 
Sono altresì incluse le spese per le attività di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica 
regionale unitaria in materia di tutela della salute. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti 
finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono 
classificati, secondo le finalità, negli altri programmi della missione. 

versante del potenziamento ed efficientamento energetico, ad esempio per la cogenerazione o la 
produzione di energia fotovoltaica. 
Si segnalano inoltre due versanti nei quali le politiche di fonte comunitaria possono interagire 
positivamente con le politiche per la salute: 

 la Regione Marche attraverso il ProMIS intende dare continuità alle attività svolte mediante la sua 
trasformazione in uno strumento istituzionale stabile che, attraverso la creazione di una struttura 
permanente di dialogo tra il Ministero della Salute, le Regioni e le Province autonome di Trento e 
Bolzano, promuova: 
- un consolidamento del collegamento tra il livello nazionale e quello regionale al fine di definire 

politiche condivise di internazionalizzazione del Sistema Sanitario Nazionale - SSN; 
- un rafforzamento delle strategie dei singoli attori istituzionali in ambito sanitario europeo, 

sviluppando una partecipazione coordinata ai bandi di finanziamento per rendere più 
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- un sostegno alla definizione di azioni in ambito sanitario, in raccordo con le politiche intraprese 
in altri settori (sociale, ambiente, turismo, istruzione e ricerca), al fine di garantire una 
programmazione coordinata dell'utilizzo dei Fondi europei. 

 la Regione si impegna inoltre a: 
- collaborare nella programmazione, progettazione e realizzazione di attività di formazione, 

ricerca attraverso la connessione tra tutte le Istituzioni (le rappresentanze regionali e nazionali 
a Bruxelles, le istituzioni europee ed internazionali); 

- o 

pluriennali per l'internazionalizzazione, favorendo iniziative in funzione dei bisogni e delle 
priorità di programmazione regionale; 

- conferire valore strategico, sul territorio, ad istituti di ricerca dotati di capacità ed autonomia di 
indirizzo nel settore della ricerca, promuovendo la crescita ed il consolidamento del sistema 
scientifico sia in termini qualitativi che quantitativi; 

- titività del sistema produttivo, attraverso la partecipazione 
congiunta di Centri di ricerca regionali e non, Università, e stakeholder locali e delle imprese, 
tramite attività finalizzate a favorire la partecipazione ai programmi europei 
(internazionalizzazione del sistema regionale);  

- sviluppare azioni finalizzate alla tutela della salute della popolazione, rilevando i bisogni e le 
risorse locali per la progettazione europea, in sinergia con le reti regionali, coordinandosi anche 
con tavoli esistenti presso la Commissione Salute; 

- garantire l'impatto delle azioni a livello locale attraverso la formazione, la disseminazione ed il 
monitoraggio. 

 
 
Edilizia sanitaria 
 

988 e realizzati 
direttamente dalla Regione Marche per nuove opere, o tramite contributi erogati alle Aziende sanitarie 
regionali per la manutenzione, la messa a norma e la riqualificazione del patrimonio edilizio sanitario 
regionale. 
 
Per dare concretezza al programma di governo che prevede una progettualità a lungo periodo per risolvere la 
fragilità del nostro sistema sanitario, puntando sulla sanità territoriale, e per rafforzare il policentrismo 
regionale, il riequilibrio territoriale e garantire servizi efficaci, efficienti e vicini ai cittadini, andranno messe 
a sistema le risorse statali, europee e regionali per lo sviluppo di una sanità di qualità per tutti. 
 
Alla costruzione di nuove strutture di alta specializzazione, sicure (antisismiche e a norma antincendio), a 

vanno affiancate le strutture sanitarie territoriale che andranno riqualificate, messe a norma, innovate 
tecnologicamente per rafforzare la medicina del territorio garantendo un riequilibrio della rete ospedaliera 
evitando le concentrazioni che, come ha dimostrato anche la recente pandemia, sono causa di altissimi rischi. 
�
Il nuovo Piano Socio Sanitario dovrà indicare le priorità degli investimenti garantendo un giusto equilibrio tra 

-urgenza e delle cure primarie in genere, adeguando le strutture 

significativi gli interventi relativi alla ricostruzione sismica ai quali si dovranno aggiungere gli interventi nelle 
restanti strutture non finanziati dalla ricostruzione. Solo una corretta integrazione del sistema sanitario 
regionale garantirà il soddisfacimento dei reali bisogni dei cittadini.  
 

rizzazione 
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garantire la duplice funzione di ospedale geriatrico e ospedale di riferimento per la zona sud di Ancona, 
alleggerendo così il carico ormai insosteni  Torrette. 

 
Il nuovo Salesi, una volta completato entro il 2023, sarà un ospedale a esclusiva caratterizzazione pediatrica 

sovraregionale (dorsale adriatica) e potenzialmente sovranazionale (macroregione adriatico-ionica). 
 

Procedono i lav  
 

messe a disposizione dalla ricostruzione, è un forte segnale per le popolazioni colpite duramente dal terremoto 
salute nelle aree 

completato il reparto di medicina temporanea, di circa 1.000 mq, che riporterà le principali funzioni nel cuore 
dei Sibillini. 
 
È in fase di ultimazione la progettazione degli interventi relativi al POR FESR 2014-2020 - Asse VIII - 

 
 - Interventi di efficienza energetica; 
  - Interventi di adeguamento o miglioramento sismico; 

finanziando 7 interventi (DGR 159/2019) di riqualificazione sismica ed energetica del patrimonio sanitario 
esistente. Con la nuova programmazione 2021-2027 andranno incrementate le somme destinate a tali interventi 
per garantire una piena funzionalità alle strutture sanitarie territoriali. 

 

degli interven

nuovo ospedale di Tolentino, del nuovo polo tecnologico di Fabriano, della RSA di San Ginesio e del 
Poliambulatorio di Offida. 
 
 

modalità di acquisto di 
, per conseguire la razionalizzazione e 

il contenimento della spesa nonché una maggiore efficienza nelle procedure di acquisizione.  
La razionalizzazione della spesa per beni e servizi costituisce un obiettivo prioritario da conseguire con il 
consolidamento delle azioni svolte, a livello regionale, attraverso la Stazione Unica Appaltante (SUAM), 
istituita/costituita dalla Regione con l.r. 12/2012 e DGR n. 1670/2012, ed anche a seguito della 
riorganizzazione dei Servizi regionali che hanno visto il potenziamento della SUAM, nei termini di soggetto 
aggregatore: 

 per il SSR, mediante la centralizzazione delle procedure di gara e la pianificazione delle iniziative di 
acquisto, come da DGR n. 468/2016; 

 in altri settori (sociale, ambiente, turismo, istruzione e ricerca), al fine di garantire una 
programmazione coordinata dell'utilizzo dei Fondi europei. 

Poiché con deliberazione n. 204 del 25 febbraio 2019, la Giunta regionale ha approvato un nuovo disciplinare 
ore regionale  SUAM e ha disposto che gli 

acquisti di beni e servizi di competenza della Regione Marche  SUAM in qualità di soggetto aggregatore 

dovrà 
ottimizzazione ed efficientamento delle procedure amministrative adottate. 
 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sanità; Agenzia Regionale Sanitaria; P.F. Edilizia Sanitaria e ospedaliera; 

Servizio SUAM 
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Missione 13  Programma 01 
Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sanità; Agenzia Regionale Sanitaria; Servizio SUAM; Servizio Politiche 
sociali e sport 
 
 
Missione 13  Programma 02 
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiori ai LEA 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sanità; Agenzia Regionale Sanitaria; Servizio Risorse finanziarie e Bilancio 
 
 
Missione 13  Programma 03 
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di 
bilancio corrente 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sanità; Agenzia Regionale Sanitaria; Servizio Risorse finanziarie e bilancio 
 
 
Missione 13  Programma 04 
Servizio sanitario regionale - Ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sanità; Agenzia Regionale Sanitaria; Servizio Risorse finanziarie e bilancio 
 
 
Missione 13  Programma 05 
Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 
 
Struttura di riferimento: P.F. Edilizia Sanitaria e ospedaliera, P.F. HTA e Tecnologie Biomediche 
 

 
Missione 13  Programma 06 
Servizio sanitario regionale  restituzione maggiori gettiti SSN 
 

Struttura di riferimento: Servizio Risorse finanziarie e bilancio 
 
 
Missione 13  Programma 07 
Servizio sanitario regionale - ulteriori spese in materia sanitaria 
 
Strutture di riferimento: Servizio Sanità; Agenzia Regionale Sanitaria; Servizio Risorse finanziarie e bilancio 
 
 
Missione 13  Programma 08 
Politica regionale unitaria per la tutela della salute 
 
Strutture di riferimento: P.F. Programmazione Nazionale e Comunitaria; Agenzia Regionale Sanitaria 
 
 
�  



26105

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

�������	
���������

� �������� ��	���
��

Missione 14 - Sviluppo economico e competitività  
 
 
Le Marche risultano una delle regioni a maggiore vocazione industriale in Italia e in Europa. Tuttavia. il 
sistema produttivo marchigiano soffre da anni di una costante perdita di competitività rispetto alle altre regioni 
industrializzate italiane. La Regione, dopo la crisi finanziaria del 2008 non è più riuscita a recuperare i livelli 
di capacità di esportazione, fattore vitale per una economia industriale. In sostanza, ancora nel 2019, prima 
della crisi 
sotto del valore nominale del 2007, laddove nello stesso periodo, tutte le regioni potevano presentare tassi di 
crescita a due cifre, con incrementi quantitativamente molto rilevanti. 

così prolungata genera effetti depressivi a catena su tutto il sistema economico, peggiorando il moltiplicatore 
della 

stipendi distribuiti dalle imprese
resto del sistema economico. Non vi è stato quindi più di tanto un passaggio verso una economia dei servizi. 

di capacità di crescita del sistema 
industriale e pertanto sulla rivitalizzazione della competitività del sistema industriale si gioca la futura 
prosperità delle Marche. 

e marchigiane, in un 
periodo di crisi e di forte trasformazione indicano che non vi è stata adeguata forza nel diversificare il mix dei 
prodotti, ampliare ed individuare nuovi mercati, aggiornare e modificare i modelli imprenditoriali, rigenerarsi 
dalle crisi di settore o dalle grandi crisi aziendali. 

Il sistema produttivo marchigiano si basa fondamentalmente sulle piccole e microimprese e su un altissimo 
peso delle imprese artigiane; imprese che trovavano spesso la loro forza competitiva specialmente quando 
avevano generato distretti industriali altamente specializzati, oppure, che coprivano nicchie di mercato locali 
o regionali. Al loro fianco, a garantire una consistente presenza sui mercati internazionali, contribuivano 
soprattutto un numero limitato di gruppi a base prevalentemente familiare, molti dei quali alla seconda o terza 
generazione. 

La crisi o i processi di riorganizzazione di alcuni di queste imprese leader, di fronte ad un mercato 
maggiormente selettivo e concorrenziale, non è stato sufficientemente compensato dal dinamismo 
imprenditoriale, che fortunatamente rimane ancora molto elevato nel territorio. Il processo che si vede e che 

 

di perseguire propri percorsi di crescita e di non subire passivamente il mercato. 

Al tempo stesso è evidente che forse le risorse endogene del sistema marchigiano, da sole non bastano più ed 
è importante attirare nuove risorse e nuovi investimenti, per ampliare la base produttiva, portare nuove 
competenze tecnologiche e nuovi modelli manageriali, nuove risorse finanziarie. È necessario che il sistema 

con altri sistemi produttivi, con imprese multilocalizzate e con centri di competenza specialistica. 

 

ratta delle aree di crisi nella 
provincia di Pesaro e Urbino, del fabrianese (area ex Merloni), del distretto calzaturiero fermano-maceratese, 

 

I problemi economici complessivi si amplificano in particolare nelle aree interne, dove la concomitanza del 
sisma e di alcune crisi industriali hanno messo ancora più in difficoltà territori svantaggiati dal punto di vista 
logistico. In questi contesti, in conseguenza di ciò, è particolarmente critica anche la situazione delle imprese 
commerciali, la cui difficoltà di sopravvivenza può contribuire a provocare effetti a catena anche sulla 
permanenza della popolazione. Al fine di evitare il declino demografico di questi territori, con la loro ricchezza 
culturale, oltre al
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In questo contesto è, da ultima intervenuta la vicenda della pandemia Covid 19. La Regione Marche ha visto 
un 
dieci punti superiore alla media nazionale e questo sta ulteriormente gravando sulla situazione economica della 
regione. Da uno studio realizzato da
della persistenza del contagio e delle misure fortemente restrittive, arriva a mettere ad alto rischio circa il 16% 

fatturato. 

Si può certamente contare molto sulla resilienza sociale della nostra regione e sul suo notevole dinamismo 
imprenditoriale. Ma i segnali di questi ultimi anni, aggravati dalla vicenda del Covid, dimostrano che solo 
questo non può essere sufficiente e che bisogna rafforzare i fattori di competitività e le dinamiche di crescita. 
Questa esigenza ha carattere prioritario per le prospettive della regione Marche. I punti chiave di questa 
strategia possono essere i seguenti: 

- Promozione di investimenti per ampliare la base produttiva; pertanto sostenere e facilitare, soprattutto 
nelle aree di crisi complessa (ma non solo), investimenti per nuovi unità produttive, espansione di impianti 
esistenti o riutilizzo e riqualificazione di impianti produttivi inutilizzati, da parte di imprese regionali, ma 

 

- Sostegno ai processi di innovazione e di modernizzazione del tessuto produttivo regionale in tutte le sue 
forme organizzative, fino alle piccole imprese artigianali e del commercio e incluse le imprese 

caratterizzati da migliore efficienza e sosten
rafforzamento della struttura finanziaria e patrimoniale. 

- 
esternalità alle imprese che si impeg
tecnologica, e in particolare, un contesto favorevole alla nascita e alla crescita delle start up innovative e 
creative. 

- Rafforzamento delle strategie di internazionalizzazione del sistema produttivo, in particolare per 
rigenerare la capacità di esportazione, attraverso azioni mirate di promozione nei diversi mercati per le 

potenziali investitori, ma anche per attirare risorse umane qualificate, che possono arrestare il flusso in 
uscita dei giovani qualificati della nostra regione. 

- Sostegno alle aree interne per individuare nuovi modelli di sviluppo sostenibili per rigenerare il tessuto 
socioeconomico ed evitare il deflusso e il declino demografico, a partire dalle aree terremotate e dalle 
aree di crisi complessa. 

- 
dalle imprese cooperative anche sulla base di iniziative legate alla digitalizzazione dei borghi e alla 
definizione di nuovi modelli di sviluppo del territorio in ambito turistico, manifatturiero e sociale.  

Per tutto questo è necessario attivare specifiche linee di intervento supportate da specifiche strategie integrate 
tra loro e supportate dai programmi di finanziamento, in particolare i programmi operativi legati ai fondi 
europei. Per la definizione dei percorsi strategici saranno in particolare fondamentali: 

- la Strategia Regionale di Specializzazione Intelligente, alla base delle politiche di innovazione tecnologica 
e di ricerca industriale; 

- il Piano Impresa 4.0, alla base delle politiche a favore della innovazione digitale delle imprese; 

- le strategie di internazionalizzazione e di attrazione degli investimenti; 

- le strategie per lo sviluppo delle aree interne, in particolare per quelle colpite dal sisma del 2016 e per le 
aree di crisi complessa; 

- ne. 

Per realizzare le misure necessarie, ci si baserà sulle ultime risorse disponibili del POR FESR 2014-2020, sulle 
risorse del nuovo POR 2021-2027 che dovrà essere approvato nel corso del 2021, sulle risorse regionali sulla 
base della legislazione regionale. 
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Il sostegno al mondo imprenditoriale avviene anche attraverso la semplificazione e la riduzione degli oneri 
amministrativi a carico delle imprese. La legge regionale 7/2011 costituisce il Sistema regionale degli Sportelli 
Unici Attività Produttive con la mission di fornire assistenza e supporto agli uffici comunali preposti, 

  Sarà sfidante, in 
quest'ottica, contribuire all'attuazione del regolamento UE 2018/1724 sul Single Digital Gateway in attuazione 
del principio europeo del Once Only, investendo sulla interoperabilità delle piattaforme con i sistemi regionali 
e con il fascicolo di impresa. 

Strutture di riferimento: Servizio attività produttive, lavoro e istruzione, P.F. Credito Cooperative Commercio 
e Tutela dei Consumatori, P.F. Innovazione, Ricerca e Internazionalizzazione, P.F. 
Promozione sostegno delle politiche attive del lavoro, corrispondenti servizi 
territoriali e aree di crisi. 

 
 
Missione 14  Programma 01 
Industria, PMI e artigianato 
 
Strutture di riferimento: Servizio attività produttive lavoro e istruzione; P.F. Industria Artigianato 

Cooperazione e Internazionalizzazione; P.F. Innovazione, ricerca e competitività; P.F. 
Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere; P.F. competitività, 

Ascoli Piceno 
 
 

Missione 14  Programma 02 
Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
 
Struttura di riferimento: P.F Economia Ittica, Commercio e Tutela dei Consumatori 
 
 
Missione 14  Programma 03 
Ricerca ed innovazione 
 
Strutture di riferimento: P.F. Innovazione, ricerca e competitività 
 
 

Missione 14  Programma 04 
Reti e altri servizi di pubblica utilità 
 
Strutture di riferimento: Servizio attività produttive lavoro e istruzione 

 

 
Missione 14  Programma 05 
Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitività 
 
Strutture di riferimento: Servizio attività produttive lavoro e istruzione; P.F. Industria artigianato cooperazione 

e internazionalizzazione; P.F. Innovazione, ricerca e competitività; P.F. Controlli di 
secondo livello e auditing. 

 
 
�  
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale  
 
 

attorno ai quali ricostruire la ripresa economica ed il rinnovamento del modello di sviluppo del nostro territorio. 
La strategia individuata è duplice: da un lato il rafforzamento delle competenze del capitale umano per favorire 

quali strutture ad alta potenzialità di impatto sul quadro occupazionale del territorio, così come previsto dalla 
legge 28/03/2019, n. 26. 
In questa visione, il d.lgs. 150/2015 e la citata legge 26/2019 pongono in capo alle Regioni il compito di 
garantire livelli essenziali di prestazioni attraverso meccanismi coordinati di gestione delle politiche del lavoro 

 
 Programmazione di politiche attive a livello regionale, anche cofinanziate con il Fondo sociale 

europeo; 
 Attuazione di interventi e misure di politica attiva nazionali ed europee; 
 Innovazione delle modalità di gestione dei servizi per il Collocamento Disabili; 
 Individuazione di azioni di politica attiva del lavoro capaci di generare nuova occupazione stabile e di 

migliorare la qualità delle condizioni di lavoro; 
 

 
 Sostegno e promozione dello spirito imprenditoriale nei giovani, intervenendo anche per favorire il 

ricambio generazionale e la costituzione di reti tra le imprese del territorio per vincere le sfide dei 
mercati internazionali; 

 er la 
formazione-

pubbliche e private. 
 

  
 

domande e i bisogni delle persone in cerca di lavoro e delle imprese; 
  
 La creazione di una rete territoriale di raccordo pubblico-

di migliorare il sostegno alla  
 La promozione di partenariati con gli attori del sociale territoriale attraverso protocolli operativi finalizzati 

al sostegno occupazionale di persone a marginalità sociale; 
 La standardizzazi

valenza regionale; 
 Il rafforzamento della motivazione degli operatori dei Centri Impiego, anche attraverso azioni di 

formazione mirate a qualificare e aggiornare le competenze individuali; 
 

del lavoro;     
 La messa a punto di dispositivi di monitoraggio e verifica dei risultati, al fine di rilevare il miglioramento 

della qualità dei servizi ed il conseguimento degli obiettivi fissati a livello comunitario e nazionale. 
 

La riforma attuata dalla legge 183/2014 e successivi Decreti attuativi delinea una serie di attività che 

nazionali in materia di Lavoro e Servizi p
perseguito il processo riorganizzativo inauguratosi nel 2018 con il trasferimento nei ruoli regionali del 

 

interno anche disposizioni e risorse finanziarie per procedere nel triennio 2019-2021 ad un consistente 
potenziamento delle risorse umane. Queste ulteriori disposizioni, unite ad un processo riorganizzativo interno 
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valenza e supporto trasversale, per assicurare il necessario coordinamento tra le varie strutture regionali come 
pure alla collaborazione tra i servizi pubblici e quelli privati.   

tura regionale centrale in raccordo 
- ANPAL SERVIZI SpA - soprattutto in relazione alla 

operatività locale di politiche e programmi nazionali, fra questi: 
 Gestione dello stato di disoccupazione e conferimento degli stati occupazionali attraverso la cooperazione 

informatica fra sistema regionale e Sistema informativo nazionale; 
 Gestione dei rapporti con INPS per il sistema sanzionatorio previsto dalla condizionalità applicata ai 

soggetti percettori di interventi sostitutivi del reddito; 
 Gestione di misure di contrasto alla povertà  Reddito di Cittadinanza; 
 

di ricollocazione; 
 La messa a punto di dispositivi di monitoraggio e verifica dei risultati, al fine di rilevare il miglioramento 

della qualità dei servizi ed il conseguimento degli obiettivi fissati a livello comunitario e nazionale; 
 Individuazione di una metodologia di intervento nei confronti dei lavoratori dipendenti da imprese in crisi 

mediante presa in carico dei disoccupati e somministrazione di servizi e politiche attive sempre più 

Impiego. 
 

Un impegno particolare è dedicato alla messa a punto dei sistemi operativi e di modelli organizzativi integrati 
con i Servizi Sociali dei Comuni per la gestione del Reddito di Cittadinanza nel sistema operativo dei Centri 
Impiego e per potenziare la dotazione organica di queste strutture attraverso acquisizione di nuovo personale 
(secondo le linee programmatiche del piano di potenziamento approvate con DGR n. 1664 del 23/12/2019 in 
corso di I° aggiornamento e monitoraggio annuale). Altrettanto strategico è ri

 
  

accrescimento d
agendo attraverso: 

 
per individuare i fabbisogni formativ
e i fabbisogni di professionalità e competenze del mercato del lavoro; 

  
 la ricerca di metodologie didattiche e di orientamento innovative e rispondenti a favorire 

 
 

aziendali e delle botteghe scuola; 
 il monitoraggio costante delle azioni formative attivate e la valutazione dei loro esiti; 
 la razionalizzazione e la semplificazione delle procedure di attuazione delle azioni formative per 

rispondere con maggiore tempestività ed efficacia ai processi di cambiamento e di innovazione del 
sistema produttivo. 

 

Marche 
coinvolgendo le imprese locali nei processi formativi 

della scuola, del sistema della formazione, delle Università, dei Centri di ricerca al fine di contaminare questi 
sistemi con i fabbisogni emergenti del sistema produttivo consentendo un costante aggiornamento delle 
competenze trasferite agli studenti e ai fruitori della formazione. 
La strategia operativa è quella di far convergere e dialogare i vari interventi formativi che si sviluppano su 

strutturali come il FESR e il FEASR.  
le 

Aree Interne (ITI). 
Verrà poi rinnovato il sistema della formazione life long learning: progetto MARLENE (Marche Learning 
Network  
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Il Repertorio regionale delle qualifiche prof
pienamente operativo e viene ordinariamente utilizzato sia per la rilevazione dei fabbisogni formativi sia per 
la gestione dei corsi di formazione. 

le nuove disposizioni attuative dei percorsi 

sistema di istruzione permanente per gli adulti. 

territorio, per una qualificazi  

permanente al fine di armonizzare gli investimenti professionali e finanziari dedicati a questa attività dai 
soggetti che vi intervengono, andando a superare ogni possibile sovrapposizione e integrando le energie verso 

 
 
Strutture di riferimento: Servizio Attività Produttive Istruzione e Lavoro; PF Gestione Mercato del lavoro e 

servizi per il lavoro (pubblici e privati); P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e 
Servizi Territoriali per la Formazione; P.F. Promozione e sostegno alle Politiche 
Attive del Lavoro, corrispondenti servizi territoriali e aree di crisi. 

 
 
 
Missione 15  Programma 01 
Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 
 
Struttura di riferimento: PF Gestione Mercato del lavoro e servizi per il lavoro (pubblici e privati). 
 
 
Missione 15  Programma 02 
Formazione professionale 
 
Struttura di riferimento: P.F. Istruzione, Formazione, Orientamento e Servizi Territoriali per la Formazione. 
 
 
Missione 15  Programma 03 

 
 
Struttura di riferimento: P.F. Promozione e sostegno alle politiche attive per il lavoro e corrispondenti servizi 

territoriali 
 
 
Missione 15  Programma 04 
Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale 
 
Strutture di riferimento: P.F. Promozione e sostegno alle politiche attive per il lavoro e corrispondenti servizi 

territoriali; P.F. Controlli di secondo livello e auditing. 
 
 
 
�  



26111

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

�������	
���������

� �����������	���
��

Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
 
 
La Regione ha specifica competenza su amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo 
sviluppo del territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, 
della pesca e dell'acquacoltura. In tale contesto, le strutture preposte curano la programmazione, il 
coordinamento, la gestione ed il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 
programmazione comunitaria e statale.  

 verso nuovi percorsi di qualità e sostenibilità delle produzioni, di presidio 

di riorientamento al mercato, attraverso nuove relazioni di filiera e percorsi di qualità utili a portarle su nuovi 
canali commerciali, declinando in maniera diffusa il tema della sostenibilità economica, sociale ed ambientale. 
La Regione, oltre a sostenere tale percorso, intende agevolare la semplificazione burocratica e le opportunità 

contempo attiva interventi a sostegno dello sviluppo delle aree rurali, ossia i contesti socio economici in cui 
icola opera. 

Tali politiche sono sostenute prevalentemente attraverso il Programma di Sviluppo Rurale (PSR), un 
programma di durata settennale finanziato dal Fondo Europeo Agricolo per lo Sviluppo Rurale (FEASR) con 
il cofinanziamento statale e regionale. Il PSR Marche 2014-2020 ha una dotazione complessiva di 697,21 
milioni di euro, comprensivi dei 159,25 milioni di euro di fondi per interventi rivolti alle aree colpite dal 
terremoto, assegnati nel corso del 2017 a seguito della solidarietà delle altre Regioni.  

 

allo sviluppo inclusivo delle zone rurali sulla base delle sei priorità della politica di sviluppo rurale definite 
 

 
e nelle zone rurali.  

 priorità 2: 
sue forme, promuovere tecniche innovative per le aziende agricole e la gestione sostenibile delle 
foreste.  

 ra alimentare, compresa la trasformazione e 
commercializzazione dei prodotti agricoli, il benessere animale e la gestione dei rischi nel settore 
agricolo.  

 
silvicoltura.  

 
carbonio e resiliente al clima nel settore agroalimentare e forestale.  

 a povertà e lo sviluppo economico nelle 
zone rurali. 

 
Le 6 priorità sono state declinate in misure, sottomisure e operazioni individuate in funzione delle specificità 

e dai numerosi incontri 
col partenariato (organizzazioni professionali di categoria, imprenditori agricoli, filiere produttive, enti locali, 
GAL, tecnici, portatori di interesse della società civile per temi ambientali e sociali, principali enti di ricerca, 
mondo bancario, università ecc.). 

 
è stata stabilita dopo un intenso processo di confronto istituzionale e sul territorio che ha fatto emergere, nei 
tempi stretti imposti dalla Commissione Europea per la riprogrammazione dei fondi, le principali esigenze 
delle aree del cratere sismico: fare perno sulle aziende agricole, e in particolare zootecniche, sostenendone sia 
la continuità produttiva e lo sviluppo
delle aree rurali colpite con interventi di valorizzazione delle produzioni locali di qualità e delle filiere, di 
sostegno allo sviluppo turistico e ai servizi essenziali alla popolazione. 
La riallocazione effettuata ha determinato, rispetto alla situazione precedente, un lieve incremento delle risorse 
assegnate alla priorità 3 pur mantenendo una sostanziale continuità strategica del programma che vede le 
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risorse assegnate in misura maggiore (circa il 30%) alla priorità 2 e 4, seguite dalla priorità 6 (circa il 16%) e 
dalla priorità 3 (passata dal 9 al 13%). 
Il PSR è in una buona fase di avanzamento: a fine maggio su 697,21 milioni di euro di dotazione oltre 723 
sono stati messi a bando (si tiene conto anche delle risorse regionali aggiuntive e del riutilizzo delle risorse a 
bando non impegnate) e circa 526 impegnati a favore dei beneficiari. I pagamenti ammontano a circa il 42,6% 
della dotazione pre sisma. Le domande presentate relativamente ai bandi pubblicati sono 31.670 e ben 28.332 
sono le domande finanziate. Il 30% delle risorse è destinato a interventi a sostegno della competitività del 
settore agricolo (investimenti aziendali, formazione e informazione, insediamento di giovani, innovazione 
ecc.). Con i bandi pubblicati sono già stati finanziati oltre 600 progetti di investimento di aziende agricole ed 
oltre 265 domande di giovani che si sono insediati come capi azienda. Importante anche il sostegno 

già state finanziate 6 filiere agroalimentari e 7 filiere corte-mercati locali nei 
settori bovino, lattiero caseario, frutta, vino, biologico ecc. Un altro terzo di risorse del programma va a misure 

gica, indennità alle aziende delle aree montane e delle 
zone Natura 2000 ecc. Le risorse della priorità 5 tutela delle risorse naturali vanno a misure quali la prevenzione 

sviluppo della produzione di 
energia da biomasse forestali (filiera legno-energia). Infine circa il 16 % delle risorse è destinato allo sviluppo 

nelle Marche hanno ad oggi attivato 108 bandi. 
Nel corso del 2020 rilevanti saranno gli effetti dei bandi dedicati specificatamente ai territori ricadenti nel 

 di un 

idrogeologico.  

fase di attuazione o ad apportare adeguamenti tecnici (ad s. aggiornamenti del quadro normativo). 
Nel corso del 2019 è stata effettuata una modifica che in particolare ha portato a incrementi di dotazioni 
finanziarie su misure per le quali era emersa in fase di attuazione una richiesta particolarmente forte, come la 

 
Nel corso del 2020 sono state attuate due modifiche del PSR, la prima con adeguamenti del programma per 

gli effetti della pandemia di COVID-
agricoltori e PMI particolarmente colpiti dalla crisi di Covid-
la possibilità di dare un aiuto forfettario temporaneo ed eccezionale fino ad un massimo di 7.000 euro alle 
aziende agricole che per effetto della pandemia COVID-19 sono in crisi di liquidità. 

agrituristica, di fattoria didattica e di agricoltura sociale e alle aziende che allevano bovini da carne con linea 
vacca-vitello per sostenerne la liquidità e garantire la continuità di dette attività economiche.  
 
In base alle regole di gestione del fondo FEASR, i pagamenti sono in capo ad un Organismo Pagatore che nel 

ltura  AGEA, organismo pagatore nazionale 

regionale è presente esclusivamente la quota di cofinanziamento regionale, mentre le quote UE e Stato sono 
g  

-2020, che rappresenta il 
er il PSR, sarebbe pari a circa 92 milioni di euro. 

Tuttavia, a seguito degli eventi sismici del 2016, lo Stato con la legge 15 dicembre 2016, n. 229 ha previsto 
 

totale copertura, a carico del fondo di rotazione di cui alla legge 183/1987, della quota regionale dei PSR 
Marche, Lazio, Umbria e Abruzzo, per le annualità 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 prevedendo al contempo 
che queste risorse regiona
potenziale produttivo danneggiato dal sisma, di valorizzare e promuovere la commercializzazione dei prodotti 
agricoli e agroalimentari e di sostenere un programma strategico condiviso dalle Regioni interessate e dal 

Per la Regione Marche tali risorse ammontano a complessivi 72.255.275,83 euro.  
Secondo quanto condiviso col MIPAAF e le altre regioni terremotate la prima azione del programma strategico 
da attivare è stata a sostegno del settore zootecnico gravemente colpito dal sisma secondo quanto stabilito dal 

del 09/02/2017 convertito con legge 7/4/17, n. 45: quindi 
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una parte di tali risorse, per un ammontare stimato per le Marche di circa 12 milioni di euro sono state impiegate  
per rimborsare AGEA Organismo Pagatore per le erogazioni di aiuti straordinari al settore zootecnico sotto 
forma di premi a capo, in gran parte già liquidati alle aziende nel 2017. Nel corso del 2018, 2019 e 2020 si è 
proceduto a rimborsare ad Agea tali contributi. 
Ulteriori ambiti di intervento per il rilancio delle aree terremotate, c
delineando nella regione Marche, fanno riferimento alla promozione dei prodotti agroalimentari, al sostegno 
agli investimenti aziendali, al miglioramento delle infrastrutture irrigue e della misurazione del consumo idrico 

è stato in molti casi compromesso dagli eventi sismici.  
di assistenza tecnica (misura 20), per 

i quali la Regione Marche, come beneficiario di tali interventi, al pari di tutti gli altri beneficiari, è obbligata a 
sostenere le spese prima di poterle rendicontare e ricevere successivamente il rimborso delle stesse da parte 

poi come Entrata, la spesa complessiva (fondi comunitari e nazionali) e non solo la quota di cofinanziamento 
regionale. 
Per il periodo di programmazione 2014  2020, al fine di migliorare il sistema di gestione e controllo dei PSR 
regionali, ridurre il tasso di errore nella politica di sviluppo rurale e garantire una maggiore efficienza delle 

nitari e la verificabilità degli interventi attivati dai PSR 
regionali, le Autorità di Gestione dei singoli PSR concordano con gli Organismi Pagatori la definizione degli 
impegni e degli obblighi per ogni misura prevista.  
Anche tramite il Sistema Informat

degli accessi ed incroci con banche dati. Con le modifiche al PSR e ai manuali delle procedure sono stati inoltre 

a  
Tale sforzo negli ultimi anni è stato parzialmente vanificato dalle difficoltà di AGEA, Organismo Pagatore 
della Regione Marche, che a causa di proprie criticità organizzative ed informatiche, ha causato forti ritardi 

costituzione di un Organismo Pagatore Regionale. 
 

Ulteriori interventi vengono finanziati con un altro fondo comunitario che opera per il settore agricolo, il 
FEAGA (Fondo Europeo Agricolo di Garanzia). 

rticolo 39 e seguenti del Regolamento UE n. 1308/2013 che prevedono la gestione regionale di 

Ristrutturazione e riconversione vigneti, di Investimenti per la produzione e commercializzazione di vino, 
nonché di Vendemmia verde. Nel periodo di programmazione 2019/2023, in attesa della definizione delle 

post 2020, 

assegnate alla Regione tramite d
AGEA, sulla base di specifici atti di programmazione e controlli effettuati dalle competenti Strutture del 

con la Posizione di Funzione Controlli di secondo livello e auditing. Tali finanziamenti, essendo erogati da 
AGEA, non transitano nel bilancio regionale. 

one Comune di Mercato) Ortofrutta per il 
sostegno alle Organizzazioni dei Produttori (OP) ortofrutticoli tramite il finanziamento dei loro Programmi 
operativi, volti ad investimenti, ad azioni di assistenza tecnica nonché ad interventi per la diminuzione 
d

finanziamenti sono erogati da AGEA, le suddette risorse non transitano attraverso il bilancio regionale. 
 

controlli relativi ai fondi comunitari, attivati dalla Regione. 
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correttezza ed appropriatezza della spesa effettuata a valere sul Piano di Sviluppo Rurale FEASR e sul 
programma operativo FEAMP e FEAGA (OCM vino).  
I controlli in loco, eseguiti prima del versamento del saldo su un campione del 5%, sono finalizzati a verificare 

gli impegni e gli altri obblighi relativi alle condizioni per la concessione del sostegno. 
In relazione al FEASR e al FEAMP sono anche effettuati i controlli ex post (successivi alla liquidazione del 
premio volti a verificare la stabilità delle operazioni) e le istruttorie delle domande di assistenza tecnica (ovvero 
quelle domande in cui beneficiario del contributo FEASR o FEAMP è la stessa Regione Marche).  

898/1986.  
In relazione al fondo europeo FEAGA oltre ai controlli ex post sono effettuati i controlli oggettivi di 
misurazione del Pianto di Ristrutturazione e Riconversione vigneti. 

ire errori ed 
irregolarità, contribuendo al miglioramento del sistema di gestione degli aiuti comunitari in agricoltura e nella 
pesca, sia nella fase di regolazione che in quella di programmazione ed attuazione. 
Le risorse aggiuntive dei programmi operativi che discendono dal "trasferimento di solidarietà", sancito con 
la Conferenza Stato Regioni del 22 giugno 2017 a seguito del sisma, determineranno anche un aumento delle 
operazioni oggetto di controllo. 
 

engono anche interventi che, per la loro natura potrebbero non 

rispetto agli stessi interventi PSR, o, ancora interventi in applicazione di leggi regionali o nazionali del settore 
 

Tra questi figurano attività di sperimentazione e di ricerca nel settore agricolo (l.r. 37/1999) così come le 
indagini sta

agriturismo e agricoltura sociale (l.r. 21/2011), in particolare 
ità  inserimento lavorativo  inclusione sociale nelle aziende 

agricole. Sono presenti inoltre progetti finanziati a livello nazionale per le mense scolastiche, un progetto 
comunitario interregionale Geco2 (mercato volontario di anidride carbonica), un progetto relativo ai vitigni 

 
In relazione alle risorse disponibili del bilancio regionale, con riferimento agli stanziamenti del triennio 2020-
2022, si evidenzia che per quanto riguarda il contributo per le deleghe alle Unioni montane in materia 

 
Con riferimento invece ai fondi per la manutenzione straordinaria delle foreste demaniali regionali in favore 
sempre delle Unioni montane, sono state già impegnate le risorse da liquidare nel triennio 2020-

 e per il 2022). 

pubblici in c  
Con le risorse afferenti alla presente missione la regione, anche con il supporto delle attività svolte dai Centri 
di Assistenza Agricola convenzionati
oli minerali a favore degli imprenditori agricoli (Pratiche UMA): si tratta di circa 18.000 aziende cui 

fiscali. La procedura di assegnazione del carburante è stata completamente dematerializzata, le domande 

re e 
migliorare la presentazione delle istanze e per un loro primo controllo. 

tartufi, che annualmente ammontano a cifre comprese 

funzioni e per un 30% vengono impiegate dalla Regione per interventi per la tutela, lo sviluppo e la 
valori
formativa propedeutica al rilascio dei permessi di raccolta dei funghi epigei nel territorio regionale che viene 
gestita dalle strutture Decentra
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Unioni Montane organizzano la formazione per gli aspiranti raccoglitori residenti nei territori di loro 
competenza. 
Sempre in materia di tartuficoltura la Regione ha approvato u
di Euro 100.000,00 inerente attività di sperimentazione, gestione e divulgazione. La Regione Marche sostiene 
lo sviluppo della qualità agroalimentare in diversi momenti: accompagnando e sostenendo il processo di 

di qualità, la certificazione e la promozione del prodotto prevalentemente attraverso le risorse del Programma 
di Sviluppo Rurale.  

Servizi Settore 
Agroalimentare delle Marche (ASSAM) e i costi del Servizio Fitosanitario regionale i cui compiti sono 
assegnati alla medesima Agenzia ai sensi della sua legge istitutiva (legge regionale 14 gennaio 1997, n. 9). 

ric
strutture agricole e attua gli indirizzi programmatici definiti dal Consiglio regionale. L'ASSAM opera sulla 
base di programmi annuali di attività ed è soggetta alla vigilanza della Giunta ai sensi della legge regionale 18 

n. 12 del 3 giugno 2003 
risorse genetiche animali e vegetali  

In difesa del nostro patrimonio zootecnico ed in particolare per i danni causati dai lupi e dai cani randagi sono 
previsti degli indennizzi agli allevamenti che hanno subìto delle predazioni su bovini, ovicaprini ed equidi ai 
sensi della legge regionale 17/1995 possibili oggi anche attraverso uno specifico aiuto di stato approvato 

/13. 
Sono previsti anche interventi per il miglioramento genetico del bestiame, ai sensi del decreto legislativo 
11/05/2018, n. 52 che ha abrogato la legge 30/1991 con il finanziamento dello svolgimento dei controlli 
funzionali e la tenuta libri genealogici del bestiame  

 
Sono stati previsti indennizzi per gli apicoltori che hanno subìto un calo di produzione di miele nel corso del 
2019 a seguito di eventi metereologici avversi ai sensi della DGR n. 117 del 10/02/2020 ed attualmente si sta 

agricoltura e del Piano di azione Nazionale per la  sono stati attuati protocolli 

corretto utilizzo dei macchinari preposti ai trattamenti fitoiatrici sono stati previsti contributi per la taratura 
 

ole colpite 
da calamità naturali, attraverso il ripristino delle strutture aziendali, delle scorte e della perdita di produzione 

nazionale di cui al d.lgs. 102/2004 che si attiva per la compensazione dei danni a livello residuale rispetto agli 
aiuti per la sottoscrizione di polizze assicurative. 

tarlo asiatico 
del fusto (Anoplophora glabripennis Motschulsky), di cui alla DGR n. 1730/2013, sono attivate le misure 

monitoraggio del Servizio Fitosanitario regionale. 

mattazione di bovini ed ovini
commercializzazione delle carni marchigiane sui mercati nazionali ed esteri. In particolare sono stati emanati 
n. 2 bandi con una dotazione finanziaria complessiva pari a 400.000,00 euro: un primo bando aperto a tutti i 
mattatoi bovini della Regione Marche; un secondo bando riserv
aree del cratere del sisma 2016 della Regione Marche. 
 

Emergenza COVID intervenuta nei primi mesi del 2020, per dare una risposta al territorio e 
alle attività maggiormente colpite dal Virus, anche per il settore agricolo e dello sviluppo rurale, sono stati 
previsti degli interventi o direttamente o indirettamente legati al COVID. 
 
autonomo a seguito dell'emergenza epidemiologica COVID-
sostegno alle imprese agricole, sia in ambito zootecnico (agnelli e latte), sia per la vendita a domicilio (spese 
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di gestione e investimenti), che an
informazione. Complessivamente con la Legge 13 sono stati stanziati 3 milioni di euro, di cui 2,1 per il 2020 
e 0,9 per il 2021, tutti completamente utilizzati. 
Successivamente, c
da COVID-
ulteriori misure urgenti, per sostenere la ripartenza dell

milioni di euro per interventi rivolti alle aziende agrituristiche, florovivaistiche, vitivinicole, lattiero casearie 
e zootecniche, oltre che a sostenere attività di promozione e informazione. Ad oggi la quasi totalità degli 

 
no stati individuati nel bilancio anche quote di avanzo vincolato reiscritto che 

Missione 16 ammontano a poco più di 7,2 milioni di euro e sono destinati principalmente a sostenere gli 
investimenti in aziende agricole, iniziative di promozione e dei sistemi di qualità dei prodotti agricoli regionali, 

o di progetti bio 
nelle mense scolastiche e interventi per il rilancio del settore zootecnico 
Si tratta di interventi per i quali, nella maggior parte dei casi, i tempi di conclusione delle attività andranno 
oltre il 2020. 
 
Per la caccia e la pesca sportiva nelle acque interne sarà prioritario dare attuazione al Piano Faunistico 

innovative, così come per la pesca nelle acque interne attivare e migliorare le forme partecipate di gestione per 
rivitalizzare anche il territorio.  
La Regione inoltre ha competenza in materia di pesca marittima e acquacoltura. In qualità di organismo 
intermedio, gestisce il Fondo Europeo per le Attività Marittime e la Pesca, che nel periodo 2014-2020 ha avuto 
una dotazione complessiva di 31,58 milioni di Euro. La Regione inoltre partecipa attivamente ad iniziative di 
cooperazione territoriale in materia di pesca e acquacoltura. 
 
Strutture di riferimento: Servizio Politiche Agroalimentari; P.F. Economia ittica; P.F. Caccia e pesca nelle 

acque interne. 
 
 
Missione 16  Programma 01 
Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 
 
Struttura di riferimento: Servizio Politiche Agroalimentari. 
 
 
Missione 16  Programma 02 
Caccia e pesca 
 
Strutture di riferimento: P.F. Economia ittica; P.F. Caccia e pesca nelle acque interne. 
 
 
Missione 16  Programma 03 
Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca 

 
Strutture di riferimento: Servizio Politiche Agroalimentari; P.F. Economia ittica; P.F. Controlli di secondo 

livello e auditing. 
 

�  
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche  
 
 
I nuovi obiettivi europei e nazionali in materia di energia e clima al 2030, richiedono alla Regione di potenziare 

o i tre pilastri su cui fondare per il 

Deal Europeo. 
 

 

processi produttivi e degli edifici con autoconsumo di energia rinnovabile, per innovare i processi, ridurre i 
costi e aumentare la compe
si sono, infatti, mostrate inadeguate a coprire il fabbisogno. 
 
Dal settore produttivo deriva una parte consistente dei consumi energetici e degli impatti ambientali sul 
territorio regionale. La grave crisi economica che ha colpito il settore, anche per gli effetti del Covid 19, non 
consente però alle imprese e agli enti di realizzare con proprie risorse, nonostante la rilevanza, tali tipologie 

 
 

di un New Green Deal marchigiano richiede, quindi, di sostenere fortemente a livello normativo e 

degli enti pubblici, che non possono, inoltre, 
 

 
à (in termini di 

adeguatezza, sicurezza e resilienza) della rete elettrica e migliorare, quindi, la capacità e la qualità del servizio 
 

�  
� ovabile richiesto dai nuovi obiettivi e 

 
� adeguata a sostenere la diffusione della mobilità elettrica; 
� climatici.  
 

Ambientale ai nuovi obiettivi al 2030 fissati dal Piano Nazionale Energia e Clima, che prevedono, al 2030: 
� una riduzione del 56% delle emissioni nel settore della grande industria,  
� una riduzione del 36% delle emissioni nel settore terziario, trasporti terrestre e civile; 
� incremento della quota del consumo delle energie rinnovabili sui consumi finali che dovrà arrivare al 30%.  
Il piano individuerà, in coerenza con la normativa nazionale in fase di elaborazione, le aree idonee 

programmazione e utilizzo delle risorse europee 2020-2027. 
 

 
Per quanto riguarda il settore impianti termici assume importanza strategica la modifica della l.r. 19/2015 

 
� sanzioni minori a carico del cittadino e del manutentore; 
� adeguamenti tecnici a 

normativa nazionale; 
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� poteri o strumenti che consentano alla Regione di garantire procedure di gestione omogenee da parte alle 
13 Autorità Competenti. In questi anni si sono evidenziate delle criticità relative alla disomogeneità di 
applicazione della norma sul territorio regionale da parte delle varie autorità competenti, a fronte di un 
Catasto Regionale Unico e di indirizzi interpretativi approvati con DGR validi per tutti.  

 
Struttura di riferimento: P.F. Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere. 
 
 
Missione 17  Programma 01 
Fonti energetiche 
 
Struttura di riferimento: P.F. Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere. 
 
 
Missione 17  Programma 02 
Politica regionale unitaria per l'energia e la diversificazione delle fonti energetiche 
 
Struttura di riferimento: P.F. Bonifiche, fonti energetiche, rifiuti e cave e miniere. 
 
 
 
�  
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Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 
 
 
Le 

comuni e di estensione delle migliori prassi associative intercomunali, per potenziare la rete dei servizi ai 
cittadini e alle imprese, riducendo la frammentazione organizzativa. 
La crisi ha eroso la capacità fiscale del territorio ed ha incrementato le fragilità e le richieste di servizi alla 
persona. 
190/2014, ha comportato maggiori oneri finanziari per la Regione, subentrata, senza alcun finanziamento, 

 
Ciò ha determinato una riduzione della capacità di intervento finanziario sia della Regione sia delle province, 
nei riguardi dei comuni.  ed alla spesa sta mettendo in discussione 

   
La normativa statale in materia di esercizio associato obbligatorio di funzioni fondamentali comunali, di cui 

25 e seguenti, decreto legge 78/2010, convertito in legge 122/2010, è stata attuata solo 
in parte dai comuni, a causa della difficoltà di raggiungere accordi vantaggiosi per condividere uffici 
sottodimensionati, quanto ad organici e a risorse disponibili. 
Tale aspetto critico, emerso in varie sedi istituzionali, si è presentato in molte Regioni, e sta determinando, 
nella fase attuale, maggiori sinergie fra il Governo e la Regione, nel comune obiettivo di riformare la 
Governance locale: con DGR n. 20 del 20/01/2020 la Regione Marche ha stipulato un protocollo di intesa con 
il Dipartimento per gli Affari regionali e le Autonomie della Presidenza del Consiglio dei Ministri, nel quadro 
del Programma FESR PON Governance, con l'obiettivo di potenziare le gestioni associate fra i comuni. 

un riordino territoriale che tenga conto sia 
quali quelle sociali, informatiche, degli sportelli unici, per il welfare e le stazioni uniche appaltanti, sia delle 
esigenze organizzative e associative rappresentate delle singole comunità locali. 
 
Gli obiettivi di sviluppo economico e sociale hanno bisogno di trovare attuazione, oltre i confini 

consentire di tradurre le leggi e i provvedimenti in trasformazioni effettive della realtà regionale, in processi 
di crescita economica e di miglioramento della qualità della vita. Non è un lavoro che la Regione può svolgere 

attuazione delle politiche e nella gestione dei servizi.  
In questa direzione, la Regione intende realizzare azioni di supporto alle amministrazioni comunali e la 

particolare attenzione alle forme di partenariato pubblico privato, la rigenerazione urbana e la gestione 
innovativa del patrimonio pubblico; 

il supporto ai Comuni per i programmi legati al nuovo ciclo di programmazione dei fondi Europei 2021-2027.  
 

statale e regionale, in materia di riordino delle funzioni delle province, ha determinato il trasferimento in capo 
alla Regione di molteplici funzioni provinciali operative e di gestione, fra le quali quelle dei Centri per 

pubblici, della viabilità, 
vigilanza sulla caccia e sulla pesca. 
 

relativi alle funzioni trasferite, è emerso il problema della coesistenza, in capo alla Regione, di funzioni di 
programmazione e di funzioni di gestione, nelle medesime materie. 
Il trasferimento ai comuni, singoli e associati, delle funzioni regionali più operative è spesso precluso dalla 
carenza di risorse per finanziare il conferimento di funzioni, seguendo la logica del decentramento, a causa 
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ambientale), che sono ora incamerate dallo Stato. 
La risposta della Regione è quella del decentramento dei servizi operativi in sportelli unici polifunzionali e, in 
prospettiva, della revisione in forme condivise con gli stakeholder, degli ambiti territoriali ottimali per la 
gestione delle funzioni e delle relative autorità di ambito (ATO) in modo da addivenire alla semplificazione 
organizzativa, nelle materie di competenza regionale. 
In tale ottica, la gestione associata delle funzioni comunali, in forme adeguate e stabilite dai comuni nel rispetto 
della loro autonomia organizzativa, rappresenta lo strumento principale utilizzabile dalla Regione per il 
decentramento delle funzioni operative e dei progetti strategici previsti nella programmazione regionale. 
 
La Regione intende inoltre predisporre una cabina di regia per coordinare e supportare gli Enti locali nella 
soluzione delle tematiche più rilevanti di loro interesse. Allo scopo, saranno individuate le modalità più 
adeguate a semplificare e efficientare attività fondamentali per una corretta gestione delle entrate proprie, allo 

 

 
Struttura di riferimento: P.F. Enti locali, integrazione e semplificazione dei servizi territoriali 
 
 
Missione 18, Programma 01 
Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 
 
Struttura di riferimento: P.F. Enti locali, integrazione e semplificazione dei servizi territoriali 
 
 
 

�  
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Missione 19 - Relazioni internazionali  
 

associazioni internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la 
cooperazione internazionale allo sv

Istituzioni Unione Europea 
 

relazioni con le Istituzioni Europee è rivolta ad incrementare e 
rafforzare il sistema di relazioni della Regione Marche con la Commissione europea, il Parlamento europeo, il 

loro possibili interrelazioni e combinazioni con gli Istituti finanziari internazionali e le risorse dei privati, per 
un effetto leva delle risorse europee ed un utilizzo ottimale delle risorse esistenti focalizzato sulle azioni 
strategico-politiche della Regione.  

di coordinamento e di lobbying per 
importanza per le Marche. 

componente nominato per la Regione Marche 
CRPM e del Gruppo EUSAIR Adriatico Ionico del Comitato delle Regioni di cui le Marche  Ufficio di 
Bruxelles - coordinano i lavori. 
 

cooperazione allo sviluppo 
best practices. 

Nel percorso che la cooperazione ha seguito e sta tuttora seguendo è possibile cogliere tendenze che riguardano 
campi specifici:  

 capacità crescente di diversificare interlocutori,  
 stabilire collaborazioni multi-attore,  
 attivare risorse finanziarie nazionali, comunitarie ed internazionali,  
 impegno prevalente nei settori del sociale, del co-

della formazione. 
sviluppo è la 

capacità di coinvolgimento di attori pubblici e privati e di sollecitazione di azioni di rete, nonché la capacità 
di sperimentazione ed innovazione. 

 
Il settore dei  si pone a completamento di tutto il sistema delle relazioni internazionali 
che la Regione Marche ha con le istituzioni pubbliche e private. 

, Europa). Queste strutture svolgono un ruolo molto 

 nuovo flusso 

cerca di lavoro e occupazione. 
comunità 

march
federazioni in quegli stati dove sebbene ci sia un a numerosa presenza di marchigiani, non sono state ancora 
costituite realtà aggregative.  
Altro aspett

rilevante per rafforzare i legami di identità t

Colloredo Mels a Recanati dovrà essere promosso sempre di più quale unicum presente sul territorio regionale, 
anche attraverso il turismo scolastico e il turismo di ritorno. 
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Strutture di riferimento: Servizio Affari istituzionali e integrità; P.F. Industria Artigianato, cooperazione e 
internazionalizzazione; Servizio Sviluppo e Valorizzazione delle Marche. 

 
 
Missione 19  Programma 01 
Relazioni internazionali e cooperazione allo sviluppo 
 
Strutture di riferimento: Servizio Affari istituzionali e integrità; P.F. Industria Artigianato, cooperazione e 

internazionalizzazione; Servizio Sviluppo e Valorizzazione delle Marche. 
 
 
Missione 19  Programma 02�
Cooperazione Territoriale�
 
 

Struttura di riferimento: P.F. Industria, artigianato, cooperazione e internazionalizzazione. 
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti 
 
Questa missione è dedicata ad accogliere gli accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per 
le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del 
bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilità. 
Non comprende il fondo pluriennale vincolato introdotto dal D.lgs. 118/2011. 
 
 
Missione 20  Programma 01 
Fondo di riserva 
 
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste. 
 
 
Missione 20  Programma 02 
Fondo crediti di dubbia esigibilità 
 
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità. 
 
 
Missione 20  Programma 03 
Altri fondi 
 
Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti 
diversi. Non comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso è 
destinato a finanziare. 
 
Struttura di riferimento per la missione: Servizio Risorse finanziarie e bilancio. 
 
 
 
 

Missione 50 - Debito pubblico  
 
In questa missione vengono compresi gli importi per il pagamento delle quote interessi e delle quote capitale 
sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende inoltre le anticipazioni 
straordinarie. Nota: per un approfondimento sulla relativa tematica si rinvia al capitolo 6 del documento. 
 
 
Missione 50  Programma 01 
Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 
 
Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante 
l'emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e 
altre forme di indebitamento e relative spese accessorie. 
 
 
Missione 50  Programma 02 
Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 
 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente 
mediante titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre 
forme di indebitamento e relative spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni 
straordinarie ottenute dall'istituto cassiere. 
 
Struttura di riferimento per la missione: Servizio Risorse finanziarie e bilancio. 
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Missione 60 - Anticipazioni finanziarie  
 
Questa missione comprende le spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto 
di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. 
 
 
Missione 60  Programma 01 
Restituzione anticipazioni di tesoreria 
 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il 
servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. Sono incluse le connesse spese per 
interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa. 
 
Struttura di riferimento per la missione: Servizio Risorse finanziarie e bilancio. 
 
 
 
 
 
 

Missione 99 - Servizi per conto terzi  
 
In questa missione sono ricomprese le spese effettuate per conto terzi, le partite di giro, le anticipazioni per il 
finanziamento del sistema sanitario nazionale 
 
 
Missione 99  Programma 01 
Servizi per conto terzi - Partite di giro 
 
Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali; altre ritenute al 
personale per conto di terzi; restituzione di depositi cauzionali; spese per acquisti di beni e servizi per conto di 
terzi; spese per trasferimenti per conto terzi; anticipazione di fondi per il servizio economato; restituzione di 
depositi per spese contrattuali. 
 
 
Missione 99  Programma 02 
Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale 
 
Comprende le spese per chiusura - anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale dalla 
tesoreria statale. 
 
 
Struttura di riferimento per la missione: Servizio Risorse finanziarie e bilancio. 
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Nel presente capitolo si riassumono le differenti aree di attività regionali che stanno convergendo 
specificatamente verso la ricostruzione ed il rilancio delle zone terremotate. 
 
 
Missione 1  Risorse umane ed organizzazione 
 
Con specifico riferimento alle azioni da porre in essere per fronteggiare la fase di emergenza e legate al sisma 

o Servizio è coinvolto sia nelle attività di 

rendicontazione delle maggiori spese sostenute per detto personale, da rendere al Dipartimento della 
Protezione Civile, al fine del ristoro di tali spese in carico alla struttura del commissario straordinario 
competente alla gestione delle contabilità speciali destinate alla erogazione dei fondi necessari alle attività di 
emergenza e ricostruzione. Alla data del 31 maggio 2020 sono state rendicontate spese di personale regionale 

 
A latere il Servizio Risorse umane, organizzative e strumentali provvede, altresì, alla rendicontazione delle 
spese per il personale impiegato dai comuni coinvolti dagli eventi sismici, e impegnato nelle attività di 
emergenza, ai fini del rimborso agli stessi enti locali delle spese straordinarie che hanno sostenuto e stanno 
sostenendo per sopperire alle esigenze di supporto alle popolazioni colpite. 
Alla data del 30 aprile 2020 sono state presentate al Dipartimento di Protezione Civile Nazionale n. 18 
rendicontazioni finalizzate al rimborso delle spese sostenute dai Comuni nella fase emergenziale, per una spesa 
complessiva 

ancora conclusa fase emergenziale. 
 
 

Missione 1  Informatica e crescita digitale 
 

 
Il sistema DOMUS 
fornisce al cittadino lo stato di avanzamento della sua pratica. DOMUS è stato progettato allo scopo di 

vati, di ridurre il tempo di gestione della pratica e 
consentire di monitorare lo stato di avanzamento dei progetti per la ricostruzione. Si tratta di un servizio 
implementato dagli uffici regionali che valorizza il ruolo dei Comuni e si interconnette con i loro gestionali 

hanno sottoscritto per 
efficace istruttoria delle pratiche finalizzate alla riduzione dei tempi di rilascio delle concessioni di contributi. 

pienamente conoscibile e diffusamente valutabile lo stato della ricostruzione e impedire fenomeni corruttivi 
 

Sono stati al momento presentati sulla piattaforma 8254 istanze di ricostruzione per un importo complessivo 
richiesto di 339 milioni di euro. Tuttavia si stima che quelle pervenute siano meno di due terzi delle pratiche 
che devono ancora essere presentate. Ulteriore evidenza che il processo è ancora nel vivo del proprio iter è la 

 di ciò il sistema Domus dovrà 
continuare ad evolversi sviluppando nuove funzionalità a supporto della gestione delle pratiche di ricostruzione 
e gestendo il continuo aumento di dati e documenti. 
Per quanto attiene la ricostruzione delle opere pubbliche è stato rilasciato un apposito sistema denominato 

ricostruzione informaticamente consentendo di condividere tra soggetto attuatore e USR regionale 
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documentazione amministrativa, SAL tecnici, la rendicontazione delle spese. Attualmente solo il 26% delle 
opere censite risultano progettate, quindi come per la ricostruzione privata, il sistema dovrà essere 
implementato e gestito per supportare la prosecuzione delle attività di ricostruzione. Anche il sistema SismApp 
è utilizzato anche della Regione Umbria.  
Meet Pad è uno strumento innovativo in grado di snellire ed ottimizzare il lavoro tecnico e amministrativo per 
la ricostruzione post sisma. Meet Pad è stato progettato per gestire, in maniera standardizzata, i processi relativi 
alla Conferenza di Servizi. Vista la versatilità dello strumento, si è poi deciso di impiegarlo anche in altri 
contesti di azione amministrativa che prevedevano il coinvolgimento di più enti nei processi decisionali, come 

 ai procedimenti 
ambientali (VIA, AIA). 

Marche, Agenzia Italia Digitale (AgID) e Agenzia per la Coesione Territoriale, approvato con DGR n. 485 del 

2018 da AgID e Conferenza Regioni e Province autonome. 
 
 

Missione 1  Acquisti, SUAM e Provveditorato 
 

Opere Pubbliche contenuti del Piano della Ricostruzione post sisma 2016. 

degli interventi pubblici relativi alle opere pubbliche ed ai beni culturali di propria competenza, si avvalgono 
di una centrale unica di committenza.  La centrale unica di committenza è individuata, per i soggetti attuatori 
di cui alla lettera a) del comma 1 dell'articolo 15, dello stesso d.l, nei soggetti aggregatori regionali (SUAM 
per la Regione Marche) di cui all'articolo 9 del d.l. del 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 23 giugno 2014, n. 89.  
Le opere che verranno appaltate sono quelle individuate nelle ordinanze del Commissario straordinario del 
Governo ai fini della ricostruzione nei territori interessati dagli eventi sismici verificatisi a far data dal 24 

 pubbliche nel territorio 
 

opere pubbliche per importi superiori al milione di euro sono circa 550 opere pubbliche (sedi municipali, 
scuole, cimiteri, edilizia residenziale pubblica, ecc.), per finanziamenti complessivi ammontanti a circa 
400.000.000,00 euro. 
La SUAM, attraverso i suoi uffici e in collaborazio -Marche, sta collaborando con tutti Comuni 
colpiti dal sisma 2016 e riportati negli Allegati 1 e 2 del d.l. 189/2016, svolgendo un ruolo di interfaccia con 

dei servizi tecnici di 
ingegneria e architettura. 
Sono stati inoltre predisposti degli schemi tipo di documentazione amministrativa (determine a contrarre, 
disciplinari e avvisi) come documenti operativi, sulla base anche di indicazioni provenienti in particolar modo 

tecnici di ingegneria e architettura sia dei lavori. 
 

 dei Servizi Tecnici:  
1. Lettera di trasmissione per verifica ANAC;  
2. Determina a contrarre procedura negoziata - criterio PPB;  
3. Determina a contrarre procedura aperta sopra soglia IN DEROGA - inversione procedimentale - 

criterio PPB;  
4. Avviso di indagine di mercato;  
5. Lettera di invito procedura negoziata - criterio PPB;  
6. Disciplinare di gara procedura aperta sopra soglia IN DEROGA - inversione procedimentale - criterio 

PPB; 
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7.  
8. Schema di capitolato descritt  
  

1. Lettera di trasmissione per verifica ANAC;  
2. Determina a contrarre procedura negoziata - criterio PPB;  
3. Determina a contrarre procedura aperta sotto soglia - inversione procedimentale - criterio PPB;  
4. Determina a contrarre procedura aperta sopra soglia IN DEROGA - inversione procedimentale - 

criterio PPB;  
5. Avviso di indagine di mercato;  
6. Lettera di invito procedura negoziata - criterio PPB;  
7. Disciplinare di gara procedura aperta - inversione procedimentale - criterio PPB;  
8. Disciplinare di gara procedura aperta - criterio OEPV. 

Insieme ai predetti schemi si sono elaborate delle note esplicative, che costituiscono, nelle intenzioni, un 

di favorire la comprensione degli schemi e il loro concreto utilizzo, segnalando i punti più sensibili per la 
gestione delle procedure di selezione. 

33, 37, 56, 64 e 56 del Commissario Straordinario per la Ricostruzione SISMA 2016, che riguardano i Comuni 
della Regione Marche interessati dagli eventi sismici verificatisi dal 24 agosto 2016, ai sensi del D.L. 
189/2016. 
Si è proseguito nel lavoro di supporto agli enti locali con il riuso della piattaforma digitale GT-SUAM regionale 
per lo svolgimento delle procedu
supporto ai Comuni del cratere tramite la società TASK srl.  
 

priorit
 

 

Missione 3  Ordine pubblico e sicurezza 
 
La Regione Marche continuerà a promuovere la realizzazione di corsi di formazione ed aggiornamento 

persone traumatizzate e a gestire lo stress de
promozione della formazione specifica degli operatori di polizia locale anche congiuntamente agli operatori 
delle forze di polizia statali, tramite un programma formativo annuale della polizia locale.   
 
 

Missione 5  Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali  
 

 
1. aumentare e migliorare la connettività dei territori e dei luoghi della cultura accessibili, ed 

incrementare la funzionalità e la qualità dei contenuti che circolano su piattaforme dedicate; 
2. 

funzionalità dei contenitori culturali più veloce e immediata; 
3. potenziare la rete dei servizi anche attraverso lo sviluppo ed il sostegno della rete delle imprese 

culturali e creative, anche grazie al portato della esperienza condotta con il Distretto Culturale Evoluto 
delle Marche. 

 
Per quanto riguarda la prima linea di azione, il progetto regionale Cultura Smart, piuttosto complesso e di 
lunga gestazione, ha ritrovato vigore e slancio nella applicazione ai territori terremotati. 
La piattaforma di servizi multimediali per musei e biblioteche, si sta integrando con il servizio di Biblioteca 
digitale regionale che consente anche ai centri in aree terremotate di fruire di servizi di alto livello qualitativo 
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come decine di migliaia di e-book, dirette streaming di eventi culturali, audiolibri, edicola digitale ecc.: tutti 
servizi particolarmente utili e efficaci in quelle aree dove i servizi tradizionali sono condizionati ai tempi della 
ricostruzione.  Il progetto ha realizzato più di 150 access point wifi gratuiti presso musei, biblioteche, scuole 
per consentire agli utenti di fruire di internet tramite proprio dispositivo (smartphone, tablet, portatile etc) e 19 
nodi, centri attrezzati per videoconferenze che possono veicolare eventi, incontri, conferenze, corsi, a beneficio 
di tutte le strutture partecipanti alla rete. È evidente che la connessione e la possibilità di effettuare attività in 
remoto assumono nel contesto della emergenza COVID 19 che si è sovrapposta alla emergenza sisma una 
valenza particolare. 
 
Per la seconda linea a valere sulla Programmazione Comunitaria POR FESR 2014-2020, le schede di 
intervento attuate dalla struttura Regionale competente, prevedono in sintesi interventi su beni culturali di 
proprietà pubblica quali musei/archivi/biblioteche/Teatri storici o altri beni di documentata e rilevante 
attrattività turistico culturale, in condizioni tali da consentire un intervento immediatamente eseguibile 

fruibilità degli spazi 
oggetto di intervento.  La scelta degli interventi è avvenuta su base concertativa con le principali istituzioni 

 
 
Infine, per la terza linea 

e rispetto agli eventi sismici.  
 
Con la nuova programmazione, nelle aree del sisma come nel resto della regione, si dovrà procedere ad una 
maggiore integrazione degli interventi fin qui condotti in una logica puntuale, per innescare dinamiche virtuose 
di ripresa delle attività economiche e di sviluppo del territorio. 
Saranno infine promossi, subordinatamente alla disponibilità di risorse dedicate FUS Sisma per le prossime 
annualità, interventi per il rilancio e lo sviluppo dei territori colpiti a partire dalle attività di animazione 
culturale e di spettacolo dal vivo. 
 
Interventi di messa in sicurezza per la salvaguardia del bene finanziati con fondi Protezione Civile ai sensi 
della Circolare CDPC 16/00720135 del 22.12.2016 
  
A seguito degli eventi sismici del 2016, il Dipartimento di Protezione Civile Nazionale ha emanato specifica 
circolare (16/0072035 del 22.12.2016) al fine di provvedere agli interventi di messa in sicurezza del patrimonio 
monumentale e più in generale finalizzati alla salvaguardia della pubblica incolumità. 
Al punto 2 di detta circolare sono previsti interventi non finalizzati alla salvaguardia della pubblica incolumità, 
ma volti a evitare ulteriori danni ai beni culturali immobili. In attuazione di questa previsione nelle Marche 
sono stati valutati (al 09.12.2020) n. 205 interventi  tra ultimati e in corso di esecuzione  
19.579.323,20 di importo ammesso, che potranno incrementarsi sino al protrarsi dello stato di emergenza 
(31.12.2020). La Regione Marche è impegnata in programmi di intervento per la salvaguardia e il successivo 
recupero del patrimonio culturale colpito dal sisma, in particolare nella gestione degli interventi connessi alle 
richieste pervenute in particolare dalle Diocesi marchigiane che hanno avuto danni agli edifici di proprietà 
ecclesiastica. 
 
 

Missione 7  Turismo  
 
Obiettivo strategico della Regione sul versante del turismo è sostenere il rilancio turistico nei territori del sisma 
2016/2017 e nelle aree limitrofe, attraverso il sostegno alla riqualificazione delle strutture ricettive turistiche, 

attraverso la riqualificazione degli impianti a fune esistenti.  
Per quel che riguarda la riq
strutturazione e promozione degli itinerari a piedi e in bicicletta presenti nella programmazione comunitaria, 
si stanno rivelando già particolarmente utili per rivitalizzare le aree colpite dal sisma che beneficiano della 
presenza di turisti e pellegrini alla scoperta del territorio attraverso una modalità sostenibile e a bassissimo 
impatto ambientale. In particolare con il progetto Marche Rebirth dedicato al bike, sono stati ideati percorsi ad 
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marchigiano. Questa modalità dolce e sostenibile di forte appeal per il turista aiuterà sempre di più nel corso 
dei prossimi anni a s
ricettività specifica e qualificata. 
 
 

Missione 10  Trasporti e diritto alla mobilità 
 
Per quanto riguarda il Trasporto Pubblico Locale, specificamente per le porzioni del territorio regionale 
colpite dal sisma del 2016-

 servizi di 

delle aree SAE. Al fine di definire gli interventi e per attuare una standardizzazione delle diverse componenti 

sicurezza, uniformità e riconoscibilità, con la D.G.R. n. 337/2019 sono state approvate le modalità di 

aree sismiche. 
A seguito degli eventi sismici del 24 agosto e poi del 26 e 30 ottobre 2016, si è resa 

-sociale. Sulla base delle ordinanze di 
protezione civile n. 418/2016 e n. 431/2017 è stato predisposto un piano di potenziamento temporaneo dei 
servizi di trasporto pubblico locale, finalizzato ad assicurare la mobilità a favore dei cittadini della Regione 
Marche interessati dagli eventi sismici per esigenze di lavoro, studio, sociali e sanitarie. 
Per tali collegamenti sulla base delle esigenze emerse, le percorrenze sono di circa 200.000 km/mese al fine di 
garantire la coesione territoriale, sociale ed economica attraverso collegamenti sia extraurbani che urbani dei 

sebbene temporanei e a carattere speciale, ovvero destinati alla suddetta particolare categoria di utenti, 
lavoratori e studenti dei comuni terremotati, ed organizzati in modo dinamico in funzione delle mutande 

dei servizi integrativi di trasporto sopra elencati, con una compensazione economica agli esercenti degli stessi 
per il mancato introito. 
Tale piano di potenziamento del trasporto pubblico locale, individua le principali direttrici (riportate nella 
tabella sottostante) per le quali sono state realizzate corse speciali per rispondere alle esigenze della 
popolazione residente nelle zone del sisma e che rimarranno in vigore per tutta la durata dello stato di 
emergenza. 
 
 

Missione 11  Soccorso civile  
 
Gli eventi sismici hanno preso avvio il 24 agosto 2016 ed hanno provocato decessi tra la popolazione ed 
ingenti danni al patrimonio edilizio, infrastrutturale e culturale.  
Il Consiglio dei Ministri, nella seduta del 26 agosto 2016, ha dichiarato lo stato d'emergenza in conseguenza 
degli eccezionali eventi sismici che hanno colpito il territorio delle regioni Abruzzo, Lazio, Marche e Umbria. 
Tale provvedimento ha stabilito che, per l'attuazione degli interventi da effettuare nella vigenza dello stato di 
emergenza, ai sensi dell'articolo 5, comma 2, lettere a), b), c) e d), della legge 24 febbraio 1992, n. 225 (ora 
D.Lgs. n.1/2018), si provveda con ordinanze, emanate dal Capo del Dipartimento della protezione civile, 
acquisita l'intesa della Regione interessata, in deroga a ogni disposizione vigente e nel rispetto dei principi 
generali dell'ordinamento giuridico, con risorse a valere sul Fondo per le emergenze nazionali di cui all'articolo 
5, comma 5-quinquies, della legge 24 febbraio 1992, n. 225 (ora articolo 25 del decreto legislativo 1/2018) e 

Europea concesso nel novembre 2017. 
Il Servizio Protezione Civile, il cui dirigente ha rivestito anche il ruolo di Soggetto Attuatore Sisma 2016 in 
virtù del decreto del Presidente della Giunta n. 1/2017, ha quindi attivato, con il supporto dei servizi regionali 
competenti per materia, tutte le attività per fronteggiare la prima emergenza ed il soccorso alla popolazione, 

sistemazioni alloggiative alternative a favore della popolazione sfollata, le misure provvisionali per la messa 
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in sicurezza degli immobili attraverso interventi in somma urgenza, il contributo autonoma sistemazione a 
favore della popolazione sfollata, la realizzazione delle soluzioni abitative di emergenza, dei moduli abitativi 
provvisionali rurali emergenziali, delle stalle e fienili, la gestione delle macerie e così via. Tali interventi, la 
cui copertura finanziaria è data dalla contabilità speciale n.6023, hanno il preciso scopo di ricostruire il tessuto 
sociale e lavorativo del territorio colpito in funzione della fase di ricostruzione che ha preso avvio.  
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Missione 13 - Tutela della salute  
 
Il consolidamento degli interventi volti ad affrontare le situazioni emergenziali determinate dagli eventi sismici 

prioritari per la sanità regionale. In particolare, proseguono le azioni a supporto della fase di ricostruzione. 
La ricostruzione post sisma risulta avviata, anche se la pandemia Covid-19  ha rallentato e bloccato - nei periodi 
di lockdown - 
pandemica. Nel periodo intermedio e sino al riavvio, i Servizi dei Dipartimenti di Prevenzione hanno 

-Covid-19 nei cantieri edili e rafforzato i programmi 
di monitoraggio, assistenza e controllo nei confronti delle pubbliche amministrazioni, delle imprese e dei 
cittadini. Trattandosi di obiettivo prioritario per la Regione Marche, tutto il Dipartimento di Prevenzione è 

sione del parere sugli insediamenti civili ed i 

per le attività di prevenzione dei danni alla salute nei cantieri della ricostruzione post-sisma, che saranno 
articolate sostanzialmente in due fasi: 

 in via prioritaria con lo strumento del monitoraggio attraverso azioni di audit, rivolte a coordinatori 
ma anche a datori di lavoro, verificando anche modalità sperimentali di coinvolgimento per le 
progett

e attribuzioni conferite dal 
D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. a questo Ente) ed eventualmente anche di Prefetture e soggetti pubblici 
interessati (Ufficio Speciale Ricostruzione Marche Sisma 2016, Enti Locali); 

 
vigilanza (congiunti o disgiunti). 

 
Per l emergenza-urgenza, in coerenza con quanto indicato dal Programma di 
Governo della nuova amministrazione regionale, si ritiene essenziale la modifica ed aggiornamento della l.r. 
36/1998, oramai datata rispetto alle necessità del territorio. 
Il miglioramento delle performance del sistema regionale di emergenza-urgenza e più in generale, la 

cruscotto informatico per la valutazione in tempi brevi (reale/semireale) dei dati riguardanti i tempi di allarme-
target rispetto agli interventi di soccorso effettuati dalle strutture del SSR.   
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Si dovrà inoltre procedere:  
 azione destinati al sistema del 118 

emergenza sanitaria 118; 
 lla rete 

REM per il volo notturno ed implementazione del numero di elisuperfici sul territorio regionale;  
 alla mappatura dei defibrillatori presenti sul territorio e loro integrazione nel sistema di emergenza 

attraverso le più moderne tecnologie disponibili (Applicazioni per dispositivi Mobili, 
Geolocalizzazione). 
 

A livello di assistenza territoriale, è prioritario proseguire nelle azioni e negli interventi riguardanti i seguenti 
ambiti laddove vi siano ancora situazioni di difficoltà: 

 supporto logistico e assistenza ai Medici di Medicina Generale con ambulatori inagibili (moduli ad 
uso sanitario, sistemi di telemedicina per diagnosi remota, teleconsulto e telecooperazione 

 
 procedura per presa in carico di persone con disturbi cognitivi collegati a sisma  progetto 

INRCA/ASUR; 
 definizione proposta di criteri tecnici di priorità nel campo socio sanitario alle quali destinare possibili 

donazioni; 
 supporto ai comuni per soluzioni intermedie destinate alla sistemazione nel medio periodo di ospiti di 

strutture protette lesionate ed oggi ospitate in emergenza; 
 messa a regime rimborso quota sociale (sistema informativo, circolari, FAC, ecc.); 
 supporto a p.c. regionale e comuni per sistemazione medio periodo soggetti fragili; 
 supporto ad ASUR per tematiche collegate a lesione strutture sanitarie; 
 gruppo di lavoro per gestione problematiche cimiteriali. 

 

 

Missione 14  Sviluppo economico e competitività 
 
La ricostruzione economica, il rientro e il rilancio delle attività produttive e delle imprese è stato uno degli 
obiettivi primari del complesso processo di ricostruzione delle aree colpite dal sisma, nella zona appenninica, 

 
Infatti, senza una vera ricostruzione economica, accanto a quella delle strutture civili, è impensabile il rientro 
delle persone nei territori interessati.  

i 
agevolativi per le attività economiche e produttive messi a disposizione dagli artt. 20, 20bis e 24 del decreto 

isorse disponibili, per evitarne la dispersione su misure frammentate, 
sovrapponibili o scarsamente efficienti, cercando anche sinergie con le risorse messe a disposizione dal POR 
FESR.  
Sono stati, in questa ottica realizzati interventi per il sostegno a: 

 investimenti per nuove unità produttive o per ampliamenti di unità produttive esistenti nelle 
aree danneggiate dal sisma; 

 ristoro dei danni indiretti 
del cratere e delle province che ospitano il cratere; 

 finanziamenti agevolati a favore delle micro, piccole e medie imprese nelle zone colpite dagli 
eventi sismici; 

 nuovi investimenti, ampliamenti, diversificazione produttiva, programmi di tutela ambientale e 
innovazione organizzativa. 

 
sostegno alle attività commerciali e 

produttive con particolare riguardo alla: 
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 delocalizzazione delle attività economiche e produttive di cui alle ordinanze 408/2016 per i comuni 
 

 gestione progetti speciali di delocalizzazione per attività economiche, produttive, culturali e sociali  
 

Un quadro delle principali risorse per la ricostruzione post sisma assegnati al settore attività produttive  
commercio: 

� 
delle imprese a seguito eventi sismici  Bando di gara ID: 164  D.L. 189/2016  art. 20 bis  Decreto 

 Normativa di riferimento: Decreto 11 agosto 2017 del 

-bis del decreto-
legge 17 ottobre 2016, n. 189, in favore delle imprese localizzate nelle province delle Regioni Abruzzo, 
Lazio; 

� Articolo 20 D.L. 189/2016  concessione contributi per la ripresa e lo sviluppo del tessuto produttivo 

acquacoltura  per cui sono/saranno predisposti specifici bandi) Soggetti beneficiari sono le imprese 
(PMI e Grandi Imprese) ovvero titolari di P.IVA operanti in qualsiasi attività economica ad eccezione 

sono concessi in conto capitale per nuovi investimenti produttivi anche finalizzati a nuove unità 
produttive o ampliamento unità produttive esistenti  tipologia spese ammesse, acquisto suolo, 
acquisto  costruzione  ristrutturazione immobili, acquisto attrezzature, mobili arredi, programmi 
i

;         
 DGR 924/2018 - 

1313/2019); questo prevedeva il finanziamento di progetti relativi alle seguenti tipologie: 

concentrando gli interventi nell'ambito dei comuni più danneggiati dagli eventi sismici, rientranti 
 189/2016, convertito con L. 229/2016;  

b) favorire la realizzazione di iniziative di carattere sociale, culturale e socio-sanitario per il sostegno 

gli interventi ne di cui 
 189/2016, convertito con L. 229/2016; 

c) interventi di manutenzione, restauro, ricostruzione, riparazione e ripristino delle opere religiose 

concentrando gli interventi nell'ambito dei comuni più danneggiati dagli eventi sismici, rientranti 
1 del DL. 189/2016, convertito con L. 229/2016. 

 
�

Missione 16  Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
 
In conseguenza del terremoto, la Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome ha approvato uno storno 
parziale delle risorse finanziarie assegnate ai PSR italiani per le annualità 2018, 2019 e 2020 a favore dei PSR 
delle regioni Abruzzo, Lazio, Marche e Umbria. In particolare a favore delle Marche sono stati allocati 159,25 
milioni di euro di fondi aggiuntivi (Fondo di Solidarietà), riservati alle aree del cratere, che vanno ad 
aggiungersi ai 537,96 milioni di euro inizialmente programmati con il PSR 
di dette risorse aggiuntive,  definita con la modifica del PSR approvata nel 2017, è stata effettuata tenendo 
conto delle principali necessità emerse nei tavoli istituzionali (con il Consiglio,  con i rappresentanti delle 
organizzazioni professionali agricole,  col Comitato di Sorveglianza del PSR e con la Commissione Europea) 
ma anche  direttamente da incontri sul territorio, vale a dire: focalizzare le risorse aggiuntive sul cratere 
sismico; fare perno sulle aziende agricole, e in particolare zootecniche,  che in molte delle aree terremotate 
rappresentano un elemento chiave di vitalità economica e sociale sostenendone sia la continuità produttiva e 

ostenere la ripresa economica e sociale 
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delle aree rurali colpite con interventi di valorizzazione delle produzioni locali di qualità, di sostegno allo 
sviluppo turistico e ai servizi essenziali alla popolazione. 
 
Per perseguire questa strategia le risorse aggiuntive sono assegnate principalmente alle misure che prevedono: 
sostegno alla competitività e multifunzionalità delle imprese agricole e agroalimentari; aiuti a finalità 
ambientale per le aziende agricole (agricoltura biologica, indennità compensative zone montane, benessere 
animale); ripristino della viabilità minore; a interventi  per migliorare i servizi essenziali alla popolazione e 

nel cratere. Si incrementano anche le risorse destinate alla promozione dei prodotti di qualità e alle diverse 
forme aggregative (filiere agricole e agroalimentari, filiere legno-
delle risorse PSR per priorità che ne è scaturita è quella descritta dai grafici a torta sotto che permettono il 
confronto tra programmazione pre sisma e post sima. Di fatto una quota rilevante delle risorse (circa il 30%) 

e alla priorità 4 (tutela e 

priorità 6 rivolta allo sviluppo delle aree rurali, mentre la priorità 3 (filiere, benessere animale, gestione dei 
rischi) ha un lieve incremento dal 9% al 14% della dotazione complessiva. 
 
Oltre ad assegnare le risorse aggiuntive, per incentivare le aziende ad investire nel cratere sismico, nonostante 
le maggiori difficoltà e il più difficile contesto socio-economico, la modifica del PSR ha previsto condizioni 

agricoltori, per le start up per le PMI non agricole in aree rurali e sono state elevate le aliquote di sostegno di 
diverse importanti misure (investimenti aziendali, multifunzionalità, cooperazione ecc.) per gli investimenti 
realizzati nel cratere.  
 
Inoltre  a seguito degli eventi sismici del 2016, lo Stato con la legge 15 dicembre 2016, n. 229 ha previsto 

totale copertura, a carico del fondo di rotazione di cui alla legge 183/1987, della quota regionale dei PSR 
Marche, Lazio, Umbria e Abruzzo, per le annualità 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 prevedendo al contempo 

potenziale produttivo danneggiato dal sisma, di valorizzare e promuovere la commercializzazione dei prodotti 
agricoli e agroalimentari e di sostenere un programma strategico condiviso dalle Regioni interessate e dal 

te. 
Per la Regione Marche tali risorse ammontano a complessivi 72.255.275,83 euro.  
 
 

�

 
Secondo quanto condiviso col MIPAAF e le altre regioni terremotate la prima azione del programma strategico 
da attivare è stata a sostegno del settore zootecnico gravemente colpito dal sisma secondo quanto stabilito dal 

rt. 15 del D.L. 8 del 09/02/2017 convertito con legge n. 45 del 7/4/17: 
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quindi una parte di tali risorse, per un ammontare stimato per le Marche di circa 12 milioni di euro saranno 
impiegate  per rimborsare Agea Organismo Pagatore per le erogazioni di aiuti straordinari al settore zootecnico 
sotto forma di premi a capo, in gran parte già liquidati alle aziende nel 2017.�Nel corso del 2018 e del 2019 si 
è proceduto con la concessione di un parziale rimborso ad Agea di tali contributi, secondo quanto previsto 
dalla normativa nazionale a riguardo.  

delineando nella regione Marche, fanno riferimento alla promozione dei prodotti agroalimentari, al sostegno 
agli investimenti aziendali, al miglioramento delle infrastrutture irrigue e della misurazione del consumo idrico 

è stato in molti casi compromesso dagli eventi sismici.  
 
Sono già stati pubblicati bandi dedicati esclusivamente alle aziende del cratere sismico, e in molti casi si è 

o 

(17.5 milioni), un bando a sostegno degli investimenti strutturali delle aziende agricole (8 milioni), un bando 
filiere agroalimentari (8,1 milioni), uno per le microfiliere e mercati locali (6,2 milioni), uno per la 
trasformazione e commercializzazione dei prodotti agricoli (5,8 milioni),  ed  uno per la viabilità rurale (18 
milioni). 
Per i primi due bandi sopra citati, essendo scaduti i termini per la presentazione delle domande, risultano 
pervenute richieste per un importo molto superiore alla dotazione messa a bando. Ad esempio per il pacchetto 
giovani, a fronte di una dotazione di 17,5 milioni, le richieste hanno superato i 40 milioni, mentre per il bando 
degli investimenti in aziende agricole, rispetto ad una dotazione di 8 milioni, le richieste hanno superato i 71 
milioni. Per andare incontro alle richieste del territorio delle aree colpite dal sisma si è deciso di aumentare la 
dotazione di tali bandi, rispettivamente di ulteriori 5 milioni per il pacchetto giovani e di 15 milioni per il 

ttere il finanziamento di ulteriori nuovi progetti di rilievo per lo 
sviluppo rurale delle aree del cratere, soprattutto in un momento di ulteriore emergenza a causa del COVID, si 
rileva la necessità di incrementare ulteriormente la dotazione finanziaria di tali bandi, utilizzando sia le risorse 

risparmiati dal cofinanziamento regionale. 
 
 

��

�

�

�
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La 

individuato con gli accordi sottoscritti il 5/12/2018 e il 10/02/2020 tra la Regione Marche e il Ministero 

1602/2018 e DGR n. 4/2020. 
 
Le scelte strategiche che la Regione vuole portare avanti, in 
proteggere il pianeta e assicurare prosperità a tutti, sono scelte verso le quali dovrebbero convergere le politiche 
settoriali attraverso un approccio multi-attore e multisettoriale che tenga pienamente conto di tutte le pertinenti 
dimensioni economiche, sociali e ambientali, affrontando le sfide specifiche del territorio, tra le quali la 
ricostruzione post sisma, rafforzando la capacità di resilienza di comunità e territori. 
 
Tale percorso individua le scelte regionali preliminari per la definizione della Strategia regionale di sviluppo 
sostenibile al fine di: 
1.  
2. coinvolgere il territorio attraverso azioni di consultazione per la definizione della SRSvS; 
3. individuare le scelte strategiche della Regione per la sostenibilità e fornire indicazioni al processo di 

 
 
La SRSvS prevede tre distinti livelli di governance interagenti: 
 

afferiscono alle polit
della SRSvS, fornendo le linee di indirizzo, individuando gli obiettivi regionali e improntando un sistema 
di monitoraggio; 

 governance territoriale: coinvolgere le parti interessate (enti locali, cittadini, associazioni, ecc.) nella 
pianificazione, progettazione e gestione delle strategie di sviluppo sostenibile è cruciale per garantire 
l'efficace attuazione; 

 governance interregionale per sviluppare gli strumenti per la gestione delle emergenze rafforzando la 

affiancamento alle Regioni per la definizione delle relative SRSvS attraverso la costituzione di gruppi di 
lavoro tra Regioni che affrontano temi specifici della SNSvS. Per quanto riguarda la nostra Regione, il 
MATTM ha proposto il tema della resilienza da sviluppare in territori colpiti da eventi sismici costituendo 
il gruppo di lavoro con le Regioni Abruzzo e Umbria (GdL resilienza), al fine di individuare il percorso per 

SRSvS. 
 
Si è data molta importanza alla consultazione e al coinvolgimento del territorio fin dalle prime fasi e a tal 
fine sono state approvate con DGR n. 304/2020 n. 5 scelte strategiche, quali indirizzi per avviare la 
consultazione e raccogliere le istanze del territorio in merito allo sviluppo sostenibile. Le scelte strategiche 
individuate dalla Regione Marche per lo sviluppo sostenibile sono le seguenti: 
A. prevenire e ridurre i rischi di catastrofi riducendo l'esposizione ai pericoli e la vulnerabilità, aumentando la 

capacità di risposta e di recupero, rafforzando così la resilienza; 
B. affrontare i cambiamenti climatici e le dissimmetrie sociali ed economiche correlate; 
C. riconoscere il valore dei servizi ecosistemici e quindi tutelare la biodiversità; 
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D. ne dei benefici dello 
sviluppo e la realizzazione di condizioni di dignità per la vita di ogni persona; 

E. 
produttive sostenibili, in termini di innovazione ed efficienza energetica, riduzione delle emissioni 

 
 
Sulla base delle scelte strategiche, nel 2020 sono iniziati i momenti di consultazione territoriale attraverso 

 
 è stato aperto un canale dedicato sul sito ufficiale della Regione (regione marche-sviluppo sostenibile) ed 

è stato lanciato un questionario; 
 è stato attivato un Forum sullo sviluppo sostenibile rivolto ai cittadini e alle associazioni di volontariato 

regionali, come luogo di ascolto e di raccolta delle istanze del territorio; 
 sono stati organizzati dei workshop rivolti a stakeholder identificati (ANCI/Comuni, Altri enti 

territoriali/pubblici, Università/centri di ricerca, Associazioni di categoria, Associazioni/fondazioni/altro, 
Sindacati, Imprese e Ordini Professionali) con una composizione eterogenea per comprendere il punto di 
vista dei diversi partecipanti e identificare le possibili linee di sviluppo future per il territorio regionale;  

 sono state svolte attività di educazione dalle Ludoteche regionali del riuso che hanno raccolto le istanze dei 
più piccoli e sono stati organizzati momenti di educazione allo sviluppo sostenibile svolti dalla rete INFEA. 

 
Le scelte strategiche che la Regione ha identificato saranno affiancate da obiettivi strategici, individuati quale 
esito delle consultazioni, accompagnati da indicatori misurabili e azioni che concorrono alla loro realizzazione. 
Si individueranno azioni prioritarie per le quali sono identificate le principali linee di finanziamento e i 
principali piani di settore (strumenti). La SRSvS definisce il quadro di riferimento per le valutazioni ambientali, 
attraverso gli indicatori regionali per lo sviluppo sostenibile. Tali indicatori entrano nel Piano di Monitoraggio 

obiettivi di sostenibilità.  
Tutela del Territorio e del Mare prevedono che la 

SRSvS si raccordi con i documenti del ciclo di programmazione economico finanziaria. In effetti, nel rispetto 
delle rispettive peculiarità, la sinergia fra questi due approcci può proporre una visione articolata e unificante 

vorrebbe individuare una metodologia, al fine di delineare una preliminare cornice di riferimento delle 
interazioni fra le politiche regionali. In vista di questo obiettivo, che ha subito un rallentamento a causa della 
pandemia, il primo passo per tracciare le correlazioni esistenti è la creazione di una matrice tra le missioni 

e le missioni gestite da alcuni Servizi. 
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Tabella. Correlazione tra Goals 
trasversali, gestite da Servizi diversi ma sinergiche al raggiungimento dei Goals. 
�
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Premessa  
 
Questa seconda sezione del documento, che costituisce concettualmente il cuore del DEFR, entra 
nella descrizione degli aspetti finanziari regionali, a partire da una lettura dei risultati del Rendiconto 
2019. Vengono quindi presentate le strategie di programmazione finanziaria che la Regione intende 
attivare in relazione al prossimo bilancio, recante la previsione sul periodo 2021-2023. 
 
Il contenuto, di seguito evidenziato, è definito dalla già citata normativa nazionale. 
 
Il primo passo (capitolo 5) consiste nell del quadro della finanza regionale che risulta dal 

9: come noto, infatti, il Rendiconto costituisce la base per la 
manovra finanziaria del periodo successivo. 
 
Vengono poi indicati gli obiettivi di bilancio espressi nella manovra correttiva per il 2021-2023 che 
la Giunta intende adottare, nel contesto della compatibilità con il Pareggio di bilancio; tali obiettivi 
sono esposti prima a livello aggregato (capitolo 6) e successivamente in modo articolato (capitolo 7).  
 
La normativa nazionale chiede infine di esporre gli obiettivi programmatici pluriennali di riduzione 
del debito (capitolo 8). 
 

 
 

programmatoria articolata nei vari Fondi di provenienza comunitaria (in particolare FESR, 
FSE, FEASR) e nel Fondo nazionale per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) (v. paragrafo 5.2); 

 Gli indirizzi dati dalla Regione agli enti strumentali ed alle società partecipate e controllate, 
anche nella prospettiva del bilancio consolidato introdotto dal d.lgs. 118/2011 (v. paragrafi 
7.2 e 7.4); 

 La predisposizione del Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (v. paragrafo 7.5).  
 
 

� �
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5.1 Sintesi dei risultati del rendiconto 2019  
 

relative deliberazioni di Giunta. Successivamente la Corte dei conti ha pronunciato il giudizio di 

approvato la legge di rendiconto 2019. 

Nel presente paragrafo si dà atto degli elementi tecnici relativi al rendiconto 2019, come emergono 
dalla Relazione sulla gestione, allegata al rendiconto 2019. In particolare, gli obiettivi finanziari 

 

 

1. Sono stati rispettati i vincoli di finanza pubblica ed è stato mantenuto 
Regione ha rispettato il pareggio di bilancio 2019 e ne ha inviato certificazione al Ministero 

marzo 2020. 
 

2. Il risultato di amministrazione è pari a 654.871.127,65 euro, tenendo conto delle quote 
accantonate e vincolate: 

 considerando che una parte di questo risultato di amministrazione, pari a euro 

475.033.147,70, è sottoposta ai vincoli di destinazione imposti dagli enti eroganti, la parte 
disponibile del risultato di amministrazione risulta negativa per euro 151.554.713,90 
(654.871.127,65 - 331.392.693,85 - 475.033.147,70 = - 151.554.713,90). 

 la parte disponibile negativa per 151.554.713,90 euro è interamente coperta dal debito 
autorizzato e non contratto; 

 ciò significa che se la Regione nel 2019 avesse contratto il debito (già autorizzato con 
precedenti leggi) per euro 151.554.713,90, avrebbe potuto iscrivere in entrata un 
accertamento di pari importo e ciò avrebbe portato a zero il valore negativo di euro 
151.554.713,90; 

 si evidenzia che la mancata contrazione del debito comporta un risparmio in termini di 
oneri per il servizio del debito stesso e la conseguente possibilità di destinare le risorse 
così risparmiate ad altre finalità. 
 

3. Le entrate tributarie accertate nel 2019 ammontano complessivamente a 3,194 miliardi di euro, in 
 

 al maggior gettito della tas

 
 alle maggiori risorse tributarie destinate alla sanità (in particolare IRAP e addizionale 

 

65,1 milioni di euro nel 2019, in flessione rispetto ai 74,3 milioni del 2018, ma con un aumento 
significativo rispetto alle annualità 2014 e precedenti. 
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4. 
contratto) si è ulteriormente ridotto, scendendo da 714,08 a 658,39 milioni di euro (-7,80%). Tale 
risultato è la conseguenza della diminuzione sia del debito contratto, sceso da 558,17 a 506,84 
milioni di euro, che del debito autorizzato e non contratto, rideterminato da 155,91 a 151,55 
milioni di euro.  

5.  
stanziamenti finali di 
finali di spesa). 

6. La quota definitiva che viene accantonata per la copertura dei residui perenti nel risultato di 
o 127.234.148,05 ed è pari 

al 100,00% dello stock dei residui perenti al 31/12/2019. 
7.  
8. Nel 2019 non sono state contratte anticipazioni di tesoreria. 
�

�

�  
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5.2 Programmazione Regionale Unitaria: le fonti comunitaria e nazionale 
 
�6�6���������������4)�����&����������������1���-��� ��!� � ��
 
Il Programma Operativo "Investimenti a favore della crescita e dell'occupazione " FESR 2014-2020, 
approvato il 12 febbraio 2015, ha evidenziato, nel corso delle ultime due annualità (2019-2020) 
notevoli livelli di avanzamento sia in termini finanziari che di attuazione fisica degli interventi. 
A dicembre 2017, con la Decisione UE C(2017) n. 8948, si è concluso il percorso di approvazione 

Stato per la ripresa economica a seguito degli eventi sismici.  
Nel corso del 2019, il POR è stato sottoposto ad una seconda modifica resasi 

modifica è stata approvata dalla Commissione Europea con Decisione C(2020)1915 del 26/03/2020. 
Il 1.10.2020 con Decisione C(2020) n. 6813 è intervenuta una terza modifica. 
Il programma mostra un buon livello di attuazione sia in termini finanziari che fisici.  
Al 31 maggio 2020 risultano: 

 finanziati 2277 progetti;  
 attivate, tramite bandi, delibere/convenzioni (per gli interventi con beneficiario già 

 

Lo stato di avanzamento indica che complessivamente il Programma ha raggiunto un livello di 
impegni di spesa del 78% rispetto alla dotazione, valore che sale al 97% se si considerano le risorse 
attivate, come da tabella che segue. 

Asse 
Dotazione 
finanziaria 

Risorse attivate Risorse impegnate 
Progetti 

finanziati  
Procedure 

avviate  

1 105.577.668,00 100.941.062,44 84.633.547,16 480 19 
2 24.337.472,00 23.175.302,80 22.769.920,63 24 9 
3 85.668.220,00 83.028.537,95 73.475.032,87 807 16 
4 58.278.606,00 57.615.582,71 54.979.247,27 158 15 
5 22.837.474,00 22.837.474,00 22.048.151,44 17 17 
6 30.550.200,00 29.956.138,79 29.454.319,52 201 15 
8 243.000.000,00 235.177.793,94 158.762.684,26 507 31 

AT 15.133.648,00 12.515.291,46 11.071.526,76 83 23 
Tot.       2.277 145 

Aggiornamento dati al 31/05/2020 
 
In termini di certificazione di spesa si segnala il raggiungimento del target di performance di metà 
periodo su tutti gli Assi del programma, attestato dalla Commissione con la Decisione C(2019) 6200 
del 20/08/2019, obiettivo che è stato raggiunto solo da 7 Regioni virtuose su 20, che hanno mantenuto 
il 6% di premialità. 

60%. 
Nel grafico che segue per ciascun Asse prioritario sono indicati la dotazione finanziaria e le risorse 
attivate / impegnate. 
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sviluppo tecnologico e l'in

sono stati finanziati 480 progetti. Complessivamente sono stati emanati 19 bandi, 
pubblicato a dicembre 2019, è destinato alla Promozione della ricerca e dello sviluppo negli ambiti 
alla specializzazione intelligente del tessuto produttivo marchigiano. Per questo bando è stata prevista 

 

 Nel periodo in esame è partita la fase 2 del 
progetto ELaaSTiC (risorse di Cloud a servizio degli Enti Locali) ed è stato attivato il servizio di 
manutenzione ed assistenza per la piattaforma regionale di pagamenti elettronici denominata MPay. 
Inoltre sono stati attivati due bandi destinati alle scuole: Cultura smart  per realizzare 

lettura ed apprendimento, in una rete di usa e omogenea sul territorio Regionale - 
wireless zero EMF  per ridurre drasticamente le emissioni di radiofrequenza nei locali scolastici a 
maggior frequentazione, in applicazione del principio precauzionale proprio della Pubblica 
Amministrazione, mantenendo/ aumentando sia la banda che la disponibilità dei servizi in rete 
wireless attraverso la sperimentazione di nuove tecnologie -  

totale della dotazione, riso

 contributi per il 
sostegno dei processi di internazionalizzazione delle PMI del sistema abitare e sistema moda. 
Nel corso del 2020, inoltre, è stato approvato lo schema di accordo per la quarta area di crisi�� che 
ricopre il distretto industriale delle Pelli e Calzature  Fermano Maceratese (DGR 223 del 
24/02/2020).  

essiva 

alle imprese del bando a sportello rivolto 
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nibile 

per mezzi elettrici pubblici e privati, ali

865/2019 è stato approvato il Protocollo d'Intesa tra la Regione Marche e le Aziende esercenti i servizi 
di Trasporto Pubblico Locale per l'implementazione del Sistema unico di bigliettazione elettronica 

 

attivati due tipologie di interventi: difesa della costa e mitigazione/riduzione del rischio 
idrogeologico. Per gli interventi di difesa della costa sono stati avviati sei progetti, tuttora in corso di 

 
progetti oltre alle risorse FESR sono previste ulteriori compartecipazioni finanziarie, in particolar 

e riduzione del rischio idrogeologico, i progetti da finanziare sono stati individuati, in coerenza con 
quanto previsto nel Piano regionale di Assesto Idrogeologico, direttamente nel POR e riguardano i 

Pesaro (fiume Foglia) e Senigallia (fiume 
Misa); nelle aree periferiche di centri urbani di Falconara Marittima (fiume Esino), Porto Recanati 
(fiume Potenza), Civitanova Marche (fiume Chienti), Pedaso (fiume Aso) e San Benedetto (fiume 
Tronto). A oggi sono  

2
Regione Marche e la CCIAA di Ancona per il rapporto di collaborazione in materia di Marchio di 

 Regio  

alla ripresa socio-
che hanno colpito le Marche a partire da � .  Agli interventi volti 

etti. 
Nel periodo interessato si sottolinea che sono stati avviati i seguenti bandi: 

1.  Sostegno allo sviluppo di una piattaforma tecnologica di ricerca collaborativa nelle aree 
colpite dal sisma - ambito: manifattura sostenibile  aree tematiche: ecosostenibilità di 
prodotti e processi per i nuovi materiali e demanufacturing -  

2. Sostegno alla innovazione e aggregazione in filiere delle PMI culturali e creative, della 
manifattura e del turismo ai fini del miglioramento della competitività` in ambito 
internazionale e dell'occupazione-  

3. Finanziamento rivolto a progetti di sistema per la valorizzazione e riqualificazione delle 
piccole e medie imprese del settore del turismo, cultura, commercio, dei servizi e 

 3,  

Inoltre, sempre nello stesso periodo, sono state approvate: 

� la graduatoria del bando 
 

� 
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su questo bando sono stati concessi contributi per 110 progetti, per un importo pari a 30,27 
 

 
�  
�  
� cultura e turismo  
�  
 

ha individuato negli ITI (Investimenti Territoriali Integrati) lo strumento ideale per sostenere azioni 
integrate nelle aree urbane, aree di crisi e aree interne rientranti nella Strategia Nazionale delle Aree 

selezionate, coniugando finanziamenti connessi ad obiettivi tematici differenti, quindi a più assi 
prioritari dei programmi operativi regionali FESR e FSE. Nella tabella che segue sono riportate le 
risorse attivate a favore dei beneficiari e il numero dei progetti avviati. 
 

   
   

   
   

   
Aggiornamento dati al 31/05/2020 

 
richiesta dal Piano di Rafforzamento Amministrativo (II Fase), 

approvato con DGR 1229 del 24/09/2018, con la redazione e il successivo invio ai referenti nazionali 
cato 

target previsti, riguardanti in particolare la riduzione delle tempistiche medie inerenti le varie fasi 
degli avvisi pubblici emanati a livello regionale e finanziati con risorse SIE (programmazione, 
selezione delle operazioni, esecuzione, controllo, rendicontazione), l'organizzazione di incontri 
tecnici per la corretta implementazione dei programmi operativi FESR ed FSE, la semplificazione 
delle procedure attraverso l'aggiornamento dei documenti complementari ai programmi operativi 
(Sigeco, Linee guida e MAPO per FESR, Sigeco, Linee Guida e DAR per FSE). 

 

�6�6���������������4)�����&���������������1���-��� ��!� � ��
 

Al fine di contrastare le criticità occupazionali che caratterizzano il contesto regionale, la Regione 

impegnato risorse per oltre 173 milioni di euro, 98 dei qual
destinato al cofinanziamento di politiche attive a favore dei disoccupati. La spesa dei beneficiari 
finali, invece, ha superato i 110 milioni di euro (si veda la tabella che segue).  
 

ASSI Dotazione Impegni Pagamenti % impegni % pagamenti 
1 150.904.148,00 98.031.967,97 66.103.365,56 65% 44% 
2 63.018.730,00 36.756.899,75 19.978.133,69 58% 32% 
3 53.417.556,00 28.662.839,69 16.915.976,72 54% 32% 
4 11.139.184,00 4.234.409,35 3.722.425,01 38% 33% 
5 9.500.000,00 6.090.965,62 3.588.849,53 64% 38% 

Totale 287.979.618,00 173.777.082,38 110.308.750,51 60% 38% 
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Asse 1 - Occupazione 

borse lavoro, di borse di ricerca e di dottorato; al sostegno alla 
creazione di impresa e alla concessione di aiuti alle assunzioni e alle stabilizzazioni. Gli interventi 

a 30 mila 

circa 1.500 unità) e di favorire la stabilizzazione di circa 3mila lavoratori precari. 
 
Asse 2 - Inclusione sociale e lotta alla Povertà 
La 

2, inoltre, sono stati attivati progetti di inclusione so
finanziati progetti di politica attiva del lavoro destinati a soggetti appartenenti a categorie fragili o 
svantaggiate. Complessivamente, sono stati raggiunti più di 10 mila soggetti. 
 
Asse 3  Istruzione e Formazione 

You), prevalentemente destinati ai più giovani e progetti di formazione permanente, rivolti a soggetti 
disoccupati o occupati finalizzati ad attuare 

ati hanno 
partecipato circa 8 mila persone. 
 
Asse 4 - Capacità istituzionale e amministrativa 

del Sistema Informativo Lavoro  Job Agency; per la realizzazione di una social community per 

servizi offerti 
stakeholder e per finanziare tutti i progetti 

provincia) e delle aree interne 
per potenziare la capacità di risposta delle amministrazioni locali alle esigenze dei propri territori. 
 
 

!���
 
La rilevanza degli effetti 
COVID 19 ha indotto la Regione a valutare la possibilità di attuare misure di contrasto alla stessa 
emergenza con risorse del POR FSE 2014/20, utilizzando in parte quanto già previsto ne

margini di flessibilità della programmazione tenendo conto: 
�  già 

destinate ad interventi irrinunciabili; 
� 

retroattiva delle spese ed alla possibilità di spostare risorse tra priorità del programma senza 
attivare una procedura di modifica; 

� della tipologia di interventi ammissibili che la Commissione europea ha elencato nelle sue linee 
guida e delle priorità di investimento che la stessa Commissione ha indicato come utilizzabili per 
il finanziamento di interventi di contrasto all  

� degli interventi già attivati a livello nazionale e regionale, considerati al fine di non duplicare 
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Sono stati pertanto individuati 3 ambiti sui quali intervenire, che si riferiscono a 3 distinte priorità del 
POR FSE: 
1. 

 
2.  e al sostegno alle azioni volte a limitare la 

 
3. 

10.1 del POR. 
 

 una misura di sostegno alle PMI che hanno 

blocco dei licenziamenti attualmente prevista al 31 marzo 2021. 
Tra gli interventi ammissibili al finanziamento FSE si evidenzia la possibilità di sostenere le imprese 

ogni posto di lavoro salvaguardato. 
La misura necessita di una massa critica di risorse di almeno 15 mln di euro e verrà attivata a partire 
dalle aree di crisi complesse
necessario procedere ad una revisione del Programma che sarà attivata entro il mese di gennaio 2021. 

che 
ln di euro, a copertura 

delle spese sostenute dalle centrali di committenza nazionali o, in alternativa, per coprire costi 
analoghi sostenuti a livello regionale. 
Possono essere finanziati gli acquisti effettuati dalle centrali di committenza per dispositivi di 
protezione individuale, disinfettanti e altro materiale per operatori sanitari e cittadini. 
Si ipotizza in questo caso di utilizzare 2 mln di euro a copertura delle spese sostenute dalle strutture 
sanitarie regionali, oltre a 3,75 mln di euro per le spese sostenute dalle strutture centrali a beneficio 
della Regione Marche. 
In riferimento al 
della strumentazione informatica per gli studenti bisognosi. 
Si procederà a finanzi
famiglie a basso reddito e/o con più elevato numero di figli in età scolare, per consentire loro la 
partecipazione alle lezioni on line. 
Per la misura sono attualmente disponibili risorse pari a circa 2,5 Mln di euro. 
Le misure indicate, finanziate a valere sulle risorse del POR FSE 2014-20, configurano un intervento 

sono state già appostate le risorse a copertura nella manovra di bilancio 2021-23. 
�

�
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Il PSR non agisce su Assi prioritari come gli altri due Fondi, ma su specifiche priorità di investimento 
a loro volta declinate in focus area.  
Al fine di un corretto inquadramento strategico degli interventi riportiamo una tabella che 

rse complessive del PSR pari a 697,12 milioni di euro, 
compresa quindi la dotazione aggiuntiva post sisma, per priorità e focus area.  
Si precisa che la priorità 1 è una priorità trasversale e come tale non dispone di risorse finanziarie 
proprie, ma utilizza quelle delle altre priorità. Gli importi della priorità 1 non concorrono quindi alla 
dotazione complessiva del PSR, ma sono riportati solo a livello informativo. 
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Allocazione finanziaria per priorità e focus area  
 

PRIORITA' FOCUS AREA dati in euro 

Spesa 
Pubblica  

di cui 
QUOTA FEASR 

Priorità 1: promuovere il 
trasferimento di conoscenze 
e l'innovazione nel settore 
agricolo e forestale e nelle 
zone rurali (**) 

(a) stimolare l'innovazione e la base di conoscenze nelle 
zone rurali 

12.400.000 5.346.880 

(b) rinsaldare i nessi tra agricoltura e silvicoltura, da un lato, 
e ricerca e innovazione, dall'altro 

36.701.503 15.825.688 

(c) incoraggiare l'apprendimento lungo tutto l'arco della vita 
e la formazione professionale nel settore agricolo e 
forestale 

4.200.000 1.811.040 

TOTALE PRIORITA' 1 53.301.503 22.983.608 

Priorità 2: potenziare la 
competitività dell'agricoltura 
in tutte le sue forme e la 
redditività delle aziende 
agricole 

(a) incoraggiare la ristrutturazione delle aziende agricole 
con problemi strutturali considerevoli, in particolare di quelle 
che detengono una quota di mercato esigua, delle aziende 
orientate al mercato in particolari settori e delle aziende che 
richiedono una diversificazione dell'attività 

188.175.000 81.141.060 

(b) favorire il ricambio generazionale nel settore agricolo 22.000.000 9.486.400 

TOTALE PRIORITA' 2 210.175.000 90.627.460 

Priorità 3: promuovere 
l'organizzazione della filiera 
agroalimentare e la 
gestione dei rischi nel 
settore agricolo 

(a) migliore integrazione dei produttori primari nella filiera 
agroalimentare attraverso i regimi di qualità, la promozione 
dei prodotti nei mercati locali, le filiere corte, le associazioni 
di produttori e le organizzazioni interprofessionali 

77.025.928 33.213.580 

(b) sostegno alla gestione dei rischi aziendali 13.000.000 5.605.600 

TOTALE PRIORITA' 3 90.025.928 38.819.180 

Priorità 4: preservare, 
ripristinare e valorizzare gli 
ecosistemi dipendenti 
dall'agricoltura e dalle 
foreste 

(a) salvaguardia e ripristino della biodiversità, tra l'altro nelle 
zone Natura 2000 e nelle zone agricole di alto pregio 
naturale, nonché dell'assetto paesaggistico dell'Europa 

92.100.000 39.713.520 

(b) migliore gestione delle risorse idriche 116.000.000 50.019.200 

(c) migliore gestione del suolo 16.701.503 7.201.688 

TOTALE PRIORITA' 4 223.901.503 96.546.328 

Priorità 5: incentivare l'uso 
efficiente delle risorse e il 
passaggio a un'economia a 
basse emissioni di carbonio 
e resiliente al clima nel 
settore agroalimentare e 
forestale 

(a) rendere più efficiente l'uso dell'acqua nell'agricoltura 12.000.000 5.174.400 

(b) rendere più efficiente l'uso dell'energia nell'agricoltura e 
nell'industria alimentare 

3.400.000 1.466.080 

(c) favorire l'approvvigionamento e l'utilizzo di fonti di 
energia rinnovabili, sottoprodotti, materiali di scarto, residui 
e altre materie grezze non alimentari per la bioeconomia 

7.100.000 3.061.520 

(d) ridurre le emissioni di metano e di protossido di azoto a 
carico dell'agricoltura - - 

(e) promuovere il sequestro del carbonio nel settore 
agricolo e forestale 28.600.000 12.332.320 

TOTALE PRIORITA' 5 51.100.000 22.034.320 

Priorità 6: adoperarsi per 
l'inclusione sociale, la 
riduzione della povertà e lo 
sviluppo economico nelle 
zone rurali 

(a) favorire la diversificazione, la creazione di nuove piccole 
imprese e l'occupazione 10.550.000 4.549.160 

(b) stimolare lo sviluppo locale nelle zone rurali 75.560.000 32.581.472 

(c) promuovere l'accessibilità, l'uso e la qualità delle 
tecnologie dell'informazione e della comunicazione (TIC) 
nelle zone rurali 

22.000.000 9.486.400 

TOTALE PRIORITA' 6 108.110.000 46.617.032 

Assistenza tecnica  Assistenza tecnica  13.000.000 5.605.600 

TOTALE GENERALE 697.212.431 300.638.000 
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Nel corso del 2018, del 2019 e nei primi mesi del 2020, a livello procedurale e finanziario si è 
proceduto ad attivare un considerevole numero di bandi e si è data attuazione a quasi tutte le misure 
programmate. 
Di seguito viene riportata una tabella riepilogativa a livello di misura dei bandi complessivamente 
pubblicati e dei relativi importi messi a bando alla data del 31/05/2020. 
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Complessivamente tra la fine del 2015 e il primo quadrimestre del 2020 sono stati aperti bandi per 
una dotazione finanziaria prevista superiore a 722,6 mln di euro di spesa pubblica, pari a circa il 

regionali aggiuntive anche del riutilizzo delle risorse a bando non impegnate con la prima uscita dei 
bandi. 
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Di seguito si riportano due tabelle di avanzamento finanziario del programma al 31 maggio 2020. 
Nella prima i dati sono riepilogati a livello di misura, per poi essere riaggregati a livello di priorità 
(come sopra descritte) nella seconda tabella 
 
I dati riportati di seguito si riferiscono alla dotazione finanziaria vigente, comprensiva quindi delle 
risorse aggiuntive assegnate alla Regione Marche a seguito del sisma, mentre non si tiene conto delle 

Commissione UE e non ancora approvata alla data del 31/05/2020, presa come riferimento temporale 
per tutte le elaborazioni. V
(impegni in termini di spesa pubblica totale) a fronte dei soli bandi aperti per la nuova 
programmazione 2014-  degli 
impegni complessivi, comprensivi anche dei trascinamenti dal precedente periodo di 
programmazione.�Si precisa inoltre che gli importi concessi (impegni) sono al netto delle economie 
accertate in corso di attuazione, sia per rinunce, che per decadenze registrate successivamente 
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Nella successiva tabella si riportano i dati delle risorse messe a bando, degli impegni e dei progetti 
selezionati aggiornati al 31 maggio 2020 per priorità. 
 
Tabella avanzamento finanziario al 31 maggio 2020 per Priorità - PSR Marche 2014-2020 
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Complessivamente risulta che al 31 maggio 2020 circa 495 milioni di euro (oltre il 71% delle risorse 
finanziarie del PSR vigente) risultano già impegnati a favore di beneficiari selezionati con i bandi 
attivati per la programmazione 2014-2020, per circa 28.332 domande ammesse a finanziamento. Tale 

-
2020. Aggiun
2007-2013, per i quali i pagamenti conclusivi sono stati effettuati con i fondi del PSR 2014-2020, 

l 75% della dotazione 
finanziaria PSR post sisma.  

 
 

misura l -2020 alla data del 31/05/2020, 
evidenziando separatamente i dati certificati (fino al 31/03/2020) pari a 221.851.997 euro di spesa 
pubblica, dai pagamenti liquidati successivamente a tale data non ancora certificati ammontanti a 
7.267.850 euro, che fanno sì che il totale pagamenti al 31/05/2020 sia pari a circa 229 mln di euro.  
 

a Informativo SFC2014 una rendicontazione finanziaria ogni trimestre; pertanto 
i dati sotto riportati sono desunti dalle rendicontazioni trimestrali di spesa fino al 1° trimestre 2020, 

ei pagamenti effettuati 
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Con riferimento al Fondo di Coesione, occorre tener conto, in via preliminare, del percorso delineato 
 D.L. 30 aprile 2019, n. 34 (convertito, con modificazioni, dalla 

legge 28 giugno 2019, n. 58). La norma in esame prevede che al fine di migliorare il coordinamento 
unitario e la qualità degli investimenti finanziati con le risorse nazionali destinate alle politiche di 
coesione per i cicli di programmazione 2000-2006, 2007-2013 e 2014-2020, nonché per accelerarne 
la spesa, per ciascuna amministrazione titolare di risorse si procederà ad una riclassificazione dei 
molteplici strumenti di programmazione del Fondo, che si sono succeduti nel tempo, al fine di farli 
confluire in un Piano operativo unico per ciascuna Amministrazione, con modalità unitarie di gestione 

 

e procedurale come sopra descritto. Il D.L. 34/2020, 

Covid-
prosecu -2020 anche con 
risorse del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione. 

Con delibera n. 59 adottata nella seduta CIPE del 29 settembre 2020, in corso di formalizzazione, è 
stato pertanto approva
della Regione Marche (c.d. Accordo Provenzano) avente ad oggetto la riprogrammazione dei 
Programmi Operativi Regionali Fesr e Fse, al fine di consentire alla Regione di riorientare le risorse 
di quegli stessi Programmi, non ancora oggetto di rendicontazione, al finanziamento di tutte le 

così garantita: a) da risorse FSC già assegnate alla Regione, riferite a cicli di programmazione 

Decreto Crescita; b) da nuove assegnazioni, nel rispetto generale del vincolo di destinazione 
territoriale del Fondo. 

Nel nuovo Piano Sviluppo e Coesione (PSC) saranno altresì previste sezioni dedicate in cui 
confluiscono: 

 
dai POR;  

 eventuali ulteriori i

legge 34/2020. 

Il Governo si impegna, inoltre, in sede di assegnazione di risorse FSC nel nuovo ciclo di 
programmazione 2021-
equivalente alla quota di risorse del POR 2014-2020 oggetto di rendicontazione delle spese 
emergenziali anticipate a carico dello Stato, in aggiunta a quanto comunque previsto dai commi 1 e 
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Dopo la pubblicazione della proposta di bilancio per il periodo 2021-2027, la Commissione europea 
ha reso note a maggio 2018 le proposte legislative (bozze di regolamenti) riferite alla rubrica di 

Regioni europee potranno ancora beneficiare dei fondi della Politica di coesione e continueranno ad 
essere suddivise in tre categorie: Regioni meno sviluppate, in transizione e più sviluppate. 
Secondo le proposte della Commissione, la Politica di coesione 2021-2027 concentrerà le proprie 
risorse su 5 obiettivi strategici: 
 una Europa più intelligente, mediante l'innovazione, la digitalizzazione, la trasformazione 

economica e il sostegno alle piccole imprese; 
 una Europa più verde e priva di emissioni di carbonio, grazie agli investimenti nella transizione 

energetica, nelle energie rinnovabili e nella lotta contro i cambiamenti climatici; 
 una Europa più connessa, dotata di reti di trasporto e digitali strategiche; 
 una Europa più sociale, che sostenga l'occupazione di qualità, l'istruzione, le competenze 

professionali, l'inclusione sociale e un equo accesso alla sanità; 
 una Europa più vicina ai cittadini, che sostenga strategie di sviluppo gestite a livello locale e uno 

sviluppo urbano sostenibile in tutta l'UE. 
Tale impostazione su 5 obiettivi strategici sostituisce quella della programmazione attuale, 
caratterizzata da 11 obiettivi operativi. Rimane comunque il tema della concentrazione delle risorse, 
con il 70% delle assegnazioni FESR incentrata sui primi due obiettivi: una Europa più intelligente 
(almeno il 40%) e una Europa più verde (almeno il 30%), tenendo conto della collocazione della 

 

euro in sette anni�-; sulla base delle attuali previsioni di 
bilancio, che ad oggi non è stato approvato la dotazione di risorse per la politica di coesione assegnate 

 
Il nuovo metodo di assegnazione dei fondi si baserà ancora prevalentemente sul PIL pro capite, ma 
con l'aggiunta di nuovi criteri per tutte le categorie di Regioni (meno sviluppate, in transizione e più 
sviluppate): disoccupazione giovanile, bassi livelli d'istruzione, cambiamenti climatici, accoglienza 
ed integrazione dei migranti, per rispecchiare la situazione socioeconomica a livello territoriale. 

europea che determina il collocamento della 

assegnata alla Regione rispetto al corrente periodo di programmazione. 
Tra gli elementi caratterizzanti della nuova programmazione si evidenziano: 
 
Semplificazione 
 
La Commissione propone un corpus unico di norme per 7 fondi UE attuati in regime di gestione 
concorrente: 
 Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) 
 Fondo di coesione 
 Fondo sociale europeo+ (FSE+) 
 Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca (FEAMP) 
 Fondo asilo e migrazione 
 Fondo sicurezza interna 
 Strumento per la gestione delle frontiere e dei visti. 

��������������������������������������������������������
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Verranno introdotte disposizioni che terranno conto delle specificità dei singoli fondi con 
di facilitare le sinergie esistenti, ad esempio tra il Fondo europeo di sviluppo regionale ed il Fondo 
sociale europeo+, nel contesto di strategie di sviluppo urbano integrato volte a riqualificare aree 
urbane degradate. Le nuove disposizioni intendono inoltre semplificare le sinergie con altri strumenti 
del bilancio europeo quali la Politica agricola comune, il programma per l'innovazione Orizzonte 
Europa, lo strumento per la mobilità e l'apprendimento Erasmus+ e il programma LIFE per l'ambiente 
e l'azione per il clima. 
Per le imprese e i soggetti beneficiari, il nuovo quadro legislativo offre meno oneri burocratici, con 
modi più semplici per richiedere pagamenti utilizzando opzioni di costo semplificate. La 
Commissione propone, per i programmi che hanno dimostrato un buon funzionamento e buoni 
risultati, di ricorrere in misura più ampia alle procedure di controllo dei sistemi nazionali e 

 
 
Flessibilità 
 
Quando verranno adottati i programmi per la programmazione 2021-2027, solo gli stanziamenti 
corrispondenti ai primi cinque anni (periodo 2021-2024) verranno destinati alle priorità di 
investimento. Gli stanziamenti per i restanti due anni (2026 e 2027) verranno assegnati a seguito di 
una revisione intermedia che avrà luogo nel 2024 e sfocerà in una riprogrammazione nel 2025. 
La revisione terrà conto delle nuove sfide identificate nel contesto del semestre europeo, dei 
cambiamenti nella situazione socioeconomica dello Stato membro o della Regione interessata e dei 
progressi rispetto ai performance framework dei programmi. Entro certi limiti, sarà anche possibile 
trasferite risorse da una priorità di investimento ad una altra all'interno di un programma, senza la 
necessità dell'approvazione formale della Commissione europea. 
In caso di disastri naturali, infine, una norma specifica permetterà di mobilitare immediatamente le 
risorse della politica di coesione. 
 
Collegamento con il semestre europeo 
 
Nelle proposte regolamentari la Commissione europea promuove il rafforzamento del legame tra gli 
investimenti della politica di coesione 2021-2027 e il semestre europeo di coordinamento delle 
politiche economiche. Nelle intenzioni la Commissione persegue la complementarietà e il 
coordinamento con il Programma di sostegno alle riforme per contribuire alla formazione di un 
contesto favorevole alla crescita in Europa, di modo che sia gli investimenti europei che quelli 
nazionali, regionali e locali possano realizzare pienamente il loro potenziale. 

Durante il periodo 2021-2027 si terrà conto delle raccomandazioni specifiche per Paese del semestre 

fondi e per l'elaborazione dei programmi della politica di coesione; successivamente, esse saranno 
alla base della revisione intermedia dei programmi prevista nel 2024 per adeguarli alle nuove sfide o 
alle sfide persistenti. 

Lo stato del negoziato e il percorso regionale 
 

A seguito 
profondamente rivista. Il 21 luglio 2020 il Consiglio Europeo ha approvato un pacchetto complessivo 
di stanziamenti di risorse di 1.824,3 miliardi di euro articolato in due linee di finanziamento: 

 il Quadro finanziario pluriennale (QFP) 2021-
la rubrica della politica di Coesione 2021-27 di 377,7 miliardi di euro, di cui 38,26 miliardi di 

nte superiore a quello del precedente ciclo di 
programmazione 2014-20); 
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lo strumento Next Generation EU (NGEU) anche conosciuto come Recovery Fund, per un importo 
di 750 miliardi di euro, le cui principali direttrici sono il Programma per la ripresa e la resilienza 

strumento di immediata applicazione React-EU, con uno stanziamento complessivo di 47,5 miliardi 
di euro, di cui 10,27 (a prezzi 2018) destinati  
In riferimento al primo punto, il QFP, la Proposta di Regolamento comune riferita al periodo di 
programmazione 2021-2027 prevede, in continuità con quanto avvenuto nel precedente ciclo di 
programmazione, la redazione di un Accordo di Partenariato a livello nazionale di cui le Regioni 
dovranno tenere conto per la predisposizione dei propri Programmi Operativi. 

corso del mese di novembre 2020; si tratta di linee di indirizzo sintetiche che lasciano molti gradi di 

 
Per quanto riguarda il quadro finanziario, il pacchetto approvato dal Consiglio a luglio ha incontrato 
molte resistenze da parte del Parlamento, che ha contestato il taglio ad alcune rubriche. La presidenza 
tedesca del Consiglio ha raggiunto il 10 novembre un accordo politico con i negoziatori del 
Parlamento europeo, andando ad integrare il pacchetto finanziario globale di 1.824,3 miliardi di euro 
con una dotazione aggiuntiva di 16 miliardi di euro (destinati al rafforzamento mirato di programmi 
UE quali Orizzonte Europa, UE per la salute e Erasmus+). L'accordo sarà ora sottoposto agli Stati 
membri per la sua approvazione insieme agli altri elementi del prossimo QFP e di NGEU; anche in 

raggiungibile. 
La situazi

 
È comunque necessario, da parte delle amministrazioni titolari di POR, avviare il percorso che 

attraverso i programmi regionali FESR e FSE+, delle ingenti risorse comunitarie che saranno 
assegnate nel prossimo settennio. 

to importante delle risorse dedicate ai POR regionali, tenendo conto 

programmatorio. 

di partenariato e sulla base dei 5 Obiettivi strategici prima evidenziati, si è poi aggiunta la risposta 
straordinaria attivata dalla Commissione Europea con lo strumento NGEU, le cui risorse saranno 
effettivamente disponibili solo a partire dal primo semestre 2021, a seguito della presentazione alla 
Commissione, da parte degli Stati Membri, dei Piani Nazionali di Ripresa e Resilienza (PNRR) entro 
il 30 aprile 2021. 

essere impegnato 
somme entro il 2026. 
La strategia del Piano nazionale è stata declinata nelle linee guida nazionali emanate a settembre 2020 
che indicano le sfide da affrontare e ne delimitano la dimensione economica delle aree del Piano (37% 
alla tematica green, 20% al digitale): 

  
  
 Sostenere la transizione verde e quella digitale; 
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A seguito delle novità introdotte nel percorso di definizione della programmazione 2021-27, la 
Regione intende definire un nuovo quadro strategico che veda l
delle due grandi linee di finanziamento comunitarie: il QFP della Programmazione 2021-27 e Next 
Generation EU, al fine di massimizzare la ricaduta sul territorio regionale di questi importanti 
strumenti. 
La necessità di attivare una forte governance regionale, capace di svolgere una gestione efficace delle 
ingenti risorse destinate al territorio anche con una selezione di qualità della progettualità dei fondi 
europei per incrementarne la capacità di utilizzo in tutti i se
Programma di Governo, presentato in Consiglio regionale lo scorso 19 ottobre. 

programmazione comunitaria 2021-27, con il più ampio coinvolgimento di stakeholder e dei soggetti 
vitali regionali. 

 
�6�6+�,��)��������������� ��!� �+� �,�����������	��&���))����������
 
La base giuridica della Politica Agricola Comune (PAC) 2021-27 è costituita dalla Comunicazione 
della Commissione «Il futuro dell'alimentazione e dell'agricoltura» COM(2017)0713 e da 3 
Regolamenti presentati  il 1° giugno 2018: 
 Regolamento sul sostegno ai Piani strategici della PAC COM(2018) 392 final: elemento centrale del 

pacchetto di riforme stabilisce regole per pagamenti diretti, interventi settoriali e sviluppo rurale; 
 Regolamento relativo al finanziamento, alla gestione e al monitoraggio della PAC ("regolamento 

orizzontale" COM(2018) 393 final; 
 modificativo" COM(2018) 394 final che modifica diversi regimi settoriali 

(organizzazioni comuni di mercato, regimi di qualità ecc) 

Il quadro giuridico proposto dalla Commissione stabilisce i 3 obiettivi generali della PAC  

1) promuovere un settore agricolo intelligente e resiliente;  

 
3) consolidare il tessuto socioeconomico delle zone rurali.  
A loro volta articolati in 9 obiettivi specifici:  

 

Inoltre stabilisce un cambiamento radicale nel modello di attuazione della PAC (new delivery model) 
in particolare  1 unico Piano strategico della PAC per Stato membro, riguardante gli interventi sia del 
I che del II pilastro, 1 Autorità di gestione quale interlocutore unico con la Commissione UE e il 
passaggio dall'attuale politica basata sulla compliance (la conformità dei singoli beneficiari a regole 
dettagliate) ad una politica orientata alla performance (la conformità ai risultati di ciascuno Stato 
membro):  l'Unione fissa parametri di base (obiettivi, tipologie d'intervento, requisiti di base), mentre 
gli Stati membri si assumono una maggiore responsabilità quanto al modo di raggiungere gli obiettivi 
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e traguardi e nella progettazione del quadro di verifica di conformità applicabile ai beneficiari 
(controlli e sanzioni compresi). 

 

Accanto a questi regolamenti devono essere approvati anche i 
che stabiliscono le regole di passaggio dalla programmazione PAC 2014-20 al 2021-27. 

Quadro Finanziario Pluriennale (QFP) 2021-27 che 
nella prima ipotesi presentata a 2018 prevedeva un calo di risorse per la PAC rispetto al periodo 2014-
20. A maggio 2020 la stessa Commissione Europea ha cambiato la sua proposta iniziale di QFP e ha 
messo in campo un pacchetto di risorse aggiuntive denominato per finanziare 

Rispetto a questa proposta, per quanto riguarda le risorse assegnate allo sviluppo rurale per il periodo 
2021-27 Parlamento Ue e Consiglio hanno raggiunto una posizione di compromesso in base alla quale 

-27 10,658 miliardi di euro, con un lieve 
incremento (+2% circa) rispetto alla dotazione 2014-20. 

Tuttavia la certezza assoluta sui fondi si avrà dopo 
entro la fine del 2020 per entrare in vigore dal 1° gennaio 2023. 

A oggi i nuovi regolamenti PAC non sono stati approvati ma, su spinta di alcuni Stati membri, in 
 condividendo modifiche che assicurino un ruolo 

maggiore alle regioni nella programmazione e gestione della politica di sviluppo rurale.  

 Sulla base del «regolamento transitorio» o di «estensione» 581 final del 31/10/2019, rispetto al 
quale esiste un testo di compresso interistituzionale del 28/11/2020, è ormai certo che la durata 

, quindi i vigenti Programmi 
di Sviluppo Rurale regionali diventeranno PSR 2014-2022 e la nuova PAC si avvierà a partire dal 
2023 (a differenza delle altre politiche comunitarie che dovrebbero partire regolarmente nel 2021) 
secondo il cronoprogramma riportato sotto.  

 

  

Il Reg. 581 final del 31/10/2019, che verrà presumibilmente approvato entro il 2020, individuerà 
anche le risorse assegnate a ciascuno Stato membro per le annualità 2021-22 della Politica di Sviluppo 
Rurale, derivanti dal QFP e da NGEU. Successivamente verrà dunque operato il riparto dei fondi e la 

2020 2021 2022 2023 2024

CAP STRATEGIC PLANS      2023-2027

RDPs 2014-2020 N+3 PERIOD 

Timeline overview (Council & EP position)
2025

N+3 PERIOD Extended RDPs 2014- 2022

Without transition
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loro assegnazione ai PSR regionali che verranno conseguentemente modificati nel corso del 2021 
(previo aggiornamento dei vigenti regolamenti di esecuzione e delegati del reg. 1305/2013). 

Per quanto riguarda la nuova PAC una volta definito il quadro normativo, presumibilmente entro la 
primavera del 2021, si lavorerà alla definizione del Piano Strategico nazionale 2023-27 e del nuovo 
modello organizzativo statale e regionale per la sua programmazione e attuazione. 

In base alle attuali informazioni non si prevede che per il periodo 2021-27 lo Stato si farà nuovamente 
carico della quota di cofinanziamento regionale per le regioni colpite dal terremoto del 2016, come 
avvenuto per le annualità 2016-2020, e pertanto sarà necessario prevedere in bilancio delle risorse 
atte a garantire detta quota di cofinanziamento regionale per la politica di sviluppo rurale 2021-27. 
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5.3 Le prospettive sul Recovery Fund  
 

Il Recovery Fund (o più precisamente Recovery and Resilience Facility
nuovo strumento Next Generation EU. La 

conferire allo strumento, con la specifica finalità di sostegno agli Stati membri in risposta alle 
conseguenze sanitarie, sociali ed economiche della pandemia da Covid-19. La sfida intrapresa dalla 

opportunità per attivare profonde riforme17.  

Al momento, tuttavia, la situazione politica a livello europeo sul Recovery Fund è ancora decisamente 

aesi scandinavi) 

Parlamenti nazionali. 

81,4 milia
Paesi membri. Sono inoltre prevedibili 28 miliardi dal SURE per il sostegno ai lavoratori e 36 dal 

ora aperta la discussione a livello 
politico).�

dei de
Paesi membri. 

la grave crisi e in considerazione della ampia disponibilità di 
risorse, Infatti i Paesi dovranno impegnare i trasferimenti ricevuti dal Recovery Fund entro il 2023 

e dal 2021 
ed entro il 2026, e sarà subordinata al soddisfacente conseguimento degli obiettivi intermedi e finali 
specificati nei Piani. 

Per richiedere alla Unione Europea i fondi del Recovery Fund, i Paesi membri devono predisporre il 
 Recovery Plan, che definisce riforme e investimenti 

per i prossimi quattro anni. In altri termini, si tratta del piano di interventi collegato ai fondi europei 
destinati al rilancio economico dopo la crisi dovuta alla pandemia.  

La Commissione sta attualmente esaminando le bozze di Recovery Plan presentate dai Governi 
nazionali: la stesura di tali documenti si completerà nei primi mesi del 2021 per essere approvati a 
maggioranza qualificata dal Consiglio europeo. 

Il focus degli interventi del Recovery Fund è incentrato sulla transizione verde e sugli investimenti 

resilienza sociale ed economica dei Paesi. In particolare, 
(SOTEU), la presidente Ursula von der Leyen ha affermato che le risorse saranno destinate per il 37% 
al Green Deal e per il 20% al digitale. 

��������������������������������������������������������
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In modo più puntuale, la Commissione Europea ha invitato gli Stati membri a includere nei loro piani 
investimenti e riforme nelle seguenti aree: 

 introduzione di tecnologie pulite a prova di futuro e accelerazione dello sviluppo e dell'uso 
delle energie rinnovabili; 

 miglioramento dell'efficienza energetica di edifici pubblici e privati; 
 promozione di tecnologie pulite a prova di futuro per accelerare l'uso di trasporti, stazioni di 

ricarica e rifornimento sostenibili, accessibili e intelligenti e estensione del trasporto pubblico; 
 lancio di servizi a banda larga rapidi in tutte le regioni e le famiglie, comprese reti in fibra e 

5G; 
 digitalizzazione della pubblica amministrazione e dei servizi, compresi i sistemi giudiziario e 

sanitario; 
 aumento delle capacità di data cloud industriale europeo e sviluppo di processori più potenti, 

all'avanguardia e sostenibili;  
 adattamento dei sistemi educativi per supportare le competenze digitali e la formazione 

educativa e professionale per tutte le età. 

A livello italiano, il Governo nazionale sta attualmente predisponendo il Recovery Plan; sulla base 
del documento ufficiale condiviso dal presidente Conte il 15 settembre, le "Linee guida" del Governo 
per il Recovery Plan prevedono sei macro-missioni, in coerenza con le indicazioni comunitarie: 

 digitalizzazione, innovazione e competitività del sistema produttivo; 
 rivoluzione verde e transizione ecologica;  
 infrastrutture per la mobilità;  
 istruzione, formazione, ricerca e cultura;  
 equità sociale, di genere e territoriale;  
 salute.  

Sulla base degli elementi più recenti e in considerazione della predisposizione tuttora in corso del 
Recovery Plan, si delineano due tendenze di rilievo: 

 i 209 miliardi del Recovery Fund potrebbero essere realisticamente destinati in buona parte a 
sostituire debito precedente, mentre la priorità degli investimenti disponibili sarebbe 
individuata nel rilancio e rafforzamento del tessuto produttivo, tramite il potenziamento del 
programma Industria 4.0; 

 verrà creata una struttura dedicata alla governance del Recovery Fund presso la Presidenza 
del Consiglio dei Ministri (la 
che rafforzi la capacità di spesa e di attuazione degli interventi finanziati dagli aiuti europei, 

 

La Conferenza delle Regioni e delle Province autonome ha rivendicato un ruolo politico delle Regioni 

discenderebbero anche le modalità operative su cui impostare il confronto con il Governo e le 

Amendola, a nome del Governo nazionale, ha confermato che nelle decisioni, oltre al Parlamento, 
saranno coinvolti Regioni, Comuni, Province e mondo produttivo.  

Recovery Fund a favore delle Marche o di singoli territori regionali, né è ancora noto se e quante 
risorse finanziarie potrebbero essere oggetto di programmazione o gestione da parte delle Regioni.   

� ��
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6.1 Obiettivi della manovra di bilancio per il triennio 2021-2023 
 
 
Il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) costituisce la declinazione regionale del 
DEF nazionale, come definito dalla legge n. 196/2009 e prende atto della Nota di aggiornamento 
adottata. Col DEFR la Regione Marche concorre quindi al perseguimento degli obiettivi di finanza 

europea, e ne condivide le conseguenti responsabilità.  

Il concorso al perseguimento di tali obiettivi si realizza secondo i princìpi fondamentali 
 In tale contesto, 

la Regione determina gli obiettivi dei propri bilanci annuali e pluriennali in coerenza con gli obiettivi 
programmatici risultanti dal DEF nazionale.  

In primo luogo, quindi, va evidenziato come la manovra di bilancio regionale per il triennio 2021-
2023 si definisce nel rispetto degli equilibri e dei saldi di bilancio indicati dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
che costituiscono già da anni il riferimento normativo di bilancio per la Regione Marche. Pertanto va 
evidenziato come il rigoroso rispetto di tali indicatori, in aderenza alla norma citata, costituisce il 
primo ineludibile obiettivo del bilancio regionale. 
 
Come previsto dal D.lgs. 118/2011, la Regione definisce nel DEFR gli obiettivi della propria manovra 
di bilancio per il triennio 2021-2023, tenendo conto anche del Pareggio di bilancio (v. successivo 
paragrafo 6.2). La manovra per il periodo 2021-2023 si basa e si contestualizza nel quadro dei risultati 
del rendiconto 2019, già evidenziati al precedente capitolo 5. 
 
Le strategie e gli obiettivi per lo sviluppo regionale, 
favore delle varie politiche regionali sono stati espressi nel capitolo 2 e descritti con riferimento alla 
griglia analitica delle missioni e dei programmi individuati dal D.lgs. 118/2011, in relazione agli 
ambiti di azione regionale.  
 
Gli obiettivi specificatamente finanziario della manovra di bilancio per il 
2021-2023 sono 
successivo capitolo 7. 
 

 
  
 
 
�  
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6.2 Il pareggio di bilancio: un quadro aggiornato delle regole nazionali  
 

 2015, le regioni a statuto ordinario sono assoggettate ad un nuovo sistema di 
vincoli del patto di stabilità interno. anticipando il principio di pareggio di bilancio previsto dalla 
Legge 243/2012, come poi modificata dalla Legge n. 164/2016 con la quale sono state introdotte 
disposizioni per l'attuazione del principio del pareggio di bilancio. 
 

nella fase di previsione che di rendiconto un saldo non negativo, in termini di competenza, tra le 
entrate finali e le spese finali. Il comma 1-bis specifica che: 
 le entrate finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1,2,3,4 e 5 dello schema di bilancio previsto dal 

Decreto Legislativo n. 118/2011; 
 le spese finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1,2 e 3 del medesimo schema di bilancio. 

 
Il predetto art. 9 stabilisce altresì che dal 2020 tra le entrate e le spese finali è incluso il fondo 
pluriennale vincolato di entrata e di spesa, finanziato dalle entrate finali. 

. 1, comma 466 e successivi della Legge n. 232/2016 prevede che le regioni devono conseguire 
il saldo non negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali e le spese finali, ai sensi 
dell'articolo 9, comma 1, della citata Legge n. 243/2012. 
La leg
bilancio pluriennale per il triennio 2019-2021) ha previsto che  
1, comma 820 della legge medesima trovano applicazione anche perle regioni a statuto ordinario in 
considerazione dei seguenti Accordi in materia di concorso regionale alla finanza pubblica sanciti 
dalla Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province autonome di Trento 
e Bolzano, nello specifico: 
 

ordinario concordano con lo Stato di verificare, in occasione della predisposizione della legge di 

amministrazione; 
 

20
 

 
1, comma 543, della legge del 27 dicembre 2019, n.160 specifica 

che in sede di monitoraggio e certificazione, ai fini della verifica del rispetto dei vincoli di finanza 

la quota di avanzo di amministrazione applicata a copertura di impegni esigibili e del fondo 
pluriennale vincolato. 
 

 euro (per 
le Marche 86,92 milioni
entrambi destinati a finanziare nuovi investimenti. 
 
Nel 2021 i nuovi investimenti da realizzare ammontano: 
 565,40 milioni di euro (per le Marche 19,68 milioni di euro) per ciascuno degli anni 2021 e 2022 

relativi al contributo per investimenti anno 2019 di cui alla tabella 4 (art.1, comma 833) allegata 
alla legge 145/2018. 
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 ,70 milioni di euro 
(per le Marche 16,28 milioni), per ciascuno degli anni 2022 e 2023 relativi al contributo per 
investimenti anno 2020 di cui alla tabella 5 (art.1, comma 835) allegata alla legge 145/2018. 

 
In caso di mancato o parziale impegno degli investimenti le Regioni sono tenute ad effettuare un 

investimenti. 
 

Regioni 
cessino di avere applicazione le modalità con cui è assicurato il pareggio di bilancio (art. 1, commi 
465 e 466, 468-
investimenti (commi 485-493, 502, 505-508) rticolo 1 della legge 11 dicembre 2016, n. 232, i 

-bis del decreto 
legge 20 giugno 2017, n. 91, con il conseguente utilizzo dei prospetti e delle aggregazioni di 
entrata/spesa previsti dal D.lgs. n. 118/2011, come anche esplicitato nella circolare del Ministero 

territoriali di cui agli articoli 9 e 10 della legge 243/2012. 
 
La Regione Marche, h

equilibri di finanza pubblica. 
A tal riguardo il rispetto dei previsti vincoli di finanza pubblica continuerà a costituire per la Regione 
una priorità anche per il 2021. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ��
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In questo capitolo, come espresso dal titolo, viene esposta l articolazione della manovra, già delineata 
nel precedente capitolo 6, con indicazione delle principali misure che la Regione intende mettere in 
atto per realizzare la manovra di finanza pubblica regionale, nel contesto delle politiche nazionali. 
 
Vengono individuate le seguenti linee di attività prioritarie:  

 La finanza regionale, nel contesto della finanza pubblica (v. paragrafo 7.1 e relativi sotto-
paragrafi); 

 Indirizzi agli enti strumentali ed alle società controllate e partecipate (v. paragrafo 7.2); 
 Valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio immobiliare regionale (v. paragrafo 7.3); 
 Politiche di riduzione del debito (cui è specificatamente dedicato il capitolo 8); 
 Adozione del bilancio consolidato (v. paragrafo 7.4). 

 

7.1 Le nuove regole di finanza pubblica 
 
La finanza regionale continua a risentire delle diverse manovre statali di finanza pubblica, che hanno 
significato pesanti tagli sui bilanci regionali.  
Il contributo alla finanza pubblica per le manovre delle regioni a statuto ordinario risulta già scontato 
con precedenti accordi fra Stato e Regioni. 

intaccati dal minor gettito tributario, chiedendo di avere accesso a parte delle risorse finanziate in 
disavanzo dallo Stato con finalità anticicliche. Infatti, mentre lo Stato centrale può far fronte 

 non permette alle Autonomie 
territoriali di finanziare la spesa corrente con il ricorso al debito. Conseguentemente, anche a fronte 

i livelli dei servizi prestati. 
 

degli enti territoriali a dover realizzare un avanzo di bilancio a consuntivo sono proprio le Regioni 
ordinarie per un importo pari a 837,8 milioni di euro (per le Marche 29,17 milioni di euro). 
Tuttavia, le regioni hanno sempre operato in questi anni per favorire un clima di collaborazione 

cercare soluzioni per sostenere investimenti e sviluppo infrastrutturale e ridurre gli oneri del debito 
per liberare risorse nel rispetto dei saldi di finanza pubblica. Tale senso collaborativo ha portato a 
prevedere nella legge di bilancio statale 2020, in ragione di un precedente accordo tra il Governo le 
Regioni e le Province Autonome, la possibilità per le regioni a statuto ordinario di anticipare al 2020 
l'utilizzo del risultato di amministrazione e del fondo pluriennale vincolato di entrata e spesa.  
L
incerta ed imprevedibile, il contesto finanziario di riferimento con effetti duraturi ed impattanti sulle 
finanze dello Stato e degli enti territoriali, tanto sul versante dell'allocazione delle risorse quanto su 
quello delle entrate. 

prodotto ovviamente immediati effetti sulla spesa, oltre che sul versante prettamente sanitario, dal 
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sociale, fiscale e di sostegno al sistema produttivo, che hanno interessato molti soggetti e diversi 
settori.   
 
Dal 2021 ai fini del contributo agli obiettivi di finanza pubblica non è più previsto un avanzo di 
amministrazione oltre al pareggio di bilancio e sono confermati gli impegni definiti nelle precedenti 
Intese in materia di investimenti a carico dei bilanci regionali per gli anni 2019 - 2023 (RSO per 2,496 
miliardi di euro nel 2019 e 1,746 miliardi di euro nel 2020), che per Regione Marche corrispondono 
a circa 147 milioni di euro, 
opere di messa in sicurezza degli edifici; prevenzione del rischio idrogeologico e di tutela ambientale; 
interventi nel settore viabilità e trasporti; edilizia sanitaria; edilizia pubblica residenziale; interventi a 
favore delle imprese; ricerca e innovazione. 
 
Alla luce del quadro delineato dalla NADEF 2020, e delle prime valutazioni sulla nota di 
aggiornamento al DEF 2020,  le Regioni e le Province autonome ritengono che vi siano comunque 
gli spazi finanziari nel 2021 per sostenere le priorità strategiche di investimento indicate dalle Regioni 
e Province autonome oltreché alcuni interventi necessari in tema di applicazione delle norme sul 

della normativa vigente ( e del d.lgs.68/2011; Tavolo ristrutturazione del 
debito), la chiusura dei 
di Accordo fra Stato - Regioni che nello spirito di leale collaborazione auspicano siglabile prima della 

così come avvenuto per gli Accordi in Conferenza Stato Regioni del 15 ottobre 2018 per la manovra 
2019 e del 10 ottobre 2019 per la manovra 2020. 
 
Tale accordo da tradursi nella manovra di bilancio statale per il 2021 è stato siglato nella Conferenza 
Stato Regioni del 5 novembre 2020.    
 
Al riguardo sono state individuate le seguenti priorità, in particolare le Regioni a statuto ordinario 
concordano con lo Stato: 
 

 di realizzare opere pubbliche per la messa in sicurezza degli edifici e del territorio, di adottare 
misure opportune in materia di viabilità e per la messa in sicurezza e lo sviluppo di sistemi di trasporto 
pubblico anche con la finalità di ridurre l'inquinamento ambientale, per la rigenerazione urbana e la 
riconversione energetica verso fonti rinnovabili, per le infrastrutture sociali e le bonifiche ambientali 

eriodo 
2021-2034, di cui all'articolo 1, comma 134, della legge 30 dicembre 2018, n. 145;  

 di effettuare una ricognizione delle dotazioni infrastrutturali statali esistenti e di individuare le 
infrastrutture necessarie a colmare il deficit di servizi rispetto agli standard di riferimento per la 
perequazione infrastrutturale tra le diverse aree geografiche del territorio nazionale, anche infra-

  
 

-legge 19 maggio 2020, n. 34, al 
ristoro, nel biennio 2020 e 2021, della perdita di gettito connessa all'emergenza epidemiologica da 
COVID-19 e al riversamento al bilancio dello Stato delle eventuali risorse ricevute in eccesso e, se 
non utilizzate, di farle confluire alla fine di ciascun esercizio, nella quota vincolata del risultato di 
amministrazione; 

 di semplificare le modalità di riacquisizione al bilancio dello Stato delle risorse versate a ristoro 
sione, incluse negli importi di cui al comma 

2- -legge 19 maggio 2020, n. 34; 
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 di assicurare un contributo alla finanza pubblica da parte degli enti territoriali per gli anni dal 2023 
al 2025 di 200 milioni di euro annui, in considerazione dei risparmi connessi alla riorganizzazione 
dei servizi anche attraverso la digitalizzazione e il potenziamento del lavoro agile;  

 
dal decreto legislativo 6 maggio 2011, n. 68; 

 di prevedere uno specifico finanziamento per i servizi aggiuntivi di trasporto pubblico locale e 
regionale di Regioni e Province autonome di Trento e Bolzano ritenuti indispensabili per la 
prosecuzione dell'anno scolastico;  

 -legge 30 
 

 di apportare modifiche al decreto legislativo n. 118/2011 in ordine alla legge di assestamento e 

di uno strumento finanziario derivato;  
 di prorogare per il 2021 la disposizione di cui al comma 2 

17 marzo 2020, n. 18, convertito in legge 24 aprile 2020, n. 27, concernente le variazioni di bilancio 
 

 di incrementare il livello delle risorse destinate agli interventi di edilizia sanitaria e di 
 

 
gli anni 2020 e 2021;  

 di istituire un Tavolo tecnico per affrontare le tematic
e vincolate del risultato di amministrazione degli enti in disavanzo e per individuare le possibili 

-19;  
 lo Stato si impegna a concorrere pe

da complicanze di tipo irreversibile a causa di vaccinazioni obbligatorie, trasfusioni ed emoderivati 
di cui alla legge 25 febbraio 1992, n. 210, trasferita alle regioni in attuazione del decreto legislativo 
31 marzo 1998, n.112.  
 

2021-20
sopra delineato, ed in particolare: 
-  articolo 79 - incrementa di 2 miliardi lo stanziamento per l'esecuzione di un programma pluriennale 
di interventi in materia di ristrutturazione edilizia e di ammodernamento tecnologico del patrimonio 
sanitario pubblico, fermo restando, per la sottoscrizione di accordi di programma con le regioni, il 
limite annualmente definito in base alle effettive disponibilità del bilancio statale. La disposizione 
ripartisce detto incremento tra le Regioni; 
- articolo 145 - introduce una serie di disposizioni in materia contabile per gli enti territoriali; estende 
all'esercizio finanziario 2021 la facoltà per gli enti territoriali di utilizzare la quota libera di avanzo di 
amministrazione per il finanziamento di spese correnti connesse con l'emergenza epidemiologica, in 
deroga alle disposizioni vigenti; proroga al 2021 la norma che consente alle Regioni e alle Province 
autonome di procedere alle variazioni del bilancio di previsione con atto dell'organo esecutivo in via 
di urgenza, salva successiva ratifica con legge, a pena di decadenza, da parte dell'organo consiliare;  
consente ai consigli regionali di approvare la legge di assestamento, nelle more della conclusione del 
giudizio di parifica del rendiconto da parte della Corte dei conti, anche sulla base delle risultanze del 
rendiconto approvato dalla Giunta; prevede che le somme ricevute in caso di estinzione anticipata di 
uno strumento finanziario derivato (cd. mark to market), possono essere destinate al ripiano del 
disavanzo 2020 e 2021 correlato all'emergenza COVID-19; istituisce un tavolo tecnico, con 
rappresentanti della Ragioneria generale e delle Regioni e Province autonome, per valutare l'utilizzo 
delle quote accantonate (ad. es. il Fondo crediti di dubbia esigibilità  FCDE e il Fondo di 
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anticipazione liquidità  FAL) e vincolate del risultato di amministrazione degli enti in disavanzo in 
considerazione del protrarsi dell'emergenza COVID-19;  
- articolo 149 - incrementa di 1 miliardo le risorse stanziate per investimenti delle regioni ordinarie 

, ampliandone contemporaneamente gli ambiti di 
utilizzo, con la modifica della disciplina dei contributi alle regioni ordinarie (recata dai commi 134-
138 della legge di bilancio 2019). Conseguentemente, si provvede alla riscrittura della tabella 1 
allegata alla L. 145/2018, che contiene ora il seguente riparto regionale delle risorse; 
�

�

 
  
- articolo 150 - prevede interventi volti ad assorbire il divario infrastrutturale tra le aree del Paese ed 

azione complessiva di 4,6 
miliardi di euro dal 2022 al 2033;  
- articolo 151 - 
06/05/2011, n. 68 in materia di autonomia di entrata delle regioni a statuto ordinario e delle province, 
nonché di determinazione dei costi e dei fabbisogni standard nel settore sanitario;  

rideterminazione dell'addizionale regionale all'imposta sul reddito delle persone fisiche (IRPEF) con 
riferimento all'a
regionale al gettito IVA, la soppressione dei trasferimenti dallo Stato alle regioni a statuto ordinario 
e la determinazione dei fondi perequativi; 
- articolo 152 - istituisce un ulteriore fondo, con una dotazione di per il 2021, finalizzato a 
consentire l'erogazione di servizi aggiuntivi di trasporto pubblico locale e regionale, destinato anche 
a studenti; 
- articolo 153 - stabilisce l'istituzione di un fondo, con dotazione di 50 milioni per l'anno 2021, per il 
concorso dello Stato agli oneri sostenuti dalle regioni per gli indennizzi a favore dei soggetti 
danneggiati da complicanze di tipo irreversibile a causa di vaccinazioni obbligatorie e trasfusioni; 
- articolo 154 - prevede di 
2020 alla esclusiva finalità di ristorare, nel biennio 2020 e 2021, la perdita di gettito connessa 
all'emergenza epidemiologica da COVID-19. Le risorse non utilizzate alla fine di ciascun esercizio 
confluiscono nella quota vincolata del risultato di amministrazione e non possono essere svincolate;  

2021 dalle Regioni a statuto ordinario, tenendo conto delle maggiori e minori spese e 
dei ristori; modifica i commi 2-octies e 2-novies del articolo 111 del decreto legge n. 34 del 2020, al 
fine di rivedere le modalità per la riacquisizione al bilancio dello Stato delle risorse spettanti alle 
regioni a statuto ordinario nel 2020; 
- articolo 157 - definisce il contributo alla finanza pubblica attraverso la revisione della spesa delle 
amministrazioni centrali, delle regioni, delle province, dei comuni e delle autonomie speciali, 

Regioni % Riparto
Contributo 

annuo         
2021

Contributo 
annuo         
2022

Contributo     
anno 2023

Contributo     
annuo         
2024

Contributo     
annuo         
2025

Contributo     
anno 2026

Contributo     
annuo         

2027-2032

Contributo     
anno 2033

Contributo     
anno 2034

Abruzzo 3,16%           4.266.000         13.746.000         13.414.200         16.574.200           3.934.200           8.200.200           9.622.200         11.044.200           6.320.000 

Basilicata 2,50%           3.375.000         10.875.000         10.612.500         13.112.500           3.112.500           6.487.500           7.612.500           8.737.500           5.000.000 

Calabria 4,46%           6.021.000         19.401.000         18.932.700         23.392.700           5.552.700         11.573.700         13.580.700         15.587.700           8.920.000 

Campania 10,54%         14.229.000         45.849.000         44.742.300         55.282.300         13.122.300         27.351.300         32.094.300         36.837.300         21.080.000 

Emilia-Romagna 8,51%         11.488.500         37.018.500         36.124.950         44.634.950         10.594.950         22.083.450         25.912.950         29.742.450         17.020.000 

Lazio 11,70%         15.795.000         50.895.000         49.666.500         61.366.500         14.566.500         30.361.500         35.626.500         40.891.500         23.400.000 

Liguria 3,10%           4.185.000         13.485.000         13.159.500         16.259.500           3.859.500           8.044.500           9.439.500         10.834.500           6.200.000 

Lombardia 17,48%         23.598.000         76.038.000         74.202.600         91.682.600         21.762.600         45.360.600         53.226.600         61.092.600         34.960.000 

Marche 3,48%           4.698.000         15.138.000         14.772.600         18.252.600           4.332.600           9.030.600         10.596.600         12.162.600           6.960.000 

Molise 0,96%           1.296.000           4.176.000           4.075.200           5.035.200           1.195.200           2.491.200           2.923.200           3.355.200           1.920.000 

Piemonte 8,23%         11.110.500         35.800.500         34.936.350         43.166.350         10.246.350         21.356.850         25.060.350         28.763.850         16.460.000 

Puglia 8,15%         11.002.500         35.452.500         34.596.750         42.746.750         10.146.750         21.149.250         24.816.750         28.484.250         16.300.000 

Toscana 7,82%         10.557.000         34.017.000         33.195.900         41.015.900           9.735.900         20.292.900         23.811.900         27.330.900         15.640.000 

Umbria 1,96%           2.646.000           8.526.000           8.320.200         10.280.200           2.440.200           5.086.200           5.968.200           6.850.200           3.920.000 

Veneto 7,95%         10.732.500         34.582.500         33.747.750         41.697.750           9.897.750         20.630.250         24.207.750         27.785.250         15.900.000 

TOTALE 100,00%       135.000.000       435.000.000       424.500.000       524.500.000       124.500.000       259.500.000       304.500.000       349.500.000       200.000.000 
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fissandolo per le autonomie territoriali, per gli anni dal 2023 al 2025, in 350 milioni di euro annui, di 
cui 200 milioni annui per le regioni e le province autonome. Per quanto riguarda il concorso alla 
finanza pubblica di regioni e province autonome (200 milioni annui), si prevede che il riparto tra i 
vari enti sia effettuato, entro il 31 maggio 2022, in sede di auto coordinamento, formalizzato con 

o per gli 
affari regionali e le autonomie. In assenza di accordo in sede di auto coordinamento il riparto è 

istruttoria tecnica sugli obiettivi di efficientamento condotta dalla 
Commissione tecnica per i fabbisogni standard, con il supporto di CINSEDO e previa intesa in sede 
di Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento e 
Bolzano. 
 
La Conferenza delle Regioni e della Province autonome in data 3 dicembre 2020 ha espresso la 
propr

per il triennio 2021-  
 

messe in campo, hanno ulteriormente compromesso anche il quadro economico sulla base del quale 
erano stati raggiunti gli Accordi suddetti fra Stato  Regioni del 5 novembre, ravvisando la necessità 
di adoperarsi nuovamente per salvaguardare gli equilibri di bilancio. 

 
Nello specifico, nel parere si evidenzia che le principali proposte delle Regioni e delle Province 

zione al Parlamento della 
Conferenza delle Regioni e delle Province autonome del 23 novembre scorso e sono riconducibili 
alle seguenti tematiche:  
1. Investimenti;  
2. Equilibri di bilancio: minori entrate; il contributo alla finanza pubblica delle Regioni e Province 
autonome del Servizio sanitario Nazionale a decorrere dal 2023; criticità contabilizzazione Fondo 
Anticipazione Liquidità; tema della ristrutturazione del debito delle Regioni e delle Province 
autonome di Trento e di Bolzano (questione contratti swap);  
3. Fabbisogno sanitario nazionale;  
4. Indennizzi emotrasfusi;  
5. Trasporto pubblico locale;  
6. Criticità nei bilanci di tutte le società partecipate totalmente da amministrazioni pubbliche 

 19;  
7. Chiusura rend  
 
Le Regioni e le Province autonome esprimono quindi parere favorevole, rappresentano, altresì, 
una serie di emendamenti con particolare sottolineatura a quelli senza impatti finanziari per la 
finanza pubblica ed ai 
come riportato nel documento approvato dalla Conferenza delle Regioni e della Province 
autonome in data 3 dicembre 2020. 
 
 
� �
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su quello delle spese, in generale a causa del blocco delle attività economiche introdotto a partire da 
marzo in tutte le diverse aree economiche. 

Le nuove previsioni delle entrate regionali, riferite al periodo 2020-2022, scontano il peggioramento 

o dei provvedimenti adottati dal Governo in tema di restrizioni per contenere la 
pandemia e di sostegno sul versante fiscale per i contribuenti maggiormente colpiti dal lockdown.  

enza Covid-19 è stata 
affrontata dal Governo attraverso appositi negoziati con le Regioni, avendo le stesse manifestato la 
necessità di prevedere il ristoro delle minori entrate anche per la competenza 2021. 

o-legge 19 maggio 2020, n. 34 (Misure urgenti in 
materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonché di politiche sociali connesse 
all'emergenza epidemiologica da COVID-19) ha previsto, al fine di assicurare alle Regioni e alle 
Province autonome l

-
unico fondo per le Regioni a statuto ordinario e per le Autonomie speciali con una dotazione iniziale 
di 1,5 miliardi di euro per il 2020.  

Il riparto del suddetto fondo è effettuato con decreto del ministro dell'economia da adottare entro il 
31 luglio 2020, previa intesa in sede di Conferenza Stato-regioni; i criteri per il riparto tengono 
conto della perdita di gettito al netto delle minori spese la cui quantificazione viene demandata ad 
un tavolo tecnico (istituito con decreto del Ministro dell'economia e delle finanza 11 giugno 2020), 
a composizione mista Stato-Regioni e presieduto dal Ragioniere generale dello Stato; entro il 30 
giugno 2021 viene conclusa la verifica a consuntivo, con conseguente regolazione dei rapporti 
finanziari tra gli enti beneficiari. 

In data 20 luglio 2020, la Conferenza Stato Regioni ha approvato gli accordi sulle risorse necessarie 

dall'emergenza Covid-19, incrementando di 2,8 miliardi di euro la risorse del fondo di cui al citato 
articolo 111. Si tratta di due distinti accordi, adottati ai sensi dell'articolo 4, comma 1, del decreto 
legislativo 28 agosto 1997, n. 281: un primo (rep. atti. n.114 CSR) con le regioni a statuto ordinario 
e un secondo (rep. atti n.115 CSR) con le regioni a statuto speciale e le province autonome. 

220 per quelle a Statuto speciale) finalizzato a ristorare a Regioni e Province autonome per le minori 

 per le Marche tale contributo ammonta a 19,07 milioni 
di euro, già interamente erogato dallo Stato.  

Con il decreto-
n.34 del 2020 in attuazione degli accordi predetti sanciti in sede di Conferenza permanente per i 
rapporti tra lo Stato le regioni e le province autonome di Trento e Bolzano. 

Si specifica che con il primo dei due accordi, riguardante in questo caso le Regioni a statuto 
ordinario, si è principalmente convenuto:  

 che le risorse di cui all'art.111 del D.L. n. 34 del 2020 avrebbero dovuto essere suddivise 
nella proporzione 1/3 per le Regioni a statuto ordinario e 2/3 per le Autonomie speciali;  
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 che le risorse per le regioni a statuto ordinario sarebbero state ripartite entro il 24 luglio, 
come è peraltro accaduto con il decreto del Ministro dell'economia e delle finanze adottato 24 luglio 
2020; 

 di stimare la perdita di entrate, al netto delle minori o maggiori spese e dei ristori già ottenuti 
per le regioni a statuto ordinario, in 1,7 miliardi di euro; 

 che si sarebbe dovuto procedere all'integrazione del fondo per le regioni a statuto ordinario 
per un importo pari a 1,2 miliardi di euro "nel primo provvedimento legislativo utile". Ciò, "al fine 
di garantire gli equilibri di bilancio, così da non prevedere misure restrittive della spesa in senso 
prociclico" secondo un il riparto fra le regioni contenuto in una specifica tabella inclusa nell'accordo. 
 

accordi, per le Regioni a statuto ordinario possono essere così di seguito delineate: 

 viene ridefinita la finalità dell'intervento complessivo rappresentata dal ristoro della perdita 
di gettito patito dalle regioni e dalle province autonome connessa all'emergenza epidemiologica da 
COVID-19, al netto delle minori spese e delle risorse assegnate a vario titolo dallo Stato a 
compensazione delle minori entrate e delle maggiori spese; 

 si incrementa l'importo del Fondo, istituito presso il Ministero dell'economia e delle finanze, 
che passa da una dotazione iniziale pari a 1,5 miliardi di euro a 4,3 miliardi. La dotazione 
complessiva è ripartita, nel rispetto di quanto previsto nei citati accordi sottoscritti in Conferenza 
Stato-regioni, in due distinte quote: una, pari a 1,7 miliardi, destinata alle regioni a statuto ordinario 
(inclusiva dei 500 milioni già ripartiti con il citato DM 24 luglio 2020) e una seconda, pari a 2,6 
miliardi, diretta alle autonomie speciali; 

 viene effettuato il riparto della quota del Fondo per il ristoro della perdita di gettito delle 
regioni a statuto ordinario. A tal fine si riporta di seguito una specifica tabella in cui sono indicati 
gli importi complessivi (quarta colonna) spettanti a ciascuna regione, nonché gli importi già 
anticipati con il decreto del Ministro dell'economia del 24 luglio 2020 (seconda colonna) e gli 
importi a saldo (terza colonna); 

 di contabilizzare le risorse del fondo erogate dallo Stato, al fine di garantire l'omogeneità 
nella rappresentazione dei conti pubblici e favorire il monitoraggio a consuntivo delle minori entrate 
tributarie, al titolo secondo delle entrate dei rispettivi bilanci alla voce del piano dei conti finanziario 
E.2.01.01.01.001 «Trasferimenti correnti da Ministeri»; 

 entro il 30 giugno 2021 è determinato l'importo degli effettivi minori gettiti delle regioni a 
statuto ordinario tenendo conto delle maggiori e minori spese e dei ristori; 

 sono definite le modalità con cui sono riacquisite al bilancio dello Stato le risorse spettanti 
alle regioni a statuto ordinario nel 2020 a titolo di ristoro delle minori entrate derivanti dalle attività 
di lotta all'evasione, pari a 950.751.551 euro.  

 viene prevista la facoltà attribuita al Ragioniere generale dello Stato di attivare monitoraggi 
presso regioni e province autonome per verificare il concreto andamento degli equilibri di bilancio, 
attivabile "previa condivisione con il tavolo tecnico". 

�
� �
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�

ristorare la perdita di gettito 

78.270.263,16, di cui euro 59.200.263,16 dal fondo ex art. 111 ed euro 19.070.000,00 dal fondo ex 
art. 24 del D.L. n. 34/2020; tali risorse sono state interamente erogate. 

gettiti, tenuto conto dei continui monitoraggi da parte degli uffici finanziari, i rispettivi importi 
afferenti tali gettiti dei singoli tributi regionali possono subire variazioni che incidono sulla reale 
quantificazione della perdita di gettito che sarà definita solo a consuntivo sulla base degli effettivi 
minori gettiti delle regioni.  

Oltre a ciò, di fronte alla seconda ondata dei contagi il Governo ha adottato ulteriori misure 
restrittive che andranno ad impattare maggiormente sui bilanci regionali, già alle prese con una 
significativa contrazione di entrate registrata durante la prima ondata della pandemia.   
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Come sopra riportato, è recente il successivo accordo siglato tra Stato e Regioni per la manovra 
statale di bilancio 2021, che tra le priorità individuate prevede la ridefinizione del ristoro delle 
minori entrate con particolare riguardo alla competenza 2021. Tale accordo prevede che le risorse 
del fondo di cui sopra sono vincolate alla finalità di ristorare nel biennio 2020 e 2021 la perdita di 

bilancio dello Stato. Conseguentemente, le risorse del fondo non utilizzate 
confluiscono nella quota vincolata del risultato di amministrazione.    

La verifica degli effettivi minori gettiti del 2021 delle Regioni a statuto ordinario è effettuata entro 
il 30 giugno 2022, tenendo conto delle maggiori e minori spese e dei ristori. 

Si concorda altresì di semplificare le modalità di riacquisizione al bilancio dello Stato delle risorse 
asione, incluse negli importi 

del fondo di cui al citato art. 111, per un importo complessivo annuo almeno pari a 50 milioni di 

relativa alle risorse derivan  da restituire allo Stato ammonta ad euro 
33.108.671,77, con una quota annuale minima da riversare pari a 1.741.184,21 euro. 

 

nor
Camera dei Deputati. 

 
+6�6��:��	���)��&�#�������	����������������.�������
 
Nella tabella seguente sono riportate le previsioni delle entrate tributarie 2021-2023 che risentono, 
con tutte le incertezze di previsibilità legate al particolare contesto e complesso scenario finanziario, 
degli effetti della contrazione economica descritti in precedenza. 
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2020 riportano le stime del recente 

gettiti connessi all'emergenza epidemiologica da COVID-19. 
���
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delle sanzioni, rimborsi e contenzioso viene svolta dalla Regione su un parco veicoli di oltre 1,3 
milioni di unità. 

e di irrogazione della sanzione ai contribuenti che non risultavano in regola con il bollo auto relativo 

precisamente quelli relativi ad una parte residuale r
anni di imposta 2014 e 2015. Nel 2020 sono stati notificati e sono ancora in corso di notifica gli altri 

 degli 

2017. 
Per tale attività, gli avvisi complessivamente spediti nel 2019 sono stati 202.809 (2016) + 353 (2013 
sisma) + 33.944 (2014 sisma) + 39.326 (2015 sisma). Rispetto al numero di cittadini raggiunti da tali 
avvisi, pari a 180.190 unità (2016) + 303 (2013 sisma) + 29.088 (2014 sisma) + 32.655 (2015 sisma), 
hanno provveduto a pagare n. 83.058 unità (2016) + n. 110 unità (sisma 2013) + n. 12.832 unità 

redazione della presente, di euro 17.392.266,09 + 16.277,97 del sisma 2013 + 2.772.201,61 del sisma 
2014 + 2.895.905,19 del sisma 2015 ). La parte restante è stata oggetto di riesame in autotutela ovvero 
verrà iscritta a ruolo ai fini del recupero coattivo.  
Tra i cittadini che sono stati destinatari dei suddetti avvisi, 1913 unità hanno presentato domanda per 
la rateizzazione del debito, possibilità prevista dalla Legge regionale n. 19 del 27 dicembre 2007, 
secondo i criteri dettati dalla Deliberazione di Giunta Regionale n. 717 del 21 maggio 2012. Delle 
richieste presentate ne sono state definitivamente accolte n. 1197, non accolte n. 716. 
 

a ruolo di n. 106.483 avvisi di accertamento e di irrogazione del
. 
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coattiva delle entrate è passata in 
-

potrà effettuare la riscossione delle entrate locali al posto di Equitalia. 
dei servizi di supporto per la gestione della tassa 

automobilistica regionale, la Ge.Fi.L - Gestione Fiscalità Locale spa  affidataria dei servizi 
informatici e amministrativi a supporto della gestione e controllo della tassa automobilistica regionale 
continuerà ad operare insieme alla Regione per accelerare e snellire le attività di recupero, 
semplificandone anche le procedure amministrative, fornendo altresì la migliore assistenza ed il 
necessario supporto ai cittadini contribuenti marchigiani.       
Nel 2018 è stato inoltre avviato il nuovo sistema di pagamento della tassa automobilistica regionale 
presso i Prestatori di Servizi di Pagamento (PSP), tramite la piattaforma/nodo dei pagamenti 
cosiddetto pagoPA, previsto dalla normativa statale di riferimento che consente in modo più semplice, 
sicuro e trasparente di effettuare i pagamenti elettronici verso tutte le pubbliche amministrazioni.  
Nel  in quanto Ente 
Erogatore di pagoBollo/pagoPA, individuato da AgID, per garantire alla Regione il proseguimento 
ed il miglioramento della riscossione della tassa automobilistica tr
dal 1 gennaio 2020 del sistema pagoPA, al fine di assicurare l'omogeneità di pagamento della tassa 
automobilistica sull'intero territorio nazionale ed evitare disagi ai contribuenti.   
 

    
 

dalla Agenzia delle entrate sulla base di apposite convenzioni siglate dalle Regioni. Per il 2021, la 
convenzione è stata di recente prorogata, in attuazione del decreto legislativo n. 68 del 6 maggio 2011 
e della legge regionale n. 37 del 24 dicembre 2008, fino al 31 dicembre. 

 delle Entrate del servizio di gestione di IRAP e IRPEF prevista dalla legge 
statale comporta per la Regione minori spese rispetto ad una gestione effettuata in proprio, che 
richiederebbe una struttura con mezzi e persone in grado di assicurare tutti gli adempimenti. 

collaborazione per un costante miglioramento del servizio. 
ntire ai contribuenti 

marchigiani la necessaria assistenza e informazione sui due tributi ai fini della corretta applicazione 
della normativa statale e regionale in materia nonché per gli adempimenti connessi. 

 attività di liquidazione, accertamento, riscossione e 
tutela dinanzi agli organi del contenzioso ed effettua i rimborsi delle imposte erroneamente versate. 
Alla Regione, invece, consente di esercitare i poteri di indirizzo e di controllo delle attività di gestione 
delle imposte e di definire la strategia generale e i criteri per la selezione dei soggetti con domicilio 
fiscale nelle Marche da sottoporre a controllo.  

stituzione 
di una Commissione paritetica, formata da due rappresentanti della Regione e da due rappresentanti 

la programmazione delle attività di controllo 
consulenza giuridica e interpello. 
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Continua e si rafforza, così, il percorso di condivisione e di collaborazione tra le due amministrazioni 
per il perseguimento efficace della tutela del contribue

finalizzate a razionalizzare attività e 
funzioni per perseguire l'efficacia dell'azione impositiva e di recupero delle entrate di spettanza 
regionale. 

iettivo è quello di avere un gettito fiscale garantito e certo, ed è altrettanto importante che tutto 
ciò avvenga nella logica e sicurezza di un fisco amico, più vicino alle problematiche delle imprese e 
dei cittadini nonché attento alle loro esigenze, dando effettiva attuazione a quel modello di 
federalismo fiscale che prevede la sinergia tra gli apparati della pubblica amministrazione e garantisce 
al cittadino-
al prelievo fiscale il corrispondente livello dei servizi pubblici o di funzioni essenziali. 

578 milioni di euro (di cui circa 50,7 milioni in base alle ultime stime del MEF derivante dalla 
manovra fiscale, 56 milioni quota libera ed il resto destinato alla sanità) mentre quello 

 è stato di circa 260 milioni di euro (di cui circa 30,6 milioni in 
base alle ultime stime del MEF derivante dalla manovra fiscale ed il resto destinato alla sanità). 

Irpef a 2,4 milioni di euro annui. Il gettito derivante dalla riscossione coattiva a mezzo ruolo dei due 
tributi nel 2019 è stato di oltre 10 milioni di euro.  

rpef ammontano 
a circa 1 milione di euro annui. 
La Regione proseguirà negli anni a seguire sul versante della propria politica fiscale il percorso 
intrapreso di riduzione delle proprie imposte manovrabili, compatibilmente con i previsti vincoli di 
finanza pubblica, valutando la sostenibilità delle misure per il bilancio, tenendo conto altresì degli 

 
 
In particolare, gli ambiti di tassazione, revisione della 

 
previsione triennale. 
 

la pressione fiscale sui contribuenti compliant e realizzare, quindi, un sistema fiscale territoriale 
sempre più equo e favorevole alla ripresa economica, più che mai necessario nel breve periodo per 

pandemica.   
 
 
 
 
�  
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7.2 Razionalizzazione degli enti strumentali e delle società controllate e partecipate  
 
Proseguendo nella attività di razionalizzazione delle società direttamente ed indirettamente 
partecipate la Giunta regionale ha provveduto, con la DGR n. 1101 del 29/09/2017 
all'aggiornamento del Piano operativo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni 
societarie direttamente o indirettamente possedute dalla Regione Marche redatto secondo il disposto 
dell'art. 1, comma 612, della legge 23 dicembre 2014, n. 190. Piano che è stato riaffermato anche nel 
2018 e nel 2019. 
 
Si riporta di seguito la situazione delle società partecipate, direttamente o indirettamente, dalla 

usione di quelle poste in liquidazione) alla data del 01/06/2020. 
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Per quanto riguarda la SVIM  Approvazione 
piano triennale 2020-
successivamente con la DGR 1118 del 03/08/2019 - Approvazione gli indirizzi e gli obiettivi 
strategici per la SVIM srl per il triennio 2021-2023. 
 
Relativamente ad Aerdorica 
di risanamento, approvato dalla Commissione Europea, anche alla luce della drammatica crisi che ha 
colpito il settore aeroportuale a seguito della pandemia da COVID-

 start up aid to new routes from Ancona airp  
 

Interporto spa in data 24/02/2020 la Giunta regionale ha approvato la 
 Determinazione per la comunicazione alla Commissione 

il 

della Commissione. Successivamente ai primi di agosto 2020 è stata presentata alla Commissione 

secondo quanto stabilito dalla Comunicazione della Commissione sugli Orientamenti sugli aiuti di 
stato per il salvataggio e la ristrutturazione di imprese non finanziarie in difficoltà (2014/C 249/01). 
La Commissione ha registrato la suddetta documentazione con il numero di pratica 
SA.58317(2020/PN) - IT-  
 
 
Con riferimento agli enti dipendenti, la Giunta, con D.G.R. n. 485/2015 ha definito, per le proprie 

azionalizzazione 
organizzativa delle attività. Tali direttive, necessarie per il controllo e contenimento della spesa e 
finalizzate ad assicurare il rispetto dei principi di efficienza, efficacia e buon andamento, sono 
applicate anche alle altre agenzie ed enti dipendenti della Regione: Agenzia regionale per la 
protezione ambientale (ARPAM), Agenzia per i servizi nel settore agroalimentare (ASSAM), Ente 

Marche). Di interesse anche la D.G.R. n. 329/2018 con la quale sono stati armonizzati i  trattamenti 
economici dei direttori degli enti dipendenti della Regione Marche a quelli massimi dei dirigenti dei 
servizi della Giunta regionale, nonché, con specifico rif

a Direttore generale, tecnico-scientifico e amministrativo il rapporto di lavoro regolato da contratto 
di diritto privato, con trattamento economico stabilito entro i limiti massimi di quello applicato ai 
dirigenti delle strutture organizzative apicali della Giunta regionale. 
 

organizza
della D.G.R. n. 31/2017, è stata assegnata alla P.F. Performance e sistema statistico la funzione di 
raccordo della vigilanza con riferimento agli Enti strumentali. 
La disomogeneità con la quale le strutture regionali effettuano le attività di vigilanza previste dalle 

, informatizzato ed organizzato, le varie informazioni: 

coinvolto (strutture apicali vigilanti, Enti vigilati) per poterli riutilizzare per finalità di controllo 
strategico, di trasparenza verso gli stakeholder esterni o per fornirli a terze parti istituzionali come ad 
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procedura di acquisizione evitando inutili duplicazioni di attività e riducendo la possibilità di errore 

o 
stakeholder di avere un quadro sempre aggiornato. La procedura è in sperimentazione da parte di un 

connesse a enti pubblici vigilati o enti di diritto privato in controllo da inserire nella sezione di 

previsto entro il primo semestre del 2021. 

deva tra le funzioni 
assegnate al Controllo interno di valutazione (CoCIV), con funzioni di OIV della Regione Marche, 

metodi, strumenti e tempi del controllo di efficacia, efficienza ed economicità, cui dovranno attenersi 
 

Con riferimento allo stato di sviluppo dei sistemi di controllo presenti presso gli enti si evidenzia una 
rilevante disomogeneità, derivante da diversi fattori, fra i quali: le normative specifiche di riferimento, 
le tempistiche di realizzazione, i modelli di governance, le variabili di contesto interno ed esterno, i 
diversi percorsi e le scelte gestionali storicamente intraprese. 
La scelta effettuata dalla Regione Marche di fornire linee guida uniformi discende dunque, dalla 
volontà di accompagnare gli Enti in un percorso di crescita dei sistemi di controllo, svolto in una 

ivo, migliorando 
altresì i flussi informativi che confluiscono nei documenti di programmazione e di rendicontazione 

o e controllo che la Giunta esercita sugli stessi. Il Comitato di 
controllo interno e di valutazione, dopo aver effettuato una ricognizione dei sistemi di controllo 
interno delle Agenzie e degli Enti dipendenti, ha predisposto e trasmesso il documento al Presidente 

del 06/07/2020 
 
 
Elenco delle Agenzie e degli Enti strumentali della Regione al 31/12/2019 
 

. 11-

-bis 
del D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
 
Compresi nel GAP Regione Marche 

- ERDIS - Ente Regionale per il Diritto allo Studio 
- ERAP MARCHE -  
- ASSAM - Agenzia per i Servizi nel settore Agroalimentare delle Marche 
- ARPAM - Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale delle Marche 
- ENTE PARCO INTERREGIONALE DEL SASSO SIMONE E SIMONCELLO 
- ENTE PARCO REGIONALE DEL CONERO 
- ENTE PARCO REGIONALE MONTE S. BARTOLO 
- ARS - AGENZIA REGIONALE SANITARIA MARCHE 
- PARCO MUSEO MINERARIO DELLE MINIERE DELLO ZOLFO DELLE MARCHE 
- FONDAZIONE MARCHE CULTURA 
- AMAT - Associazione Marchigiana Attività Teatrali 
- ISTAO - Istituto Adriano Olivetti 
- FORM - Fondazione Orchestra Regionale delle Marche. 
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Non compresi nel GAP Regione Marche 

- ASUR - AZIENDA SANITARIA UNICA REGIONALE 
- Ospedali riuniti Marche Nord 
- Ospedali riuniti Umberto I, Lancisi, Salesi 
- INRCA 
- ISTITUTO ZOOPROFILATTICO SPERIMENTALE UMBRIA-MARCHE. 

 
7.3 Valorizzazione e razionalizzazione del patrimonio immobiliare regionale 
 
Le periodiche ricognizioni generali dei beni immobili dichiarati disponibili (v., da ultimo, la d.g.r. 
865/2020) hanno fornito alle strutture della Giunta gli indirizzi operativi che hanno condotto 

nistrative e catastali su altri 
immobili. In alcuni casi beni del patrimonio disponibile sono stati utilizzati, previa riclassificazione, 
per allocarvi uffici regionali o degli enti del Servizio Sanitario Regionale, consentendo risparmi di 
spesa in termini di fitti passivi. 
La gestione immobiliare nel corso del 2021 sarà incentrata sul completamento delle suddette attività 

resi possibili dal completamento di residue operazioni di 
sistemazione ipocatastale. In alcuni casi, previo accordo con le Amministrazioni locali, sarà possibile 
addivenire a iniziative di valorizzazione degli immobili contestualmente a più ampie operazioni di 
riqualificazione urbana. 
Peraltro il perdurare della situazione di criticità del mercato immobiliare limita la possibilità, in base 
al principio di prudenza, di appostare previsioni di entrata, in ragione delle condizioni di incertezza 

realizzo delle vendite. 
Sul fronte della gestione del Demanio forestale, saranno avviate, di concerto con gli enti delegati 
(unioni montane e taluni comuni) le azioni tese alla valorizzazione di tale patrimonio, coerentemente 
con la vocazione pubblicistica 
particolare, in questa fase, sarà curata la creazione e messa in rete degli strumenti e informazioni 

 
 
 

7.4 Bilancio consolidato 
 
La Regione Marche redige il bilancio consolidato con i propri enti ed organismi strumentali, aziende, 

-bis del D. Lgs. 118/2011. Il bilancio 
consolidato deve essere approvato dal Consigl

-19 il 
termine per approvazione del bilancio consolidato 2019 è stato posticipato al 30 novembre 2020 (art. 
110 del D.L. 34/2020). 

Pubblica della Regione Marche (GAP), composto da tutti gli enti e organismi strumentali, società 
controllate e partecipate, indipendentemente dalla loro veste giuridica. 

-
strumentale controllato da una Regione è quello nel quale la Regione ha il possesso diretto o indiretto 
della maggior
la maggioranza dei componenti degli organi decisionali, di definire le scelte strategiche, di 

a maggioranza dei diritti di 
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partecipazione. Sono invece enti partecipati quelli in cui la Regione ha una partecipazione pur in 
assenza delle condizioni sopra elencate. 

-quater fornisce la definizione di società controllata e partecipata da una Regione. Le 
società controllate sono quelle società ne

, oppure ha il 

invece società partecipate quelle nelle quali la Regione, direttamente o indirettamente, dispone di una 
quota di voti, esercitabili in assemblea, pari o superiore al 20 per cento, o al 10% se la società è 
quotata (articolo 11-quinquies). 
Una volta definito il GAP, includendovi gli enti e le società come sopra definiti, occorre individuare 
il perimetro di consolidamento, cioè il gruppo di soggetti dei quali consolidare i bilanci per ottenere 
il bilancio del Gruppo Amministrazione Pubblica (bilancio consolidato). I soggetti inclusi nel GAP, 
ma che possono essere esclusi dal perimetro di consolidamento, sono quelli considerati irrilevanti (i 

ricavi caratteristici rispetto alla posizione economico patrimoniale della Regione), quelli per i quali 
oggetti per i quali sia oggettivamente impossibile 

reperire i dati necessari. Sono comunque considerati rilevanti gli enti e le società totalmente 
partecipati dalla capogruppo, le società in house e gli enti partecipati titolari di affidamento diretto da 
parte dei componenti del gruppo, a prescindere dalla quota di partecipazione. 
Il Decreto stabilisce anche che l'amministrazione capogruppo, quindi la Regione Marche, deve 
impartire ai soggetti compresi nel perimetro di consolidamento le direttive necessarie per rendere 
possibile la predisposizione del bilancio consolidato, come ad esempio le indicazioni di dettaglio circa 
la documentazione e le informazioni integrative da trasmettere alla Regione per rendere possibile 
l'elaborazione del consolidato, i tempi e le modalità di trasmissione delle informazioni, le modalità di 
riclassificazione dei propri bilanci, ecc. Le Direttive per il consolidamento sono state adottate con il 
Decreto del Dirigente del Servizio risorse finanziarie n. 245/2019 che è stato trasmesso a tutti i 
soggetti compresi nel GAP. 
Per la predisposizione del bilancio consolidato 2019 il GAP e il perimetro di consolidamento sono 
stati individuati con DGR 1589/2019. 
 
Di seguito si riportano i soggetti che fanno parte dei due elenchi oltre alla Giunta regionale e al 
Consiglio regionale: 
 

GAP Regione Marche 2019 

�
�

SOCIETA' PARTECIPATE DALLA REGIONE MARCHE PARTECIPAZIONE % SEDE LEGALE
CAPITALE 
SOCIALE

SVIM SRL - in house capogruppo di un gruppo intermedio di imprese 100,00 Via Gentile da Fabriano 9 60125 Ancona 2.814.909,00

INTERPORTO MARCHE SPA 62,72 Via Coppetella 4 60035 Jesi (AN) 11.581.963,00

MECCANO SPA 30,00 Via G. Cesarani 1 60044 Fabriano (AN) 798.660,00

COSMOB SPA 24,46 Galleria Roma, scala B 61121 Pesaro (PU) 289.536,00

IRMA SRL (in liquidazione) 100,00 Via Gentile da Fabriano 9 60125 Ancona 100.000,00

CENTRO AGROALIMENTARE DEL PICENO SPA 33,87 Via Valle Piana 80 63074 S. Benedetto del Tronto (AP) 6.289.929,00

CENTRO AGROALIMENTARE DI MACERATA SRL in liquidazione 32,79 Piazza della Libertà 3 62100 Macerata (MC) 237.900,00

CENTRO DI ECOLOGIA E CLIMATOLOGIA SCARL in liquidazione 20,00 Viale Indipendenza 180 62100 Macerata (MC) 154.900,00

TASK SRL in house 0,57 Via Velluti 41 62100 Macerata (MC) 40.920,00
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Perimetro di consolidamento 2019 

�
�

�
  
 

7.5 Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 
 
Sulla base del 

, riferito sia al bilancio di previsione che al rendiconto di esercizio18.  
Tali documenti sono disponibili Amministrazione 
Trasparente / Bilanci / Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio  
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ENTI PUBBLICI E DI DIRITTO PRIVATO STRUMENTALI E AGENZIE DELLA REGIONE MARCHE

ERDIS MARCHE - Ente per il diritto allo studio delle Marche

ERAP MARCHE - Ente Regionale per l'abitazione Pubblica nelle Marche

ASSAM - Agenzia per i Servizi nel settore Agroalimentare delle Marche

ARPAM - Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale delle Marche

PARCO DELLO ZOLFO

ENTE PARCO INTERREGIONALE DEL SASSO SIMONE E SIMONCELLO

ENTE PARCO REGIONALE DEL CONERO

ENTE PARCO REGIONALE MONTE SAN BARTOLO

FONDAZIONE MARCHE CULTURA

AMAT - Associazione Marchigiana Attività Teatrali

ISTAO - Istituto Adriano Olivetti

FORM - Fondazione Orchestra Regionale delle Marche

ARS - Agenzia Regionale Sanitaria

SOCIETA' PARTECIPATE DALLA REGIONE MARCHE PARTECIPAZIONE % SEDE LEGALE
CAPITALE 
SOCIALE

SVIM SRL - in house capogruppo di un gruppo intermedio di imprese 100,00 Via Gentile da Fabriano 9 60125 Ancona 2.814.909,00

INTERPORTO MARCHE SPA 62,72 Via Coppetella 4 60035 Jesi (AN) 11.581.963,00

MECCANO SPA 30,00 Via G. Cesarani 1 60044 Fabriano (AN) 798.660,00

COSMOB SPA 24,46 Galleria Roma, scala B 61121 Pesaro (PU) 289.536,00

IRMA SRL (in liquidazione) 100,00 Via Gentile da Fabriano 9 60125 Ancona 100.000,00

TASK SRL in house 0,57 Via Velluti 41 62100 Macerata (MC) 40.920,00

ENTI PUBBLICI E DI DIRITTO PRIVATO STRUMENTALI E AGENZIE DELLA REGIONE MARCHE

ERDIS MARCHE - Ente per il diritto allo studio delle Marche

ERAP MARCHE - Ente Regionale per l'abitazione Pubblica nelle Marche

ASSAM - Agenzia per i Servizi nel settore Agroalimentare delle Marche

ARPAM - Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale delle Marche

ARS - Agenzia Regionale Sanitaria



26186

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

�������	
���������

� ��������
*�	���
��



6��'����.�����&��)�������������)�����������	����	�������	���	�.�����
 
 
Le indicazioni riportate in questo capitolo tengono conto della speciale disciplina relativa al debito 

legge Costituzionale n. 1/2012 e della relativa normativa di attuazione, nonché del rientro 
 

Il quadro contabile di riferimento per le Regioni e quindi anche le indicazioni previste per il loro 
indebitamento, come noto, è rappresentato dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.  

le strategie e gli obiettivi regionali in materia 
di riduzione del debito. 
 
Nella Relazione al rendiconto generale della Regione per il 2019 è stata riservata specifica attenzione 

bito regionale nel corso degli ultimi esercizi, con tabelle e commenti specifici: 
da tale analisi è tratto il quadro sulla situazione attuale (v. successivo paragrafo 8.1). 
Su tale base vengono indicati le strategie e gli obiettivi regionali in materia di riduzione del debito, a 
valere sul triennio 2021-2023 (v. paragrafo 8.2). 
 

8.1 Quadro della situazione del debito regionale  
 
La politica di gestione del debito è da diversi anni divenuta una priorità tra le strategie finanziarie e 
gli obiettivi della Regione ai fini del suo controllo e riduzione. 
Al 31/12/2019 il debito regionale complessivo risulta pari a 658,39 milioni di euro, di cui 506,84 
milioni di euro relativi a debito contratto e 151,55 milioni di euro a debito autorizzato e non contratto.  
Nella seguente tabella sono riportati i dati del debito contratto e del debito autorizzato e non ancora 
contratto per gli anni dal 2009 al 2019 e le variazioni nominali e percentuali realizzate. 
 

 
che è passato da 558 milioni di euro a 507 

milioni di euro, che il debito autorizzato e non contratto, che è passato da 156 milioni di euro a 152 

euro. 
Il Bilancio 2019-
di investimento, secondo quanto previsto dal comma 2-  
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Si evidenzia, altresì, che la Regione non ha attivato nel corso 
debito autorizzato e non contratto, non essendosi manifestate esigenze di cassa, e non ha sottoscritto 

debito.  
  
Nel  
 

 
 
Per quanto concerne il debito autorizzato e non contratto di euro 151.554.713,90, nella seguente 

 

�
9, distinti 

per quota capitale e quota interesse, sui mutui contratti con oneri a carico della Regione.  
 

�,
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Il debito in essere a carico della Regione, comprensivo anche di quello con oneri a carico dello Stato, 
ammonta a 506,84 milioni di euro, di cui 57,60 destinati al ripiano della maggiore spesa sanitaria. 
Nella tabella che segue viene riportato sia il debito a carico della Regione sia il debito a carico della 
Stato, evidenziando la quota destinata specificamente alla sanità. 

�

Del debito a carico della Regione, pari a 506,84 milioni di euro, il 73,79% è a tasso fisso ed il 26,21% 
a tasso variabile.  
Nella tabella che segue viene riportata la ripartizione del debito a carico della Regione tra tasso fisso 
e tasso variabile. 

�

�

Ristrutturazione del debito 

L'art. 45 del D.L. n. 66 del 24/04/2014 prevede che le Regioni possano effettuare operazioni di 
riacquisto dei titoli obbligazionari emessi dalle medesime, aventi le caratteristiche indicate al comma 
5, lett. b) dello stesso articolo. 

connesse alla ristrutturazione del titolo obbligazionario codice ISIN XS0171597395 con scadenza 

ristrutturazione. 
A seguito parziali riacquisti avvenuti, con le regole e le procedure di cui sopra sui mercati 

ontare nominale circolante del titolo si è ora ridotto a euro 249.187.000,00. 
Le attività necessarie ad ulteriori operazioni di ristrutturazione/riacquisto proseguiranno e saranno 
estese, ove possibile, anche a titoli ulteriori rispetto a quello ristrutturato. 
È tuttavia difficile definire con precisione un cronoprogramma, poiché tali operazioni sono 
normalmente concertate con le altre regioni interessate e con il MEF, anche al fine di cogliere, sui 
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rt. 41 della legge 448/2001 e dello stesso art. 
45 del D.L. 66/2014, consentano di effettuare ulteriori ristrutturazioni. 
 
 

8.2 Strategie ed obiettivi regionali in materia di riduzione del debito  
 
La strategia regionale sul debito si conferma quella di una riduzione efficace ma sostenibile ai fini 
della migliore gestione finanziaria, nel rispetto delle indicazioni della c.d. armonizzazione contabile 
introdotta dal decreto legislativo n. 118/2011. 
La Regione Marche ha intrapreso da tempo un percorso virtuoso di contenimento e riduzione del 
debito regionale, avvalendosi anche delle opportunità derivanti da una gestione di tipo attivo.  
Tale approccio è stato riscontrato ed apprezzato dal Collegio dei Revisori dei conti, dalla Corte dei 
conti e dall agenzia di rating. 
 

, sociale ed economica connessa alla pandemia da 
Covid-19, le indicazioni di politica finanziaria a livello comunitario e nazionale consentono la 
contrazione di nuovo debito, finalizzato alla migliore risposta alle problematiche attuali e alla 
predisposizione di interventi in grado di favorire la ripresa e la resilienza. 
 
A tal fine, da ultimo, il decreto legge 30-11-
all'emergenza epidemiologica da COVID-
del debito delle regioni a statuto ordinario destinato al finanziamento delle quote capitale dei debiti 
finanziari in scadenza nell'anno 2020. Le risorse conseguentemente liberate sono destinate al ristoro 
delle categorie soggette a restrizioni in relazione all'emergenza COVID-19 o riversate al bilancio 
dello Stato, qualora i ristori stessi non siano assegnati entro il 31 dicembre 2020. Alle Marche sono 
stati assegnati 8,705 milioni di euro. Le variazioni di bilancio riguardanti l'utilizzo delle risorse 
trasferite dal bilancio dello Stato connesse all'emergenza COVID-2019 possono essere deliberate 
dalle regioni sino al 31 dicembre 2020 con delibera della Giunta. 
 
Pertanto, nel rispetto della normativa vigente a livello nazionale, la specifica strategia regionale si 
basa  come previsto dalla normativa - sul contesto che emerge dal rendiconto 2019 (v. precedente 
paragrafo 6.1) e si articola nelle seguenti linee: 

 monitorare le opportunità di nuovo indebitamento, definite a livello comunitario e nazionale, 

economica connessa alla pandemia da Covid-19, continuando ad utilizzare il ricorso al debito 
nel rispetto della legge n. 350/2003 e premiando le opportunità di investimento con il migliore 

tecnico sul debito attivato presso il MEF, ai sens /2019; 
 continuare a utilizzare lo strumento del debito autorizzato e non contratto (DANC), anche 

grazie ad una attenta e continua gestione della cassa; 
 cogliere la importante apertura di disponibilità offerta dal Governo nazionale con il decreto 

legge n. 157/2020, sopra citato, proseguendo il monitoraggio delle opportunità di 
ristrutturazione del debito, in conformità al quadro delineato dal decreto legge n. 66/2014, allo 
scopo di continuare il processo di riduzione del debito. 
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LEGGI REGIONALI

________________________________________________________

Legge regionale del 31 dicembre 2020,
n. 53 concernente:

Disposizioni per la formazione del bilancio
2021-2023 della Regione Marche (Legge di
stabilità 2021).

Il Consiglio-Assemblea legislativa regionale 

ha approvato

Il Presidente della Giunta regionale 

promulga

la seguente legge regionale:

CAPO I
Disposizioni generali

Art. 1 
(Quadro finanziario di riferimento)

1. Ai sensi delle disposizioni del decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia
di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali
e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2
della legge 5 maggio 2009, n. 42), paragrafo 7 del-
l’allegato 4/1, il quadro finanziario del periodo
2021-2023 è definito come segue:

a) previsione entrate - anno 2021: 

euro 5.087.904.639,59;

b) previsione entrate - anno 2022: 

euro 4.177.651.475,69;

c) previsione entrate - anno 2023: 

euro 3.895.124.734,57.

Art. 2 
(Autorizzazioni di spesa 

per il triennio 2021- 2023)

1. Sono autorizzate le spese elencate nella Tabella B
“Rifinanziamento per gli anni 2021/2023 delle
leggi regionali” allegata a questa legge, nei limiti
degli importi a fianco riportati.

2. Sono autorizzati i cofinanziamenti regionali di
programmi statali a carico delle Missioni e dei
rispettivi Programmi dello stato di previsione della
spesa per gli importi indicati nella Tabella D1-
“Cofinanziamenti regionali a programmi statali”,
allegata a questa legge.

3. Sono autorizzati i cofinanziamenti regionali di
programmi comunitari a carico delle Missioni e
dei rispettivi Programmi dello stato di previsione
della spesa per gli importi indicati nella Tabella
D2 “Cofinanziamenti regionali a programmi
comunitari”, allegata a questa legge.

4. Sono autorizzate le spese per la realizzazione degli
interventi indicati nella Tabella E - “Autorizza-
zioni di spesa”, allegata a questa legge, nei limiti
degli importi a fianco riportati.

CAPO II
Disposizioni finanziarie

Art. 3
(Modifica alla l.r. 35/2016)

1. Al comma 1 dell’articolo 6 della legge regionale
30 dicembre 2016, n. 35 (Disposizioni per la for-
mazione del bilancio 2017/2019 della Regione
Marche - Legge di stabilità 2017), le parole: “nel
corso degli anni 2017, 2018, 2019 e 2020” sono
sostituite dalle seguenti: “nel corso degli anni
2017, 2018, 2019, 2020 e 2021”.

2. Dall’applicazione di questo articolo deriva un
minore gettito stimato in euro 1.186.981,00 per
l’esercizio 2021, in euro 1.318.868,00 per ciascun
esercizio 2022 e 2023 del bilancio di previsione
2021/2023, computato nello stanziamento iscritto
al Titolo 1 “Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa” Tipologia 01 e già
compensato nello stato di previsione della spesa
del bilancio di previsione 2021/2023.

Art. 4
(Agevolazioni fiscali per gli autobus

adibiti a scuola guida)

1. A decorrere dal 1° gennaio 2021, gli importi della
tassa automobilistica regionale sono determinati
con una riduzione del 40 per cento, dei corrispon-
denti importi vigenti nell’anno 2020, per gli auto-
bus adibiti a scuola guida a condizione che sulla
carta di circolazione sia stata apposta dal compe-
tente Ufficio Provinciale della Motorizzazione
Civile apposita annotazione attestante che il vei-
colo è munito del doppio comando ed è esclusiva-
mente adibito a scuola guida.

2. Dall’applicazione di questo articolo deriva un
minore gettito stimato in euro 2.482,50 per cia-
scun esercizio 2021, 2022 e 2023 del bilancio di
previsione 2021/2023, computato nello stanzia-
mento iscritto al Titolo 1 “Entrate correnti di
natura tributaria, contributiva e perequativa” Tipo-
logia 01 e già compensato nello stato di previsione
della spesa del bilancio di previsione 2021/2023.
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Art. 5
(Modifica alla l.r. 34/1988)

1. Al comma 8 dell’articolo 4 della legge regionale
10 agosto 1988, n. 34 (Finanziamento delle attività
dei gruppi consiliari), le parole: “limitatamente ad
una spesa non superiore al 50% del budget asse-
gnato a ciascun gruppo ai sensi dei commi 2 e 3,
in alternativa a quanto previsto al comma 7 pos-
sono avvalersi” sono sostituite dalle seguenti:
“possono, altresì, avvalersi”.

2. La copertura della spesa è garantita dalle risorse
iscritte a carico della Missione 1, Programma 1,
dello stato di previsione della spesa del bilancio
di previsione 2021/2023.

Art. 6
(Modifiche alla l.r. 14/2003)

1. Dopo il comma 2 dell’articolo 16 della legge
regionale 30 giugno 2003, n. 14 (Riorganizzazione
della struttura amministrativa del Consiglio
Regionale) è inserito il seguente:
“2 bis. La dotazione organica delle segreterie dei

Consiglieri segretari è pari ad una unità di
personale.”.

2. Al comma 3 dell’articolo 16 della l.r. 14/2003 le
parole: “Alle predette segreterie” sono sostituite
dalle seguenti: “Alle segreterie indicate ai commi
1 e 2”.

3. Dopo il comma 3 dell’articolo 16 della l.r.
14/2003 è inserito il seguente:
“3 bis. Alle segreterie indicate al comma 2 bis

possono essere assegnati dipendenti a
tempo indeterminato della Regione, dipen-
denti di altre amministrazioni pubbliche di
cui all’articolo 1, comma 2, del d.lgs.
165/2001, dipendenti di enti e aziende pri-
vati in possesso dei requisiti previsti dalla
normativa vigente o personale esterno.”.

4. La copertura della spesa è garantita dalle risorse
iscritte a carico della Missione 1, Programma 1,
dello stato di previsione della spesa del bilancio
di previsione 2021/2023.

Art. 7
(Rivalutazione valore tabellare)

1. Al fine di rivalutare il valore tabellare del perso-
nale della Giunta regionale che ha ottenuto la pro-
gressione economica all’interno della categoria e
che negli anni 2019 e 2020 prestava servizio
presso i Gruppi assembleari è autorizzata, per
l’anno 2021, la spesa di euro 19.646,53.

2. Alla liquidazione della spesa indicata al comma 1
provvede il dirigente della struttura della Giunta
regionale competente per materia.

3. Alla copertura degli oneri autorizzati dal comma
1 si provvede con le risorse iscritte nella Missione
1, Programma 10, del bilancio di previsione
2021/2023. 

Art. 8
(Modifiche alla l.r. 33/2020)

1. Dopo la lettera c) del comma 1 dell’articolo 2 della
legge regionale 23 luglio 2020, n. 33 (Celebra-
zioni del V Centenario della nascita di Sisto V -
1521-2021) è aggiunta la seguente:

“c bis) interventi di investimento per la valorizza-
zione di beni culturali connessi alle cele-
brazioni di Sisto V.”.

2. Dopo il comma 1 dell’articolo 2 della l.r. 33/2020
è aggiunto il seguente:

“1 bis. La Giunta regionale, sulla base delle pro-
poste del Comitato di cui all’articolo 3,
determina i criteri e le modalità per il
finanziamento delle iniziative e approva il
programma degli interventi da finan-
ziare.”.

3. L’articolo 5 della l.r. 33/2020 è abrogato. 

4. Il comma 1 dell’articolo 6 della l.r. 33/2020 è
sostituito dal seguente:

“1. Per l’attuazione delle iniziative previste da
questa legge è autorizzata per l’anno 2020 la
spesa di euro 50.000,00 iscritta nella Missione
5, Programma 02, Titolo I del bilancio di pre-
visione 2020/2022.”.

5. Dopo il comma 1 dell’articolo 6 della l.r. 33/2020
è inserito il seguente:

“1 bis. Per l’attuazione delle iniziative previste da
questa legge è autorizzata per l’anno 2021
la spesa complessiva di euro 240.000,00,
iscritta nella Missione 5, Programma 02,
Titolo 1 per euro 130.000,00 e nella Mis-
sione 5, Programma 02, Titolo 2 per euro
110.000,00, del bilancio di previsione
2021/2023.”.

6. All’alinea del comma 2 dell’articolo 6 della l.r.
33/2020, le parole: “al comma 1” sono sostituite
dalle seguenti: “ai commi 1 e 1 bis”. 

7. La lettera b) del comma 2 dell’articolo 6 della l.r.
33/2020 è sostituita dalla seguente:

“b) per l’anno 2021: euro 130.000,00 per il finan-
ziamento degli interventi di cui alle lettere a),
b) e c) del comma 1 dell’articolo 2; euro
110.000,00 per il finanziamento degli inter-
venti di cui alla lettera c bis) del comma 1 del-
l’articolo 2.”.

8. Il comma 3 dell’articolo 6 della l.r. 33/2020 è
sostituito dal seguente:
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“3. Alla copertura della spesa autorizzata al
comma 1 si provvede per l’anno 2020 per euro
50.000,00 mediante impiego degli stanzia-
menti già iscritti nella Missione 5, Programma
02, Titolo 1 del bilancio di previsione
2020/2022.”.

9. Dopo il comma 3 dell’articolo 6 della l.r. 33/2020
è inserito il seguente:
“3 bis. Alla copertura della spesa autorizzata al

comma 1 bis per l’anno 2021 si provvede
per euro 130.000,00 mediante riduzione
per euro 100.000,00 degli stanziamenti
iscritti nella Missione 12, Programma 02,
per euro 30.000,00 mediante riduzione
equivalente degli stanziamenti iscritti nella
Missione 1, Programma 03, Titolo I del
bilancio 2020/2022 e per euro 110.000,00
mediante impiego degli stanziamenti
iscritti nella Missione 5, Programma 02,
Titolo 2 del bilancio di previsione
2021/2023.”.

Art. 9
(Modifiche all’articolo 11 della l.r. 11/2020)

1. Il comma 2 dell’articolo 11 della legge regionale
9 marzo 2020, n. 11 (Adeguamento della norma-
tiva regionale alla legislazione di principio ed ulte-
riori modificazioni delle disposizioni legislative
regionali) è sostituito dal seguente:
“2. Per la realizzazione degli interventi di cui ai

commi 1 e 1 bis è autorizzata la spesa com-
plessiva di euro 15.500.000,00 da iscrivere a
carico della Missione 7, Programma 1, Titolo
1, ripartita come di seguito specificato:
a) euro 3.900.000,00 per gli interventi di cui

al comma 1 per l’anno 2021;
b) euro 3.600.000,00 per gli interventi di al

comma 1 bis per l’anno 2021;
c) euro 6.000.000,00 per gli interventi di cui

al comma 1 per l’anno 2022;
d) euro 2.000.000,00 per gli interventi di cui

al comma 1 per l’anno 2023.”.
2. Dopo il comma 3 dell’articolo 11 della l.r.

11/2020 è inserito il seguente:
“3 bis. La copertura dell’onere autorizzato alla

lettera d) del comma 2 è garantita dalle
risorse iscritte a carico della Missione 7,
Programma 1, Titolo 1 del bilancio di pre-
visione 2021/2023.”.

Art. 10
(Anticipazione finanziaria per fronteggiare 

la crisi sismica)

1. Al fine di garantire la continuità della realizza-
zione degli interventi connessi agli eventi sismici

che hanno colpito la Regione Marche a far data
dal 24 agosto 2016, è autorizzata, per l’anno 2021,
un’anticipazione straordinaria di euro
10.000.000,00.

2. Alla copertura della spesa autorizzata al comma
1, iscritta in aumento della Missione 11, Pro-
gramma 2, Titolo 3 si provvede con le risorse
iscritte al Titolo 5, Tipologia 2, Categoria 1, dello
stato di previsione dell’entrata del bilancio 2021-
2023.

3. Le risorse di cui al comma 1 confluiscono nella
contabilità speciale numero 6023 già aperta in
attuazione dell’ordinanza del Capo del Diparti-
mento della Protezione civile del 26 agosto 2016,
n. 388 (Primi interventi urgenti di protezione
civile conseguenti all’eccezionale evento sismico
che ha colpito il territorio delle Regioni Lazio,
Marche, Umbria e Abruzzo il 24 agosto 2016),
finalizzata alla realizzazione degli interventi
necessari a fronteggiare la situazione emergen-
ziale.

4. Al recupero delle somme anticipate si provvede
entro sessanta giorni dall’effettivo accredito dei
fondi statali e comunque non oltre il 30 novembre
2021.

Art. 11
(Riconoscimento di debiti fuori bilancio)

1. Ai sensi della lettera e) del comma 1 dell’articolo
73 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118
(Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle
Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio
2009, n. 42) è riconosciuto legittimo il debito fuori
bilancio di euro 4.514,00 inerente al debito nei
confronti di TIM S.p.A. Milano, per servizi di
telefonia mobile, forniti nel 2016 e nel 2018. 

2. Gli oneri di cui al comma 1 trovano copertura
negli stanziamenti iscritti nel bilancio 2021/2023,
annualità 2021, nella Missione 09, Programma 06,
Titolo I, capitolo di spesa 2090610002.

Art. 12
(Immobili ascritti al patrimonio disponibile)

1. Fermo restando quanto previsto dall’articolo 71
bis della legge regionale 11 dicembre 2001, n. 31
(Ordinamento contabile della Regione Marche e
strumenti di programmazione), ai soli effetti del-
l’articolo 58 del decreto legge 25 giugno 2008, n.
112 (Disposizioni urgenti per lo sviluppo econo-
mico, la semplificazione, la competitività, la sta-
bilizzazione della finanza pubblica e la perequa-
zione Tributaria) convertito, con modificazioni,
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dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, è approvato
l’Allegato 1 a questa legge recante l’elenco dei
beni immobili appartenenti al patrimonio disponi-
bile della Regione. 

2. L’allegato di cui al comma 1 sostituisce l’indivi-
duazione dei beni immobili appartenenti al patri-
monio disponibile della Regione effettuata con
precedenti atti. 

CAPO III
Disposizioni finali

Art. 13
(Copertura finanziaria)

1. Agli oneri conseguenti alle autorizzazioni di spesa
contenute in questa legge, si fa fronte con le
risorse iscritte nello stato di previsione dell’entrata
del bilancio di previsione 2021-2023, nel rispetto
delle destinazioni definite dallo stato di previsione
della spesa.

Art. 14
(Dichiarazione d’urgenza)

1. Questa legge è dichiarata urgente ed entra in
vigore il giorno successivo alla data della sua pub-
blicazione nel Bollettino ufficiale della Regione.
Le sue disposizioni si applicano dal 1° gennaio
2021.

La presente legge regionale è pubblicata nel bollet-
tino ufficiale della Regione. È atto obbligo a chiunque
spetti di osservarla e di farla osservare come legge
della Regione Marche.

Ancona, 31 dicembre 2020

Il Presidente della Giunta regionale
(Francesco Acquaroli)
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TABELLA B

titolo missione
programm

a
STANZIAMENTO 2021 STANZIAMENTO 2022

STANZIAMENTO 
2023

13 07 15.000,00             15.000,00             15.000,00          

LR 28/06/1993 16
Istituzione del servizio di Oncoematologia Pediatrica all'ospedale dei Bambini Salesi di 
Ancona.

15.000,00 15.000,00 15.000,00

07 01 7.500.000,00       6.000.000,00       2.000.000,00     

LR 09/03/2020 11 Adeguamento della normativa regionale alla legislazione di principio ed ulteriori 
modificazioni delle disposizioni legislative regionali

7.500.000,00 6.000.000,00 2.000.000,00

RIFINANZIAMENTO PER GLI ANNI 2021-2023 DELLE LEGGI REGIONALI

legge
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TABELLA D.1

missione programma
corr
inv

cofinanziamento STANZIAMENTO 2021 STANZIAMENTO 2022 STANZIAMENTO 2023

04 01 C
COMPARTECIPAZIONE STATO/REGIONI per GESTIONE POLI EDUCAZIONE ISTRUZIONE (0-6 
ANNI) "BUONA SCUOLA"

2.150.000,00          -                           -                           

05 02 C
Cofinanziamento dei soggetti ammessi a contributo del Fondo Unico per lo spettacolo - 
trasferimento a imprese

17.000,00                -                           -                           

05 02 C
Cofinanziamento dei progetti ammessi a contributo del Fondo Unico per lo spettacolo - 
trasferimento a comuni

13.000,00                -                           -                           

05 02 C
spese per la realizzazione del progetto interregionale residenze - QUOTA REGIONALE

100.000,00             -                           -                           

05 02 C
Cofinanziamento dei soggetti ammessi a contributo del Fondo Unico per lo spettacolo

943.500,00             2.682.500,00          2.600.000,00          

05 02 C
Cofinanziamento dei progetti ammessi a contributo del Fondo Unico per lo spettacolo - 
trasferimento a altre amministrazioni locali n.a.c.

210.000,00             -                           -                           

05 02 C
Cofinanziamento dei progetti ammessi del contributo unico dello spettacolo - fondazioni 
liriche

325.000,00             -                           -                           

05 02 C
Cofinanziamento dei soggetti ammessi a contributo del Fondo Unico per lo spettacolo - 
imprese

32.000,00                -                           -                           

10 05 C
SPESE PER PROMOZIONE DI CAMPAGNE SULLA SICUREZZA STRADALE A SUPPORTO DEL 
CMRSS - COFINANZIAMENTO REGIONALE PIANO NAZIONALE DELLA SICUREZZA SECONDO 
PROGRAMMA ATTUATIVO - LEGGE 144/99

47.920,00                -                           -                           

10 05 C

SPESE PER ORGANIZZAZIONE DI CONVEGNI, FIERE ED ESPOSIZIONI IN MATERIA DI 
SICUREZZA STRADALE A SUPPORTO DEL CMRSS - COFINANZIAMENTO REGIONALE PIANO 
NAZIONALE DELLA SICUREZZA SECONDO PROGRAMMA ATTUATIVO - LEGGE 144/99 

7.708,80                  -                           -                           

10 05 C

SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI SPECIALISTICI FINALIZZATE ALLA REALIZZAZIONE DEL 
CMRSS - COFINANZIAMENTO REGIONALE PIANO NAZIONALE DELLA SICUREZZA SECONDO 
PROGRAMMA ATTUATIVO - LEGGE 144/99

10.700,00                -                           -                           

10 05 I

SPESE PER INTEGRAZIONE BANCA DATI REGIONALE PER IL CENTRO MONITORAGGIO 
SICUREZZA STRADALE - COFINANZIAMENTO REGIONALE PIANO NAZIONALE DELLA 
SICUREZZA SECONDO PROGRAMMA ATTUATIVO - LEGGE 144/99

15.353,12                -                           -                           

11 01 C
SPESE CONNESSE AD INDAGINI SULLA VULNERABILITA' E SULLA MICROZONAZIONE 
SISMICA - DPCM 3274/2003 E D.L. 39/2009 - COFINANZIAMENTO REGIONALE 250.000,00             250.000,00             -                           

11 01 C
SPESE CONNESSE AD INDAGINI SULLA VULNERABILITA' E SULLA MICROZONAZIONE 
SISMICA - Trasferimenti correnti ANCI

6.000,00                  6.000,00                  6.000,00                  

12 02 C
TRASFERIMENTI CORRENTI PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO DI VITA INDIPENDENTE 
ED INCLUSIONE NELLA SOCIETA' DELLE PERSONE CON DISABILITA'ANNO 2020 - 
COFINANZIAMENTO REGIONALE

140.000,00             -                           -                           

12 02 C
TRASFERIMENTI CORRENTI A UNIONI DI COMUNI PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 
DI VITA INDIPENDENTE ED INCLUSIONE NELLA SOCIETA' DELLE PERSONE CON 
DISABILITA'ANNO 2020 - COFINANZIAMENTO REGIONALE

20.000,00                -                           -                           

12 02 C
TRASFERIMENTI CORRENTI A COMUNI PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO DI VITA 
INDIPENDENTE ED INCLUSIONE NELLA SOCIETA' DELLE PERSONE CON DISABILITA'ANNO 
2020 - COFINANZIAMENTO REGIONALE

80.000,00                -                           -                           

12 02 C
TRASFERIMENTI CORRENTI PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO DI VITA INDIPENDENTE 
ED INCLUSIONE NELLA SOCIETA' DELLE PERSONE CON DISABILITA'ANNO 2022 - 
COFINANZIAMENTO REGIONALE

-                           -                           140.000,00             

12 04 C
COFINANZIAMENTO REGIONALE AL FONDO NAZIONALE CARE LEAVERS - TRASFERIMENTO 
A COMUNI

28.750,00                -                           -                           

12 04 C
COFINANZIAMENTO REGIONALE AL FONDO NAZIONALE CARE LEAVERS - TRASFERIMENTO 
AD AZIENDE PUBBLICHE

28.750,00                -                           -                           

12 05 C COFINANZIAMENTO REGIONALE ANN0 2021 AL FONDO NAZIONALE FAMIGLIA 80.000,00                -                           -                           

13 07 C
Cofinanziamento regionale per la realizzazione progetto NET Ricerca finalizzata 2018 - 
"Programmi di rete". Area tematica: 4

90.000,00                60.000,00                -                           

14 04 I QUOTA DI COFINANZIAMENTO REGIONALE PARTENARIATO SIGMA TER 10.473,99                10.473,99                10.473,99                

14 04 I
Quota di cofinanziamento regionale supporto a progetti interregionali ICAR e SIGMATER 
da parte del CISIS - Centro Interregionale per i Sistemi Informatici, Geografici e Statistici 20.349,13                20.349,13                20.349,13                

14 05 I
QUOTA COFINANZIAMENTO REGIONALE PROGETTO RICERCA E SVILUPPO SPERIMENTALE 
A VALERE SUL DM 1 APRILE 2015 E SMI

1.114.047,30          600.000,00             -                           

14 05 I
DM 9/12/2014 E SMI - QUOTA COFINANZIAMENTO REGIONALE CONTRATTI DI SVILUPPO

588.000,00             1.500.000,00          900.000,00             

14 05 I QUOTA DI COFINANZIAMENTO REGIONALE AREE DI CRISI NON COMPLESSA -                           750.000,00             750.000,00             

COFINANZIAMENTI REGIONALI  A PROGRAMMA STATALI
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cofinanziamento STANZIAMENTO 2021 STANZIAMENTO 2022 STANZIAMENTO 2023

01 12 C
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - ACQUISTO DI 
SERVIZI - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16

183.523,20              215.444,32              138.582,60              

01 12 C
Spese  per la realizzazione del POR FSE 2014/2020. Acquisti di servizi 
.Quota regione (15%)

543.453,00              331.708,00              26.375,00                

01 12 C
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - Assistenza 
informatica e manutenzione software - QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/16

39.158,28                35.901,60                -                            

01 12 C
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - ACQUISTO DI 
SERVIZI PER ATTIVITA' DI VALUTAZIONE - QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/17

17.302,49                17.302,50                3.562,28                  

01 12 C SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - ACQUISTO DI 
SERVIZI - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16 - RIF. 2011210005 CNI/20

204.454,63              -                            -                            

01 12 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - PRODOTTI 
INFORMATICI - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16

20.496,00                35.901,60                -                            

04 04 C
Spese per la realizzazione del POR FSE 2014/2020 .Trasferimenti 
correnti ad Università. Quota regione 15%

596.520,00              470.080,00              -                            

04 08 C
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FSE 2014 - 2020 - TRASFERIMENTI 
CORRENTI A ISTITUTI SCOLASTICI - QUOTA REGIONE (15%) - RIF 
32105601 - CNI/15

910.995,00              897.967,00              208.440,00              

05 03 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - CONTRIBUTI IN 
C/CAPITALE ALLE IMPRESE CULTURALI - QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/16

12.449,47                -                            -                            

05 03 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-2020 - ASSE 6 - 
CONTRIBUTI IN C/CAPITALE AI COMUNI - QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/16

-                            18.000,00                -                            

05 03 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-2020 - ITI AREE INTERNE -
CONTRIBUTI IN C/CAPITALE A UNIONI MONTANE - QUOTA REGIONE 
(15%) - CNI/16

52.335,00                -                            -                            

05 03 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - CONTRIBUTI IN 
C/CAPITALE ALLE IMPRESE CULTURALI - QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/16 RIF. 2050320020 S_CNI/20

8.996,13                  -                            -                            

05 03 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-2020 - ASSE 6 - 
CONTRIBUTI IN C/CAPITALE AI COMUNI - QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/16 - RIF. 2050320023 - CNI/20

57.000,00                -                            -                            

07 02 C
SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL POR FESR 2014-2020 - 
TRASFERIMENTI CORRENTI A COMUNI - QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/16

-                            15.000,00                -                            

07 02 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-2020 - ASSE 6 - 
VALORIZZAZIONE TURISTICA - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE AI COMUNI - 
QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16

-                            7.500,00                  -                            

07 02 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - CONTRIBUTI IN 
C/CAPITALE PER INNOVAZIONE TECNOLOGICA A STRUTTURE 
RICETTIVE - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16

300.000,00              240.000,00              -                            

09 09 I

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL POR FESR 2014-2020 - CONTRIBUTI 
IN C/CAPITALE AD ALTRI ENTI E AGENZIE REGIONALI E SUB REGIONALI 
PER INTERVENTI DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO IDRAULICO - QUOTA 
REGIONE (15%) - CNI/18

195.000,00              -                            -                            

09 09 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-2020 - INFRASTRUTTURE 
IDRAULICHE - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/18 RIF. 2090920034 
S_CNI/20

33.781,69                -                            -                            

09 09 I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - BENI IMMOBILI - 
QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16 RIF. 2090920018 S_CNI/20

1.816,51                  -                            -                            

10 06 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - CONTRIBUTI IN 
C/CAPITALE ALLE IMPRESE PUBBLICHE - ASSE 4 - QUOTA REGIONE 
(15%) - CNI/16

17.688,16                -                            -                            

10 06 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-2020 -INFRASTRUTTURE 
STRADALI FINALIZZATE ALLA REALIZZAZIONE DEL PONTE 
CICLOPEDONALE  - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/20

-                            49.500,00                49.500,00                

TABELLA D2 - COFINANZIAMENTI REGIONALI A PROGRAMMI COMUNITARI
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12 10 C
POR FSE 2014/2020- SERVIZI SOCIALI- VOUCHER DI 
CONCILIAZIONE/MIGLIORAMENTO ATS/ TIROCINI SOCIALI-
Trasferimenti correnti a Comuni- Quota Regione 15%

849.051,04              869.129,37              74.403,00                

12 10 C
POR FSE 2014/2020- SERVIZI SOCIALI- VOUCHER DI 
CONCILIAZIONE/MIGLIORAMENTO ATS/ TIROCINI SOCIALI-
Trasferimenti correnti a Unione di Comuni- Quota Regione 15%

511.669,64              451.126,00              35.202,00                

12 10 C
POR FSE 2014/2020- SERVIZI SOCIALI- VOUCHER DI 
CONCILIAZIONE/MIGLIORAMENTO ATS/ TIROCINI SOCIALI-
Trasferimenti correnti a Imprese  - Quota Regione 15%

129.351,45              84.940,60                6.238,00                  

12 10 C
POR FSE 2014/2020- SERVIZI SOCIALI- Spese per contratti di servizio 
pubblico - Quota Regione 15 %

40.000,00                40.000,00                -                            

12 10 C
POR FSE 2014/2020- SERVIZI SOCIALI- Spese per gestione e 
manutenzione applicazioni del sistema informativo delle politiche 
sociali - Quota regione 15%

30.734,00                39.104,00                -                            

12 10 C
POR FSE 2014/2020 SERVIZI SOCIALI- ACQUISIZIONE SERVIZIO RCT- 
QUOTA  REGIONE 15%

-                            1.800,00                  1.800,00                  

12 10 C
POR FSE 2014/2020-SERVIZIO CIVILE REGIONALE- QUOTA REGIONE 
15%

35.000,00                35.000,00                -                            

12 10 C
POR FSE 2014/2020-SERVIZI SOCIALI-TRASF.A REGIONI- QUOTA 
REGIONE 15%

3.936,00                  3.936,00                  -                            

12 10 C
POR FSE 2014/2020-SERVIZI SOCIALI- LICENZE D'USO PER SOFTWARE- 
QUOTA REGIONE 15%

330,00                      330,00                      -                            

12 10 C

POR FSE 2014/2020- SERVIZI SOCIALI- VOUCHER DI 
CONCILIAZIONE/MIGLIORAMENTO ATS/ TIROCINI SOCIALI-
Trasferimenti correnti a Comuni- Quota Regione 15%-
RIF.2121010057(REISC.VINC)

698.287,28              -                            -                            

12 10 I
POR FSE 2014/2020- SERVIZI SOCIALI- Spese sviluppo software e 
manutenzione evolutiva del sistema informativo delle politiche sociali - 
Quota REGIONE 15%

22.260,17                33.994,17                -                            

14 05 C
SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL POR FESR 2014-2020 - CONTRIBUTI 
CORRENTI ALLE COMUNITA' MONTANE - QUOTA REGIONE (15%) - RIF 
2140510036 E 2140510037 - CNI/16

68.461,59                -                            -                            

14 05 C
SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL POR FESR 2014-2020 - 
TRASFERIMENTI CORRENTI A IMPRESE PER INTERNAZIONALIZZAZIONE - 
QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16

340.452,37              -                            -                            

14 05 C
SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL POR FESR 2014-2020 - 
TRASFERIMENTI CORRENTI A COMUNI ITI URBANI - QUOTA REGIONE 
(15%) - CNI/18

1.830,00                  -                            -                            

14 05 I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - CONTRIBUTI IN 
C/CAPITALE AI COMUNI - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16

206.060,26              -                            -                            

14 05 I SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - CONTRIBUTI IN 
C/CAPITALE ALLE IMPRESE - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16

1.675.931,26           435.997,20              100.000,00              

14 05 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-2020 - ASSE 2 - 
CONTRIBUTI IN C/CAPITALE AI COMUNI - QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/16

79.120,71                -                            -                            

14 05 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - ITI AREE 
INTERNE - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE ALLE IMPRESE - QUOTA 
REGIONE (15%) - CNI/16

66.133,80                109.586,45              -                            

14 05 I

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL POR FESR 2014/2020-CONTRIBUTI 
IN CONTO CAPITALE A COMUNI PER INTERVENTI EFFICIENZA 
ENERGETICA NEGLI EDIFICI PUBBLICI E PUBBLICA ILLUMINAZIONE- 
QUOTA REGIONE  (15%) -

277.500,00              12.282,76                -                            

14 05 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - CONTRIBUTI IN 
C/CAPITALE AL FONDO RISCHI CONFIDI: CONCESSIONE DI GARANZIE 
ALLE PMI - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/17

91.406,25                60.937,50                -                            
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14 05 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014-2020 - ASSE 2 - 
CONTRIBUTI IN C/CAPITALE ALLE PROVINCE - QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/18

5.849,29                  -                            -                            

14 05 I

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL POR FESR 2014/2020 - CONTRIBUTI 
IN CONTO CAPITALE AD UNIVERSITA' PER INTERVENTI DI EFFICIENZA 
ENERGETICA NEGLI EDIFICI PUBBLICI E PUBBLICA ILLUMINAZIONE- 
QUOTA REGIONE (15%) - CNI/19

37.500,00                -                            -                            

14 05 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - CONTRIBUTI IN 
C/CAPITALE AL FONDO RISCHI CONFIDI: CONCESSIONE DI GARANZIE 
ALLE PMI - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/17 RIF. 2140520085 S_CNI/20

51.093,75                -                            -                            

14 05 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - CONTRIBUTI IN 
C/CAPITALE ALLE IMPRESE - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16 RIF. 
2140520039 S_CNI/20

601.202,37              -                            -                            

14 05 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - ITI AREE 
INTERNE - CONTRIBUTI IN C/CAPITALE ALLE IMPRESE - QUOTA 
REGIONE (15%) - CNI/16 RIF. 2140520067 S_CNI/20

6.923,83                  -                            -                            

14 05 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014/2020 - ITI AREE DI CRISI - 
CONTRIBUTI IN C/CAPITALE ALLE IMPRESE-QUOTA REGIONE (15%) - 
CNI/20

293.049,67              -                            -                            

15 04 C
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FSE 2014 - 2020 - TRASFERIMENTI 
CORRENTI AD ENTI LOCALI - QUOTA REGIONE (15%) - RIF 32105603 - 
CNI/15

202,00                      309.912,89              -                            

15 04 C
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FSE 2014 - 2020 - TRASFERIMENTI 
CORRENTI A IMPRESE - QUOTA REGIONE (15%) - RIF 32105605 - 
CNI/15

2.999.607,87           1.002.303,94           20.000,00                

15 04 C Spese per la realizzazione del POR FSE 2014/2020  ALTRI 
TRASFERIMENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE  Quota regionale 15%

1.290.100,00           2.033.125,00           370.961,00              

15 04 C POR FSE 2014/2020- BORSE DI STUDIO- QUOTA REGIONE 15% 160.000,00              200.000,00              -                            
15 04 C POR FSE 2014/2020-IRAP- QUOTA REGIONE 15 % 18.000,00                8.000,00                  -                            

15 04 C
POR FSE 2014/2020-SPESE PER ALTRI SERVIZI DIVERSI NAC- QUOTA 
REGIONE 15%

356.845,36              624.450,00              20.000,00                

15 04 C
POR FSE 2014/2020.Spese per altre prestazioni professionali e 
specialistiche. Quota Regione 15%

11.880,00                -                            -                            

15 04 C
POR FSE 2014/2020-AREE INTERNE -Trasferimenti agli Ambiti Sociali 
Territoriali per implementazione del supporto socio sanitario//messa a 
sistema dell'offerta del privato sociale - quota REGIONE 15%

-                            50.000,00                -                            

15 04 C
POR FSE 2014/2020-AREE INTERNE-ITI URBANI -Rafforzamento 
capacità amministrativa degli enti locali/potenziamento servizi 
telematici della P.A. locale-  Quota Regione 15%

-                            60.000,00                -                            

15 04 C
POR FSE 2014/2020- AREE INTERNE . Trasferimenti a Unioni dei 
Comuni - Quota Regione 15%

20.000,00                90.000,00                -                            

15 04 C
POR FSE 2014/2020- TIROCINI FORMATIVI. QUOTA REGIONE 15%

100.000,00              150.000,00              -                            

15 04 C POR FSE 2014/2020- TRASFERIMENTI CORRENTI A INPS PER 
PAGAMENTO INDENNITA' DI BORSE/TIROCINI QUOTA REGIONE 15%

362.745,00              150.000,00              -                            

15 04 C
Spese per la realizzazione  POR FSE 2014 - 2020 -  Trasferimenti 
correnti a Comuni- QUOTA REGIONE (15%)

49.000,00                371.000,00              -                            

15 04 C
POR FSE  2014/2020 SPESE PER SERVIZI DI MOBILITA'- QUOTA  
REGIONE 15%

10.000,00                10.000,00                -                            

15 04 C
POR FSE 2014/2020 SPESE PER ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE 
CONVEGNI - QUOTA REGIONE 15%

25.000,00                25.000,00                -                            

15 04 C POR FSE 2014/2020 -SPESE PER SERVIZI INFORMATICI-GESTIONE 
MANUTENZIONE E APPLICAZIONI- QUOTA REGIONE 15%

114.900,00              154.900,00              -                            

15 04 C
POR FSE 2014/2020 -Spese per attività di comunicazione via web - 
QUOTA REGIONE 15%

5.000,00                  5.000,00                  -                            
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15 04 C
POR FSE 2014/2020 - SEMINARI INFORMATIVI A REGIA DIRETTA 
(trasferimenti correnti a Regioni) Quota REGIONE 15%

24.618,00                33.000,00                2.250,00                  

15 04 C
Spese per la realizzazione del POR FSE 2014/2020  ALTRI 
TRASFERIMENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE  Quota regionale 15% 
RIF. 2150410022 S_CNI/20

1.117.358,15           -                            -                            

15 04 C
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FSE 2014 - 2020 - TRASFERIMENTI 
CORRENTI A IMPRESE - QUOTA REGIONE (15%) - RIF 32105605 - 
CNI/15 RIF. 2150410013 S_CNI/20

2.085.552,66           -                            -                            

15 04 C
POR FSE 2014/2020- INCENTIVI PER IL RITORNO AL LAVORO DOPO LA 
MATERNITA'- QUOTA REGIONE 15%

45.000,00                -                            -                            

15 04 C
POR FSE 2014/2020-Retribuzioni lorde personale a tempo determinato- 
Quota Regione 15%

77.760,00                64.800,00                -                            

15 04 C
POR FSE 2014/2020 - Ritenute fiscali e ass. per personale a tempo 
determinato - Quota regione 15%

20.839,84                17.367,20                -                            

15 04 C
POR FSE 2014/2020 - IRAP per personale a tempo determinato - Quota 
Regione 15%

6.609,80                  5.508,00                  -                            

15 04 I
POR FSE 2014/2020 - PRODOTTI INFORMATICI - QUOTA REGIONE 15% - 
SPESE IN CONTO CAPITALE

427.739,83              608.159,83              22.357,00                

15 04 I POR FSE 2014/2020 - PRODOTTI INFORMATICI - QUOTA REGIONE 15% - 
SPESE IN CONTO CAPITALE-RIF 2150420001 (reisc.vinc.2020)

425.367,44              -                            -                            

16 03 C SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL PIANO DI SVILUPPO RURALE 2014 - 2020 
- QUOTA DI COFINANZIAMENTO REGIONALE - SPESE CORRENTI

500.000,00              3.500.000,00           14.337.600,00        

16 03 C
Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020: Acquisto altri servizi 
diversi- quota Regione

196.229,92              -                            -                            

16 03 C
Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020:trasferimenti correnti 
ai comuni - quota Regione

448.942,58              131.000,00              -                            

16 03 C
Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020:trasferimenti correnti 
alle imprese- quota Regione

138.152,01              -                            -                            

16 03 C
PO FEAMP 2014/2020 - trasferimenti correnti a enti e istituzioni 
centrali di ricerca - quota regione

57.692,88                -                            -                            

16 03 C
PO FEAMP 2014/2020 - trasferimenti correnti a Università - quota 
Regione

15.251,57                -                            -                            

16 03 I
Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020: Contributi in conto 
capitale ai Comuni- quota Regione

214.280,00              -                            -                            

16 03 I
Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020: Contributi in conto 
capitale alle imprese- quota Regione

1.042.957,44           67.000,00                -                            

16 03 I
Spese per l'attuazione del PO FEAMP 2014/2020:  contributi agli 
investimenti alle Autorità Portuali - quota regione

76.500,00                -                            -                            

16 03 I
SOSTEGNO ALLE IMPRESE AGRICOLE DELLE AREE COLPITE DAL SISMA  - 
CNI/2018

2.000.000,00           17.357.000,00        5.643.000,00           

17 02 I
SPESE PER LA REALIZZAZIONE POR FESR 2014 - 2020 - CONTRIBUTI IN 
C/CAPITALE ALLE IMPRESE - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE 
FONTI ENERGETICHE - QUOTA REGIONE (15%) - CNI/16

45.834,27                -                            -                            
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2021
STANZIAMENTO

2022
STANZIAMENTO

2023
Spese per le attività istituzionali e promozionali della Giornata delle Marche. 10.000,00                 10.000,00                 10.000,00                 
SPESE PER LO SVOLGIMENTO DEI COMPITI PROPRI ED IL RAGGIUNGIMENTO DEGLI 
OBIETTIVI DEL COMITATO PER LE PARI OPPORTUNITA' 

12.000,00                 12.000,00                 12.000,00                 

SPESE PER LA CONVENZIONE CON LE AGENZIE DI STAMPA NAZIONALI - BANCHE DATI E 
PUBBLICAZIONI ON LINE

240.000,00              200.000,00              200.000,00              

SPESE PER LO SVOLGIMENTO DEI COMPITI PROPRI ED IL RAGGIUNGIMENTO DEGLI 
OBIETTIVI DEL COMITATO PER LE PARI OPPORTUNITA' - SPESE PER INCARICHI

8.000,00                   8.000,00                   8.000,00                   

CONTRIBUTI AD ISTITUTI SCOLASTICI PER INIZIATIVE E MANIFESTAZIONI A CARATTERE 
RILEVANTE

3.600,00                   3.600,00                   3.600,00                   

CONTRIBUTI AD ENTI ED AMMINISTRAZIONI LOCALI PER INIZIATIVE E MANIFESTAZIONI 
DI CARATTERE RILEVANTE 

6.500,00                   13.000,00                 13.000,00                 

Spese per le attività istituzionali e promozionali della Giornata delle Marche - 
Trasferimenti a Comuni

15.000,00                 15.000,00                 15.000,00                 

CONTRIBUTI AD ENTI ED AMMINISTRAZIONI LOCALI PER INIZIATIVE E MANIFESTAZIONI 
DI CARATTERE RILEVANTE - Trasferimenti correnti a Università 

9.000,00                   9.000,00                   9.000,00                   

CONTRIBUTO AL CONSOLATO REGIONALE E/O CONSOLATO PROVINCIALE DELLA 
FEDERAZIONE MAESTRI DEL LAVORO D'ITALIA 

10.000,00                 10.000,00                 10.000,00                 

CONTRIBUTI A SOGGETTI PRIVATI PER INIZIATIVE E MANIFESTAZIONI DI CARATTERE 
RILEVANTE

32.000,00                 63.000,00                 63.000,00                 

04 RESTITUZIONE DEGLI ONERI ISTRUTTORI RELATIVI ALL'AUTORIZZAZIONE INTEGRATA 
AMBIENTALE

15.000,00                 15.000,00                 1.000,00                   

07 FONDO REGIONALE PER LE SPESE ELETTORALI - QUOTA CORRENTE - ASSEGNAZIONE AI 
COMUNI

1.410.000,00           -                             -                             

08 SPESE PER IL SERVIZIO INFORMATIVO E STATISTICO (DLGS 322/89 E LR 20/2001) - 
Sviluppo software e manutenzione evolutiva

30.000,00                 30.000,00                 15.000,00                 

09 Contributo straordinario alla Provincia di Pesaro e Urbino per il completamento di 
strutture inerenti la gestione delle funzioni non fondamentali

250.000,00              -                             -                             

11 SPESE PER SOSTEGNO ALLO SPORTELLO INFORMADONNA COMUNE DI ANCONA - 
TRASFERIMENTI AI COMUNI

20.000,00                 20.000,00                 -                             

03 - Ordine pubblico e 
sicurezza

02 ADESIONE AL FORUM ITALIANO SICUREZZA URBANA 8.860,00                   8.860,00                   8.860,00                   

Contributo straordinario all'Istituto Scolastico Comprensivo di Monte Urano (FM) per 
progetto Madrelingua

4.000,00                   4.000,00                   -                             

SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL TITOLO III D.LGS 226/2005 - OBBLIGO DI ISTRUZIONE E 
DIRITTO-DOVERE

256.500,00              -                             -                             

Formazione studenti alla cittadinanza attiva e partecipazione alle Istituzioni 20.000,00                 -                             -                             

CONTRIBUTO PER LA CAMPAGNA DI SENSIBILIZZAZIONE SCOLASTICA REGIONALE PER LE 
DONAZIONI VOLONTARIE DI SANGUE, ORGANI E TESSUTI E MIDOLLO OSSEO

50.000,00                 -                             -                             

03 Gestione e manutenzione dell'applicativo denominato "Anagrafe Regionale dell'Edilizia 
Scolastica ARES"

15.000,00                 -                             -                             

Contributo straordinario all'università di Camerino per la realizzazione di uno student 
center

1.500.000,00           1.000.000,00           -                             

Compartecipazione regionale agli investimenti per alloggi e residenze per studenti 
universitari a Camerino - D.M. n. 937/2016

1.482.985,00           -                             -                             

INTERVENTI PER INSTALLAZIONI ARTISTICHE IN BORGHI E CENTRI STORICI 150.000,00              -                             -                             
Contributo al Comune di Castelplanio per restauro, recupero e ristrutturazione Museo 
Urbani - Spesa investimento 

70.000,00                 -                             -                             

CONTRIBUTO AL COMUNE DI AGUGLIANO PER INTERVENTI DI RESTAURO SULLA CHIESA 
DI SAN FRANCESCO IN CASTEL D'EMILIO - SPESA DI INVESTIMENTO 

100.000,00              -                             -                             

Contributo alla Fondazione Rossini per interventi di restauro conservativo e messa a 
norma del Palazzo Olivieri di Pesaro - fondi regionali - spesa di investimento

100.000,00              150.000,00              -                             

CONTRIBUTO ALLA ARCIDIOCESI DI FERMO PER INTERVENTO DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA NELLA CHIESA DI SAN PAOLO APOSTOLO SITUATA NEL COMUNE DI 
MONTEGIORGIO - FONDI REGIONALI - SPESA INVESTIMENTO 

30.000,00                 -                             -                             

Contributo straordinario al Comune di Ascoli Piceno per la progettazione del recupero 
della chiesa di Sant'Angelo Magno

80.000,00                 -                             -                             

CONTRIBUTO STRAORDINARIO ALLA DELEGAZIONE PONTIFICIA PER IL SANTUARIO 
DELLA SANTA CASA DI LORETO PER INIZIATIVE ESPOSITIVE CONNESSE ALLE 
CELEBRAZIONI DI RAFFAELLO - FONDI REGIONALI - SPESA CORRENTE

50.000,00                 -                             -                             

Contributo straordinario al Comune di Jesi per Mostra Raffaello e Angelo Colocci - fondi 
regionali - spesa corrente

40.000,00                 -                             -                             

Contributo straordinario a favore del Corpo Bandistico di Candelara per il 150º 
anniversario dell'Istituzione della Banda

3.000,00                   -                             -                             

CONTRIBUTO PER IL FUNZIONAMENTO E L'ATTIVITA' DELLA FONDAZIONE MARCHE 
CULTURA

520.000,00              520.000,00              520.000,00              

Contributo straordinario all'Associazione Musicultura 100.000,00              -                             -                             
06 - Politiche giovanili, sport e 
tempo libero

01 CONTRIBUTO STRAORDINARIO PER PERSEGUIRE IL COMPLETAMENTO DEI LAVORI DEL 
PALAZZETTO DELLO SPORT DEL COMUNE DI MONTEGRANARO - CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI A COMUNI

500.000,00              1.000.000,00           -                             

Contributi ai Comuni per progetti di supporto all'accoglienza turistica - spese in conto 
capitale - Fondi regionali 

200.000,00              200.000,00              -                             

Contributo straordinario al Comune di Numana per eliminazione barriere architettoniche 
bagni pubblici - Spesa investimento

30.000,00                 -                             -                             

01 - Organi istituzionali 01

02

04

01

02

01

AUTORIZZAZIONI DI SPESA

04 - Istruzione e diritto allo 
studio

05 - Tutela e valorizzazione dei 
beni e delle attività culturali

07 - Turismo
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CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI MONTELPARO PER LA 
RISTRUTTURAZIONE E LA MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMMOBILE ZONA EX 
PISCINA 

50.000,00                 -                             -                             

SPESE PER LA COPERTURA DEGLI ONERI DI GESTIONE DEI CENTRI/PUNTI IAT - 
TRASFERIMENTI CORRENTI A COMUNI - FONDI REGIONALI

150.124,00              -                             300.000,00              

CONTRIBUTO ALLA DELEGAZIONE PONTIFICIA PER IL SANTUARIO DELLA SANTA CASA DI 
LORETO PER IL SOSTEGNO ALLE ATTIVITA' RELATIVE AL PROLUNGAMENTO DELL'ANNO 
GIUBILARE - I CENTENARIO DELLA VERGINE LAURETANA PATRONA DI CHI VOLA - FONDI 
REGIONALI - SPESA CORRENTE 

50.000,00                 -                             -                             

Contributo alla valorizzazione e promozione delle Gran Fondo della Regione Marche - 
Spesa corrente

-                             -                             100.000,00              

Indennità e rimborsi spese spettanti ai componenti esperti esterni delle Commissioni per 
la determinazione dell'indennità di espropriazione - l.r. 29/3/2017 n. 9 - pagamento IRAP

300,00                      300,00                      300,00                      

Indennità e rimborsi spese spettanti ai componenti esperti esterni delle commissioni per 
la determinazione dell'indennità di espropriazione - LR 29/3/2017 n. 9

2.700,00                   2.700,00                   2.700,00                   

SPESE CONNESSE ALLA CONCESSIONE DI CONTRIBUTI AGLI EE.LL. PER INTERVENTI 
STRUTTURALI DI OPERE PUBBLICHE DI INTERESSE STRATEGICO - DPCM 3274/03 E LEGGE 
39/09 - Trasferimenti alle Province - P.I. 2019-2021

750.000,00              -                             -                             

02 SPESE PER INTERVENTI DI EDILIZIA SOVVENZIONATA - L. 457/78 E SUCCESSIVE 
MODIFICAZIONI ED INTEGRAZIONI - P.I. 2019-2021 

47.163,22                 -                             -                             

Manutenzione Barca rilievi costa acquisto Sensori -                             6.000,00                   -                             
Spese per Calibrazione Correntometro elettromagnetico 1.800,00                   -                             -                             
SPESE DOTAZIONE BARCA PER LA DIFESA DELLA COSTA 2.000,00                   -                             2.000,00                   
Spese per Acquisto attrezzature specialistiche geni civili e difesa del suolo 50.000,00                 50.000,00                 50.000,00                 

Spese per interventi di realizzazione e manutenzione straordinaria di opere idrauliche 1.700.000,00           -                             -                             

Spese per la riduzione del rischio idraulico del Fiume Misa 250.000,00              250.000,00              -                             

Spese sistema informativo gestione Piattaforma DAP (Derivazione Acqua Pubblica) 40.000,00                 70.000,00                 -                             

Spese per Licenze d'uso software 10.000,00                 100.000,00              10.000,00                 
Spese per manutenzione ordinaria dei corsi d'acqua e per polizia delle acque 2.500.000,00           1.500.000,00           1.500.000,00           
Spese per opere di pronto intervento di cui al D.Lgs. 12 aprile 1948, n. 1010. 800.000,00              800.000,00              800.000,00              
Spese per opere di pronto intervento di cui al D.Lgs. 12 aprile 1948, n. 1010. 28.303,91                 -                             -                             
Spese relative alle istruttorie tecniche propedeutiche all'autorizzazione per il taglio 
boschi e taglio selettivo in area demaniale - Prestazioni professionali e specialistiche - 
Legge Forestale 6/2005 

10.000,00                 10.000,00                 10.000,00                 

Spese per rilievi topografici aste fluviali 55.000,00                 40.000,00                 -                             
Spese per misure di portata in condizione di magra e analisi trasporto solido -                             80.000,00                 -                             
Prestazioni professionali per esecuzione rilievi 20.000,00                 20.000,00                 20.000,00                 
INTERVENTI DI MANUTENZIONE IDRAULICA E DI DIFESA DEL SUOLO NEI BACINI IDRICI 
risorse regionali

-                             200.000,00              -                             

Contributo straordinario al Comune di Porto Recanati per la realizzazione di interventi di 
difesa della costa 

100.000,00              -                             -                             

Contributo straordinario al Comune di Potenza Picena per la realizzazione di interventi di 
difesa della costa 

150.000,00              -                             -                             

Contributo straordinario al Comune di Porto Sant'Elpidio per la realizzazione di 
interventi di difesa della costa

200.000,00              -                             -                             

Contributo straordinario al Comune di Montemarciano per la realizzazione di interventi 
di difesa della costa

250.000,00              -                             -                             

INTERVENTI DI MANUTENZIONE IDRAULICA E DI DIFESA DEL SUOLO NEI BACINI IDRICI 
risorse regionali 

-                             600.000,00              600.000,00              

Contributo straordinario  al Comune di porto Sant Elpidio per la realizzazione di 
interventi di difesa della costa

500.000,00              3.500.000,00           -                             

Contributo straordinario al Comune di Fano per la realizzazione di interventi di difesa 
della costa 

400.000,00              -                             -                             

SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA RELATIVO AGLI SCHEMI PREVISIONALI E 
PROGRAMMATICI PER GLI ANNI 2001 2002 E 2003 DA REALIZZARSI NEL BACINO DI 
RILIEVO REGIONALE DELLE MARCHE  AI SENSI DELLA L. 18/5/89 N. 183 ART. 31  - P.I. 
2019-2021 - CONTRIBUTI A COMUNI

825.000,00              -                             -                             

SPESE PER PRODOTTI INFORMATICI RELATIVI AGLI ADEMPIMENTI CONNESSI 
ALL'AUTORIZZAZIONE INTEGRATA AMBIENTALE 

20.000,00                 20.000,00                 20.000,00                 

SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL D.LGS. 3 APRILE 2006, N. 152 RELATIVO AGLI 
ADEMPIMENTI CONNESSI ALL'AUTORIZZAZIONE INTEGRATA AMBIENTALE 

59.400,00                 49.700,00                 59.000,00                 

Spese per la consulta sulla green economy 10.000,00                 -                             -                             
Contributo straordinario all'Unione Montana del Montefeltro per l'Impianto di 
depurazione del mattatoio 

95.000,00                 -                             -                             

DAALR N. 145/2010, L.R.n. 30/2011. Contributi agli enti del Governo dell'Ambito 
Territoriale Ottimale - EGATO per investimenti per riuso delle acque reflue urbane e 
industriali 

630.000,00              500.000,00              -                             

DAALR N. 145/2010, L.R.n. 30/2011. Contributi agli enti del Governo dell'Ambito 
Territoriale Ottimale - EGATO per investimenti per riduzione perdite rete 
acquedottistiche

1.205.639,20           500.000,00              -                             

DAALR n. 145/2010, L.R. N. 30/2011. Contributi agli Enti del Governo dell'Ambito 
territoriale Ottimale - EGATO per investimenti criticità reti fognarie (NTA art.41-c.4) 

-                             -                             1.000.000,00           

CONTRIBUTI PER SPESE DI INVESTIMENTO FINALIZZATI ALL'ATTUAZIONE DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI DAL PTRAP - Contributo per spese di investimento della Riserva 
naturale regionale Bosco di Tecchie.

-                             30.000,00                 -                             

SPESE IN CONTO CAPITALE PER LA DEFINIZIONE DELLA RETE ECOLOGICA REGIONALE 120.000,00              -                             -                             

01

01

02

08 - Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa

09 - Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente

04

05
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SPESE E CONTRIBUTI PER LA GESTIONE DELLE AREE PROTETTE. Avvio Riserva naturale 
regionale Bosco di Tecchie

50.000,00                 20.000,00                 -                             

TRASFERIMENTI CORRENTI AI COMUNI PER LA DEFINIZIONE DELLA R.E.M. ALLA SCALA 
LOCALE - L.R. 2/13

-                             60.000,00                 -                             

CONTRIBUTI AGLI ENTI LOCALI PER LA REALIZZAZIONE DELL'OSSERVATORIO PER LA 
BIODIVERSITA' REGIONALE 

187,50                      -                             -                             

CONTRIBUTO PER LA PREVENZIONE E GESTIONE DELLE SPECIE ESOTICHE INVASIVE - 
D.Lgs 230/2017

-                             50.000,00                 -                             

SPESE PER LE ATTIVITA' DI PREVISIONE, PREVENZIONE E DELLE EMERGENZE NELLA 
FASCIA COSTIERA MARCHIGIANA

8.015,00                   3.500,00                   3.500,00                   

IMPIEGO DEI PROVENTI DALLE SANZIONI AMMINISTRATIVE PREVISTI DAGLI ARTT. 133 E 
134 DEL D.LGS 3/4/2006, N. 152 PER FINANZIARE OPERE DI RISANAMENTO E DI 
RIDUZIONE DELL'INQUINAMENTO DEI CORPI IDRICI 

20.000,00                 20.000,00                 -                             

CONTRIBUTI PER L'ACQUISTO DI APPARECCHIATURE TECNICO/SCIENTIFICHE PER LE 
FUNZIONI DELL'ARPAM IN MATERIA DI TUTELA DELLE ACQUE

200.000,00              -                             -                             

DAALR n. 145/2010, L.R. N. 30/2011. Contributi agli Enti del Governo dell'Ambito 
territoriale Ottimale - EGATO per investimenti criticità acque meteoriche e acque di 
balneazione

1.664.360,80           1.000.000,00           1.000.000,00           

Tutela dei corpi idrici e degli ambienti connessi - Condizionalità ex ante individuata dai 
regolamenti U.E. ¿ Attività per ripristini ambientali

-                             50.000,00                 50.000,00                 

SPESE PER LA REDAZIONE DEL PIANO DI LOCALIZZAZIONE E TRASFERIMENTO DEGLI 
IMPIANTI PER L'EMITTENZA RADIOFONICA E TELEVISIVA 

-                             20.000,00                 80.000,00                 

Spese per la redazione del regolamento per la riduzione e la prevenzione 
dell'inquinamento luminoso.

-                             -                             30.000,00                 

SPESE PER LA REDAZIONE DEL PIANO REGIONALE DI RISANAMENTO DELLA QUALITA' 
DELL'ARIA 

-                             -                             150.000,00              

COMPLETAMENTO SISTEMI DI MONITORAGGIO ACUSTICO, INDENNIZZO POPOLAZIONI 
RESIDENTI E CONTRIBUTI AI COMUNI PER INTERVENTI DI DISINQUINAMENTO ACUSTICO -
ART. 90, COMMA 1, L. 21/11/2000, N. 342 

25.621,78                 -                             -                             

CONTRIBUTI A FAMIGLIE PER ACQUISTO VEICOLI ELETTRICI ED ALTRI MEZZI PER 
MOBILITA' SOSTENIBILE - EMERGENZA COVID - Fondi propri 

30.000,00                 -                             -                             

Contributo straordinario al Comune di Falconara Marittima per il monitoraggio 
dell'inquinamento

100.000,00              -                             -                             

SPESE PER LA CONVENZIONE CON ARPAM PER LE ATTIVITA' RELATIVE ALLA QUALITA' 
DELL'ARIA

-                             840.000,00              -                             

SPESA PER ACQUISIZIONE DI SERVIZI TECNICO-ECONOMICI CONCERNENTI LE 
INFRASTRUTTURE FERROVIARIE

30.000,00                 -                             -                             

SPESE PER IL MIGLIORAMENTO QUANTITATIVO E QUALITATIVO DEL SERVIZIO 
FERROVIARIO/CTT

250.000,00              -                             250.000,00              

ANTICIPAZIONE FNTPL - SPESE PER FINANZIAMENTO DEL TPL FERROVIARIO - DL 
95/2012, ART 16 BIS 

-                             42.256.298,70         43.521.218,40         

TRASFERIMENTI A COMUNI PER MAGGIORI ONERI PER IL TRASPORTO SCOLASTICO -                             500.000,00              -                             

TRASFERIMENTI CORRENTI PER LA CIRCOLAZIONE AGEVOLATA RICONOSCIUTA A VARIE 
CATEGORIE DI UTENTI

10.000,00                 -                             -                             

SPESE PER ATTIVITA' TAVOLO PERMANENTE SUL TPL CON ASSOCIAZIONI CONSUMATORI 
- L.N. 244/2007, art. 2 comma 461

25.000,00                 25.000,00                 25.000,00                 

ANTICIPAZIONE FNTPL - SPESE PER FINANZIAMENTO DEL TPL AUTOMOBILISTICO 
URBANO - DL 95/2012, ART 16 BIS - TRASFERIMENTI AI COMUNI

14.014.930,85         14.208.116,92         15.598.458,85         

ANTICIPAZIONE FNTPL - SPESE PER FINANZIAMENTO DEL TPL AUTOMOBILISTICO - 
TRASFERIMENTI A AZIENDE - DL 
95/2012, ART 16 BIS

8.510.214,70           4.693.701,30           -                             

ANTICIPAZIONE FNTPL - SPESE PER FINANZIAMENTO DEL TPL AUTOMOBILISTICO EXTRA-
URBANO ALLE AZIENDE - DL 95/2012, ART 16 BIS 

44.896.211,47         44.703.025,40         46.741.465,07         

TRASFERIMENTI AI COMUNI PER LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E 
DRAGAGGIO DEI PORTI DI COMPETENZA REGIONALE 

-                             1.400.000,00           -                             

Contributo straordinario al Comune di Numana per il dragaggio del Porto 250.000,00              -                             -                             
Trasferimento ai Comuni per la manutenzione ordinaria, l'illuminazione e la pulizia dei 
porti di competenza regionale

-                             700.000,00              -                             

04 TRASFERIMENTI ALLA SVIM PER LA SOTTOSCRIZIONE DI UN AUMENTO DI CAPITALE 
DELLA INTERPORTO MARCHE SPA

8.000.000,00           -                             -                             

SPESE PER MANUTENZIONE STRAORDINARIA INFRASTRUTTURE STRADALI REGIONALI. 
FONDI REGIONALI 

100.000,00              100.000,00              100.000,00              

SPESE PER MANUTENZIONE STRAORDINARIA INFRASTRUTTURE STRADALI REGIONALI 100.000,00              100.000,00              100.000,00              

Spese per la realizzazione del Bike park del Montefeltro 10.000,00                 500.000,00              500.000,00              
Spese per la manutenzione ordinaria delle strade - fondi regionali 50.000,00                 50.000,00                 50.000,00                 
Spese per la progettazione di opere pubbliche viarie 200.000,00              1.500.000,00           4.000.000,00           
Trasferimenti ad ANAS per la messa in sicurezza della intersezione tra la SS 362 e la SP 8 
nel comune di Filottrano 

-                             200.000,00              -                             

Trasferimenti ad ANAS per la manutenzione straordinaria della strade 4.895.293,79           -                             -                             
SPESE LA PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE DELLA STRADA INTERVALLIVA DI 
CONNESSIONE DELLE AREE INDUSTRIALI DEL PICENO (CD MEZZINA) - I STRALCIO 
VALTRONTO-VALTESINO - III LOTTO APQ VIABILITA' STRADALE 5° ACC.INTEG. - 
DELIB.CIPE 84/2000 

2.068.606,84           -                             -                             

Contributo straordinario alla Provincia di Ascoli Piceno per la manutenzione 
straordinaria della strada Provinciale colle San Marco

100.000,00              100.000,00              -                             

CONTRIBUTI AGLI ENTI LOCALI PER LA REALIZZAZIONE DI PARCHEGGI AI SENSI DELL'ART. 
3, DELLA LEGGE  122/89

260.294,28              260.294,28              260.294,28              

Contributi ai Comuni per il completamento della ciclovia adriatica. 520.000,00              -                             -                             

05

10 - Trasporti e diritto alla 
mobilità
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SPESE PER LA REALIZZAZIONE DI CICLOVIE DI INTERESSE REGIONALE FIUME CESANO, 
MUSONE, POTENZA, ETE VIVO, TESINO. P.I. 2019-2021 - CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI A COMUNI 

2.700.000,00           -                             -                             

CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI URBINO PER LA REALIZZAZIONE DEL BIKE 
PARK CESANE 

150.000,00              -                             -                             

Contributo straordinario al Comune di Belmonte Piceno per ricostruzione ponte val 
D'ETE sul fiume Ete vivo 

50.000,00                 150.000,00              -                             

Contributo straordinario al Comune di Ancona per la realizzazione di un passaggio 
pedonale presso l'ospedale regionale Torrette di Ancona 

500.000,00              -                             -                             

Contributo straordinario al Comune di Jesi per la messa in sicurezza del ponte san Carlo -                             2.000.000,00           -                             

CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI COLONNELLA (ABRUZZO) PER IL 
COMPLETAMENTO DELLA CICLOVIA DEL TRONTO

-                             90.000,00                 -                             

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DEI COMUNI PER INTERVENTI A FAVORE DELLA 
MOBILITA' CICLISTICA - RISORSE REGIONALI 

-                             500.000,00              -                             

SPESE PER LA MANUTENZIONE ORDINARIA DELLE STRADE 309.950,00              320.263,11              320.263,11              
SPESE PER UTENZE STRADE EX ANAS. TRASFERIMENTI A PROVINCE 10.000,00                 -                             -                             
RIMBORSO AD IMPRESE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 
RELATIVAMENTE ALLA GESTIONE DELLE STRADE REGIONALI EX ANAS 

10.000,00                 10.000,00                 10.000,00                 

PAGAMENTO ONERI PER OCCUPAZIONE TERRENI PER INFRASTRUTTURE STRADALI 3.000,00                   2.686,89                   2.686,89                   

Contributo straordinario all'Unione Montana dei Monti Azzurri per la realizzazione di 
una pista ciclabile 

500.000,00              500.000,00              -                             

Contributo straordinario all'Unione Montana Montefeltro per la realizzazione di 
infrastrutture per la mobilità sostenibile

175.000,00              -                             -                             

Contributo straordinario a RFI per eliminazione passaggi a livello 200.000,00              2.000.000,00           -                             
Trasferimenti ad ANAS per la manutenzione ordinaria delle strade 2.825.520,00           2.477.168,22           3.075.000,00           
SPESE PER RISARCIMENTO DANNI PER SINISTRI STRADALI A SEGUITO DI SENTENZE DI 
CONDANNA

20.000,00                 35.000,00                 20.000,00                 

06 SPESE PER IL COMPLETAMENTO DELL'INTERVENTO FAS 4.1.2.2 "STRADA DELLE BARCHE" 
- INTEGRAZIONE FONDI REGIONALI 

80.000,00                 -                             -                             

11 - Soccorso civile 02 CONCESSIONE ANTICIPAZIONE PER FRONTEGGIARE LE SPESE CONNESSE ALLA CRISI 
SISMICA INIZIATA IL 24 AGOSTO 2016 

10.000.000,00         -                             -                             

Oneri di funzionamento del Centro Regionale di Ricerca e Documentazione sulle 
Disabilità di cui all¿art. 5 LR 18/96- acquisto di beni e servizi

-                             140.000,00              101.328,00              

Risorse per la gestione del Centro Regionale di documentazione sulla Disabilità - acquisto 
di beni e servizi

85.000,00                 85.000,00                 23.672,00                 

CONTRIBUTO STRAORDINARIO A FAVORE DI UIC - SEZIONE REGIONALE MARCHE - 
ACQUISTO ATTREZZATURA BRAILLE - C/CAPITALE

25.000,00                 -                             -                             

FONDO DI SOLIDARIETA' PER LE SPESE DI RESIDENZIALITA' DI UTENTI INCAPIENTI - 
TRASFERIMENTI CORRENTI

3.000.000,00           2.000.000,00           3.000.000,00           

CONTRIBUTO STRAORDINARIO ALLA LEGA DEL FILO D'ORO 30.000,00                 30.000,00                 30.000,00                 
04 FONDO REGIONALE PER IL CONTRASTO ALLA POVERTA' -                             100.000,00              -                             

CONTRIBUTO AI COMUNI PER LA REALIZZAZIONE DELLA FESTA E  CONFERENZA 
REGIONALI DELLA FAMIGLIA

20.000,00                 -                             -                             

Sostegno agli oratori della Regione Marche 300.000,00              150.000,00              800.000,00              
08 TRASFERIMENTI CORRENTI AL CSV MARCHE PER LE ATTIVITA' DI SUPPORTO AGLI ENTI 

DEL TERZO SETTORE (ETS) DELLA REGIONE MARCHE DI CUI ALLA LR 15/2012 - ART. 9, 
COMMA 2 

65.000,00                 65.000,00                 65.000,00                 

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL NUOVO COMPLESSO SEDE DELL'IRCCS INRCA E 
DELL'OSPEDALE DI RETE ZONA SUD ANCONA

-                             -                             7.000.000,00           

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL NUOVO OSPEDALE DI FERMO -                             30.000.000,00         -                             
SPESE PER LA RIQUALIFICAZIONE DEGLI EDIFICI OSPEDALIERI - AREA VASTA 1 200.000,00              2.800.000,00           2.000.000,00           

SPESE PER LA DEFINIZIONE DELLA GESTIONE LIQUIDATORIA  DELLE SOPPRESSE UU.SS.LL. 500.000,00              500.000,00              500.000,00              

RIMBORSO ALLE AREE VASTE DELL'ASUR MARCHE DI PROVVIDENZE EROGATE IN 
FAVORE DI ASSISTITI ONCOLOGICI - L.R.30/1987 E S.M.I.

100.000,00              100.000,00              100.000,00              

RIMBORSO ALLE AREE VASTE DELL'ASUR MARCHE DI CONTRIBUTI EROGATI IN FAVORE 
DI CITTADINI TUBERCOLOTICI NON ASSISTITI DALL'INPS - ART. 5 L. 4/3/1987 N.88.

3.500,00                   3.500,00                   3.500,00                   

SPESA PER EROGAZIONE DI INDENNIZZI AI SOGG DANNEGGIATI DA COMPLICANZE DI 
TIPO IRREVERSIBILE A CAUSA DI VACCINAZIONI OBBLIGATORIE, TRASFUSIONI E 
SOMMINISTRAZIONE DI EMODERIVATI - L. 210/92 DLGS 112/98 E DPCM SEGUENTI - 
RISORSE REGIONALI AGGIUNTIVE - RISORSE AD ASUR (DGR N.1123 DEL 06/08/2018)

4.500.000,00           4.834.092,26           4.834.092,26           

contributo di solidarietà a supporto delle cure oncologiche previsto dalla deliberazione 
della giunta regionale 531/2019 come integrata dalla deliberazione 559/2019

2.450.000,00           2.450.000,00           2.450.000,00           

Organizzazione campi scuola di educazione terapeutica per minori con diabete anno 
2018 - attuazione DGR 740/2016

20.000,00                 20.000,00                 -                             

CONTRIBUTI AI SOGGETTI AFFETTI DA PATOLOGIE TUMORALI A TITOLO DI 
INTEGRAZIONE DEL RIMBORSO PER L'ACQUISTO DI PROTESI TRICOLOGICHE 

90.000,00                 90.000,00                 90.000,00                 

Contributo per la realizzazione del progetto "Fiocchi in Ospedale - Sperimentazione UP". 10.000,00                 -                             -                             

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A FAMIGLIE PER LA RIMOZIONE DELL'AMIANTO - CNI/ 
21

200.000,00              

SPESE PER SERVIZI INFORMATICI PER MONITORAGGIO ATTIVITA' ESTRATTIVE 50.000,00                 -                             -                             
Spese per servizi connessi all'attività di internazionalizzazione delle imprese 500.000,00              -                             -                             
FONDO PER L'ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI INTERNAZIONALI E PER I PROGETTI DI 
INTERNAZIONALIZZAZIONE

100.000,00              200.000,00              -                             

spese per acquisto di servizi specialistici in materia di attività estrattive -                             20.000,00                 20.000,00                 

02

05

01

07

14 - Sviluppo economico e 
competitività

13 - Tutela della salute

12 - Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

05
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TABELLA E

missione programma descrizione
STANZIAMENTO

2021
STANZIAMENTO

2022
STANZIAMENTO

2023

AUTORIZZAZIONI DI SPESA

SPESE PER LA COPERTURA DEGLI ONERI DI GESTIONE ALLA SOCIETA' REGIONALE DI 
GARANZIA MARCHE 

300.000,00              300.000,00              -                             

SPESE PER SERVIZIO GESTIONE RISORSE RESIDUE FONDO INGEGNERIA FINANZIARIA 25.703,00                 -                             -                             

SPESE PER SERVIZIO GESTIONE  RISORSE RESIDUE FONDO INGEGNERIA FINANZIARIA 44.574,66                 -                             -                             

SERVIZI INFORMATICI PER MONITORAGGIO ATTIVITA' ESTRATTIVE 10.000,00                 -                             -                             
servizi informatici per monitoraggio attività estrattive 20.000,00                 10.000,00                 10.000,00                 
Spese per la promozione e la valorizzazione dei prodotti agricoli- promozione marchio 
QM 

100.000,00              100.000,00              100.000,00              

RILEVAZIONE DELL'IMPATTO DELLA PANDEMIA COVID-19 SUL MERCATO DEI PRODOTTI 
ENOGASTRONOMICI DI QUALITA'

150.000,00              -                             -                             

spese per servizi specialistici di assistenza e consulenza-  settore attività produttive 30.000,00                 -                             -                             

CONTRIBUTI AI CONFIDI PER L'ABBATTIMENTO DEL COSTO DELLE OPERAZIONI DI 
FINANZIAMENTO A FAVORE DEI PROFESSIONISTI OPERANTI IN ZONE SISMICHE

-                             250.000,00              -                             

INCENTIVI AGLI INVESTIMENTI DELLE IMPRESE NELLE AREE DI CRISI INTERESSATE DAGLI 
ACCORDI DI PROGRAMMA

2.998.490,92           4.200.000,00           1.500.000,00           

CONTRIBUTI PER LA CREAZIONE DELLE NUOVE IMPRESE - 1.000.000,00           -                             -                             
SOSTEGNO ALLA NASCITA DI NUOVE COOPERATIVE workers' buyout 200.000,00              -                             -                             
CONTRIBUTI per COSTO DELLE OPERAZIONI DI FINANZIAMENTO 30.000,00                 -                             -                             
SPESE PER LA PROMOZIONE E LA VALORIZZAZIONE DEI PRODOTTI AGRICOLI - 
AMMINISTRAZIONI LOCALI 

160.000,00              230.000,00              230.000,00              

Trasferimenti per i servizi in convenzione con la Camera di commercio, industria, 
artigianato e agricoltura delle Marche

-                             800.000,00              -                             

SPESE PER LA PROMOZIONE E LA VALORIZZAZIONE DEI PRODOTTI AGRICOLI - 
AMMINISTRAZIONI LOCALI 

170.000,00              170.000,00              170.000,00              

SPESE PER LA PROMOZIONE E LA VALORIZZAZIONE DEI PRODOTTI AGRICOLI - 
TRASFERIMENTI CORRENTI AD IMPRESE 

470.000,00              470.000,00              470.000,00              

CONTRIBUTI A FAVORE DEI CONSORZI ALL'EXPORT per spese relative alle annualità 2018 
e 2019

400.000,00              -                             -                             

SPESE PER LA PROMOZIONE E LA VALORIZZAZIONE DEI PRODOTTI AGRICOLI - 
TRASFERIMENTI AD ALTRI SOGGETTI 

42.000,00                 42.000,00                 42.000,00                 

SPESE PER LA PROMOZIONE DEL SETTORE FIERISTICO E/O COMMERCIALE, EVENTI, 
STUDI E RICERCHE

27.376,58                 -                             -                             

INTERVENTI VOLTI ALLA REALIZZAZIONE DI PROGETTI finalizzati alla rivitalizzazione dei 
borghi

900.000,00              -                             2.000.000,00           

contributi per la creazione degli alberghi diffusi 100.000,00              -                             2.000.000,00           
INTERVENTI VOLTI ALLA REALIZZAZIONE DI PROGETTI finalizzati  creazione dei borghi 
digitali  4.0- investimento-

1.000.000,00           -                             1.000.000,00           

SPESE PER GLI INTERVENTI CONNESSI ALLA PARTECIPAZIONE A SMAU 75.000,00                 -                             -                             
spese inerenti esperti per commissioni di valutazione 8.000,00                   8.000,00                   -                             
contributi per investimenti relativi ad accordi di filiera 1.000.000,00           -                             5.000.000,00           
Fondo regionale incentivi alle imprese per favorire investimenti strategici 1.000.000,00           -                             5.000.000,00           

incentivi a favore delle imprese per l'economia circolare e la sostenibilità ambientale 900.000,00              1.000.000,00           -                             

CONTRIBUTI ALLE IMPRESE per attività di internazionalizzazione- 500.000,00              -                             -                             
05 SPESE DI ANIMAZIONE E PROMOZIONE MISURE AREE DI CRISI INDUSTRIALE -                             100.000,00              200.000,00              

AZIONI FORMATIVE A REGIA DIRETTA: IRAP 1.700,00                   -                             -                             
IRAP - Rilascio certificazioni/accreditamenti 93,50                        93,50                        -                             
PROVE D'ESAME TECNICO PRATICHE PER ACCONCIATORI: IRAP 127,50                      127,50                      127,50                      
AZIONI FORMATIVE A REGIA DIRETTA: ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI 1.000,00                   -                             -                             
ACQUISTO MATERIALI - Rilascio certificazioni/accreditamenti 1.076,50                   1.076,50                   -                             

COSTO COMMISSIONE PROVE D'ESAME TECNICO PRATICHE PER ACCONCIATORI 1.500,00                   1.500,00                   1.500,00                   

SEMINARI INFORMATIVI A REGIA DIRETTA: AFFITTO AULE 6.585,00                   8.000,00                   1.500,00                   
Affitto strutture ed attrezzature - Rilascio certificazioni/accreditamenti 5.800,00                   -                             -                             
Altre prestazioni professionali e specialistiche  docenti  - Rilascio 
certificazioni/accreditamenti

1.100,00                   1.100,00                   -                             

AZIONI FORMATIVE A REGIA DIRETTA: COMPENSO DOCENTI 20.000,00                 -                             -                             
SEMINARI INFORMATIVI A REGIA DIRETTA: SPESE DOCENZA 57.948,00                 59.000,00                 13.000,00                 
SPESE PER ORGANIZZAZIONE E ATTUAZIONE CORSI PERFEZIONAMENTO, FORMAZIONE 
O AGGIORNAMENTO  PERSONALE E PARTECIPAZIONE A CORSI INDETTI DA ENTI, ISTITUTI 
E AMMIN. VARIE E PER AZIONI A FAVORE LAVORATORI  DIPENDENTI DI ALTRE 
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

35.000,00                 35.000,00                 50.000,00                 

Acquisto altri servizi, tasse per esami - Rilascio certificazioni/accreditamenti 3.230,00                   3.230,00                   -                             
Progetto F.A.M.I. Progetto PRIMA - MIGRANT.NET Cod prog. PROG-2457  Prestazioni 
professionali e specialistiche

196.307,03              -                             -                             

SPESE PER ADESIONE AL PROTOCOLLO D'INTESA PER IL PROGETTO E-CAPITAL 21.000,00                 21.000,00                 21.000,00                 
PROGETTO E -CAPITAL - CONTRIBUTO STRAORDINARIO 50.000,00                 50.000,00                 50.000,00                 
SPESE PER ASSISTENZA TECNICA - ACQUISTO DI SERVIZI 186.481,78              80.159,07                 -                             
SPESE PER ASSISTENZA TECNICA - ACQUISTO DI SERVIZI 20.000,00                 40.000,00                 80.000,00                 
RIMBORSO ONERI ALL'INPS PER SERVIZIO PAGAMENTO INDENNITA' DI PARTECIPAZIONE 
AI DESTINATARI DI MISURE DI POLITICHE ATTIVE

10.000,00                 -                             -                             

PROGETTO PER LA STRUTTURAZIONE DELLE STIME DEI CONSUMI IRRIGUI - SPESE DI 
INVESTIMENTO (DGR 590/2017) 

20.000,00                 -                             -                             

ATTUAZIONE PIANO RILANCIO SISMA - PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE PRODOTTI 
AGRICOLI 

300.000,00              400.000,00              400.000,00              

PROGETTO ERIAFF - REGIONE CAPOFILA NELL'AMBITO DEL NETWORK 
DELL'INNOVAZIONE SOCIALE 

10.000,00                 10.000,00                 10.000,00                 

02

03

02

03

04

0116 - Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca

15 - Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale
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TABELLA E

missione programma descrizione
STANZIAMENTO

2021
STANZIAMENTO

2022
STANZIAMENTO

2023

AUTORIZZAZIONI DI SPESA

CORRISPETTIVO PER LA GESTIONE DEL FONDO REGIONALE DI GARANZIA DEL SETTORE 
AGRICOLO

2.937,13                   2.581,92                   2.291,93                   

Indennità e rimborsi spese spettanti ai componenti osservatorio per le politiche agricole 15.000,00                 -                             -                             

SPESE PER L'ATTIVAZIONE DELL'OPR - ORGANISMO PAGATORE REGIONALE 50.000,00                 2.500.000,00           3.000.000,00           
PROGETTO PER LA STRUTTURAZIONE DELLE STIME DEI CONSUMI IRRIGUI - SPESE 
CORRENTI (DGR 590/2017)

10.000,00                 -                             -                             

PROGETTO PER LA VALORIZZAZIONE E PROMOZIONE COMMERCIALE E VENDITA DEI 
PRODOTTI ENOGASTRONOMICI DI QUALITA' 

50.000,00                 50.000,00                 50.000,00                 

SPESE PER I SERVIZI FORNITI DAI C.A.A. 400.000,00              400.000,00              600.000,00              

SPESE PER IL PAGAMENTO IVA RELATIVO AL PROGRAMMA COMUNITARIO FEARS 7.200,00                   -                             -                             

CONTRIBUTO PER L'ACQUISTO DEI RIPRODUTTORI MASCHI E FEMMINE, SPECIE BOVINA 
E OVINA DI CARNE E SUINA

150.000,00              150.000,00              150.000,00              

RIMBORSO DI RATE ALL'ISMEA PER MUTUI RELATIVI  ALLA  PROPRIETA' COLTIVATRICE 173.125,90              163.635,74              150.257,67              

SPESE PER LA DIFESA DELLE LATIFOGLIE DALLA DIFFUSIONE DEL TARLO ASIATICO 
ANOPLOPHORA GLABRIPENNIS

150.000,00              -                             -                             

L.R. 12/14 - COSTITUZIONE E MANTENIMENTO BANCA DATI VIVAI 30.000,00                 30.000,00                 30.000,00                 
FINANZIAMENTO DEL SERVIZIO FITOSANITARIO PER LE FUNZIONI DELEGATE DALLA 
REGIONE 

170.000,00              170.000,00              170.000,00              

Aiuti finalizzati alla costituzione dei distretti del cibo di cui L.205/2017 100.000,00              -                             -                             

Concessione anticipazione finanziaria per il soccorso e la riabilitazione della fauna 
selvatica rinvenuta in difficoltà ¿ Risorse 
assegnate alle Province ¿ L.r. n. 7/95, art. 26bis ¿ L.r. n. 18/2016, art. 9 ¿ L.r. n. 10/2017 

300.000,00              300.000,00              -                             

Concessione anticipazione finanziaria per prestazioni professionali specialistiche in 
materia di tutela e gestione della 
fauna selvatica, pianificazione territoriale e faunistico¿venatoria, biodiversità, tutela 
ambientale, programmazione e ogni altra 
attività inerente e prevista dalle normative comunitarie, nazionali e regionali ¿ L.r. n. 
10/2017 

158.000,00              158.000,00              -                             

Concessione anticipazione finanziaria per supporto tecnico alla Struttura ed 
all'Osservatorio Faunistico Regionale ¿ L.r. 
n. 10/2017

60.029,53                 60.029,53                 -                             

Concessione anticipazione finanziaria per l'organizzazione di corsi di formazione 
specialistica e aggiornamento in materia 
di tutela e gestione della fauna selvatica, vigilanza e controllo ¿ L.r. n. 10/2017 

50.000,00                 50.000,00                 -                             

Concessione anticipazione finanziaria come fondo regionale per gli Ambiti Territoriali di 
Caccia (ATC) ¿ L.r. n. 7/95 art. 41, 
comma 3 lett. d) ¿ L.r. n. 10/2017

400.000,00              400.000,00              -                             

Concessione anticipazione finanziaria per l'erogazione di contributi alle Associazioni 
venatorie per l'organizzazione di 
interventi in materia di gestione faunistica e per la realizzazione di convegni e seminari 
in materia di caccia ¿ L.r. n. 7/95 
art. 41, comma 3, lett. f) ¿ L.r. n. 10/2017 

80.000,00                 80.000,00                 -                             

Concessione anticipazione finanziaria per l'organizzazione di manifestazioni e convegni ¿ 
L.r. n. 10/2017 

20.000,00                 20.000,00                 -                             

Fondo per la tutela della circolazione stradale dai danni prodotti dalla fauna selvatica 
antecedenti all'anno 2016

15.000,00                 -                             -                             

SPESE RELATIVE ALLE ATTIVITÀ DI CONTROLLO DEI CERTIFICATI DI ATTESTAZIONE DELLA 
PRESTAZIONE ENERGETICA DEGLI EDIFICI (APE) (ART.5 COMMA 1 DM 26/06/2015) 

30.000,00                 40.000,00                 -                             

SPESE PER LA PIANIFICAZIONE, L'ANALISI E IL MONITORAGGIO IN MATERIA ENERGETICA -                             -                             95.000,00                 

Spese per assistenza tecnica per le politiche energetiche e supporto sui bandi di 
finanziamento in materia energetica

60.000,00                 40.000,00                 -                             

FONDO INTEGRATIVO PER INVESTIMENTI IN MATERIA ENERGETICA - CONTRIBUTI A 
COMUNI 

2.387.527,62           -                             -                             

Contributi a enti pubblici per investimenti in materia energetica - contributi a Comuni -                             2.705.884,11           4.058.826,17           

Contributo straordinario al Comune di Monte San Vito per investimenti di miglioramento 
energetico di edifici pubblici 

200.000,00              1.200.000,00           -                             

FONDO INTEGRATIVO PER INVESTIMENTI IN MATERIA ENERGETICA - CONTRIBUTI A 
UNIVERSITA' 

435.289,72              -                             -                             

CONTRIBUTI A IMPRESE PER INVESTIMENTI IN MATERIA ENERGETICA -                             1.500.000,00           2.000.000,00           
Contributo straordinario al Comune di Isola del Piano per intervento di riqualificazione 
della Fattoria della Legalità

-                             240.000,00              -                             

contributo straordinario per il comune di Montecopiolo -                             200.000,00              -                             
Fondo straordinario a favore dei piccoli Comuni -                             100.000,00              -                             

TRASFERIMENTO FONDI PER IL PERSONALE TRANSITATO AI COMUNI EX D.LGS. 112/98 34.699,81                 34.699,81                 34.699,81                 

17 - Energia e diversificazione 
delle fonti energetiche

01

02

01

18 - Relazioni con le altre 
autonomie territoriali e locali



26207

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

��������	
		

�������	��������	��	����������	����������	



26208

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

  Allegato 1 

 
Denominazione del bene Dati catastali 
Provincia di Ancona   

Ancona, Corso Stamira 9, "Ex 
Palazzo del Mutilato” 

N.C.E.U.: F. 7, Part. 295 Sub 9 
C.T..: F. 7, Part. 295 (ente urbano) 

Ancona, Via Miano 41a - 41b 
N.C.E.U.: F. 20, Part. 98 Sub 16, 17 
C.T..: F. 20, Part. 98 (ente urbano) 

  N.C.E.U.:  F. 59, Part. 106 Sub 1-2-3-4-5 
Ancona, Via Alpi “Ex sede Assam” C.T.: F. 59, Part. 106 (ente urbano), 929, 385, 100, 101    
    

Ancona, Via F.lli Zuccari, 4 “Centro 
Tennis Pietralacroce” 

N.C.E.U.:  F. 61, Part. 299 
C.T.:  F. 61, Part. 299 (ente urbano) 

Senigallia, Piazzale Rosa Morandi 2 
“Ex Uffici IAT” 

N.C.E.U.:  F. 10, Part. 556 
C.T.:  F. 10, Part. 556 (ente urbano) 

Numana, Località Marcelli, Via 
Ancona. 

C.T.:  F. 7, Part. 138 (ente urbano), 421, 1919 (ente urbano), 1920 (ente 
urbano), 1929, 1933, 1935, 1940, 1941, 1942 “Diritto d’uso fino al 2031 su Campi 

da Tennis” costruiti su terreni di 
proprietà del Comune di Numana. 
Senigallia, Via Bovio, 1 “Ex Casello 
idraulico”  

N.C.E.U.:  F. 10, Part. 2235 Sub 1, 2, 3 
C.T.:  F. 10, Part. 2235 (ente urbano) 

Falconara, Via Cavour 3 “Uffici” 
N.C.E.U.:  F. 5, Part. 1792 Sub 4, 8 
C.T..:  F. 5, Part. 1792 (ente urbano) 

Falconara, Via degli Spagnoli “Parco 
Unicef” 

N.C.E.U.:  F. 6, Part. 107 
C.T.:  F. 6, Part. 3200, 107 (ente urbano) 

Fabriano, località Coccore “Terreni” 
C.T.: F. 17, Part. 196,206, 207, 225, 227, 228, 246, 247, 248, 249, 250, 
251, 252, 253, 254, 255, 280, 281, 282, 283, 284, 318, 319, 320, 321, 
322, 323, 324,533, 556, 557, 573, 574, 623, 678, 679, 683 

Senigallia, località Brugnetto “Ex 
magazzino idraulico” C.T.: F. 115 Part 165 (ente urbano) 

Maiolati Spontini  Via Del Molino 
“Fabbricato rurale” 

N.C.E.U.: F. 15 Part.392 sub 1-2-3          
C.T.: F. 15 Part. 392 (ente urbano) 

Camerano, Via Direttissima del 
Conero “Terreno” C.T.: F. 16, Part. 434 

  
Provincia di Ascoli Piceno   
Ascoli Piceno, Località Campolungo, 
Via Salaria Inferiore n. 84 – “Edifici e 
terreno” 

C.T.:  F. 83, Part. 16, 47, 48 

Grottammare, Via della Repubblica 
n. 19 “Diritto di superficie su campi 
da Tennis e arenili” 

C.T.:  F. 10, Part. 479, 474, 420, 471 

    
Provincia di Fermo   

Fermo, Viale Vespucci,  “Ex 
Consorzio di Bonifica” 

N.C.E.U.: F. 63 Part. 46 sub 2 
C.T.: F. 63 Part. 46 (ente urbano) 
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Fermo, località San Biagio, “Diritto 
di superficie su impianti di 
smaltimento R.S.U.” 

 C.T.: F 111, Part. 131 (porzione) 

    
Provincia di Macerata   

Tolentino, Contrada S. Lucia 5 “Ex 
Hotel Marche” 

N.C.E.U.: F. 50, Part. 189 
C.T..: F. 50, Part. 189 (ente urbano) 

Porto Recanati, Corso Matteotti  n. 
111 “Galleria Bitocchi” - locale al 
P.T. 

N.C.E.U.: F. 11, Part. 382 Sub 13 

C.T.: F. 11, Part. 382 (ente urbano) 

 Visso, Località Cupi “stalla” 
N.C.E.U.: F. 85, Part. 81 
C.T.: F. 85, Part. 81 (ente urbano) 

Camerino, Località Tuseggia 
“Terreni e fabbricati agricoli” 

  
N.C.E.U.: F. 20, Part 371 Sub 3,4,5,6,7,8,9 
C.T.:  
F. 20, Part. 96, 255, 256, 371 (ente urbano); 
F 10, Part. 104,  6, 22, 23, 24, 26, 27, 29, 31, 32, 36, 37, 46, 47, 50, 65, 
68, 69, 70, 71, 84, 85, 90, 102, 103, 172, 177, 180, 182, 185, 223, 224, 
225, 226, 227, 228; 
F. 5, Part. 9, 18, 53, 71, 74, 109, 113, 131, 132, 136, 160, 171, 173, 174, 
185, 187, 192, 202; 
F. 19, Part. 61, 62; 
  

Porto Recanati, Via Torino “Diritto 
di superficie di campi da Tennis” C.T.:  F. 10, Part. 141 

Valfornace (ex municipio 
Fiordimonte), “Terreni” C.T.:  F. 13, Part. 20, 143, 216 

Treia, Località Santa Maria in Selva C.T.:  F. 63, Part. 61 Sub 2 Porz. Fabbricato rurale 
“Terreni e fabbricati agricoli” N.C.E.U.: F 63, Part. 165 Sub 3,4,5,6; Part. 166 Sub 4,5,6,7 
  C.T.:  F. 63, Part. 165  (ente urbano), 166  (ente urbano) 

Cingoli, Località Trentavisi “Terreni 
e fabbricato” 

N.C.E.U.: F. 88, Part. 34 Sub 3 
C.T.:  F. 88, Part. 34  (ente urbano), 41, 42, 59, 61, 99, 475, 550, 551  

Cingoli, località Sant’Esuperanzio 
N.C.E.U.: F. 75, Part. 677 sub 1, 2 e 3 
C.T.: F. 75, Part. 443, 444, 446, 448, 
677 (ente urbano) 

Civitanova Marche, Località 
Contrada San Domenico 

N.C.E.U.: F. 24, Part. 778 Sub 4 
C.T.: F. 24, Part. 227, 228, 781, 778 (ente urbano) 

Sarnano, Via Sassotetto “Porzione di 
edificio” 

 

Serrapetrona, località Monte D’Aria 
– Colleluce “Terreni” 

C.T.:  
F. 1, Part. 49, 
F. 2, Part. 161, 162, 173, 190, 207 (ente urbano), 208,  209, 

  F. 3, Part. 87, 107, 112, 113, 115, 117, 119, 120, 121, 124, 125, 126 
(ente urbano), 

  F. 4, Part. 293, 325, 326, 328, 
  F. 6, Part. 13, 470, 471 
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Provincia di Pesaro Urbino   
Fossombrone, Località Foreste delle 
Cesane, Immobile denominato “Ca’ 
Romiti”. 

N.C.E.U.: F. 8, Part. 69 Sub 1, 2, 3 

C.T.: F. 8, Part. 69 (ente urbano) 

Fossombrone, Località Foreste delle 
Cesane, Immobile denominato 
“Campi Abete”. 

N.C.E.U.: F. 8, Part. 66 Sub 1, 2, 3, 4 

C.T.: F. 8, Part. 66 (ente urbano) 

Fermignano, Immobile denominato  
“Cà Campolino” 

N.C.E.U.: F. 41 Part. 241 sub 1-2-3-4 
C.T.: F. 41, Part. 241 (ente urbano) 

Urbino, “Campo di tiro al volo”, Via 
SS. Annunziata 4 

N.C.E.U.: F. 114, Part. 126 
C.T.: F. 114, Part. 126 (ente urbano) 

Fano, Viale Cesare Battisti 10 
“Palazzo delle Rose - Ex sede IAT” 

N.C.E.U.: F. 27, Part. 334, 2127 Sub 23; 
C.T.: F. 27, Part. 334 (ente urbano), 2127 (ente urbano) 

Fossombrone, San Cristoforo dei 
Valli, 22 Località Foreste delle 
Cesane, Immobile denominato "Cà 
Rondini" 

N.C.E.U.: F. 16, Part.  58 Sub1,2,3, Part. 59 Sub 4 

C.T.: F. 16, Part. 58 (ente urbano),59 (ente urbano) 

Belforte all’Isauro e Piandimeleto 
Località Campaccio “Terreni, stalla, 
fabbricati rurali” 

Comune di Belforte all’Isauro: 
N.C.E.U.: F. 3, Part. 212 
C.T.: F. 3, Part. 115, 146, 154, 174, 176, 212 (ente urbano); 
Comune di Piandimeleto: 
N.C.E.U.: F. 31, Part. 249 Sub 1,3, Part. 342 
C.T.: F 31, Part. 163, 165, 166, 167, 168, 175, 176, 211, 249 (ente 
urbano), 297, 342 (ente urbano) 

Sant’Angelo in Vado,  Immobile 
denominato "Cà Ravignana" 

N.C.E.U.: F. 77, Part. 111,112 
C.T.: F. 77, Part. 111 (ente urbano),112 (ente urbano),68, 69, 70 

Urbino, Strada Provinciale 51 delle 
Cesane, Immobile denominato "Cà 
Gatto" 

N.C.E.U. F 176 Part. 157 sub 1-2-3-4-5 

C.T.: F. 176, Part. 157 (ente urbano), 4 

Sant’Angelo in Vado, Via Macina n. 
7, “Ex alloggi di servizio del Corpo 
Forestale dello Stato” 

N.C.E.U.: F. 47, Part. 246 Sub 1, 2 

C.T.: F. 47, Part. 246 (ente urbano), 1156; 

Fossombrone, Località foreste delle 
Cesane, Immobile denominato “San 
Polo” 

N.C.E.U.: 
F. 19, Part. 39 Sub 1,2, Part. 35, 
F. 30, Part. 163, 167 
C.T.: 
F. 19, Part. 39 (ente urbano), 29, 35 (ente urbano), 
F. 30, Part. 163 (ente urbano),167 (ente urbano) 

    
Altre Province (Rimini, Forlì-
Cesena)   

Novafeltria, Sant’Agata Feltria, 
Sogliano al Rubicone e Mercato 
Saraceno. 

Superficie complessiva Terreni Ha. 307,6233, Fabbricati mq. 5.600 
circa, ubicati nei Comuni di: 

Terreni e fabbricati Ex ESAM Novafeltria (RN), 
  N.C.E.U.: 
  F. 1, Part. 428, 
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  F. 4, Part. 870 Sub 1, 
  F. 7, Part. 290 Sub 1; 
  C.T.: 

  

F. 1, Part. 26, 43, 44, 53, 56, 57, 58, 68, 76, 77, 78, 91, 94, 95, 96, 97, 
98, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 
115, 120, 121, 122, 143, 144, 145, 146, 147, 148, 149, 428 (ente 
urbano); 

  

F. 3, Part. 34, 93, 95, 102, 105, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 114, 
129, 133, 134, 135, 138, 139, 141, 142, 143, 144, 145, 146, 147, 148, 
149, 150, 155, 156, 157, 158, 159, 160, 162, 163, 171, 172, 823, 826, 
854, 858, 861, 863, 865, 867, 869; 

  

F. 4, Part. 1, 2, 3, 5, 8, 9, 10 (ente urbano), 15, 16, 17, 24, 25, 27, 29, 30, 
31, 32, 33, 34, 35, 43, 44, 47, 48, 54, 55, 66, 67, 73, 78,  118, 166, 182, 
183, 196, 298, 395, 442, 443, 454, 460, 461, 464, 467, 474, 481, 483, 
579, 580, 587, 602, 611, 625, 626, 629, 630, 631, 632, 633, 634, 635, 
636, 653, 670, 677, 678 (ente urbano), 679, 680, 681, 682 (ente 
urbano), 683, 685, 688, 689, 711; 

  F. 5, Part. 542; 

  

F. 6, Part. 1, 2, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 17, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 
26, 38, 39, 42, 43, 46, 49, 50, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 69, 72, 90, 94, 95, 
96, 97, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 110, 111, 
112, 113, 114, 115, 116, 120, 122, 124, 125, 126, 127, 128, 130, 171, 
174, 175, 182, 184, 194,  195, 196, 197, 203, 212, 213, 215, 216, 241, 
242, 269, 271, 294, 325, 348, 349, 353, 355, 358, 361, 370, 371, 413, 
421; 

  

F. 7, Part. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 17, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 
30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 45, 48, 49, 53, 54, 55, 56, 58, 
59, 60, 61, 64, 66, 67, 68, 69, 77, 78, 80, 81, 153, 163, 190, 191, 192, 
193, 195, 196, 202; 

    
  Sant’Agata Feltria (RN), 
  C.T.: 

  
F. 8, Part. 15, 119, 120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128, 129, 
144, 169, 170, 171, 172, 173, 174, 175, 176, 177, 178, 179, 181, 182, 
183, 184, 185, 186, 188, 190, 194; 

  F. 12, Part. 118, 311, 358; 

  

F. 13, Part. 31, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 
64, 65, 66, 67, 142, 143, 144, 154, 155, 171, 172, 173, 174, 175, 176, 
177, 179, 180, 181, 182, 183, 184, 185, 186, 187, 188, 189, 190, 191, 
192, 193, 194, 221, 237, 242, 248, 288, 

    

  289, 290, 291, 292, 293, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302, 
303, 304, 310, 313, 316, 317, 325, 331, 349, 463; 

  F. 14, Part. 4, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 26, 27, 28, 41, 
88, 89, 110, 127, 128; 

  F. 15, Part. 1, 2, 3, 5, 6, 7, 9; 
  F. 16, Part. 1; 

  F. 27, Part. 215, 216, 217, 218, 219, 220, 222. 226, 227, 228, 343, 367, 
401, 402, 409, 451, 453, 462, 469; 

  F. 41, Part. 19; 
  F. 42, Part. 10; 
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  Sogliano al Rubicone (FC), 
  C.T.: 
  F. 111, Part. 75, 76, 91, 93; 
    
  Mercato Saraceno (FC), 
  C.T.: 
  F. 115, Part. 95, 96, 98, 101 

Novafeltria, Località Perticara, Via 
Donegani 5 

N.C.E.U.: F. 4, Part. 328 sub 1 e 2 
.C.T: F. 4, Part. 328 (ente urbano) 

Sant’Agata Feltria “Vivaio Ponte 
Messa” 

N.C.E.U.: F.68, Part. 493 
C.T.: F. 68 Part. 249, 493 (ente urbano) 
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________________________________________________________

AI SENSI DELL’ARTICOLO 5 DELLA LEGGE
REGIONALE 28 LUGLIO 2003, N. 17 (NORME IN
MATERIA DI ORDINAMENTO DEL BOLLET-
TINO UFFICIALE DELLA REGIONE E DI
DIRITTO ALL’INFORMAZIONE SUGLI ATTI
AMMINISTRATIVI), IL TESTO DELLA LEGGE
REGIONALE VIENE PUBBLICATO CON L’AG-
GIUNTA DELLE NOTE. 

IN APPENDICE ALLA LEGGE REGIONALE, AI
SOLI FINI INFORMATIVI, SONO PUBBLICATE
LE NOTIZIE RELATIVE AL PROCEDIMENTO DI
FORMAZIONE.

N O T E

Nota all’art. 1, comma 1
Il testo del paragrafo 7 dell’allegato 4/1 del d.lgs.

23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009, n. 42), è il seguente:

“All. 4/1 (Principio contabile applicato concer-
nente la programmazione di bilancio) -

Omissis

Par. 7. (La legge di stabilità regionale) - In connes-
sione con le esigenze derivanti dallo sviluppo della
fiscalità regionale, le regioni adottano una legge di
stabilità regionale, contenente il quadro di riferimento
finanziario per il periodo compreso nel bilancio di
previsione.

Essa contiene esclusivamente norme tese a realiz-
zare effetti finanziari con decorrenza dal primo anno
considerato nel bilancio di previsione.

Essa provvede, per il medesimo periodo:

a. alle variazioni delle aliquote e di tutte le altre
misure che incidono sulla determinazione del get-
tito dei tributi di competenza regionale, con
effetto, di norma, dal 1° gennaio dell’anno cui tale
determinazione si riferisce;

b. al rifinanziamento, per un periodo non superiore
a quello considerato dal bilancio di previsione,
delle leggi di spesa regionali, con esclusione delle
spese obbligatorie e delle spese continuative;

c. alla riduzione, per ciascuno degli anni considerati
dal bilancio di previsione, di autorizzazioni legi-
slative di spesa;

d. con riferimento alle spese pluriennali disposte
dalle leggi regionali, alla rimodulazione delle
quote destinate a gravare su ciascuno degli esercizi
considerati nel bilancio di previsione e degli eser-
cizi successivi;

e.  alle eventuali autorizzazioni di spesa per interventi
la cui realizzazione si protrae oltre il periodo di
riferimento del bilancio di previsione altre regola-
zioni meramente quantitative rinviate alla legge di
stabilità dalle leggi vigenti;

f.  norme che comportano aumenti di entrata o ridu-
zioni di spesa, restando escluse quelle a carattere
ordinamentale ovvero organizzatorio;

g. le norme eventualmente necessarie a garantire
l’attuazione dei vincoli di finanza pubblica.

La legge di stabilità trae il riferimento necessario,
per la dimostrazione della copertura finanziaria delle
autorizzazioni annuali e pluriennali di spesa da essa
disposte, dalle previsioni del bilancio a legislazione
vigente.

Con gli eventuali progetti di legge collegati possono
essere disposte modifiche ed integrazioni a disposi-
zioni legislative regionali aventi riflessi sul bilancio
per attuare il DEFR e la relativa Nota di aggiorna-
mento.

In un’unica sessione sono approvati il progetto di
legge di stabilità, il progetto di legge di bilancio e gli
eventuali progetti di legge collegati.

Omissis”

Nota all’art. 3, comma 1
Il testo vigente dell’articolo 6 della l.r. 30 dicembre

2016, n. 35 (Disposizioni per la formazione del bilan-
cio 2017/2019 della Regione Marche. Legge di stabi-
lità 2017), così come modificato dalla legge regionale
sopra pubblicata, è il seguente:

“Art. 6 (Agevolazioni fiscali per i veicoli elettrici e
con alimentazione ibrida) 

1. A decorrere dal 1°(gradi) gennaio 2017, i proprie-
tari di nuovi autoveicoli con alimentazione ibrida
benzina-elettrica o gasolio-elettrica, inclusiva di
alimentazione termica, o benzina-idrogeno imma-
tricolati per la prima volta nel corso degli anni
2017, 2018, 2019, 2020 e 2021, sono esentati dal
pagamento della tassa automobilistica regionale
per il primo periodo fisso e per le cinque annualità
successive.

2. Dall’applicazione del comma 1 deriva un minore
gettito stimato in euro 102.000,00, per ciascun
esercizio del bilancio di previsione 2017/2019,
computato nello stanziamento iscritto al titolo 1
“Entrate correnti di natura tributaria, contributiva
e perequativa” e già compensato nello stato di pre-
visione della spesa del bilancio di previsione
2017/2019.”

Nota all’art. 5, comma 1
Il testo vigente dell’articolo 4 della l.r. 10 agosto

1988, n. 34 (Finanziamento delle attività dei gruppi
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consiliari), come modificato dalla legge regionale
sopra pubblicata, è il seguente:

“Art. 4

1. La spesa a carico del bilancio regionale per l’as-
segnazione del personale ai gruppi consiliari non
può superare annualmente il costo per la Regione
di una unità di personale per consigliere di cate-
goria D, calcolato nel modo seguente:

a) costo tabellare della posizione economica D6,
ivi inclusi gli oneri a carico dell’amministra-
zione; il costo tabellare è rivalutato in relazione
agli aumenti contrattuali previsti dalla contrat-
tazione collettiva con le medesime modalità e
termini;

b) quota aggiuntiva forfettaria compensativa
degli emolumenti accessori previsti dai con-
tratti nazionali e decentrati di lavoro, ivi inclusi
buoni pasto e compensi per lavoro straordina-
rio, senza posizione organizzativa, da determi-
narsi entro il limite massimo spettante ai dipen-
denti di pari categoria e posizione economica,
ai sensi degli stessi contratti di lavoro.

2. Fermo restando quanto previsto al comma 1, ove
in Consiglio, all’inizio di ciascuna legislatura,
siano presenti esclusivamente gruppi composti da
più consiglieri, ciascun gruppo dispone, per l’as-
sunzione del personale, di un budget di spesa cor-
rispondente al costo per la Regione di una unità di
personale di categoria D, posizione economica
D6, per ciascun componente, ivi inclusi gli oneri
a carico dell’amministrazione e una quota aggiun-
tiva da calcolarsi secondo quanto previsto alla let-
tera b) del comma 1.

3. Ove in Consiglio, all’inizio di ciascuna legislatura,
siano presenti gruppi composti di un solo consi-
gliere ai sensi del Regolamento interno, in alter-
nativa a quanto previsto al comma 2, a ciascun
gruppo è assegnato un budget di spesa corrispon-
dente al costo per la Regione di una unità di per-
sonale di categoria D, posizione economica D3,
per ciascun componente, ivi inclusi gli oneri a
carico dell’amministrazione ed una quota aggiun-
tiva da calcolarsi secondo quanto previsto alla let-
tera b) del comma 1 con riferimento ai dipendenti
di categoria e posizione economica D3.

4. I gruppi che, all’inizio di ciascuna legislatura,
sono composti di un solo consigliere, oltre al bud-
get previsto al comma 3 rapportato alla propria
consistenza, usufruiscono di un’ulteriore quota da
calcolarsi nel modo seguente: la differenza tra i
limiti di spesa risultanti dai commi 1 e 3 è ripartita
tra i gruppi composti da un solo consigliere regio-
nale in modo che la risorsa economica aggiuntiva
utilizzabile rispetto a quella spettante ai sensi del
comma 3, non superi il costo per la Regione di una
unità di personale di categoria C, posizione eco-

nomica C1, ivi inclusi gli oneri a carico dell’am-
ministrazione e una quota aggiuntiva da calcolarsi
secondo quanto previsto alla lettera b) del comma
1 con riferimento ai dipendenti di categoria e posi-
zione economica C1.

5. L’eventuale avanzo della ripartizione effettuata ai
sensi del comma 4 è suddiviso in quote uguali tra
ciascun consigliere ai fini della determinazione del
budget spettante ai singoli gruppi consiliari.

6. L’Ufficio di Presidenza all’inizio di ciascuna legi-
slatura regionale, previo confronto sindacale, sta-
bilisce i criteri per la determinazione dei limiti di
spesa di cui ai commi 1, 2, 3 e 4.

7. I gruppi consiliari, nel limite dei budget ad essi
assegnati ai sensi dei commi 2, 3 e 4, possono
richiedere all’Ufficio di presidenza l’assegnazione
di personale della Regione o di personale di altre
amministrazioni pubbliche di cui all’arti -
colo 1 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165 (Norme generali sull’ordinamento del lavoro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche).
Tale personale nel periodo di svolgimento dell’in-
carico è collocato in aspettativa secondo le moda-
lità indicate all’articolo 5.

8. I gruppi consiliari possono, altresì, avvalersi:
a) di personale degli enti ed aziende privati. Tale

personale è collocato in aspettativa, ove previ-
sta dalla normativa vigente, per la durata del
contratto;

b) di personale esterno. Non possono essere sti-
pulati contratti di lavoro part time di durata
inferiore a 18 ore settimanali per il personale
esterno.

8 bis. Per i gruppi composti da un solo consigliere,
la spesa per il personale indicato al comma 8
non può superare il costo di una unità di cate-
goria D3, calcolato secondo quanto previsto
nel comma 3.

9. L’assegnazione del personale ai gruppi è effettuata
dall’Ufficio di presidenza, su richiesta nominativa
del presidente del gruppo stesso che contiene l’in-
dicazione:
a) del soggetto a cui è conferito l’incarico di

responsabile;
b) della categoria contrattuale di ciascun dipen-

dente in osservanza delle norme sull’accesso
agli impieghi regionali;

c) nel rispetto dei limiti del budget assegnato:
1) della misura del trattamento economico

omnicomprensivo indicato al comma 11,
specificando le quote relative ai compensi
indicati alle lettere b) e c) del medesimo
comma 11;

2) della quota equivalente al numero di buoni
pasto da assegnare. Si prescinde dal con-
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tratto di diritto privato, a seguito di mancata
concessione dell’aspettativa da parte del-
l’amministrazione pubblica di apparte-
nenza. Il rapporto di lavoro è regolato
secondo le modalità previste dal comma 6
dell’articolo  22  della  legge regionale 15
ottobre 2001, n. 20 (Norme in materia di
organizzazione e di personale della
Regione).

9 bis. In base all’assegnazione effettuata dall’Ufficio
di Presidenza, i contratti di diritto privato di cui
alla lettera b) del comma 8 sono stipulati dal
Presidente del Consiglio o suo delegato sulla
base di schemi contrattuali approvati dall’Uf-
ficio di Presidenza.

9 ter. (Comma abrogato dall’art. 1, comma 5, della
l.r. 9 febbraio 2018, n. 2)

10. L’individuazione delle singole unità di personale
è preventivamente deliberata dal gruppo con voto
unanime dei suoi componenti o, in mancanza, con
votazione adottata a maggioranza assoluta in caso
di parità prevale il voto del presidente del gruppo.
Il verbale della riunione del gruppo nella quale è
assunta la decisione è allegato alla richiesta del
personale di cui ai commi 7 e 8.

10 bis.L’Ufficio di Presidenza e la Giunta regionale,
in presenza di rilevanti e motivate esigenze
organizzative ed in particolare ove sia compro-
messa la continuità di servizi e di prestazioni
essenziali, possono rinviare per un termine di
tre mesi l’assegnazione del personale richiesto.

11. Il trattamento economico omnicomprensivo spet-
tante al personale indicato in questo articolo è
determinato, previo accordo con le organizzazioni
sindacali, dall’Ufficio di presidenza in relazione
alle funzioni svolte, nel rispetto dei limiti massimi
di valore dei diversi istituti previsti dal CCNL
relativo al personale del comparto Funzioni
Locali e dallo specifico contratto decentrato inte-
grativo in misura equivalente:

a) al valore tabellare delle posizioni economiche
delle categorie B, C e D, ivi inclusi gli oneri a
carico dell’amministrazione, il quale è rivalu-
tato in relazione agli aumenti contrattuali pre-
visti dalla contrattazione collettiva nazionale
con le medesime modalità e termini;

b) ai compensi relativi agli istituti contrattuali
regolati dalla specifica contrattazione decen-
trata e definiti nel suddetto accordo sindacale,
con particolare riferimento a: premi correlati
alla performance organizzativa ed individuale,
indennità condizioni di lavoro, indennità di
turno, indennità di reperibilità, compensi rela-
tivi al trattamento per le attività prestate in
giorno festivo o di riposo settimanale, com-
pensi per specifiche responsabilità, ivi inclusi

i corrispondenti oneri a carico dell’ammini-
strazione;

c) ai compensi per prestazioni di lavoro straor-
dinario espletate ed attestate nelle forme ordi-
narie.

11 bis. Al fine del computo del numero dei dipen-
denti, rispetto ai quali può essere elevato il
limite massimo imposto per le prestazioni di
lavoro straordinario dal CCNL relativo al
personale del comparto Funzioni Locali, l’or-
ganico di riferimento è costituito dal com-
plesso delle unità di personale della Giunta
regionale e del Consiglio regionale.

11 ter. In alternativa ai compensi indicati alle lettere
b) e c) del comma 11, al personale che pos-
siede i requisiti per essere inquadrato in cate-
goria D, che è designato responsabile del
gruppo, può essere attribuito il compenso
accessorio commisurato alla retribuzione di
posizione organizzativa, nei limiti stabiliti dal
CCNL relativo al personale del comparto
Funzioni Locali e nella misura determinata
dall’Ufficio di presidenza. In nessun caso
possono essere corrisposti trattamenti econo-
mici equivalenti a quelli previsti per la diri-
genza regionale.

11 quater. I buoni pasto sono corrisposti secondo la
disciplina prevista per i dipendenti regionali
nel limite del budget assegnato a ciascun
Gruppo.

12. Per il personale delle amministrazioni pubbliche
di cui all’articolo  1, comma 2, del  d.lgs.
165/2001  non collocato in aspettativa il com-
penso è composto dal trattamento economico fon-
damentale spettante nei rispettivi ordinamenti, e
dalla quota aggiuntiva di cui alla lettera b) del
comma 11, relativa alla categoria di apparte-
nenza. L’importo complessivo a carico della
Regione non può comunque superare la somma
degli importi altrimenti spettanti ai sensi delle let-
tere a) e b) del comma 11.

12 bis.La durata complessiva dei contratti di lavoro
del personale di supporto ai gruppi consiliari,
in considerazione della loro natura fiduciaria,
non può superare quella della legislatura.”

Nota all’art. 6, commi 1, 2 e 3
Il testo vigente dell’articolo 16 della l.r. 30 giugno

2003, n. 14 (Riorganizzazione della struttura ammi-
nistrativa del Consiglio Regionale), come modificato
dalla legge regionale sopra pubblicata, è il seguente:

“Art. 16 (Segreterie particolari)

1. La dotazione organica della segreteria del Presi-
dente del Consiglio è pari a quella prevista per il
Presidente della Giunta regionale.
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2. La dotazione organica delle segreterie dei Vice-
presidenti del Consiglio non può superare le due
unità.

2 bis. La dotazione organica delle segreterie dei
Consiglieri segretari è pari ad una unità di
personale.

3. Alle segreterie indicate ai commi 1 e 2 possono
essere assegnati dipendenti a tempo indeterminato
della Regione e dipendenti di altre amministra-
zioni pubbliche di cui all’articolo 1, comma 2,
del  d.lgs. n. 165/2001  o dipendenti di enti e
aziende privati in possesso dei requisiti previsti
dalla normativa vigente, nel limite massimo pre-
visto per il Presidente della Giunta per la segrete-
ria di cui al comma 1, e nel limite massimo di una
unità ove non venga richiesta l’assegnazione di
personale esterno ai sensi del comma 4, per cia-
scuna segreteria di cui al comma 2.

3 bis. Alle segreterie indicate al comma 2 bis pos-
sono essere assegnati dipendenti a tempo
indeterminato della Regione, dipendenti di
altre amministrazioni pubbliche di cui
all’articolo 1, comma 2, del d.lgs. 165/2001,
dipendenti di enti e aziende privati in pos-
sesso dei requisiti previsti dalla normativa
vigente o personale esterno.

4. Una unità di ciascuna segreteria particolare del
Presidente e dei Vicepresidenti può essere rappre-
sentata da personale esterno il cui rapporto di
lavoro è regolato da un contratto di lavoro subor-
dinato a tempo determinato di diritto privato. I
relativi contratti sono sottoscritti per l’amministra-
zione dal Presidente del Consiglio regionale o da
suo delegato, sulla base di schemi contrattuali
approvati dall’Ufficio di Presidenza.

5. L’Ufficio di Presidenza, su proposta del Presi-
dente e di ciascun componente, provvede alla
nomina dei rispettivi responsabili e all’assegna-
zione del personale addetto, entro i limiti previsti
dal presente articolo.

6. Il personale addetto alla guida di autovetture a
supporto dell’attività dei componenti dell’Ufficio
di Presidenza è assegnato alle segreterie degli
stessi componenti dell’Ufficio di Presidenza.

7. Il trattamento economico omnicomprensivo spet-
tante al personale indicato in questo articolo è
determinato, previo accordo con le organizzazioni
sindacali, dall’Ufficio di presidenza in relazione
alle funzioni svolte, nel rispetto dei limiti massimi
di valore dei diversi istituti previsti dal CCNL
relativo al personale del comparto Funzioni Locali
e dallo specifico contratto decentrato integrativo
in misura equivalente:
a) al valore tabellare delle posizioni economiche

delle categorie B, C e D, ivi inclusi gli oneri a
carico dell’amministrazione, il quale è rivalu-

tato in relazione agli aumenti contrattuali pre-
visti dalla contrattazione collettiva nazionale
con le medesime modalità e termini;

b) ai compensi relativi agli istituti contrattuali
regolati dalla specifica contrattazione decen-
trata e definiti nel suddetto accordo sindacale,
con particolare riferimento a: premi correlati
alla performance organizzativa ed individuale,
indennità condizioni di lavoro, indennità di
turno, indennità di reperibilità, compensi rela-
tivi al trattamento per le attività prestate in
giorno festivo o di riposo settimanale, com-
pensi per specifiche responsabilità, ivi inclusi
i corrispondenti oneri a carico dell’amministra-
zione;

c) ai compensi per prestazioni di lavoro straordi-
nario espletate ed attestate nelle forme ordina-
rie.

7 bis. Al fine del computo del numero dei dipendenti,
rispetto ai quali può essere elevato il limite
massimo imposto per le prestazioni di lavoro
straordinario dal CCNL relativo al personale
del comparto Funzioni Locali, l’organico di
riferimento è costituito dal complesso delle
unità di personale della Giunta regionale e del
Consiglio regionale.

7 ter. In alternativa ai compensi indicati alle lettere
b) e c) del comma 7, al personale che possiede
i requisiti per essere inquadrato in categoria D,
che è designato responsabile di segreteria, può
essere attribuito un compenso commisurato
alla retribuzione di posizione organizzativa,
nei limiti stabiliti dal CCNL relativo al perso-
nale del comparto Funzioni Locali e nella
misura determinata dall’Ufficio di presidenza.
In nessun caso possono essere corrisposti trat-
tamenti economici equivalenti a quelli previsti
per la dirigenza regionale.

7 quater. I buoni pasto sono corrisposti secondo la
disciplina prevista per i dipendenti regionali.

7 quinquies. Il regime del trattamento di trasferta
applicato è quello disciplinato dal CCNL rela-
tivo al personale del comparto Funzioni Locali.

8. Per quanto non diversamente disposto, si appli-
cano le disposizioni di cui agli articoli 22 e 22 bis
della l.r. n. 20/2001 e successive modificazioni,
intendendosi sostituiti al Presidente della Giunta,
ai componenti della Giunta e alla Giunta stessa,
rispettivamente il Presidente del Consiglio, i com-
ponenti dell’Ufficio di Presidenza e l’Ufficio di
Presidenza.

8 bis. La durata complessiva dei contratti di lavoro
del personale di diretta collaborazione del Pre-
sidente del Consiglio e dei componenti del-
l’Ufficio di Presidenza non può superare quella
della legislatura. In ogni caso, gli incarichi ces-
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sano contestualmente alla cessazione dell’or-
gano che li ha proposti, in considerazione della
loro natura fiduciaria.”

Nota all’art. 8, commi 1 e 2 
Il testo vigente dell’articolo 2 della l.r. 23 luglio

2020, n. 33 (Celebrazioni del V Centenario della
nascita di Sisto V (1521-2021), come modificato dalla
legge regionale sopra pubblicata, è il seguente:

“Art. 2 (Interventi)
1. Per le finalità indicate all’articolo 1 la Regione

sostiene:
a) iniziative, incontri, eventi, manifestazioni in

onore di papa Sisto V nel territorio marchi-
giano anche in collaborazione e sinergia con
quanto disposto a livello nazionale; 

b) iniziative per l’accoglienza; 
c) iniziative per la promozione della rete dei

musei Sistini.
c bis) interventi di investimento per la valoriz-

zazione di beni culturali connessi alle
celebrazioni di Sisto V.

1 bis. La Giunta regionale, sulla base delle
proposte del Comitato di cui all’articolo
3, determina i criteri e le modalità per il
finanziamento delle iniziative e approva
il programma degli interventi da finan-
ziare.”

Nota all’art. 8, commi da 4 a 9
Il testo vigente dell’articolo 6 della l.r. 23 luglio

2020, n. 33 (Celebrazioni del V Centenario della
nascita di Sisto V 1521-2021), come modificato dalla
legge regionale sopra pubblicata, è il seguente:

“Art. 6 (Disposizioni finanziarie)
1. Per l’attuazione delle iniziative previste da que-

sta legge è autorizzata per l’anno 2020 la spesa
di euro 50.000,00 iscritta nella Missione 5, Pro-
gramma 02, Titolo I del bilancio di previsione
2020/2022.

1 bis. Per l’attuazione delle iniziative previste da
questa legge è autorizzata per l’anno 2021
la spesa complessiva di euro 240.000,00,
iscritta nella Missione 5, Programma 02,
Titolo 1 per euro 130.000,00 e nella Missione
5, Programma 02, Titolo 2 per euro
110.000,00, del bilancio di previsione
2021/2023.

2. Le spese autorizzate ai commi 1 e 1 bis sono
ripartite come di seguito indicato:
a) per l’anno 2020 euro 50.000,00 al Comune di

Grottammare per il finanziamento degli inter-
venti indicati alla lettera a) del comma 1 del-
l’articolo 2; 

b) per l’anno 2021: euro 130.000,00 per il
finanziamento degli interventi di cui alle let-
tere a), b) e c) del comma 1 dell’articolo 2;
euro 110.000,00 per il finanziamento degli
interventi di cui alla lettera c bis) del comma
1 dell’articolo 2.

3. Alla copertura della spesa autorizzata al
comma 1 si provvede per l’anno 2020 per euro
50.000,00 mediante impiego degli stanziamenti
già iscritti nella Missione 5, Programma 02,
Titolo 1 del bilancio di previsione 2020/2022. 

3 bis. Alla copertura della spesa autorizzata al
comma 1 bis per l’anno 2021 si provvede
per euro 130.000,00 mediante riduzione per
euro 100.000,00 degli stanziamenti iscritti
nella Missione 12, Programma 02, per euro
30.000,00 mediante riduzione equivalente
degli stanziamenti iscritti nella Missione 1,
Programma 03, Titolo I del bilancio
2020/2022 e per euro 110.000,00 mediante
impiego degli stanziamenti iscritti nella Mis-
sione 5, Programma 02, Titolo 2 del bilancio
di previsione 2021/2023.

4. La Giunta regionale è autorizzata ad apportare le
conseguenti variazioni al documento tecnico e al
bilancio finanziario gestionale, necessarie ai fini
della gestione.”

Nota all’art. 9, commi 1 e 2
Il testo vigente dell’articolo 11 della l.r. 9 marzo

2020, n. 11 (Adeguamento della normativa regionale
alla legislazione di principio ed ulteriori modifica-
zioni delle disposizioni legislative regionali), come
modificato dalla legge regionale sopra pubblicata, è
il seguente:

“Art. 11 (Disposizioni urgenti per lo sviluppo dei
flussi turistici)

1. La Regione promuove lo sviluppo di flussi turi-
stici in arrivo e la conoscenza della destinazione
Marche attraverso il canale del trasporto aereo per
incentivare l’arrivo di turisti non ancora raggiunti
o per modificarne le preferenze in termini di sta-
gionalità, nel rispetto delle disposizioni di cui alla
Comunicazione della Commissione europea
2014/c 99/03.

1 bis. Nel rispetto delle disposizioni di cui al “Qua-
dro temporaneo per le misure di aiuto di Stato
a sostegno dell’economia nell’attuale emer-
genza del COVID-19” (Quadro temporaneo),
approvato con Comunicazione (2020)1863 del
19 marzo 2020, nonché dell’articolo 54,
commi 1 e 2, del decreto legge 19 maggio
2020 n. 34 (Misure urgenti in materia di salute,
sostegno al lavoro e all’economia, nonché di
politiche sociali connesse all’emergenza epi-
demiologica da COVID-19), convertito con
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modificazioni dalla legge 17 luglio 2020, n. 77,
la Regione sostiene le imprese titolari di
licenza di trasporto aereo al fine del recupero
del traffico aereo sull’Aeroporto delle Marche
in quanto essenziale per la ripresa economica
e la redditività strutturale del territorio regio-
nale, fortemente danneggiate a seguito delle
conseguenze dovute all’epidemia da COVID-
19.

2. Per la realizzazione degli interventi di cui ai
commi 1 e 1 bis è autorizzata la spesa comples-
siva di euro 15.500.000,00 da iscrivere a carico
della Missione 7, Programma 1, Titolo 1, ripar-
tita come di seguito specificato:
a) euro 3.900.000,00 per gli interventi di cui al

comma 1 per l’anno 2021;
b) euro 3.600.000,00 per gli interventi di al

comma 1 bis per l’anno 2021;
c) euro 6.000.000,00 per gli interventi di cui al

comma 1 per l’anno 2022;
d) euro 2.000.000,00 per gli interventi di cui al

comma 1 per l’anno 2023.
3. La copertura degli oneri autorizzati al comma 2 è

garantita dalle risorse già iscritte nel bilancio di
previsione 2020/2022 a carico delle Missioni e dei
Programmi di seguito riportati nell’allegato A di
questa legge.

3 bis. La copertura dell’onere autorizzato alla let-
tera d) del comma 2 è garantita dalle risorse
iscritte a carico della Missione 7, Pro-
gramma 1, Titolo 1 del bilancio di previ-
sione 2021/2023.

4. Alle autorizzazioni di spesa delle Tabelle C e D
allegate alla l.r. 41/2019 e della Tabella A allegata
alla l.r. 42/2019 sono apportate le variazioni di
seguito riportate nell’allegato B di questa legge.

5. La Giunta regionale è autorizzata ad apportare le
variazioni necessarie ai fini della gestione.”

Nota all’art. 11, comma 1 
Il testo della lettera e) del comma 1 dell’articolo 73

del d.l.gs. 23 giugno 2011, n.118 (Disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e
2 della legge 5 maggio 2009, n. 42), è il seguente:

“Art. 73 (Riconoscimento di legittimità di debiti
fuori bilancio delle Regioni)

1. Il Consiglio regionale riconosce con legge, la
legittimità dei debiti fuori bilancio derivanti da:
omissis

e) acquisizione di beni e servizi in assenza del
preventivo impegno di spesa. 

Omissis”

Note all’art. 12, comma 1 
Il testo dell’articolo 71 bis della l.r. 11 dicembre

2001, n. 31 (Ordinamento contabile della Regione
Marche e strumenti di programmazione), è il
seguente:

“Art. 71 bis (Regolamenti per la gestione dei beni
della Regione)

1. I regolamenti per la gestione dei beni della
Regione sono adottati dalla Giunta regionale nel
rispetto della normativa statale vigente. Il regola-
mento per la gestione dei beni immobili in parti-
colare può, fatti salvi i diritti acquisiti da terzi,
anche ridefinire le procedure di acquisto o di ven-
dita già regolate da leggi regionali, abrogando le
disposizioni in contrasto.” 

Il testo dell’articolo 58 del d.l. 25 giugno 2008, n.
112 (Disposizioni urgenti per lo sviluppo economico,
la semplificazione, la competitività, la stabilizzazione
della finanza pubblica e la perequazione Tributaria),
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto
2008, n. 133, è il seguente:

“Art. 58 (Ricognizione e valorizzazione del patri-
monio immobiliare di regioni, comuni ed altri enti
locali)

1. Per procedere al riordino, gestione e valorizza-
zione del patrimonio immobiliare di Regioni, Pro-
vince, Comuni e altri Enti locali, nonché di società
o Enti a totale partecipazione dei predetti enti, cia-
scuno di essi, con delibera dell’organo di Governo
individua, redigendo apposito elenco, sulla base e
nei limiti della documentazione esistente presso i
propri archivi e uffici, i singoli beni immobili rica-
denti nel territorio di competenza, non strumentali
all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali,
suscettibili di valorizzazione ovvero di dismis-
sione. Viene così redatto il piano delle alienazioni
e valorizzazioni immobiliari allegato al bilancio
di previsione nel quale, previa intesa, sono inseriti
immobili di proprietà dello Stato individuati dal
Ministero dell’economia e delle finanze - Agenzia
del demanio tra quelli che insistono nel relativo
territorio. 

2. L’inserimento degli immobili nel piano ne deter-
mina la conseguente classificazione come patri-
monio disponibile, fatto salvo il rispetto delle
tutele di natura storico-artistica, archeologica,
architettonica e paesaggistico-ambientale. Il piano
è trasmesso agli Enti competenti, i quali si espri-
mono entro trenta giorni, decorsi i quali, in caso
di mancata espressione da parte dei medesimi
Enti, la predetta classificazione è resa definitiva.
La deliberazione del consiglio comunale di appro-
vazione, ovvero di ratifica dell’atto di delibera-
zione se trattasi di società o Ente a totale parteci-
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pazione pubblica, del piano delle alienazioni e
valorizzazioni determina le destinazioni d’uso
urbanistiche degli immobili. Le Regioni, entro 60
giorni dalla data di entrata in vigore della presente
disposizione, disciplinano l’eventuale equivalenza
della deliberazione del consiglio comunale di
approvazione quale variante allo strumento urba-
nistico generale, ai sensi dell’articolo 25 della
legge 28 febbraio 1985, n. 47, anche disciplinando
le procedure semplificate per la relativa approva-
zione. Le Regioni, nell’ambito della predetta nor-
mativa approvano procedure di copianificazione
per l’eventuale verifica di conformità agli stru-
menti di pianificazione sovraordinata, al fine di
concludere il procedimento entro il termine peren-
torio di 90 giorni dalla deliberazione comunale.
Trascorsi i predetti 60 giorni, si applica il comma
2 dell’articolo 25 della legge 28 febbraio 1985, n.
47. Le varianti urbanistiche di cui al presente
comma, qualora rientrino nelle previsioni di cui al
paragrafo 3 dell’articolo  3  della  direttiva
2001/42/CE  e al comma 4 dell’articolo 7 del
decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152 e s.m.i.
non sono soggette a valutazione ambientale stra-
tegica. 

3. Gli elenchi di cui al comma 1, da pubblicare
mediante le forme previste per ciascuno di tali
enti, hanno effetto dichiarativo della proprietà, in
assenza di precedenti trascrizioni, e producono gli
effetti previsti dall’articolo 2644 del codice civile,
nonché effetti sostitutivi dell’iscrizione del bene
in catasto. 

4.  Gli uffici competenti provvedono, se necessario,
alle conseguenti attività di trascrizione, intavola-
zione e voltura.

5.  Contro l’iscrizione del bene negli elenchi di cui al
comma 1 è ammesso ricorso amministrativo entro
sessanta giorni dalla pubblicazione, fermi gli altri
rimedi di legge. 

6.  La procedura prevista dall’articolo 3-bis del
decreto-legge 25 settembre 2001, n. 351, conver-
tito con modificazioni dalla legge 23 novembre
2001, n. 410, per la valorizzazione dei beni dello
Stato si estende ai beni immobili inclusi negli
elenchi di cui al comma 1. In tal caso, la procedura
prevista al comma 2 dell’articolo 3 bis del citato
decreto-legge n. 351 del 2001 si applica solo per i
soggetti diversi dai Comuni e l’iniziativa è rimessa
all’Ente proprietario dei beni da valorizzare. I
bandi previsti dal comma 5 dell’articolo 3 bis del
citato decreto-legge n. 351 del 2001 sono predi-
sposti dall’Ente proprietario dei beni da valoriz-
zare. 

7.  I soggetti di cui al comma 1 possono in ogni caso
individuare forme di valorizzazione alternative,
nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’inte-
resse pubblico e mediante l’utilizzo di strumenti

competitivi, anche per quanto attiene alla aliena-
zione degli immobili di cui alla legge 24 dicembre
1993, n. 560. 

8.  Gli enti proprietari degli immobili inseriti negli
elenchi di cui al comma 1 possono conferire i pro-
pri beni immobili anche residenziali a fondi
comuni di investimento immobiliare ovvero pro-
muoverne la costituzione secondo le disposizioni
degli articoli 4 e seguenti del decreto-legge 25 set-
tembre 2001, n. 351, convertito con modificazioni
dalla legge 23 novembre 2001, n. 410.

9.  Ai conferimenti di cui al presente articolo, nonché
alle dismissioni degli immobili inclusi negli elen-
chi di cui al comma 1, si applicano le disposizioni
dei commi 18 e 19 dell’articolo 3 del decreto-
legge 25 settembre 2001, n. 351, convertito con
modificazioni dalla legge 23 novembre 2001, n.
410. 

9 bis. In caso di conferimento a fondi di investimento
immobiliare dei beni inseriti negli elenchi di
cui al comma 1, la destinazione funzionale pre-
vista dal piano delle alienazioni e delle valo-
rizzazioni, se in variante rispetto alle previsioni
urbanistiche ed edilizie vigenti ed in itinere,
può essere conseguita mediante il procedi-
mento di cui all’articolo 34 del decreto legisla-
tivo 18 agosto 2000, n. 267, e delle corrispon-
denti disposizioni previste dalla legislazione
regionale. Il procedimento si conclude entro il
termine perentorio di 180 giorni dall’apporto
o dalla cessione sotto pena di retrocessione del
bene all’ente locale. Con la medesima proce-
dura si procede alla regolarizzazione edilizia
ed urbanistica degli immobili conferiti.”

________________________________________________________

NOTIZIE RELATIVE AL PROCEDIMENTO DI
FORMAZIONE:

• Proposta di legge a iniziativa della Giunta regionale
del 16 dicembre 2020, n. 12;

• Proposta della I Commissione assembleare perma-
nente nella seduta del 23 dicembre 2020;

• Parere del Consiglio delle autonomie locali nella
seduta del 23 dicembre 2020; 

• Deliberazione legislativa approvata dall’Assemblea
legislativa regionale nella seduta del 29 dicembre
2020, n. 9. 
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________________________________________________________

Legge regionale 31 dicembre 2020,
n. 54 concernente:

Bilancio di previsione 2021-2023.

Il Consiglio-Assemblea legislativa regionale 

ha approvato

Il Presidente della Giunta regionale 

promulga

la seguente legge regionale:

Art. 1
(Stato di previsione delle entrate e delle spese)

1. Per l’esercizio finanziario 2021, in base al princi-
pio contabile generale e applicato della compe-
tenza finanziaria di cui agli allegati 1 e 4/2 del
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Dispo-
sizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni,
degli enti locali e dei loro organismi, a norma
degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n.
42), sono rispettivamente previste entrate di com-
petenza per euro 5.087.904.639,59 e di cassa per
euro 8.199.110.153,33 e autorizzati impegni di
spesa per euro 5.087.904.639,59 e pagamenti per
euro 7.570.575.491,89 in conformità agli stati di
previsione delle entrate e delle spese allegati a
questa legge. 

2. Per l’esercizio finanziario 2022 sono rispettiva-
mente previste entrate di competenza per euro
4.177.651.475,69 e autorizzati impegni di spesa
per euro 4.177.651.475,69 in conformità agli stati
di previsione delle entrate e delle spese allegati a
questa legge. 

3. Per l’esercizio finanziario 2023 sono rispettiva-
mente previste entrate di competenza per euro
3.895.124.734,57 e autorizzati impegni di spesa
per euro 3.895.124.734,57 in conformità agli stati
di previsione delle entrate e delle spese allegati a
questa legge.

Art. 2 
(Allegati al bilancio)

1. Sono approvati i seguenti allegati al bilancio: 

a) Prospetto delle entrate per titoli e tipologie
(allegato 1);

b) Prospetto delle spese per missioni, programmi
e titoli (allegato 2);

c) Riepilogo generale delle entrate per titoli (alle-
gato 3);

d) Riepilogo generale delle spese per titoli (alle-
gato 4);

e) Riepilogo generale delle spese per missioni
(allegato 5);

f) Quadro generale riassuntivo (allegato 6);
g) Equilibri di bilancio (allegato 7);
h) Prospetto di verifica del rispetto dei vincoli di

finanza pubblica (allegato 8):
i) Tabella dimostrativa del risultato di ammini-

strazione presunto (allegato 9);
j) Composizione per missioni e programmi del

fondo pluriennale vincolato (allegato 10);
k) Composizione dell’accantonamento al fondo

crediti di dubbia esigibilità per ciascuno degli
anni considerati nel bilancio di previsione
(allegato 11);

l) Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli
di indebitamento (allegato 12);

m) Elenco dei capitoli che riguardano le spese
obbligatorie (allegato 13);

n) Elenco delle spese che possono essere finan-
ziate con il fondo di riserva per spese imprevi-
ste (allegato 14);

o) Tabella dimostrativa del disavanzo derivante
da debito autorizzato e non contratto (allegato
15);

p) Elenco delle spese autorizzate con il bilancio
2021-2023 quantificate annualmente con legge
di approvazione di bilancio (allegato 16);

q) Elenco analitico delle risorse accantonate nel
risultato di amministrazione presunto (allegato
17);

r) Elenco analitico delle risorse vincolate nel risul-
tato di amministrazione presunto (allegato 18);

s) Allegato di interesse del tesoriere (allegato 19);
t) Nota integrativa (allegato 20).

Art. 3
(Disposizioni relative allo stato di previsione 

dell’entrata)

1. Sono autorizzati, secondo le leggi in vigore, l’ac-
certamento e la riscossione dei tributi della
Regione, la riscossione nei confronti dello Stato
delle quote di tributi erariali attribuiti alla Regione
Marche e il versamento, nella cassa della Regione
medesima, di ogni altra somma e proventi dovuti
per l’anno 2021, in relazione allo stato di previ-
sione dell’entrata. Sono altresì autorizzati gli
accertamenti delle imposte, delle tasse e di ogni
altra entrata spettante per gli esercizi finanziari
2022 e 2023.
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Art. 4
(Disposizioni generali per la gestione 

degli stanziamenti di competenza)

1. È autorizzata l’assunzione di impegni di spesa per
gli esercizi finanziari 2021, 2022 e 2023 entro i
limiti degli stanziamenti di competenza dello stato
di previsione della spesa di cui all’articolo 1.

2. È autorizzato il pagamento delle spese entro i
limiti degli stanziamenti di cassa dello stato di pre-
visione della spesa per l’anno 2021 di cui all’arti-
colo 1.

3. La limitazione di cui al comma 1 si applica anche
a tutte le autorizzazioni di spesa e alle leggi regio-
nali vigenti. Gli interventi finanziati dalle leggi
regionali di spesa sono riprogrammati in rapporto
all’entità degli stanziamenti iscritti in competenza.

4. La Giunta regionale è autorizzata ad assumere gli
atti necessari alla salvaguardia degli equilibri di
bilancio e al pieno rispetto dei vincoli di pareggio
di bilancio previsti dalla normativa statale vigente.
A tal fine gli stanziamenti di spesa, per l’esercizio
in corso, possono essere resi indisponibili a fini
gestionali. Restano comunque garantiti gli stan-
ziamenti necessari alla copertura delle obbliga-
zioni giuridicamente perfezionate in scadenza e
degli oneri inderogabili.

5. Ai sensi del comma 1 dell’articolo 38 del d.lgs.
118/2011, sono autorizzate le spese per gli importi
indicati nella Tabella A, allegata a questa legge
(Allegato 16).

Art. 5
(Fondi di riserva)

1. Ai sensi della lettera a) del comma 1 dell’articolo
48 del d.lgs. 118/2011, nello stato di previsione
della spesa, Missione 20 Programma 1 “Fondi di
riserva” è iscritto il Fondo di riserva per le spese
obbligatorie per euro 493.328,09 nell’annualità
2021, euro 507.243,72 nell’annualità 2022 ed euro
500.000,00 nell’annualità 2023. Sono dichiarate
obbligatorie le spese di cui all’elenco “Spese
obbligatorie” allegato a questa legge (Allegato
13). 

2. Ai sensi della lettera b) del comma 1 dell’articolo
48 del d.lgs. 118/2011, nello stato di previsione
della spesa, Missione 20, Programma 1 “Fondi di
riserva” è iscritto il Fondo di riserva per le spese
impreviste per euro 240.353,45 nell’annualità
2021, euro 196.000,00 nell’annualità 2022 ed euro
200.000,00 nell’annualità 2023. L’elenco delle
spese che possono essere finanziate con il fondo
di riserva per spese impreviste è allegato a questa
legge (Allegato 14).

3. Ai sensi della lettera c) del comma 1 dell’articolo
48 del d.lgs. 118/2011, nello stato di previsione
della spesa, Missione 20, Programma 1 “Fondi di
riserva” è iscritto il Fondo di riserva per le auto-
rizzazioni di cassa per complessivi euro
480.000.000,00 - annualità 2021.

4. I fondi di riserva non sono utilizzabili per l’impu-
tazione di atti di spesa.

Art. 6
(Rinnovo delle autorizzazioni alla contrazione 
dei mutui già autorizzati negli anni precedenti)

1. Ai sensi del comma 2 dell’articolo 40 del d.lgs.
118/2011, è autorizzato per l’anno 2021 il ricorso al
debito per far fronte a effettive esigenze di cassa a
copertura del disavanzo di amministrazione relativo
al debito autorizzato e non contratto per spesa di
investimento per l’importo di euro 186.012.445,84,
derivante dal risultato presunto di amministra-
zione dell’esercizio 2020 da aggiornarsi con legge
di assestamento al bilancio 2021-2023, sulla base
delle risultanze definitive del rendiconto 2020.

2. Con riferimento all’autorizzazione di cui al
comma 1 sono rinnovate per l’esercizio 2021 le
autorizzazioni alla contrazione dei seguenti mutui: 

a) per la copertura del disavanzo del bilancio
dell’anno 2005 nell’importo di euro
27.148.640,11;

b) per la copertura del disavanzo del bilancio
dell’anno 2006 nell’importo di euro
20.179.030,90;

c) per la copertura del disavanzo del bilancio
dell’anno 2007 nell’importo di euro
20.726.904,72;

d) per la copertura del disavanzo del bilancio
dell’anno 2008 nell’importo di euro
28.361.279,87;

e) per la copertura del disavanzo del bilancio
dell’anno 2009 nell’importo di euro
13.643.158,40;

f) per la copertura del disavanzo del bilancio
dell’anno 2010 nell’importo di euro
20.882.338,01;

g) per la copertura del disavanzo del bilancio
dell’anno 2011 nell’importo di euro
7.092.052,15;

h) per la copertura del disavanzo del bilancio
dell’anno 2019 nell’importo di euro
7.762.001,92;

i) per la copertura del disavanzo del bilancio
dell’anno 2020 nell’importo di euro
40.217.039,76.
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Art. 7
(Autorizzazione all’indebitamento 

per nuovi investimenti 
del triennio 2021/2023)

1. Nel triennio 2021/2023 per la copertura degli
interventi di investimento è autorizzata la contra-
zione di mutui e/o l’emissione di prestiti obbliga-
zionari per l’importo complessivo di euro
127.768.829,10 di cui euro 48.249.066,19 nel
2021, euro 58.115.884,11 nel 2022 ed euro
21.403.878,80 nel 2023, nel rispetto della norma-
tiva statale vigente.

Art. 8
(Modalità e condizioni per la contrazione 

dei mutui autorizzati e per l’emissione 
di prestiti obbligazionari)

1. La Giunta regionale è autorizzata a provvedere
alla contrazione di mutui passivi, all’emissione di
prestiti obbligazionari e al ricorso a nuove forme
di finanziamento similari sul mercato internazio-
nale dei capitali, fino all’importo massimo di euro
313.781.274,94 nel rispetto della normativa statale
vigente. La Giunta regionale è altresì autorizzata
a ristrutturare l’esistente debito, sia per la parte
capitale sia per la parte interessi, nel rispetto della
normativa statale vigente. La Giunta regionale
determina le condizioni e le modalità delle forme
di finanziamento di cui a questo comma.

2. L’onere relativo alle rate di ammortamento deri-
vanti dall’utilizzo delle forme di finanziamento di
cui al comma 1 trova la copertura nel bilancio di
previsione nell’ambito degli stanziamenti iscritti
negli appositi capitoli di spesa, distinti per quota
interessi e quota capitale, afferenti alla Missione
50, Programmi 1 e 2.

3. Le rate di ammortamento relative agli anni suc-
cessivi al 2023 trovano copertura con le succes-
sive leggi di bilancio.

4. Le eventuali economie rinvenenti dalle operazioni
riguardanti il debito rappresentato dal Bramante
Bond sono prudentemente vincolate fino al ter-
mine delle operazioni di ristrutturazione.

5. Al fine di costituire il meccanismo graduale di
ammortamento del debito rappresentato dal Bra-
mante Bond è istituito a carico della Missione 50,
Programma 02, il Fondo di ammortamento del
Bramante Bond.

6. Il Fondo di ammortamento del Bramante Bond è
alimentato dagli impegni assunti nel bilancio per
il rimborso del debito e dalle economie rinvenenti
dalle operazioni di cui al comma 4, iscritte a carico
della Missione 50, Programma 02. Il Fondo di
ammortamento del Bramante Bond è incrementato

annualmente dalla quota di capitale destinata
all’ammortamento sintetico del debito.

7. Il Fondo di ammortamento del Bramante Bond è
vincolato per competenza e per cassa ed è desti-
nato al rimborso del capitale fino alla scadenza del
prestito.

Art. 9
(Variazioni di bilancio)

1. Le variazioni al bilancio di previsione finanziario,
al documento tecnico di accompagnamento e al
bilancio gestionale sono apportate ai sensi e
secondo le modalità previste delle disposizioni del
d.lgs. 118/2011.

2. La Giunta regionale è autorizzata ad apportare con
provvedimenti amministrativi da trasmettere al
Consiglio - Assemblea legislativa regionale le
variazioni di cui al comma 1, ai sensi degli articoli
16, comma 1, e 51 del d.lgs. 118/2011.

Art. 10
(Dichiarazione di urgenza)

1. Questa legge è dichiarata urgente ed entra in
vigore il giorno successivo a quello della sua pub-
blicazione nel Bollettino ufficiale della Regione.
Le sue disposizioni si applicano dal 1° gennaio
2021.

La presente legge regionale è pubblicata nel bollet-
tino ufficiale della Regione. È atto obbligo a chiunque
spetti di osservarla e di farla osservare come legge
della Regione Marche.

Ancona, 31 dicembre 2020

Il Presidente della Giunta regionale
(Francesco Acquaroli)
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��������.

COMPETENZA 
ANNO DI 

RIFERIMENTO 
DEL BILANCIO

2021

COMPETENZA 
ANNO
2022

COMPETENZA 
ANNO
2023

A0) Avanzo Applicato a copertura di impegni 13.299.644,42

A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 4.037.233,90 1.237.038,43 79.618,40

A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale  al netto delle quote finanziate da debito (+) 23.923.242,63 3.622.924,45 682.800,00

A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

A) Avanzo applicato e Fondo pluriennale vincolato di entrata (A0 + A1 + A2 + A3) (+) 41.260.120,95 4.859.962,88 762.418,40

B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (+) 3.355.499.322,99 3.373.027.164,73 3.353.606.697,67

C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti  validi ai fini dei saldi finanza pubblica (+) 418.898.640,52 307.163.280,72 258.023.325,50

D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 142.594.345,61 132.200.912,57 130.619.883,43

E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+) 231.184.694,88 186.831.508,88 18.247.388,45

F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie (+) 329.637.151,14 108.852.761,80 105.861.142,32

G)  SPAZI FINANZIARI ACQUISITI  (1) (+) 0,00 0,00 0,00

H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato (5) (+) 3.798.197.683,00 3.665.652.434,78 3.606.245.675,49

H2)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (+) 1.157.348,88 79.618,40 0,00

H3) Fondo crediti di dubbia esigibilità di parte corrente (2) (-) 33.153.426,50 30.489.744,51 28.794.972,50

H4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di amministrazione) (-) 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00

H5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (3) (-) 3.228.206,92 1.428.206,92 1.027.284,55

H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2-H3-H4-H5) (-) 3.760.973.398,46 3.631.814.101,75 3.574.423.418,44

I1) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (5) (+) 396.840.437,33 340.286.321,81 125.471.840,11

I2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (+) 3.622.924,45 682.800,00 3.900,00

I3) Fondo crediti di dubbia esigibilità in c/capitale (2) (-) 87.739,20 87.739,20 0,00

I4) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (3) (-) 0,00 0,00 0,00

I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica  (I=I1+I2-I3-I4) (-) 400.375.622,58 340.881.382,61 125.475.740,11

L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 330.637.151,14 109.852.761,80 105.861.142,32

L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

L) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria (L=L1 + L2) (-) 330.637.151,14 109.852.761,80 105.861.142,32

(-) 0,00 0,00 0,00

(N) EQUILIBRIO DI BILANCIO  AI SENSI DELL'ARTICOLO 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 (4) 27.088.103,91 30.387.345,42 61.360.554,90

(N=A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M)

BILANCIO DI PREVISIONE

Prospetto di verifica del rispetto dei vincoli di finanza pubblica 

EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N. 243/2012

M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI(1)
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��������!"

competenza anno 
2021

competenza anno 
2022

competenza anno 
2023

A) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) 3.461.360.465,31 3.478.888.307,05 3.459.467.839,99

B) Tributi destinati al finanziamento della sanità e con destinazione specifica 2.952.720.056,27 2.968.691.279,28 2.949.270.812,22

508.640.409,04 510.197.027,77 510.197.027,77

D) Livello massimo di spesa annuale (pari al 20% di C) 101.728.081,81 102.039.405,55 102.039.405,55

E) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati fino al 31/12/2020 54.122.000,00 66.350.001,54 55.260.000,00

F) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati nell'esercizio in corso 0,00 0,00 0,00

G) Ammontare rate relative a  mutui e prestiti che costituiscono debito potenziale 0,00 0,00 0,00

H)Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati con la Legge in esame 18.180.313,19 21.912.937,71 24.239.374,19

I) Contributi erariali sulle rate di ammortamento dei mutui in essere al momento della 0,00 0,00 0,00

sottoscrizione del finanziamento 

L) Ammontare rate riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento 19.234.531,00 27.644.627,00 17.853.636,00

M) Ammontare disponibile per nuove rate di ammortamento (M = D-E-F-G-H+I+L) 48.660.299,62 41.421.093,30 40.393.667,36

Debito contratto al 31/12/2020 al netto dei fondi di ammortamento a carico della Regione 463.933.819,45 424.309.211,22 382.760.211,78

Debito autorizzato nell'esercizio in corso 0,00 0,00 0,00

Debito autorizzato dalla Legge in esame 234.261.512,03 58.115.884,11 21.403.878,80

TOTALE DEBITO DELLA REGIONE 698.195.331,48 482.425.095,33 404.164.090,58

Garanzie principali o sussidiarie prestate dalla Regione a favore di altre 0,00 0,00 0,00

Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti

di cui, garanzie per le quali è stato costituito  accantonamento 0,00 0,00 0,00

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00

TOTALE DEBITO

DEBITO POTENZIALE

�&�"/�����2#.�"�&��#+��2���&#"/�����2�#�+#)0��#�2#�#)2�1#��.�)��

PROSPETTO  DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DELLE REGIONI E DELLE PROVINCE AUTONOME

Dati da stanziamento bilancio (esercizio finanziario 2021, 2022, 2023)

ENTRATE TRIBUTARIE NON VINCOLATE (esercizio finanziario 2021, 2022, 2023),  art. 62, c. 6 del D.Lgs. 118/2011

C) TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE AL NETTO DELLA SANITA'  E CON DESTINAZIONE 
SPECIFICA (A - B)

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI



26296

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

�

�
�
�

�

����"��
�����������
�"-��	���!!���	�����
������	������

�
�
�

� �



26297

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

��������!�

������ ������<�	�
"�!�!!���" +��+������14�374���17��1������==��<�������4��+�������173�4���1���<��44�+
"�!�!!���( +��+������14��<3=173�/�3�7���448�++�/�4���4��1+4��1�����44��/��&��
"�!�!!���) +��+���1��<3=173�/�3�7���1���<��1��++�/�4���1���+��+������14����+73�4����&315!"
"�!�!!���$ 13��331��8��1�&��1&���4����+1��3��-��4��1&�����+1��3�����44���1<3��������41��++�++7�1�9���%!�4�%"�5#5#��3%!.:���+��+��7��41���7�1�

"�!�!!��!) 13��331��8�����1/�7�+1�+��+��+�����3�1���&7/�73�3�1���+���31��1�&7//1++1731-�&7/1���1��7��&744��1�1+�1�<1�1���44�����173��7�7����3�1��/�1�7���//1%�7�
���%4���9���%�!"�4�%�"5.5.(-�3%�"�-����%�"�4�%�(5#52(�3%"�������%!��4�%��!5!�5.(�3%�!:

"�!�!!��!$ 13��331��8����&7��1+�73���+1��448�<�7�1��8��1�����3=1������14��1+����7���1��1�1��1��1���<4�1�����/�131���7/�<�+/�3�9���%�$�4%�%�".5�#5"��.�3%�"�:���+��+��
7��41���7�1��

"�!�!!��(! +��+���1��<3=173�/�3�7���44��+������44�����173��/��&�������4���=173���1���<��44�+�94��!#5��52.�3%�(:��&;<1+�7��1���31��1�&73+</7��+%7%
"�!�!!��(" +��+���1��<3=173�/�3�7���44��+������44�����173��/��&�������4���=173���1���<��44�+�94��!#5��52.�3%�(:�<��3=����&�3731���+%7%
"�!�!!��)! +��+������&744��7��=1731�&77��13������&73�13<��1����++��3������41�<��1&1��1�+��������41�7���31��741�1&1

"�!�!!��)� �1/�7�+7�+��+���1�/1++173�����&7��1+�73��+1��448�<�7�1��8��1�����3=1������14��1+����7���1��1�1��1��1���<4�1�����/�131���7/�<�+/�3�9���%�$�4%�%�".5�#5"��.�3%�
"�:���+��+��7��41���7�1�

"�!�!!��)( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���++��3��7���41�7���31��741�1&1
"�!�!!��)) +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����������+73�4���++��3��7���41�7���31��741�1&1
"�!�!!��)$ +��+�������++��31���/141��1������7�����4����+73�4���++��3��7���41�7���31��741�1&1
"�!�!!��)# �1/�7�+7�+��+������/1++1731����+73�4���++��3��7���41�7���31��741�1&1
"�!�!!��). �1/�7�+1�����+��+���1����+73�4��&7/�3���7��++��3��7���41�7���31��741�1&1
"�!�!!��)2 +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7������+73�4���++��3��7���41�7���31��741�1&1
"�!�!!��$� +��+���1��<3=173�/�3�7���44��+������44�����173��/��&�������4���=173���1���<��44�+���&�3&�44��1����/����1�4���1�&73+</7�
"�!�!!��## +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��!
"�!�!!��#. +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��!
"�!�!!��2( +��+���1��<3=173�/�3�7���1���<��1��++�/�4���1���+��+������14����+73�4����&315!"��1�%�"�!�!!���)�+�&315"�
"�!�!!��2. +��+������14��<3=173�/�3�7���448�++�/�4���4��1+4��1�����44��/��&�����0�����������������������
"�!�"!���! �744���137�<��1&1�4����44�����173���+��+���1�+��/��-��1�+���1=173����+��+���&&�++7�1���������������+��+��7��41���7�1�
"�!�"!���" +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��"
"�!�"!���� +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��"
"�!�"!���( +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��"
"�!��!���( +��+������&73+</7��1�&���<��3�1���&7/�<+�1�141
"�!��!���) +��+������/�3<��3=173����1����=173������+�173�����41��<�7/�==1����4��1�/�==1����173�41����7��=173��&1�14����+��+��7��41���7�1�����&315!)
"�!��!���# +���1=17��1���+7���1�����173�4������+�173��7��13��1���+��+�-�73��1���&7//1++1731����1������48�+�4���/�3�7���4�+���1=17
"�!��!���. +��+���1���+�173����1�&73�1�&7���3�1�����4��1�73��1��&&�++7�1���+��+��7��41���7�1����&315!"
"�!��!���2 +��+������7����=1731��1���+�173�����1�����4����1�7���+��+��7��41���7�1����&315!�
"�!��!��!! �1��7�47&�41������+��+��7��41���7�1�
"�!��!��!" +��+������+���1=1��1��1�14�3=�-�7��1����7���&�3���4137-��<41=1����+/�4�1/�3�7��1��1�1<�1-����+�7��1�-���+47&�1�����&&�13���17

"�!��!��!( +��+���7+��41���&;<1+�7��1������3&��7�1��<�7/��1&1-������3&��<���&7��1+�73��3=�����1�1�7��1�&7��1+�73��3=����++���-�+��+����4�����1&�����+��+��
7��41���7�1�

"�!��!��!) +��+����4��731&����&;<1+�7-�374���17�13+��44�=173�-���+�173����/�3<��3=173��1/�1�3�1���4��731&1��1++1���/7�141-���������4��1��������1��1�
��4�&7/<31&�=173�-������1&7���4��731&7���+��+��7��41���7�1�

"�!��!��!$ 374���17����41��<�7/�==1����+��+��7��41���7�1�
"�!��!��!# +��+�������1��7�47&�41��++�/
"�!��!��!. +��+������48�&;<1+�7-�14�374���17-��4��/�3<��3=173�����1����=173����44��/�&&�13������1��7�<=173����������+��+��7��41���7�1�

"�!��!��"" +��+������4���<��41&�=173��+<44����==�����<��1&1�4����+<1��17�3�41����41����1+1��1������&73&��3�3�1��41�����4�1��<��41&1�������/�3�7���++����&73��1�<�1�
����4������

"�!��!��"� +��+������/�3<��3=173���1����=173�������==��<���<��1&17����+��+��7��41���7�1�����&315�#
"�!��!��") +���1=17��1���+7���1�����173�4������+�173��+�31���1���+��+�-�73��1���&7//1++1731����1������48�+�4���/�3�7���4�+���1=17

"�!��!���� +��+������4��&7����<����++1&<���1���&73��7�1��1+&�1����1��3�1����13&�3�1-��<��1-����13�-���+�73+��141��8�&1�14�����13�7��<31������+��+��7��41���7�1�

"�!��!���! +��+������/�3<��3=173�����1����=173�����41��<�7/�==1����4��1�/�==1����173�41�

"�!��!���" +��+�������3���1���4����1&����/����1�4���4����1&7-��1+&�4��/�3�7-�+���1=17�1��1&7-�+��+��&73�7/131�41-�+���1=17��1��<41=1�-��1�14�3=�-���&&�13���17���+��+��
7��41���7�1����+��
�
�	
����
�
��������	�
�������!���!!�)

"�!��!���� +��+�������3���1���4����1&����/����1�4���4����1&7-��1+&�4��/�3�7-�+���1=17�1��1&7-�+��+��&73�7/131�41-�+���1=17��1��<41=1�-��1�14�3=�-���&&�13���17���+��+��
7��41���7�1����+��
�
����
�
��
���,�*
�
��	���������������!���!!�)

"�!��!���) +��+����4��731&����&;<1+�7-�374���17�13+��44�=173�-���+�173����/�3<��3=173��1/�1�3�1���4��731&1��1++1���/7�141-���������4��1��������1��1�
��4�&7/<31&�=173�-������1&7���4��731&7���+��+��7��41���7�1������*��
����,
�������!���!!!�

"�!��!���$ +��+������4���<��41&�=173��+<44����==�����<��1&1�4����+<1��17�3�41����41����1+1��1������&73&��3�3�1��41�����4�1��<��41&1�������/�3�7���++����&73��1�<�1�
����4���������+���������
������!���!!""

"�!��!���# +��+������<��3=�-�&�3731���+��+���1�&73�7/1317
"�!��!���. +��+������<��3=����&�3731�����4����+�173�����41��<�7/�==1����4��1�/�==1����173�41�
"�!��!���2 +��+������<��3=�-�&�3731���+��+���1�&73�7/1317

"�!��!��(� +��+�������3���1���4����1&����/����1�4���4����1&7-��1+&�4��/�3�7-�+���1=17�1��1&7-�+��+��&73�7/131�41-�+���1=17��1��<41=1�-��1�14�3=�-���&&�13���17���+��+��
7��41���7�1�

"�!��!��(" +��+����4��731&����&;<1+�7-�374���17�13+��44�=173�-���+�173����/�3<��3=173��1/�1�3�1���4��731&1��1++1���/7�141-���������4��1��������1��1�
��4�&7/<31&�=173�-������1&7���4��731&7���+��+��7��41���7�1�

"�!��!��(( +��+������<��3=�-�&�3731���+��+���1�&73�7/1317
"�!��!��($ �7+1=173�����1�7�1����44�����173��/��&���3�1�&73��73�1���44813�14������1��1���47&�=1731���++1������17�7�7��7���5!22(�37��/���5"�!)
"�!��!��(# +��
�
�	
�����������������
����*���
��������	��8��%�+��
�
����
��
���
������
����������
��%�&315"�!$
"�!��!��(2 ���+�/�3�1��448����17���4481��������1�7���4��1�����7����=1731�+�74���13��/�1�7�&7//��&1�4�
"�!��!��)� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5���
"�!��!��)! +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5���
"�!��!��)" +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5���
"�!��!��)� +�����������
��
�	
����
������
���	��	,
�����4
����	8������*����
"�!��!��). +��+������<��3=����&�3731���&�373������<�141==7����;<�3=�����17�����+1+��/�����17��1��/����3=�
"�!��!��)2 +���1=17��1���+7���1�����173�4������+�173��7��13��1���+��+���//131+����1������1��+7+��3<�������48�+�4���/�3�7���4�+���1=17
"�!��!��$� +���1=17��1���+7���1�����173�4������+�173��7��13��1���1/�7+����1��7447����41&�����1����1�&73�1�&7���3�1��1���+7���1�
"�!��!��$! +���1=17��1���+7���1�����173�4������+�173��+�31���1���+��+���//131+����1������1��+7+��3<�������48�+�4���/�3�7���4�+���1=17
"�!��!��$" +���1=17��1���+7���1�����173�4������+�173��+�31���1���1/�7+����1��7447����41&�����1����1�&73�1�&7���3�1��1���+7���1�
"�!��!��$( +�����������,,�
�
�'�����+<�/���&315!.
"�!��!��#� +���1=1��//131+����1�1���+<��7��7���44�����1�1��8��1����1��/�3�7��1��&;<1+�7��1���31���+���1=1
"�!��!��#" +��+������/�3<��3=173��7��13��1�����1����=1731��1������==��<�����+��+��7��41���7�1����&315!.

���	�����������������=�������

��5�����



26298

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

��������!�

������ ������<�	�

"�!��!��#� �1+7�+�����73�41����1<3�1��������3�����13�1+�731�141��1�+�3+1���44��4%"�"5"�!$������7+1=173�����1�7�1����44�����173��/��&���3�1�&73��73�1���44813�14�����
�1��1���47&�=1731���++1��

"�!��!��## +7&&7�+7���<3��+�4���1&��13��1��1&74��8��374���17�/�==1��1����+�7��7
"�!��!��." +��+������7����=1731��1���+�173�����1�����4����1�7���&73+<4�3=��4���4����+��+��7��41���7�1�
"�!��!��.# +��+������7����=1731��1���+�173�����1�����4����1�7���&7//1++1731�����+���1=1��13�3=1��1���+��+��7��41���7�1����&315!2
"�!��!��2! +��+������<��3=�-�&�3731���+��+���1�&73�7/1317��1�%�"�!��!��((�+�&315"�

"�!��!��2" +��+������+���1=1��1��1�14�3=�-�7��1����7���&�3���4137-��<41=1����+/�4�1/�3�7��1��1�1<�1-����+�7��1�-���+47&�1�����&&�13���17��1�%�"�!��!��!"�+�&315"�

"�!��!��2� +7&&7�+7���<3��+�4���1&��13��1��1&74��8��374���17�/�==1��1����+�7��7��1�%�"�!��!��##�+�&315"�
"�!��!��2( +7&&7�+7���<3��+�4���1&��13��1��1&74��8��374���17�/�==1��1����+�7��7��1�%�"�!��!��##�+�&315"�"�����/����3=��&7�1�
"�!��!��2$ +7&&7�+7���<3��+�4���1&��13��1��1&74��8��&��������������
���
�+����
�
�9&��+:������%�"$,
�-�4%�%��%�#52)%
"�!�(!���! ���1���++��+<1��1�1<�1�+741�1�<���31
"�!�(!���� +��+������4��&73��3=173����������������+���1=1�13���3�1�4����++���<�7���&315!�
"�!�(!���( +��+������48�+���3�41==�=173��+���1=1���++���<�7����4��1���1�<��1���+��+��7��41���7�1����&315�#
"�!�(!���) ��+�1�<=173���447�+���7���4�����1�7���++���<�7/7�141+�1&����+��+��7��41���7�1����&315!�

"�!�(!���$ ��+�1�<=173���447�+���7���4�/���17������1�7���44����++���<�7/7�141+�1&�����1��3�����448���41&�=173����448���1&747�!-�&7//���"!��""-���44��4�����"#�
�1&�/����"��$-�3%�"2$���&315!)

"�!�(!���. 73��1�����4��&73��3=173��&73�48���3=1����44���3����������4����+�173��1���������1=173�4�����173�4��1����������%�2�4���!5!�5"�!!�3%"����+��+��7��41���7�1�

"�!�(!��!( ��+�1�<=173���44����+7���1�����173�4���1�+7//��&7/<3;<���&&���1�����+<4�&73�7���44�����173����+��<1�7��1��1��13+74<�1�������������41�13���/��1��1�
��44���1+&7++173����44����++���<�7/7�141+�1&�����+��+��7��41���7�1����&315!"

"�!�(!��!) ��+�1�<=173�����1/�7�+1��1�+7//��13���1��/�3������+����3�44����+7���1����44�����173������4��1�1�13����++1

"�!�(!��!$ +����1����1/�7�+1��1�;<7���13���1���7�13�+1�1�141��1���1�<�1����173�41�94%�%�!$%!"%#!�3%!-�"�������4%�%�!%!"%#!�3%(:�����4�������73��/�3������+��������4���1�747���
��4��1�1�13����++1�����+��+��7��41���7�1����

"�!�(!��!. 1/�7+�������++�-�&�3731���++1�1�����4��1�&73+1/141

"�!�(!��!2 ��+�1�<=173�����1/�7�+7��1�+7//�����+�������73��/�3���������=1����1�747��1���1�<�1�����++�����173�41�����4��1�1�13����++1���+��+��7��41���7�1�

"�!�(!��"! ��+�1�<=173�����1/�7�+1��1�+7//��13���1��/�3������+����3�44����+7���1����44�����173������4��1�1�13����++1����
�,���
�	
��������������	����
�
�����
��
�
4����
�	
����������	�������
��������
�������������!���2!�"

"�!�(!��"" ��+�1�<=173�����1/�7�+1��1�+7//��13���1��/�3������+����3�44����+7���1����44�����173������4��1�1�13����++1����
�,���
�	
������������������
��
�	
������
����	�������
��������
�������������!���2!�"

"�!�(!��"� ��+�1�<=173�����1/�7�+1��1�+7//��13���1��/�3������+����3�44����+7���1����44�����173������4��1�1�13����++1����
�,���
�	
���������������1�����	
������
����	�������
��������
�������������!���2!�"

"�!�(!��"( ��+�1�<=173�����1/�7�+1��1�+7//��13���1��/�3������+����3�44����+7���1����44�����173������4��1�1�13����++1����
�,���
�	
���������������1��
���
��
�+��
��
�
��
����	
����������	�������
��������
�������������!���2!�"

"�!�(!��") +��+������4��&73��3=173����������������+���1=1�13���3�1�4����++���<�7���&315!�
"�!�(!��"$ +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��(
"�!�(!��"# +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��(
"�!�(!��". +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��(

"�!�(!���� ��+�1�<=173�������4������&7/��3+�=1731����41�1/�7��1���&���1�7������1�7�����4�����1731-�&733�++���44���3���������173�41����1��3�1���44���1+&7++173��
��44����++���<�7/7�141+�1&�-��+��<1�����447�+���7�+<1����+���1/�3�1��44�����1731�������%�!-�����
�	��.()���.(.-�	��������!()5"�!.

"�!�)!��!2 +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��)
"�!�)!��"� +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��)
"�!�)!��"! +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��)
"�!�)"���$ +�������8��0�
��������
������������	
����
���	
�
���,
��	���	
,
�����	�	
��**
�
���
����
���&31!$
"�!�$!���" +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��$
"�!�$!���� +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��$
"�!�$!���( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��$
"�!�#!���! �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���&7���3�����&315�2
"�!�#!���" �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���13��+�1/�3�7���&315�2
"�!�#!���� �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���&7���3������++��3�=173���1�&7/<31��&315!�

"�!�#!���( �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41����;<7���&7���3���+��+������/���17�1����+��=1731���4����+73�4���������<�����4��1����44���4�=1731����173�41���
&315!$

"�!�#!���) �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���&7���3���+��+������/���17�1����+��=1731���4����+73�4���������<�����4��1����44���4�=1731����173�41���
&315!)��!���1���

"�!�#!���$ �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���&7���3�����&315�2
"�!�#!���# �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���&7���3�����13&��1&�1�41���7���7��++173�41���&315�2
"�!�#!���. �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���&7���3�����1����
�6
��
,������*��
����

"�!�#!���2 �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���&7���3�����&315�2�����������������	
���
�����������
�������������

"�!�#!��!� �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���&7���3�����&315�2�����������������	
���
�����������
������������
,��

"�!�#!��!! �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���&7���3�����&315�2�����������������	
���
�����������
�������1���
"�!�#!��!" �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���&7���3��������������������������
��
��������
�	�����

"�!�#!��!� ���	����
���������������������
������������
���������
�	��
��**
�
��������
��
������
�
����
����
�����������
���
,����
�����&����	
�������������%�"!-�����
!�.5!2$.

"�!�#!��!( ���	����
���������������������
������������
���������
�	��
��**
�
��������
��
������
�
����
����
�����������
���
,����
�����&����	
�������������%�"!-�����
!�.5!2$.���1���

"�!�#"���! �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���13��+�1/�3�7
"�!�#"���" �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���13��+�1/�3�7
"�!�.!��(! +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��.
"�!�.!��(" +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��.
"�!�.!��(� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��.
"�!�2!���� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��2
"�!�2!���( +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��2
"�!�2!���) +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5��2
"�!!�!���" +��+������4��/�3+����1��1��3��3�1��9���%(��4%�%�!5!�5!2.(�3%�!:�������+��+��7��41���7�1�
"�!!�!���� +��+�����1/�7�+1�+��+������481+&�1=173����41��4�1���7��++173�41���1��1��3��3�1����3�1��1�747����13&4<+173��3�1�/���+1/1
"�!!�!���) +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$
"�!!�!���. �&&�3�73�/�3�7��73�1������&<�����������+��+���1����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+���++��3�����44�����173�

"�!!�!��!� �&&�3�73�/�3�7��73�1������&<�����������+��+���1����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+���++��3�����44�����173������7���//�=173��"��#5"�!�

"�!!�!��!$ +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$
"�!!�!��!# +��+������13�����3�1��++1+��3=1�41������7�����4����+73�4�����173�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$
"�!!�!��") ������/�3�7��1��13��+���1=17��4����+73�4��9���%"�4%�%�5!!5!2.(�3%�(:���+��+��7��41���7�1�



26299

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

��������!�

������ ������<�	�
"�!!�!��"$ +��+������14����+73�4��13�;<1�+&�3=���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$
"�!!�!��"# +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$
"�!!�!���( +��+������48���<�=173����4���&���7�4%.!5�.����7��=1731�����4�������3=173����/����1�41�����48���737/1����44���7+��=173���1�4��7�7%

"�!!�!���) �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���&7���3�����+��+������/���17�1����+��=1731���4����+73�4���������<�����4��1����44���4�=1731����173�41��
&315!)

"�!!�!���# +��+�������&&����/�3�1�+�31���1������+��+��7��41���7�1�
"�!!�!���. +��+��7���31==��1�������48�+�4���/�3�7��1�&73&7�+1��������+��+��7��41���7�1�
"�!!�!���2 �1/�7�+7�+��+������/1++1731���4����+73�4����+��+���13�3=1����&73��1+7�+����7��1���

"�!!�!��)� +��+������7���31==�=173�������<�=173��&7�+1������=173�/�3�7-��7�/�=173��7����17�3�/�3�7�����+73�4���������&1��=173����&7�+1�13����1�����3�1-�
1+�1�<�1����//13%����1���������=1731������7���4��7���7�1���1��3��3�1���44�����173����+��+��7��41���7�1�

"�!!�!��)) +��+����+<��7��7���44���7�/�=173����1��1��3��3�1���44�����173����+��+��7��41���7�1����&315+17��5�$
"�!!�!��)$ &73��1�<�7�����4��+��+���1��<3=173�/�3�7���448�%�%�%3%������%�)�-�&7//��.���4��%4�+%�"25!22����+��+��7��41���7�1�
"�!!�!��)2 +��+���������3+�=1731������7����1�1/���+�����1��!��!!!�"�&315!)
"�!!�!��$. +��+������4�����<�=173����4��%4%.!5�.�+<44��+1&<��==����1�4<7��1��1�4��7�7���++1+��3=��+��&1�41+�1&���4����7����1�4��7�7�

"�!!�!��$2 +��+���1�3��<�����+�173�4������4�����<�=173������41����/�1/�3�1��1�&<1��4��%4%.!5�.�+<44��+1&<��==����1�4<7��1��1�4��7�7�9�7�/�=173��13�7�/�=173��
�&;<1+�7��1+�7+1�1�1��1���7��=173��&73+<4�3=��+7����41�3=���+�31���1�����1�1��8��13���3����+1/141:���+%7%�������
�,�
������
��
�	
����������%�%�%������!���!!"�

"�!!�!��#� +��+���1�3��<�����+�173�4������4�����<�=173������41����/�1/�3�1��1�&<1��4��%4%.!5�.�+<44��+1&<��==����1�4<7��1��1�4��7�7�9������&&�1�����4�����++173�-�
�7��=1731��/�<4��7�17�/&-��74��73��7��7���1&�������4��1��1+�7+1�1�1�/��1&1:

"�!!�!��#! +��+���1�3��<�����+�173�4������4�����<�=173������41����/�1/�3�1��1�&<1��4��%4%.!5�.�+<44��+1&<��==����1�4<7��1��1�4��7�7�9�7�/�=173��13�7�/�=173��
�&;<1+�7��1+�7+1�1�1��1���7��=173��&73+<4�3=��+7����41�3=���+�31���1�����1�1��8��13���3����+1/141:���+%7%

"�!!�!��#" �4����+��+������14�����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1��9/1++1731-����+73�4��&7/�3���7-��&&%:���&315+17��5�$���1�	��
�'�	
��
��
����	
�����*���������
"�#�!!"2

"�!!�!��#)
+��+������7���31==�=173�������<�=173��&7�+1������=173�/�3�7-��7�/�=173��7����17�3�/�3�7�����+73�4���������&1��=173����&7�+1�13����1�����3�1-�
1+�1�<�1����//13%����1���������=1731������7���4��7���7�1���1��3��3�1���44�����173����+��+��7��41���7�1������0�
����	
����
�
����*�����
������
��������
"�#�(!�!

"�!!�!��#. �1/�7�+1�����+��+���1����+73�4��&7/�3���7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1�
"�!!�!��.� +��+������&744��7��=1731�&77��13������&73�13<��1����13�3=1����&73��1+7�+����7��1�
"�!!�!��." ���+��=1731�+��&1�41+�1&�������4����4<��=173����1��1+&�1��1�+�3+1���4��%4%.!5�.�
"�!!�!��.� +��+������13&�3�1�1��448�+7�7����4��!5"�!�
"�!!�!��.( +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44��+��+������4���7�/�=173����4����+73�4�
"�!!�!��.) +��+������4�����<�=173������41����/�1/�3�1��1�&<1��4��%4%.!5�.�+<44��+1&<��==����1�4<7��1��1�4��7�7���+7����41�3=��+�31���1��

"�!!�!��.$ ����+���/�3�7����+73�4�������1+&�17�/�3+173�����7�/�=173���1�+�3+1���4��%4%�+%.!5�.�373�&7/���+��3�1���7���//1���44��+&<74���1��7�/�=173��

"�!!�!��.. +��+�������++��31���/141��1������7�����4����+73�4�����173�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1�

"�!!�!��2� �73�7����173�4������4��+��+���4���7��41���;<7���&7���3�����+��+������/���17�1����+��=1731���4����+73�4���������<�����4��1����44���4�=1731����173�41���
1���

"�!!�!��2( �1/�7�+7�+��+�����+73�4���1��3��3���13���4�4��7�7
"�!!�!��2. ���+��=1731�+��&1�41+�1&�������4����4<��=173����1��1+&�1��1�+�3+1���4��%4%.!5�.�
"�!!�!�!�! +��+��7���31==��1�������48�+�4���/�3�7��1�&73&7�+1��������+��+��7��41���7�1�
"�!!�!�!!� +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$��1�%�"�!!�!���)�+�&315"�
"�!!�!�!!( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$��1�%�"�!!�!���)�+�&315"�
"�!!�!�!!) +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$��1�%�"�!!�!��!$�+�&315"�
"�!!�!�!!$ +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$��1�%�"�!!�!���)�+�&315"�
"�!!�!�!!# +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$��1�%�"�!!�!��!$�+�&315"�
"�!!�!�!!. �1/�7�+7�+��+������/1++1731���4����+73�4����+��+���13�3=1����&73��1+7�+����7��1���1�%�"�!!�!���2�+�&315"�

"�!!�!�!!2 +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$��1�%�"�!!�!��"#�+�&315"�

"�!!�!�!"� �1/�7�+7�+��+������/1++1731���4����+73�4����+��+���13�3=1����&73��1+7�+����7��1���1�%�"�!!�!���2�+�&315"�
"�!!�!�!"! +��+�������++��31���/141��1������7�����4����+73�4�����173�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1���1�%�"�!!�!��..�+�&315"�
"�!!�!�!"" +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$��1�%�"�!!�!���)�+�&315"�
"�!!�!�!"� +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$��1�%�"�!!�!���)�+�&315"�
"�!!�!�!"( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$��1�%�"�!!�!���)�+�&315"�

"�!!�!�!") +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315+17��5�$��1�%�"�!!�!��"#�+�&315"�

"�!!�!�!"$ +��+�������++��31���/141��1������7�����4����+73�4�����173�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1���1�%�"�!!�!��..�+�&315"�
"�!!!!��!$ +��+��4���41�����41�1���&73+<4�3=����&31&������1<�1�1&�����+��+��7��41���7�1�
"�!!!!��"! +��+������14��1+��&1/�3�7���1���331���+��<1�7��1�+�3��3=�������+���1/�3�1�&7���3�1����1/���+����&315!)
"�!!!!��"� +��+������&73��7���+1�������3+�=1731�91�1�&7/���+��48�++<3=173�����41�73��1�4���41��1�&<1��448���%�".�&&34�"���:���+��+��7��41���7�1�
"�!!!!��"( +��+��4���41����&73��3=17+7���+�3��3=��+���7���741���+��+��7��41���7�1�
"�!!!!��") +��+������14��1+��&1/�3�7���1���331���+��<1�7��1�+�3��3=�

"�!!!!��"$ +��+������4��&7���+�73+173���1�+�3=1731���13����++1������1������7�����/�3�7�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13�
��3�������+��+��7��41���7�1�

"�!!!!���" +��+������&73��7���+1�������3+�=1731����+��+��7��41���7�1�
"�!!!!���$ +��+��4���41�����41�1���&�<����
����
���	��8����������,,�
�����
�
"�!!!!���# +��+������&73��7���+1���57����3+�=1731������7����1�1/���+�����1��!��!!!�"�&315!)

"�!!!!��(� +��+���7�<�������+�3=1731�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3�����%7��13��1����+��+��7��41���7�1�

"�!!!!��(! +��+���7�<�������13����++1��1�/7������//131+���=1731�&�3���41�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3������%�
7��13��1����+��+��7��41���7�1�

"�!!!!��(" +��+���7�<�������13����++1��1�/7������//131+���=1731�47&�41�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3�����%�
7��13��1����+��+��7��41���7�1�

"�!!!!��(� +��+���7�<�������13����++1��1�/7������3�1�����1��3=1�41�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3�����%7��13��1����
+��+��7��41���7�1�

"�!!!!��(( +��+���7�<�������13����++1��1�/7�������4��1�+7�����1�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3�����%7��13��1����
+��+��7��41���7�1�

"�!!!!��() +��+��4���41�����41�1���&73+<4�3=����&31&������1<�1�1&�����1���
"�!!!!��(. +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5�!!
"�!!!!��(2 +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5�!!
"�!!!!��)� +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�!5�!!

"�!!!!��)� +��+���7�<�������+�3=1731�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3�����%+�31��8���+��+��7��41���7�1�

"�!!!!��)( +��+���7�<�������13����++1��1�/7������//131+���=1731�&�3���41�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3������%�
+�31��8��+��+��7��41���7�1�



26300

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

��������!�

������ ������<�	�
"�!!!!��$� �1/�7�+7�+��+������1&�3�1�%
"�!!!!��$! +��+������1/�7+�������++����4��1�����+�3��3=����+��+��7��41���7�1���
"�!!!!��$" +��+������&73��1�<�7�<31�1&��7����7441���+��+��7��41���7�1���
"�!!!!��#! +��+������48�++<3=173�����41�73��1�4���41��1�&<1��448���%�".�&&34�"������+��+��7��41���7�1�
"�!!!!��#" +��+��37���141���+��+��7��41���7�1���
"�!!!!��#� +��+��4���41�����41�1���&73+<4�3=����&31&������1<�1�1&�����+��+��7��41���7�1�

"�!!!!��#) +��+������&73��7���+1�������3+�=1731�91�1�&7/���+��48�++<3=173�����41�73��1�4���41��1�&<1��448���%�".�&&34�"���:�13���3�1�4���<��4����44���&;<������4�
����1�7�17���+��+��7��41���7�1�%�&315"�!.

"�!!!!��#$ +��+������14��1+��&1/�3�7���1���331���+��<1�7��1�+�3��3=�����73�1�������3=7��&&�3�73��7
"�!!!!��#2 +��+������&73��7���+1�������3+�=1731����+��+��7��41���7�1�
"�!!!!��.� ���	�������%�.-��4�2�5"�!(-�����%�
������!!(5"�!(���&�����
����*��
��
��
�����
�	��8����������%
"�!!!!��.! ���	�������%�.-��4�2�5"�!(-�����%�
������!!(5"�!(���&�����
����*��
��
��
�����
�	��8�������������7��
����
	��
��
%
"�!!!!��." ���	�������%�.-��4�2�5"�!(-�����%�
������!!(5"�!(���&�����
����*��
��
��
����
�	��8�������������;�����1���
"�!!!!��2! ���	�������%�2-��4�2�5"�!(-�����%�
������!!(5"�!(���&�����
��
�����
����*��
��
��
�����
�	��8����������%
"�!!!!��2" ���	�������%�2-��4�2�5"�!(-�����%�
������!!(5"�!(���&�����
��
�����
����*��
��
��
�����
�	��8�������������7��
����
	��
��
%
"�!!!!��2� ���	�������%�2-��4�2�5"�!(-�����%�
������!!(5"�!(���&�����
��
�����
����*��
��
��
����
�	��8�������������;�����1���
"�!!!!��2) +��+��4���41�����41�1���&73+<4�3=����&31&������1<�1�1&�����+��+��7��41���7�1�
"�!!!!�!�� +��+���7�<�������+�3=1731�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3�����%7��13��1�

"�!!!!�!�! +��+���7�<�������13����++1��1�/7������//131+���=1731�47&�41�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3�����%�
7��13��1�

"�!!!!�!�" +��+������4��&7���+�73+173���1�+�3=1731���13����++1������1������7�����/�3�7�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13�
��3�������+��+��7��41���7�1�

"�!!!!�!�� +��+���7�<�������+�3=1731�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3�����%7��13��1����+��+��7��41���7�1�

"�!!!!�!�( +��+���7�<�������13����++1��1�/7������//131+���=1731�&�3���41�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3������%�
7��13��1����+��+��7��41���7�1�

"�!!!!�!�) +��+���7�<�������13����++1��1�/7������//131+���=1731�47&�41�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3�����%�
7��13��1����+��+��7��41���7�1�

"�!!!!�!�$ +��+���7�<�������13����++1��1�/7������3�1�����1��3=1�41�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3�����%7��13��1����
+��+��7��41���7�1�

"�!!!!�!�# +��+���7�<�������13����++1��1�/7�������4��1�+7�����1�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3�����%7��13��1����
+��+��7��41���7�1�

"�!!!!�!�2 +��+���7�<�������+�3=1731�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4����������+�3����+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3�����%7��13��1����+��+��
7��41���7�1�

"�!!!!�!!� +��+������4��&7���+�73+173���1�+�3=1731���13����++1������1������7�����/�3�7�+<�73��1�����7���31�1+�1�<=173�41-����+73�4�-�&��1/731�4�-�������+�3��3=��
��+��+���1��<3=173�/�3�7�13���3�������+��+��7��41���7�1�

"���!!���. +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/��5��!
"���!!���2 +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/��5��!
"���!!��!� +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/��5��!
"���"!���# +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/��5��"
"���"!���. +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/��5��"
"���"!���2 +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/��5��"
"�(�"!��!# +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5��"
"�(�"!��!. +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5��"
"�(�"!��!2 +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5��"

"�(�""��!" &����
,��
�����
����
��
�&����
���������	
�������������	
�����
���������
��������&�������%��%�������
�1��
���
�	
�&�	
������������
����
���	
�
������
�����
�
����8�
�	
�
�
���������
���9���%�.�4%�%�($52"��4��
���
����
����	��
:�����+%7%

"�(��!���( +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5���
"�(��!���) +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5���
"�(��!���$ +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5���
"�(�(!��!! +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5��(
"�(�(!��!" +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5��(
"�(�(!��!� +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5��(
"�(�)!���" +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5��)
"�(�)!���� +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5��)
"�(�)!���( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5��)
"�(�#!���) +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5��#
"�(�#!���$ +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5��#
"�(�#!���# +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�(5��#
"�)�!!���. +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�)5��!
"�)�!!���2 +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�)5��!
"�)�!!��!� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�)5��!

"�)�!"��(( &����
,��
�����
����
��
�&����
���������	
�������������	
�����
���������
��������&�������%��%�������
�1��
���
�	
�&�	
������������
����
���	
�
������
�����
�
����
������
	�������,
���
���9���%�.�4%�%�($52"��4��
���
����
����	��
:�����+%7%

"�)�"!�!�$ +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�)5��"
"�)�"!�!�# +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�)5��"
"�)�"!�!�. +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�)5��"
"�$�!!��!# +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�$5��!
"�$�!!��!. +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�$5��!
"�$�!!��!2 +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�$5��!
"�$�!!��)� &73��1�<�1�&73�7�13����++1�+<�/<�<1�&73�����1�����3�1�47&�41�����1/�1�3�1�+�7��1�1
"�$�!"��!" &73��1�<�1�&73�7�13����++1�+<�/<�<1�&73�����1�����3�1�47&�41�����1/�1�3�1�+�7��1�1
"�$�!"��!� &73��1�<�1��4�/���+<�/<�<1�&73�����1�����3�1�47&�41�����1/�1�3�1�+�7��1�1
"�$�"!���� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�$5��"
"�$�"!���! +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�$5��"
"�$�"!���" +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�$5��"

"�$��"���( &73��1�%�&7+��3�1��)%41��1�&7/<31���47�7�&73+7�=1�����4��1��3�1�����4��&7+��<=173�-�48�/�41�/�3�7���14�/1�417��/�3�7��1�1/�1�3�1���+�13��1��44�����1�1��8�
+�7��1���+%7%

"�$��"���) &73��1�<�1��)%41��1�&7/<31�����4�����41==�=173���1�1/�1�3�1�+�7��1�1���+%7%

"�$��"���$ &73��1�<�1�&7+��3�1�����4���<�����/�++1/���1���3�1��331������7����1���3�1�47&�41�+<1�/<�<1�����++1�&73�����1�����48�&;<1+1=173���1�+��<��<�������47�
+�74�1/�3�7���44������1&��+�7��1�����+%7%

"�$��"���# &73��1�<�1�&7+��3�1���44���<�����/�++1/���1�!���331������7����1��3�1�47&�41-�+7&1���8�+�7��1�������4��1�+7�����1��<��41&1�����1���1�����1/�1�3�1+�1&�����
�����==��<���+�7��1�����+%7%

"�#�!!��$) +��������������
����
����������
�����
������������
����
������
*����
��
��������




26301

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

��������!�

������ ������<�	�
"�#�!!�!�� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�#5��!
"�#�!!�!�( +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�#5��!
"�#�!!�!�) +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�#5��!

"�#�!"���# &73��1�<�1�+<4�����/�3�7���4481/�7��7��1�/<�<1�")%41�&73�����1�����48����<�=173���1�131=1��1����1�13����++���4�����1��7%�9���%�)-��<3�7�!-�4%�%���%�#%#�-�3%�
"!�����%�!-�4�%�!"%�.%#(-�3%�"":���+%7%

"�#�!"���. &73��1�<�1�13�&73�7�13����++1�����4�����41==�=173���1�7������13�41==�����447�+�14<��7���44���1;<�41�1&�=173����44��+��<��<����<�1+�1&7��1&���1���
�4�����1����94%�%�!"52.�����%���:

"�#�!"��") �73�7�����4���1;<�41�1&�=173����44��+��<��<����1&���1�����13�����=173���1+7�+���7�5��+��"�!(5"�"�
"�.�!!��!" +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�.5��!
"�.�!!��!� +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�.5��!
"�.�!!��!( +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�.5��!
"�.�!"���( &73��1�<�1��1�&7/<31�����13�����3�1�+���7��13��1�����14���&<���7���1�&�3��1�+�7�1&1�/137�1�94%�%"�%�!%2#-�3%�!!:�+%7%
"�.�"!���) 13����++1���++1�1�/<�<7������/7�7����41����(��/4����4%$!52.���4%((.52.����&���(���"��"
"�.�"!���$ 13����++1���++1�1�/<�<7������/7�7����41���!!.�/4����4%$!52.���4%((.52.���;<7���+���7����&���(���"��)
"�.�"!���# 13����++1���++1�1�/<�<7������/7�7��<�7�!#-$2�/43���4%$!52.���4%(..522����&���(���"��$
"�.�"!���. 13����++1���++1�1�/<�<7������/7�7����41���!!.�/4����4%$!52.���4%((.52.���;<7������173�
"�.�"!���2 +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�.5��"
"�.�"!��!� +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�.5��"
"�.�"!��!! +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�.5��"

"�.�""���" &73��1�<�1���3��33�41���41�1+�1�<�1��<�737/1�����4��&�+���7�74��1������48�&;<1+1=173���1��447��1��1�&77�����1�������7��1���8�13�1�1+�-�13�&�+7��1�
41;<1��=173��7�+&17�41/�3�7���44��&77�����1���+��++���94�%��"$%�(%2�-�3%��#:�+%7%

"�.�""��"$ 13�����=173��&73��1�<�1�+����41�����13�����3�1��1���141=1������74������&73��3=173�������������������������94%�%!#%!"%!22��3%�!-�4���%��:�����+%7%
"�.�""��"# 13�����=173��&73��1�<�1�+����41�����13�����3�1��1���141=1������74����&73��3=173�����94%�%��!5!22�-����%��-�&7%�!-�4%�%��.52(:���+%7%
"�.�"(���! ;<7���&��1��4��/<�<7������/7�7����41����(��/4����4%$!52.���4%((.52.����&���(���"��"5�
"�.�"(���" ;<7���&��1��4��/<�<7������/7�7����41���!!.�/4����4%$!52.���4%((.52.���;<7���+���7����&���(���"��)
"�.�"(���� ;<7���&��1��4��/<�<7������/7�7��<�7�!#-$2�/43���4%$!52.���4%(..522����&���(���"��$
"�.�"(���( ;<7���&��1��4��/<�<7������/7�7����41���!!.�/4����4%$!52.���4%((.52.���;<7������173�
"�.��!���! +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�.5���
"�.��!���" +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�.5���
"�.��!���� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�.5���
"�.��!���( +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�.5���
"�.��!���) +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�.5���
"�.��!���$ +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�.5���
"�2�!!��"� +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��!
"�2�!!��"( +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��!
"�2�!!��") +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��!
"�2�!!��() +�������������
������&��������
�
�'�	
�	
*���	���������%

"�2�!"��"# &73��1�<�1��)%41��1�&7/<31���47�7�&73+7�=1�����4��&7+��<=173����4���1����=173���1�+&7�41�������3�1�4<��7�9���1&747�<31&7�4�%"!5)5.��3%�!:���+%7%

"�2�!"��". &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������7����1��3�1�47&�41�����7������1��1��+����4�41�7��4��/��&�1�1�37��13��=73���813����++���<�1+�1&7�������14�/1�417��/�3�7��7��1�
�1�(��&4�++����+%7%������+�%�13�&5&����3�1���44���//%�47&�41���&315+17��5!�

"�2�!"��"2 &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������7����1��3�1�47&�41�����7������1��1��+����4�41�7��4��/��&�1�1�37��13��=73���813����++���<�1+�1&7����������14�/1�417��/�3�7�
�7��1��1�(��&4�++����+%7%�������+%��//%3��&�3���4����&315+17��5!�

"�2�!"���� &73��1�<�1��)%41��1�&7/<31���47�7�&73+7�=1�����4��&7+��<=173����4���1����=173���1�+&7�41�������3�1�4<��7�9���1&747�<31&7�4�%"!5)5.��3%�!:������+�%��3�1�
�//131+���=173��&�3���4����+%7%���&315+17��5!�

"�2�"!���� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��"
"�2�"!���( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��"
"�2�"!���) +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��"
"�2��!��!( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25���
"�2��!��!) +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25���
"�2��!��!$ +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25���
"�2�(!���� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��(
"�2�(!���( +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��(
"�2�(!���) +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��(

"�2�("���( &73��1�%��4<�1%��1�&7/<31�3�44��+��+���8�//%�7���1�/<�<1�&73�����1�&73��41�1+�%��1��&���1�7�7��13��1���+��&1�41�����4�����41==�=173���81/�1�3�1����7��13��1�
�44��+74<=173���/����3=��1��1&���7���14��9����.�4��($52":����+�%��3�1��//�&�3��%�+%7%�&315+17��5!�

"�2�("���) &73��1�%�&7+��3�1��)%41�����4���+�&<=173���1��&;<��7��1-�7�����1�1�31&�����+�31���1���1�13����++�����41��3�1�47&�41�9���%!-�"��&7%�������%�-(-)-$:���+%7%

"�2�("���$ &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41����3�1�47&�41�����4�����41==�=173���1�1/�1�3�1��1�+/�4�1/�3�7���1��1�1<�1�+741�1�<���31�����1��7�1�13��13�<+��1�4����+%7%

"�2�("���# &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41���&7/<31-�47�7�&73+7�=1�����4��1��3�1��<�7�1==��1-�����4��&7+��<=173�-�48�/�41�/�3�7���4��+1+��/�=173�����41��&;<��7��1���+7���
���+�%�&5&��3�1��//%�47&�41���&315+17��5!�

"�2�("���. &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41���&7/<31-�47�7�&73+7�=1�����4��1��3�1��<�7�1==��1-�����4��&7+��<=173�-�48�/�41�/�3�7���4��+1+��/�=173�����41��&;<��7��1���+%7%��
���+�%��//%�&�3���4����&315+17��5!�

"�2�("���2 &73��1�%�&7+��3�1��)%41�����4���+�&<=173���1��&;<��7��1-�7�����1�1�31&�����+�31���1���1�13����++�����41��3�1�47&�41�9���%!-�"��&7%�������%�-(-)-$:��+%7%������+�%�
�//%�&�3���4����&315+17��5!�

"�2�("��!� &73��1�%�&7+��3�1��)%41����3�1�47&�41��������41==�=173��7������&;<��7��1+�1&���&7/���+��;<�44����44��=73���<��41���+%7%������+���1/�3�1�13�&5&����3�1���44��
�//%�47&�41���&315+17��5!�

"�2�("��!! &73��1�%�&7+��3�1��)%41����3�1�47&�41��������41==�=173��7������1��7�3��<��-�1/�1�3�1��1����<��=173���&;<�����4<����+%7%������+���1/�3�1�13�&5&����3�1���44��
�//%�47&�41���&315+17��5!�

"�2�("��!" &73��1�%�&7+��3�1��)%41����3�1�47&�41��������41==�=173��7������1��7�3��<��-�1/�1�3�1��1����<��=173���&;<�����4<����+%7%������+�%��//%�&�3���4����
&315+17��5!�

"�2�("��!� &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������7������41��3�1�47&�41�����4�����41==�=173���1�7������<��41&����1�13����++����1�/���+1/1������1+�������41����1&741�!����!)�4%�
!�2�5$.���+%7%������+�%�13�&5&����3�1���44���//%�47&�41���&315+17��5!�

"�2�("��"! &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41��44��1/���+������4��&7+��<=173�-�48�/�41�/�3�7���4��+1+��/�=173�����41��&;<��7��1���+%7%
"�2�("��"" &73��1�%�&7+��3�1��)%41��44��1/���+���������41==�=173��7������1��7�3��<��-�1/�1�3�1��1����<��=173���&;<�����4<��+%7%

"�2�("��"� &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������7������41��3�1�47&�41�����4�����41==�=173���1�7������<��41&����1�13����++����1�/���+1/1������1+�������41����1&741�!����!)�4%�
!�2�5$.���+%7%

"�2�("��"( &73��1�<�1��4<�1�33�41��44��1/���+��3�44��+��+���8�//7���/�3�7���1�/<�<1�&73�����1�&73��41�1+�1�<�1��1��&���1�7�7��13��1���+��&1�41�����4�����41==�=173��
�1�1/�1�3�1����7��13��1��44��+74<=173����44���/����3=��1��1&���7���14��9���%�.-�4%�%�($52":���+%7%

"�2�("���� &����
,��
�����
����
���+��
�'���������	
�������������	
�����
���������
��������&�������%��%�������
�1��
���
�	
�&�	
������������
����
���	
��77%��%�9���%�.�4%�%�($52"��
4��
���
����
����	��
:�����+%7%

"�2�("���( &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41���+���1=17�1��1&7�13������7�����+%7%������+���1/�3�1��//131+���=173��&�3���4����0�����
�	
����
,
���
����
�	����4%"�"5"�!$���&315!#



26302

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

��������!�

������ ������<�	�
"�2�)!��." +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��)
"�2�)!��.� +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��)
"�2�)!��.( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��)
"�2�$!��!( +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��$
"�2�$!��!) +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��$
"�2�$!��!$ +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��$
"�2�.!��!) +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��.
"�2�.!��!$ +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��.
"�2�.!��!# +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/�25��.

"�2�.!��"" +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4������48���<�=173����448������4�"�%�#%"�!����4�+13��1���4&73����/��1��1/��13�&��1&7��44�����173��/��&���
�13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315!.

"�2�.!��"�
+��+������&73��1�<�1�������1�1�����48���<�=173����448������4�"�%�#%"�!����4�
+13��1���4&73����/��1��1/��13�&��1&7��44�����173��/��&�����&��1&7�
��448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315!.

"�2�.!��"( +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7�����48���<�=173����448������4�"�%�#%"�!����4�+13��1���4&73����/��1��1/��13�&��1&7�
�44�����173��/��&����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����&315!.

"!��!!��"! +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��!
"!��!!��"" +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��!
"!��!!��"� +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��!

"!��!"���# &����������
��������
�
�����
���
�����
�	
�	����������������������
����������
����
���	
�
������
�
����
�
��
���������
�*����
��
�94%�%�($52"����%�.�����
���
����
����	��
:%�����*�
������
�&����
%�+%7%

"!��!"���. &����������
��������
�
�����
���
�����
�	
�	����������������������
����������
����
���	
�
������
�����
�
��
���������
�*����
��
�94%�%�($52"����%�.�����
���
����
�
���	��
:%�����*�
���
���������
��%�+%7%

"!��!"���2 &����������
��������
�
�����
���
�����
�	
�	����������������������
����������
����
���	
�
������
�����
�
��
���������
�*����
��
�94%�%�($52"����%�.�����
���
����
�
���	��
:%�����*�
���
��
�&������
%�+%7%

"!��"!��(. 13����++1���++1�1�/<�<7����+�7��1���4%��..5�����4%�!2(5..���)�����&7����<������173�4��9;<7������13�3=1����+���7������"�.!(�!2:���&315!!
"!��"!��(2 13����++1���++1�1�/<�<7����+�7��1���4%��..5�����4%�!2(5..���)�"���&7����<������173�4��9;<7������13�3=1����+���7������"�.!(�"�:���&315!!
"!��"!��)� 13����++1���++1�1�/<�<7����+�7��1���4%�(..522���4%�!2(5..���)�!���&7����<������173�4��9;<7������13�3=1����+���7������"�.!(�"!:���&315!!
"!��"!��)! 13����++1���++1�1�/<�<7����+�7��1���4%�(..522���4%�!2(5..���)�����&7����<������173�4��9;<7������13�3=1����+���7������"�.!(�"":���&315!!
"!��"!��." +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��"
"!��"!��.� +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��"
"!��"!��.( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��"
"!��"(���! ;<7���&��1��4��/<�<7����+�7��1���4%�..5�����4%!2(52.��)�������&���(���$�!�
"!��"(���" ;<7���&��1��4��/<�<7����+�7��1���4%�..5�����4%!2(52.��)�"�����&���(���$�!�
"!��"(���� ;<7���&��1��4��/<�<7����+�7��1���4%(..522���4%!2(52.��)�!�����&���(���$�!�
"!��"(���( ;<7���&��1��4��/<�<7����+�7��1���4%(..522���4%!2(52.��)�������&���(���$�!�
"!���!���" +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5���
"!���!���� +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5���
"!���!���( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5���
"!��(!��!� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��(
"!��(!��!! +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��(
"!��(!��!" +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��(
"!��)!���$ 13����++1���++1�1�/<�<7�/7�141��8�&1&41+�1&����4%�$$52.���;<7���+���7�����&���(���$��!
"!��)!���. 13����++1���++1�1�/<�<7�/7�141��8�&1&41+�1&����4%�%��5"������;<7������173�
"!��)!��!. +��+������4��&7����<����++1&<���1���������+�73+��141��8�&1�14�����+7����=1���+����������3�+
"!��)!��"( +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��)
"!��)!��") +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��)
"!��)!��"$ +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��)

"!��)!���� +��+������4��&7����<����++1&<���1���������+�73+��141��8�&1�14�����+7����=1���+����������3�+����0�����
�	
����
,
���
����
�	����4%�"�"5"�!$��&315!.

"!��)"���$ &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������+�&<=173���1�7�����+�����41��1�13����++���1��3�1�47&�41�9����%"���!#�4%�%.%(2�3%).2:���+%7%������+�%��//%�&�3���4����&315+17��5!�

"!��)"��$� &����
,��
�����
����
��
�&����
���������	
�������������	
�����
���������
��������&�������%��%�������
�1��
���
�	
�&�	
������������
����
���	
�
������
�����
�
������
�
�,
�
�'�9���%�.�4%�%�($52"��4��
���
����
����	��
:�����+%7%

"!��)(���! ;<7���&��1��4��/<�<7�/7�141��8�&1&41+�1&����4%�$$52.���;<7���+���7����&���(���$��!
"!��)(���" ;<7���&��1��4��/<�<7�/7�141��8�&1&41+�1&����4%�%���5"������;<7������173�
"!��$!���! 13����++1���++1�1�/<�<7�/7�141��8�&1&41+�1&����4%�%��5"������;<7������173�
"!��$!���" +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��$
"!��$!���� +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��$
"!��$!���( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��$
"!!�!!��!$ +��+������14�+���1=17��1��3�13&�3�17��7+&�1�7�9���%�!2�4�%�$5"��):���&315�)

"!!�!!��!2 +��+������14�+���1=17��1��3�13&�3�17��7+&�1�7�9���%�!2�4�%�$5"��):���&315�)�������*�
���
�������
�����������
�
�����
��
�&�����
��%�%�%�������!��!!�"

"!!�!!��"� +��+������14�+���1=17��1��3�13&�3�17��7+&�1�7�9���%�!2�4�%�$5"��):���&315�)

"!!�!!���� �73�7����173�4������4����7��=173��&1�14���+��+���1�������&7���3�����/������
�����	
���
���������
��
�	
�
��
���
������6
���
����4%�%��"����!!��1&�/����"��!

"!!�!!���" +��+������14�+���1=17��1��3�13&�3�17��7+&�1�7����������
�����������
�
������
��	
����
���	
��,���6
���9���%�!2�4�%�$5"��):���&315�)

"!!�!!���� +��+������14�+���1=17��1��3�13&�3�17��7+&�1�7�������*�
���
��������
�
�'�
������
��	
����
���	
��,���6
���������	�
�&���
�	����+�����9���%�!2�4�%�$5"��):���&315�)

"!!�!!��)" +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!!5��!
"!!�!!��)� +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1��/!!5��!
"!!�!!��)( +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!!5��!
"!!�!!��$# +��+������14�+���1=17��1��3�13&�3�17��7+&�1�7�9���%�!2�4�%�$5"��):����+���1/�3�1�&7���3�1��44���++7&1�=1731��1��7473���1��7���&315!#
"!!�!!��$. +��+������14�+���1=17��1��3�13&�3�17��7+&�1�7�9���%�!2�4�%�$5"��):����+���1/�3�1�&7���3�1��1�&7/<31���&315!#
"!!�!!��2# +��+������14�+���1=17��1��3�13&�3�17��7+&�1�7���+��������,,�
���
���,��	
���&315!.
"!!�!!�!!. �73�7����173�4������4����7��=173��&1�14���+��+���1�������&7���3�����41&�3=���8<+7�����+7����������4%�%��"����!!��1&�/����"��!

"!!�!!�!(� +��+������48���1��/�3�7��1�+���1=1��1�3��<���13�7�/��1&��4����1��44����+�173����44���/����3=�������
���������8������*�����
������4%�%��"����!!��1&�/����
"��!

"!!�!!�!(" +��+������48���1��/�3�7��1�+���1=1��1�3��<���13�7�/��1&��4����1��44����+�173����44���/����3=�������
���������8������*�����
������4%�%��"����!!��1&�/����
"��!

"!!�"!��!# 13����++1���++1�1�/<�<7������/7�7����41���!!.�/4����4%$!52.���4%((.52.���;<7������173�
"!!�"!��!. 13����++1���++1�1�/<�<7����3�1��44<�173�41�!22$���;<7������173�
"!!�"!��!2 13����++1���++1�1�/<�<7������/7�7����41���!!.�/4����4%$!52.���4%((.52.���;<7���+���7����&���(���"��)
"!!�"!��"� 13����++1���++1�1�/<�<7������/7�7����41����(��/4����4%$!52.���4%((.52.����&���(���"��"



26303

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

��������!�

������ ������<�	�
"!!�"!��"! 13����++1���++1�1�/<�<7����3�1��44<�173�41�!22$��;<7���+���7����&���(���"��!
"!!�"!��"# +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!!5��"
"!!�"!��". +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!!5��"
"!!�"!��"2 +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!!5��"
"!!�"!���) +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���++��3��7��448<��1&17�+��&1�4������4���1&7+��<=173�
"!!�"!���$ +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3������+73�4���++��3��7��448<��1&17�+��&1�4������4���1&7+��<=173�
"!!�"!���# +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7����+73�4���++��3��7��448<��1&17�+��&1�4������4���1&7+��<=173�
"!!�"!���. �1/�7�+7�+��+������/1++1731���4����+73�4���++��3��7��448<��1&17�+��&1�4������4���1&7+��<=173�
"!!�"!���2 +��+�������++��31���/141��1������7�����4����+73�4���++��3��7��448<��1&17�+��&1�4������4���1&7+��<=173�
"!!�"!��(� �1/�7�+1�����+��+���1����+73�4��&7/�3���7��++��3��7��448<��1&17�+��&1�4������4���1&7+��<=173�

"!!�"!��)� +��+�������++��31���/141��1������7�����4����+73�4�����173�4���13�3=1����&73��1+7�+���++��3�����44�����173�������+73�4���++��3��7��448<��1&17�+��&1�4��
����4���1&7+��<=173���++<3�7��1�+�3+1���448���%�����4��%4%�!.25"�!$�����448����)#���4��%4%�!�(5"�"����/!!5��"

"!!�""��!" &73��1�<�1���&�33�41�+<1�/<�<1�&73�����1�����14��1��1+�137���1������1&��1���33���1��1�������3�1�+1+/1&1�9���%"$�4%!%!"%!2.$�3%.#2:����+%7%

"!!�""��!# &73��1�<�1��1����1������41�13����7�����1���1���1�&����1��1+�13�37�4��47�7���1��=1731�&74�1�����44���<�����4%"#5!"5)��3%2$.����%("���4���������&���(���)�)�5���
+%7%

"!!�""��(� &73��1�<�1�+<1�/<�<1�����74��1�&73&�++1���4481+�1�<�7��1�&���1�7��73�1��17���44�����173��/��&�������14��1��1+�137���4���1&7+��<=173�����41�1//7�141���
�����/7�7�8#"��+%7%

"!!�""��() &73��1�<�1�+<�41�13����++1���1�/<�<1��1�&<1��448���%(-�&7//��!�-��4%�$5!�5#"�3%))"�&73����1�7�&73�/7�1�%�3�44��4%"%!"%#"-�3%�#�(�+<4������/7�7��1��3&73��
9���%"!-�(�&7//��4%�.".5.":�+%7%

"!!�"(���! ;<7���&��1��4��/<�<7������/7�7����41���!!.�/4����4%$!52.���4%((.52.���;<7������173�
"!!�"(���" ;<7���&��1��4��/<�<7����3�1��44<�173�41�!22$���;<7������173�
"!!�"(���� ;<7���&��1��4��/<�<7������/7�7����41���!!.�/4����4%$!52.���4%((.52.���;<7���+���7����&���(���"��)
"!!�"(���( ;<7���&��1��4��/<�<7������/7�7����41����(��/4����4%$!52.���4%((.52.����&���(���"��"5�
"!!�"(���) ;<7���&��1��4��/<�<7����3�1��44<�173�41�!22$���;<7���+���7����&���(���"��!

"!!��"���� &73��1�<�1�+<�41�13����++1���1�/<�<1��1�&<1��448���%(-�&7//��!�-��4%�$5!�5#"�3%))"�&73����1�7�&73�/7�1�%�3�44��4%"%!"%#"-�3%�#�(�+<4������/7�7��1��3&73��
9���%"!-�(�&7//��4%�.".5.":�+%7%

"!!��"���( &73��1�<�1�+<1�/<�<1�����74��1�&73&�++1���4481+�1�<�7��1�&���1�7��73�1��17���44�����173��/��&�������14��1��1+�137���4���1&7+��<=173�����41�1//7�141���
�����/7�7�8#"��+%7%

"!"�!!���! +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��!
"!"�!!���" +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��!
"!"�!!���� +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��!
"!"�"!��$# +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��"
"!"�"!��$. +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��"
"!"�"!��$2 +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��"
"!"��!��!) +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5���
"!"��!��!$ +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5���
"!"��!��!# +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5���
"!"�(!��)2 +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��(
"!"�(!��$� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��(
"!"�(!��$! +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��(
"!"�(!��$" �1+7�+��&7���3�1���+�13�������13�����3�1�����+7�����1����1+&�17��1��+&4<+173��+7&1�4����&744��7��=1731�&77��13����������7����7
"!"�(!�!�! �1+7�+��&7���3�1���+�13�������13�����3�1�����+7�����1����1+&�17��1��+&4<+173��+7&1�4�����7�/�=173�������+73�4���+���37��448�3��
"!"�(!�!�) �1+7�+��&7���3�1���+�13�������13�����3�1�����+7�����1����1+&�17��1��+&4<+173��+7&1�4�������+���1/�3�1���+�1/
"!"�#!��"( +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��#
"!"�#!��") +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��#
"!"�#!��"$ +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��#

"!"�.!��!. 13��331��8����1/�7�+1�+��+��+�����3�1���&7/�73�3�1��+���31��1�&7//1++1731-�&7/1���1�7�&744��1�1+�1�<1�1���44�����173��7�7����3�1�3�448�/�1�7�
��448�//131+���=173�����4%�%�3%"�5!2.(�13�/����1���1�&77����=173�����++7&1�=1731+/7�94%�%�3%25"��(:

"!"�.!��!2 +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1�
"!"�.!��"" +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��.
"!"�.!��"� +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��.
"!"�.!��"( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5��.

"!"�.!�!#2 +��+�������++��31���/141��1������7�����4����+73�4�����173�4���13�3=1����&73��1+7�+���++��3�����44�����173�������+73�4��&�3��1�����481/�1��7�������7��4�
�<3�+

"!"!�!��## +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5�!�
"!"!�!��#. +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5�!�
"!"!�!��#2 +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!"5�!�
"!��!!��)" +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��!
"!��!!��)� +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��!
"!��!!��)( +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��!
"!��(!���! 13����++1���++1�1�/<�<7��1+���3=7�+�31��8��337�"���
"!��((���! ;<7���&��1��4��/<�<7��1+���3=7�+�31��8��337�"���
"!��)!���# +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��)
"!��)!���. +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��)
"!��)!���2 +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��)
"!��#!��#" +��+������4�����131=173����44����+�173��41;<1���7�1�����44��+7����++��<<%++%44%��&315!$
"!��#!��#( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��#
"!��#!��#) +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��#
"!��#!��#$ +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��#
"!��#!�!(# +��+������4�����131=173����44����+�173��41;<1���7�1�����44��+7����++��<<%++%44%��&315!$��1�%�"!��#!��#"�+�&315"�
"!��#!�!(. +��+������4�����131=173����44����+�173��41;<1���7�1�����44��+7����++��<<%++%44%��&315!$��1�%�"!��#!��#"�+�&315"�
"!��.!��!! +��+������4�����131=173����44����+�173��41;<1���7�1����%4%�!#���4�!25�"5"��!���1+7�+�����173�41���&315!(
"!��.!��"! +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��.
"!��.!��"" +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��.
"!��.!��"� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!�5��.
"!(�!!�!!" +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!(5��!
"!(�!!�!!� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!(5��!
"!(�!!�!!( +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!(5��!
"!(�"!��"� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1�����!(5/�"
"!(�"!��"( +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!(5��"
"!(�"!��") +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!(5��"
"!(�""���! &73��1�<�1��4<�1�33�41�13�&513����++���1�&7/<31�����7������1��1&7+��<=173�-��//7���3�/�3�7�����/�41�/�3�7���1�/��&��1�1��1&1%����+%7%
"!(��!��". +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!(5���
"!(��!��"2 +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!(5���



26304

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

��������!�

������ ������<�	�
"!(��!���� +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!(5���
"!(�)!��)) +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!(5��)
"!(�)!��)$ +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!(5��)
"!(�)!��)# +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!(5��)
"!)�!!���# +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!)5��!
"!)�!!���. +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!)5��!
"!)�!!���2 +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!)5��!

"!)�!!��!( +��+�������++��31���/141��1������7�����4����+73�4�����173�4���13�3=1����&73��1+7�+���++��3�����44�����173�������+73�4��&�3��1�����481/�1��7���/!)5��!

"!)�!!��". ����7�=�/�3�7�+���1=1�����481/�1��7��73�13&4<+173����+��+������14�����/�3�7���4481����+<����+��=1731��1�4��7�7��������+73�4����/�7������/13��7

"!)�!!���� ����7�=�/�3�7�+���1=1�����481/�1��7��73�13&4<+173����+��+����������1�<=1731�47�������+73�4����/�7������/13��7
"!)�!!���! ����7�=�/�3�7�+���1=1�����481/�1��7��7&�+��7���+��+����������1�<=1731�47�������+73�4����/�7������/13��7

"!)�!!���� ����7�=�/�3�7�+���1=1�����481/�1��7��7&�+��7���+��+������14�����/�3�7���4481����+<����+��=1731��1�4��7�7��������+73�4����/�7������/13��7

"!)�!!���# +��+��7���31==��1�������48�+�4���/�3�7��1�&73&7�+1��������
������������	
���
��&�1
"!)�!!���2 ���+��=1731�+��&1�41+�1&�������4����4<��=173����1��1+&�1��1�+�3+1���4��%4%.!5�.���������
������������	
���
��&�1
"!)�!!��(. �7��3=1�/�3�7�&�1���+��+������14�����/�3�7���4481����+<����+��=1731��1�4��7�7��������+73�4����/�7������/13��7
"!)�!!��)� �7��3=1�/�3�7�&�1���+��+����������1�<=1731�47�������+73�4����/�7������/13��7
"!)�!!��)$ +��+��7���31==��1�������48�+�4���/�3�7��1�&73&7�+1��������
������������	
���
��&�1����/����3=��&7�1�
"!)�!!��). ���+��=1731�+��&1�41+�1&�������4����4<��=173����1��1+&�1��1�+�3+1���4��%4%.!5�.���������
������������	
���
��&�1����/����3=��&7�1�
"!)�!!��$! �7��3=1�/�3�7�&�1���+��+������14�����/�3�7���4481����+<����+��=1731��1�4��7�7��������+73�4����/�7������/13��7����/����3=��&7�1�
"!)�!!��$� �7��3=1�/�3�7�&�1���+��+����������1�<=1731�47�������+73�4����/�7������/13��7����/����3=��&7�1�
"!)�"!��.! +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!)5��"
"!)�"!��." +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!)5��"
"!)�"!��.� +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!)5��"

"!)�"!�!!) +��+������7���31==�=173�������<�=173��&7�+1������=173�/�3�7-��7�/�=173��7����17�3�/�3�7�����+73�4���������&1��=173����&7�+1�13����1�����3�1-�
1+�1�<�1����//13%����1���������=1731������7���4��7���7�1���1��3��3�1��1��4�����<��41&����//131+���=1731

"!)�"!�!!$ +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44��+��+������4���7�/�=173����4����+73�4���1��4�����<��41&����//131+���=1731
"!)��!��"! +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!)5���
"!)��!��"" +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!)5���
"!)��!��"� +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!)5���
"!$�!!�!"� 13��331==1�������331�&�<+��1����&�31���3���1������&���"�!���"#���&315�$

"!$�!!�!"# 13��331==1�����1���331�&�<+��1�����+��&1���31/�41��1�37���74��13����++��+&1�3�1�1&7������&�31���3���1�7�����41�94%�%�"�5�"5!22)�3%�!#:����1�%�&��%��!���!�!5�����
&315!)

"!$�!!�!#2 +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!$5��!
"!$�!!�!.� +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!$5��!
"!$�!!�!.! +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!$5��!
"!$�!!�"�" 13��331==1�����1���331�&�<+��1�����+��&1���31/�41��1�37���74��13����++��+&1�3�1�1&7������&�31���3���1�7�����41�94%�%�"�5�"5!22)�3%�!#:
"!$�!!�"�. 13��331==1��44���=1�3�����1+�1&���������1�7������7�<=173��/1�4��&�/���3��"�!2

"!$�!!�"(! 13��331==1�����1���331�&�<+��1�����+��&1���31/�41��1�37���74��13����++��+&1�3�1�1&7������&�31���3���1�7�����41�94%�%�"�5�"5!22)�3%�!#:��1�%�"!$�!!�"�"�+�&315"�

"!$�!!�"(" 13��331==1��44���=1�3�����1+�1&���������1�7������7�<=173��/1�4��&�/���3��"�!2��1�%�"!$�!!�"�.�+�&315"�

"!$�!!�"$( 13��331==1�����1���331�&�<+��1�����+��&1���31/�41��1�37���74��13����++��+&1�3�1�1&7������&�31���3���1�7�����41�94%�%�"�5�"5!22)�3%�!#:��1�%�"!$�!!�"�"�+-�
"!$�!!�"(!�+�&315"�����/����3=��&7�1�

"!$�!!�"$) 13��331==1�����1���331�&�<+��1�����+��&1���31/�41��1�37���74��13����++��+&1�3�1�1&7������&�31���3���1�7�����41�94%�%�"�5�"5!22)�3%�!#:����1�%�&��%��!���!�!5�����
&315!)-�"!$�!!�!"#�+�&315"�����/����3=��&7�1�

"!$�!"��$" +��+������14�&73&7�+7����173�4��+<�41�13����++1�+<1�/<�<1������3�1�+<44����+�173����44��&77�����1������1&74��9���%�)�4%�%�)!5!22):

"!$�!"��$� &73&7�+7�+<1�/<�<1��1��<������137���"���331�����4�����41==�=173�-������<�/�3�7���&7/�4���/�3�7��1�1/�1�3�1��&77�����1�1�9���%#�4�%�!5#):����+%7%

"!$�!"��$( &73&7�+7�3��41�13����++1�+<1�/<�<1�&73�����1�����47�+�14<��7���44����7��1���8���1����7�&74�1����1&������+%7%

"!$�!"��$) &73��1�<�7��33<7�&7+��3�����&73&7��+7�+<�41�13����++1�����1+�1���44������%!-"&7//�-4���%����44��4%)2�5.!-+<1����+�1�1��1��+��&1=17�����4���1&7+�1�<=173��
�1�&��1��41��1�&73�-�&73�����1�����=1�3������%���33����1��������&���(������(5����+%7%

"!$�!"��$$ &73&7�+7�3��41�13����++1���1����+�1�1��1��+��&1=17�����//7���/�3�7�;<13;<�33�4������1+�1���448���%!-"�&7//�-4���%&���44��4%)2�5!2.!%&73�����1����
�=1�3������1&74�������&���(������)5����+%7%

"!$�!"��$# &73&7�+7�+<�41�13����++1���1�/<�<1�&73�����1�����4�����41==�=173���1�77������1�/1�417��/�3�7���44��+��<��<������1&74���1�&<1��4����74�/�3�7�&���
!#5$(������&���(��!"��"5��+%7%

"!$�!"��#� &73&7�+7�3��41�13����++1�+<�41��1<�1��1�+���7���4��1�1��4�/1�417��/�3�7���448���1&1�3=����44��+��<��<��������1��9���74�/�3�7�&��2)�5!22#-����1&747�!"-�
&7//��":

"!$�"!��(. +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!$5��"
"!$�"!��(2 +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!$5��"
"!$�"!��)� +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!$5��"
"!$�"!��#! &73��7447���44����<3��+�4���1&�����%�")�4%�%��%�#52)���+��+��&7���3�1
"!$�""���. &73��7447���44����<3��+�4���1&�����%�")�4%�%��%�#52)���+��+��&73�7�&��1��4�
"!$��!��## +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!$5���
"!$��!��#. +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!$5���
"!$��!��#2 +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!$5���
"!$��!�!") +��+����4��1����44��/1+%�"�����++1+��3=����&31&����4��+��"�!(�"�"����+��+����������1�<=1731�47�������+73�4����/�7������/13��7�9&315"�!.:

"!$��!�!"# +��+����4��1����44��/1+%�"�����++1+��3=����&31&����4��+��"�!(�"�"����+��+������14�����/�3�7���4481����+<����+��=1731��1�4��7�7��������+73�4����/�7�
�����/13��7�9&315"�!.:

"!#�!!��!. +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!#5��!
"!#�!!��!2 +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!#5��!
"!#�!!��"� +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!#5��!

"!#�!"���" &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������7����1��3�1�47&�41�����4�����41==�=173��1�1/�1�3�1��1����<=173��+�&73���1��������4���1+��1�<=173���1���+�/���37���+%7%

"!#�!"���� &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������7����1�&7/<31�����4��&7+��<=173����14��&7/�4���/�3�7��1�7�����7&&7���3�1�������7�31����1��3���1���4����1&���1�&7/<31�
+��++1���+%7%

"!#�!"���( &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41����3�1�47&�41�����4�����41==�=173���1�1/�1�3�1��1��1+��1�<=173���1���+�/���37������<+1��7/�+�1&1���13�<+��1�41���+%7%������+�%�13�&5&���
�3�1���44���//%�47&�41���&315+17��5!�

"!#�!"��!. &73&�++173����4�&73&7�+7�3�4�����/�3�7����41�13����++1�+<1�/<�<1���3��33�41�&73�����1�&73��41�1+�1�<�1�����3�1��+��&�3�1�14�&���1�7������17�����
48���1��=173����4��1+���/17��3�����1&7���&������"��"�($5�

"!#�"!���( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!#5��!
"!.�!!���$ �1/�7�+7��1�&7/<31���44��+��+��+7+��3<�������������3�</�����4���<+173����&315!�
"!.�!!��!� +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!.5��!



26305

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

��������!�

������ ������<�	�
"!.�!!��!( +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!.5��!
"!.�!!��!) +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!.5��!

"!.�!"���" &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������7����1��3�1�47&�41�����4�����41==�=173��1�7������<��41&����1�13����++����1�/���+1/1�94%).25!2(2-�4%!�2�5!2$.:����+%7%

"!.�!"���� &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41���41��3�1�47&�41�����4���+�&<=173����44��7���������1+������41�����%"-�-.���!�����44��4%).25!2(2���+%7%������+���1/�3�1�13�&5&����3�1�
��44���//%�47&�41���&315+17��5!�

"!.�!"���( &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41���41��3�1�47&�41�����4���+�&<=173����44��7���������1+������41�����%"-�-.���!�����44��4%).25!2(2���+%7%������+�%��//%�&�3���4���
&315+17��5!�

"!.�!"���) &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������7����1��3�1�47&�41�����4�����41==�=173���1�7������<��41&����1�13����++����1�/���+1/1�����1+������41�����%"-�-.���!��4%�).25(2���
+%7%������+�%�13�&5&����3�1���44���//%�47&�41���&315+17��5!�

"!.�!"���$ &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������7����1��3�1�47&�41�����4�����41==�=173���1�7������<��41&����1�13����++����1�/���+1/1�����1+������41�����%"-�-.���!��4%�).25(2���
+%7%������+�%��//%3��&�3���4����&315+17��5!�

"!.�!"���# &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������7����1�&7/<31�&���&7+��<1+&737�7��/�41�37���1�1&1���+�13��1�����7��1��+��1�94%!)5"5)"�3%!.(���4%25.5)(�3%$(2:�����+�%��3�1�
�//131+���=173��&�3���4���+%7%��&315+17��5!�

"!.�!"���. &73��1�%��4<�1%��44����7�13&��3�44��+��+���1��//7��%���1�/<�<1�&73�����1�&73�4��&�++����%��%�7��4��1�1+�%��1�&���1�7�����4�����41==�=173���1�77%��%��1�
13����++�����173�4��94�%�!252�������%�.�4�%�($52":���+%7%���&315+17��5!�

"!.�!"���2 &73��1�<�1��4<�1%41��1�&7/<31�3�44��+��+���1��//%�7���1�/<�<1�&73�����1�&73�4��&�++����%��%�7��4��1�1+�1�%��1�&���1�7�����4�����41==�=173���1�77%����1�
13����++�����%�94�%�"2%�$%2�-�3%�!2������%�.�4�%�($52":���+%7%������+�%��//%�&�3���4����&315+17��5!�

"!.�!"��!� &73��1�<�1��4<�1%41��1�&7/<31�3�44��+��+���1��//%�7���1�/<�<1�&73�����1�&73�4��&�++����%��%�7��4��1�1+�1�%��1�&���1�7�����4�����41==�=173���1�77%����1�
13����++�����%�94�%�"2%�$%2�-�3%�!2������%�.�4�%�($52":���+%7%������+�%�13�������&315+17��5!�

"!.�!"��!! &73��1�%��4<�1%��1�&7/<31�����+��+���8�//7�%�7�/<�<1�&73�����1�&73�1+�%��1��&���1�7�7��13��1���+��&1�41�����4�����41==�=173���81/�1�3�1����7��13��1��44��
+74<=173����448�/����3=��1��1&���7���14��9���%�.-�4%�%�($52":�+%7%����+�%�&5&��//%�47&�41�&315+17��5!�

"!.�!"��!$ &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41��44��1/���+������48�+�&<=173����44��7���������1+������41�����%"-�-.���!�����44��4%).25!2(2���+%7%

"!.�!"��!# &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������7�����44��1/���+������4�����41==�=173���1�7������<��41&����1�13����++����1�/���+1/1�����1+������41�����%"-�-.���!��4%�).25(2��
+%7%

"!.�!"��!. &73��1�<�1��4<�1�33�41��44��1/���+��3�44��+��+���1��//7���/�3�7���1�/<�<1�&73�����1�&73�4��&�++����%��%�7��4��1�1+�1�<�1��1�&���1�7�����4��
���41==�=173���1�7������<��41&����1�13����++�����173�4��94�%�"2%�$%2�-�3%�!2������%�.�4�%�($52":���+%�7%

"!.�!"��!2 &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41���41��3�1�47&�41�����4���+�&<=173����44��7���������1+������41�����%"-�-.���!�����44��4%).25!2(2���+%7%������+���1/�3�1�13�&5&����3�1�
��44���//%�47&�41���&315+17��5!����&����
,��
����
�
����
���
�������
���
������
���
����
����,���
����
������"�.!�"(.

"!.�!"��"� &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������7����1��3�1�47&�41�����4�����41==�=173���1�7������<��41&����1�13����++����1�/���+1/1�����1+������41�����%"-�-.���!��4%�).25(2���
+%7%������+�%�13�&5&����3�1���44���//%�47&�41���&315+17��5!����&����
,��
����
�
����
���
���&������
�	
���
������
������"�.!�")�

"!.�!"��"! &73��1�%��4<�1%�����3�1���44���//%31�47&�41�3�44��+��+���1��//7��%���1�/<�<1�&73�����1�&73�4��&�++����%��%�7��4��1�1+�%��1�&���1�7�����4�����41==�=173���1�
77%��%��1�13����++�����173�4��94�%�!252�������%�.�4�%�($52":���+%7%���&����
,��
����
�
����
���
���&����
������"�.!�"#�

"!.�!"��"" &73��1�%��4<�1%�����3�1���44���//%31�47&�41�3�44��+��+���1��//7��%���1�/<�<1�&73�����1�&73�4��&�++����%��%�7��4��1�1+�%��1�&���1�7�����4�����41==�=173���1�
77%��%��1�13����++�����173�4��94�%�!252�������%�.�4�%�($52":���+%7%���&����
,��
����
�
����
���
���<�
��
�	
�&����
������"�.!�"#�

"!.�!"��"� &73��1�%��4<�1%�����3�1���44���//%31�47&�41�3�44��+��+���1��//7��%���1�/<�<1�&73�����1�&73�4��&�++����%��%�7��4��1�1+�%��1�&���1�7�����4�����41==�=173���1�
77%��%��1�13����++�����173�4��94�%�!252�������%�.�4�%�($52":���+%7%���&����
,��
����
�
����
���
���&����
�'�/�����������"�.!�"#�

"!.�!"��"( &73��1�%��4<�1%���&73+7�=1��1��3�1�47&�41�3�44��+��+���1��//7��%���1�/<�<1�&73�����1�&73�4��&�++����%��%�7��4��1�1+�%��1�&���1�7�����4�����41==�=173���1�
77%��%��1�13����++�����173�4��94�%�!252�������%�.�4�%�($52":���+%7%������"�.!�"#�

"!.�!"��")
&73��1�%��4<�1%��1�&7/<31�����+��+���8�//7�%�7�/<�<1�&73�����1�&73�1+�%��1��&���1�7�7��13��1���+��&1�41�����4�����41==�=173���81/�1�3�1����7��13��1��44��
+74<=173����448�/����3=��1��1&���7���14��9���%�.-�4%�%�($52":�+%7%����+�%�&5&��//%�47&�41�&315+17��5!����&����
,��
����
�
����
���
���&������
�	
���
������
������
"�.!�"2�

"!.�!"��"$ &����
,��
�����
����
�����
�������
������������	
�������������	
�����
���������
��������&�������%��%�������
�
��
���
�	
���	
������������
����
���	
�������,,�
�6�
	
�
��������
�����9���%�.�4%�%�($52"�����
�������
�:���+%7%

"!.�!"��"# &����
,��
�����
����
�������
�	���,,�
�6����
����
�
���������������������	
�������������	
�����
���������
��������&�������%��%�������
�
��
���
�	
���	
���������
���
����
���	
�������,,�
�6�	
�
��������
�����9���%�.�4%�%�($52"��4��
�������
��:�+%7%

"!.�!"��". &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������7����1��3�1�47&�41�������
��
�*
����
��
�������������������
����
���
��
��������+���1/�3�7��//%3��&�3���4����0�����
�	
����
,
��
�
����
�	����4%"�"5"�!$���&315!#

"!.�!"��"2 &73��1�%��4<�1%�����3�1��<��41&1��&737/1&1�3�44��+��+���1��//7��%���1�/<�<1�&73�����1�&73�4��&�++����%��%�7��4��1�1+�%��1�&���1�7�����4�����41==�=173���1�
77%��%��1�13����++�����173�4��94�%�!252�������%�.�4�%�($52":���+%7%������"�.!�"#�

"!.�!"���! ���	�������*��
��
�	
������
���
����
���

"!.�!"���" &����
,���������
�
����
���
�	
������
�
��
��
�
������
���	
�*��
��
"!.�!"���� &����
,����������	
���
�����
���
������
���������������������
���	
�
���
,
�
�'�	
�	
*
�
��������
�

"!.�!"���( &����
,����������	
���
�����&�����	
�&������
�����
���
�	
��
	�������
����
"!.�!"���) &73��1�<�7�+���7��13��17��4�&7/<3���1�/�++�����/�3������1/�1�3�7��1��1��7�+7����41�3=�
"!.�!"���# &����
,����������	
���
�����&�����	
�1�����	���
�������
��������	
��
0���
*
���
���	����������
��	����4���
�'
"!2�!!��)) +��+������14�����/�3�7���4481/�7+���1����+<44�����+��=1731��1�4��7�7��13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!25��!
"!2�!!��)$ +��+������&73��1�<�1�������1�1���&��1&7���448�3����13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!25��!
"!2�!!��)# +��+����������1�<=1731�47�����4����+73�4���13�3=1����&73��1+7�+����7��1����/!25��!
""���!���" �73�7�����14�����/�3�7���1���+1�<1�����3�1���&7���3��
""���!���� �73�7�����4���1�++��3�=173����1���+1�<1�����3�1���&7���3�����9���%�$�-�&7//���-��%4�+�!!.5"�!!:
""���!���( �73�7�����4���1�++��3�=173����1���+1�<1�����3�1���&7���3�����9���%�$�-�&7//���-��%4�+�!!.5"�!!:���;<7����1+�731�14�

""���!��"� ��+�1�<=173���447�+���7���4�/���17������1�7���44����++���<�7/7�141+�1&�����1��3�����448���41&�=173����448���1&747�!-�&7//���"!��""-���44��4�����"#�
�1&�/����"��$-�3%�"2$���&315!)�;<7���13�1+�731�14���1�+�3+1����%!-��%($.�,
��4%"�"5"�!$

""���!��"$ �73�7�����4���1�++��3�=173����1���+1�<1�����3�1���&7���3�����9���%�$�-�&7//���-��%4�+�!!.5"�!!:�;<7���13�1+�731�14���1�+�3+1����%!-��%($.�,
��4%"�"5"�!$

""���!��". �73�7��&&�3�73�/�3�7�+��=1��13�3=1��1���&7���3�����;<7���13�1+�731�14���1�+�3+1�4%"�"5"�!$
""���"���! �73�7�����14�����/�3�7���1���+1�<1�����3�1���13��+�1/�3�7
""���"���" �73�7�����4���1�++��3�=173����1���+1�<1�����3�1���13��+�1/�3�7���9���%�$�-�&7//���-��%4�+�!!.5"�!!:
""���"���� �73�7�����4���1�++��3�=173����1���+1�<1�����3�1���13��+�1/�3�7���9���%�$�-�&7//���-��%4�+�!!.5"�!!:���;<7����1+�731�14�

""���"��!� �73�7�����4���1�++��3�=173����1���+1�<1�����3�1���13��+�1/�3�7���9���%�$�-�&7//���-��%4�+�!!.5"�!!:�;<7���13�1+�731�14���1�+�3+1����%!-��%($.�,
��4%"�"5"�!$

""���"��") &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41���+���1=17�1��1&7�13������7�����+%7%������+���1/�3�1��//131+���=173��&�3���4����0�����
�	
����
,
���
����
�	����4%"�"5"�!$���&315!#

""���"���# &73��1�<�1�&7+��3�1��)%41������7����1��3�1�47&�41�������
��
�*
����
��
�������������������
����
���
��
��������+���1/�3�7��//%3��&�3���4����0�����
�	
����
,
��
�
����
�	����4%"�"5"�!$���&315!#

")��!!���! 13����++1���++1�1����+�1�7�7��41��=173��17���1&�31��73���&���&��1�747�3%!����"���!�9�����(�!�!":
")��!!���� 13����++1���++1�1�+13�13���<3����1&�31��73��
")��!!���( 13����++1���++1�1����+�1�7�7��41��=173��17������/�3����73��
")��!!���) 13����++1���++1�1�/<�<7����3�1��44<�173�41�!22$��;<7���+���7����&���(���"��!
")��!!���$ 13����++1���++1�1�/<�<7����3�1��44<�173�41�!22$���;<7������173�
")��!!���# 13����++1���++1�1�/<�<7���7���//1�&7/<31���1�"����"��$
")��!!���. 13����++1���++1�1�/<�<7��/<�<7���1������&315�.
")��!!���2 13����++1���++1�1�/<�<7��1+���3=1��1��14�3&17��331�!22�������&���3�1



26306

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

��������!�

������ ������<�	�
")��!!��!� 13����++1���++1�1�/<�<7��1+���3=1��1��14�3&17��331�!22(������&���3�1���;<7�����++7��1++7�7��1/1==��7
")��!!��!! 13����++1���++1�1�/<�<7��1+���3=1��1��14�3&17��331�!22(������&���3�1���;<7���13�1&1==�=173��+�1�7�
")��!!��!" 13����++1���++1�1�/<�<7���1�����7���//1�&7/<31���1�"��#5"�!����&315!"
")��!!��!� �&&�3�73�/�3�7�����&7����<������41�73��1����1��3�1���44��&73���=173����4����1�7��<�7�1==��7�;<7���13����++1

")��!!��!( ;<7���13����++1��7�<�������14�&73�����7��1����+�1�7�+7��7+&�1��7�&73�14�/131+���7���448�&737/1������44���13�3=���1�+�3+1���448���%()���4��4$$5"�!(

")��!!��!) 13����++1���++1�1�&73�����7����1���7��1�%�3%!.�!(�2!�����++1�1��8�+7��7+��3����/<�<7����1���1+���3=1�!22(������&%�1�+�1�7������/�+�/<�<7������/7�7�

")��!!��!$ 13����++1���++1�1��7�<�1�����48�3�1&1��=173���1�41;<1�1��8��1�&<1��448���1&747�"���4��4�3%�)5"�!�����337�"�!����&315!�
")��!!��!# 13����++1���++1�1��7�<�1�����48�3�1&1��=173���1�41;<1�1��8��1�&<1��448���1&747�"���4��4�3%��)5"�!�����337�"�!(���&315!�

")��!!��!. ;<7���13����++1��7�<�������14�&73�����7��1����+�1�7�+7��7+&�1��7�&73�14�/131+���7���448�&737/1������44���13�3=���1�+�3+1���448���%()���4��4$$5"�!(���11�
��+�

")��!!��"� �&&�3�73�/�3�7�����&7����<������41�73��1����1��3�1���44��&73���=173����4����1�7��<�7�1==��7�����48�337�"�!2�;<7���13����++1
")��!!��"! �&&�3�73�/�3�7�����&7����<������41�73��1����1��3�1���44��&73���=173����4����1�7��<�7�1==��7�����48�337�"�"��;<7���13����++1
")��!!��"" �&&�3�73�/�3�7�����&7����<������41�73��1����1��3�1���44��&73���=173����4����1�7��<�7�1==��7�����48�337�"�"!�;<7���13����++1
")��!!��") 7��
�*
����
��
�	�
����
�	���8��
��
������
�
�����	��	,
�����&�
�"�!2

")��!!��"$ ;<7���13����++1��7�<�������14�&73�����7��1����+�1�7�+7��7+&�1��7�����4��+�13=173���3�1&1�������4����+�1�7�7��41��=173��17����/�3����73����&315!2

")��!!��"# �&&�3�73�/�3�7�����&7����<������41�73��1����1��3�1���44��&73���=173����4����1�7��<�7�1==��7�����48�337�"�""���;<7���13����++1���&315"�!2

")��!!��". �&&�3�73�/�3�7�����&7����<������41�73��1����1��3�1���44��&73���=173����4����1�7��<�7�1==��7�����48�337�"�"����;<7���13����++1���&315"�"�

")��"����! ;<7���&��1��4��+13�13���<3����1&�31��73��
")��"(���! ;<7���&��1��4��+13�13���<3����1&�31��73��
")��"(���" �73�7��1��//7���/�3�7���4����/�3����73����;<7���&��1��4�������%�(!�4�����((.5"��!

")��"(���( ;<7���&��1��4���7�<�������14�&73�����7��1����+�1�7�+7��7+&�1��7�&73�14�/131+���7���448�&737/1������44���13�3=���1�+�3+1���448���%()���4��4$$5"�!(

")��"(���) ;<7���&��1��4��/<�<7����3�1��44<�173�41�!22$���;<7���+���7����&���(���"��!
")��"(���$ ;<7���&��1��4��/<�<7����3�1��44<�173�41�!22$���;<7������173�
")��"(���# ;<7���&��1��4��/<�<7���7���//1�&7/<31���1�"����"��$��&315�)
")��"(���. ;<7���&��1��4��/<�<7��/<�<7���1������&315�.
")��"(���2 ;<7���&��1��4��/<�<7��1+���3=1��1��14�3&17��331�!22�������&���3�1���+��+��7��41���7�1�
")��"(��!� ;<7���&��1��4��/<�<7���1+���3=1��1��14�3&17��331�!22(������&���3�1���;<7�����++7��1++7�7��1/1==��7���+��+��7��41���7�1�
")��"(��!! ;<7���&��1��4��/<�<7��1+���3=1��1��14�3&17��331�!22(������&���3�1���;<7���13�1&1==�=173��+�1�7����+��+��7��41���7�1�
")��"(��!" ;<7���&��1��4��/<�<7���1�����7���//1�&7/<31���1�"��#5"�!����&315!"
")��"(��!� ;<7���&��1��4���7�<�������48�3�1&1��=173���1�41;<1�1��8��1�&<1��448���1&747�"���4��4�3%��)5"�!�����337�"�!(���&315!�
")��"(��!( ;<7���&��1��4���7�<�������48�3�1&1��=173���1�41;<1�1��8��1�&<1��448���1&747�"���4��4�3%�)5"�!�����337�"�!����&315!�

")��"(��!$ ;<7���&��1��4���7�<�������14�&73�����7��1����+�1�7�+7��7+&�1��7�&73�14�/131+���7���448�&737/1������44���13�3=���1�+�3+1���448���%()���4��4$$5"�!(

")��"(��!# ;<7���&��1��4�������+�13�����4��73�7��1��//7���/�3�7���4����/�3����73�����%�(!�4%((.5"��!����1+7�+�����173�41����1��3�1����41�13����++1����1�1�
/��<���1�+<4��73�7��1��//7���/�3�7�9���%""�4��)�5"�!�:����&���!���������

")��"(��!. +��+����4��1����4��1/�7�+7���4����+�1�7�7��41��=173��17����/�3����73�����1+7�+�����173�41����1��3�1���4�&��1��4���&&�3�73��7������74��1==��7��4�
&��1��4���1��3������9���%�""�4��)�5"�!�:�����&�����(�!�($���&315!(

")��"(��!2 �&&�3�73�/�3�7�����&7����<������41�73��1����1��3�1���44��&73���=173����4����1�7��<�7�1==��7

")��"(��"� ;<7���&��1��4���7�<�������14�&73�����7��1����+�1�7�+7��7+&�1��7�&73�14�/131+���7���448�&737/1������44���13�3=���1�+�3+1���448���%()���4��4$$5"�!(���11�
��+�

")��"(��"" +�������
���
�,�����	���
������,,�
���
����
���
��
�,��	
")��"(��"� �&&�3�73�/�3�7�����&7����<������41�73��1����1��3�1���44��&73���=173����4����1�7��<�7�1==��7�����48�337�"�!2�;<7���&��1��4�
")��"(��"( �&&�3�73�/�3�7�����&7����<������41�73��1����1��3�1���44��&73���=173����4����1�7��<�7�1==��7�����48�337�"�"��;<7���&��1��4�
")��"(��") �&&�3�73�/�3�7�����&7����<������41�73��1����1��3�1���44��&73���=173����4����1�7��<�7�1==��7�����48�337�"�"!�;<7���&��1��4�
")��"(��"$ +��+����4��1����4��1/�7�+7���4����+�1�7�7��41��=173��17����/�3����73�����1+7�+�����1��3�1���4��1&��7���4�/<�<7���&315!2

")��"(��"# ;<7���&��1��4���7�<�������14�&73�����7��1����+�1�7�+7��7+&�1��7�����48�+�13=173���3�1&1�������4����+�1�7�7��41��=173��17����/�3����73����&315!2

")��"(��". �&&�3�73�/�3�7�����&7����<������41�73��1����1��3�1���44��&73���=173����4����1�7��<�7�1==��7�����48�337�"�""���;<7���&��1��4����&315"�!2

")��"(��"2 �&&�3�73�/�3�7�����&7����<������41�73��1����1��3�1���44��&73���=173����4����1�7��<�7�1==��7�����48�337�"�"����;<7���&��1��4����&315"�"�

")��"(���� ;<7���&��1��4��/<�<7���1�����7���//1�&7/<31���1�"��#5"�!�������%�""�	���%4%�!)#5"�"�
")��"(���! ;<7���&��1��4��/<�<7���7���//1�&7/<31���1�"����"��$������%�""�	���%4%�!)#5"�"�
")��"(���" ;<7���&��1��4��/<�<7��/<�<7���1���������%����%�""�	���%4%�!)#5"�"�
"$��!(���! ;<7���&��1��4���7�<�������48�3�1&1��=173���1�41;<1�1��8��1�&<1��448���1&747�"���4��4�3%�)5"�!����&315!�



26307

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

�
�
�

�

����"��
�����������"-�����������������
$���%�	��"������$��
��
�������������������

��������	��
������	������

�
�
�



26308

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

�������	�����
��
��������

�����

������������������������	��	���
�������

��
��������
��

� �����������	
	�����	��	
���������������	�

� ����������	��	����
��	���	��������������
������������������	��	���������

��
	�����

� �����������������
����������



26309

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

�

�
�
�

�

'!����
����	�	���
���
����%��
�����	��

�
�!�	���	���%%	��������"��	�		��

�����	������
�

�
�



26310

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

�����	������	������������	������
�	�������� �����������������������������

�����	������	������������	������
�	�������� �����������������������������

�����	������	������������	������
�	������� �����������������������������

�����	������	������������	������
�	�������! �����������������������������

�����	������	������������	������
�	�������" ��������������������� �������

�����	������	������������	������
�	������#� �����������������������������

�����	������	������������	������
�	������## ���������������������� ��� ���

�����	������	������������	������
�	������#" ������������������������������

�����	������	������������	������
�	�������� �����������������������������

$�$%&' ��������������������� ������

�!"#"$�%"#&'$((%#$���)&)�*&)#'%##$�
�+$,%-%)(&�.'�,")#&�+$�%!!$)$,#'%($&)��%//%�+%#%�+�/�

��0��0����



26311

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

 

 
 
��
�
Elenco delle spese autorizzate con il bilancio 

2021-2023 quantificate annualmente con 
legge di approvazione di bilancio  

(allegato 16) 
 

 
 
 



26312

31 DICEMBRE 2020 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO LI • N. 111

����44���

�#���� .#""#�)�
/&�,&�.

.�
���	<����	��� �� ���	<����	��� �� ���	<����	��� �-

�! !! !%���-������������������������ !%���-����������������������� !%���-�����������������������
LR 05/09/1974 23 Iniziativa legislativa popolare 1.000,00 1.000,00 1.000,00

�2 �" 255.000,00 100.000,00 100.000,00

LR 30/12/1974 52 Provvedimenti per la tutela degli ambienti naturali 255.000,00 100.000,00 100.000,00
�! �! 10.000,00 10.000,00 10.000,00

LR 02/08/1984 20
Disciplina delle indennità spettanti agli amministratori degli enti pubblici operanti in materie di competenza regionale e ai 
componenti di commissioni, collegi e comitati istituiti dalla Regione o operanti nell'ambito dell'amministrazione regionale 10.000,00 10.000,00 10.000,00

!" !� 200.000,00 200.000,00 0,00

LR 30/04/1985 24 Interventi per favorire il funzionamento degli organi e delle strutture delle associazioni che perseguono la tutela e la 
promozione sociale dei cittadini invalidi, mutilati e handicappati 200.000,00 200.000,00 0,00

�) �" 45.000,00 45.000,00 0,00

LR 29/07/1991 23 Interventi per la promozione delle università della terza età nelle Marche. 45.000,00 45.000,00 0,00
!" �. 17.000,00 17.000,00 0,00

LR 12/08/1991 29 Erogazione di contributi ai comitati provinciali dell'associazione nazionale famiglie dei caduti e dispersi in guerra e alle 
federazioni provinciali ex combattenti e reduci. 17.000,00 17.000,00 0,00

�) �" 350.000,00 350.000,00 0,00

LR 02/06/1992 21 Nuove norme per la promozione di attività di educazione permanente 350.000,00 350.000,00 0,00
�! �� 210.000,00 170.000,00 170.000,00

!$ �" 3.203.388,33 2.780.579,00 2.393.750,00

LR 05/01/1995 7 Norme per la protezione della fauna selvatica e per la tutela dell'equilibrio ambientale e disciplina dell'attività venatoria 3.413.388,33 2.950.579,00 2.563.750,00

!$ �! 200.000,00 200.000,00 200.000,00

LR 20/02/1995 17 Interventi e indennizzi per danni causati al patrimonio zootecnico da specie animali di notevole interesse scientifico e da cani 
randagi. 200.000,00 200.000,00 200.000,00

�2 �) 2.790.638,12 2.048.638,12 2.300.000,00

LR 12/04/1995 44 Rifinanziamento della l.r. 28 aprile 1994, n. 15 "Norme per l'istituzione e la gestione delle aree protette naturali" 2.790.638,12 2.048.638,12 2.300.000,00

!" �" 500.000,00 500.000,00 1.000.000,00

LR 04/06/1996 18 Promozione e coordinamento delle politiche di intervento in favore delle persone in condizione di disabilità 500.000,00 500.000,00 1.000.000,00

!� �# 192.500,00 192.500,00 192.500,00

LR 23/07/1996 28 Provvidenze in favore degli invalidi di guerra e per servizio 192.500,00 192.500,00 192.500,00
!$ �! 5.283.731,11 5.303.731,11 5.048.417,08

LR 14/01/1997 9
Istituzione dell'agenzia per i servizi nel settore agroalimentare delle Marche (ASSAM).  Soppressione dell'Ente di Sviluppo 
Agricolo delle Marche (ESAM).  Istituzione delle consulta economica e della programmazione nel settore agroalimentare 
(CEPA).

5.283.731,11 5.303.731,11 5.048.417,08

�2 �� 4.012.403,59 1.645.340,00 1.558.140,00

�2 �. 1.928.950,50 1.421.547,00 1.441.547,00

LR 20/01/1997 15 Disciplina del tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 5.941.354,09 3.066.887,00 2.999.687,00
!2 �! 60.000,00 60.000,00 60.000,00

LR 30/06/1997 39 Interventi a favore dei marchigiani all'estero. 60.000,00 60.000,00 60.000,00
�! �! 70.000,00 70.000,00 70.000,00

LR 06/08/1997 51 Norme per il sostegno dell'informazione e dell'editoria locale 70.000,00 70.000,00 70.000,00
!� �# 65.000,00 65.000,00 65.000,00

LR 17/11/1997 65 Provvidenze a favore di soggetti sottoposti a trapianto d'organi 65.000,00 65.000,00 65.000,00
�2 �" 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

!( �! 4.000,00 4.000,00 4.000,00

LR 01/12/1997 71 Norme per la disciplina delle attività estrattive. 1.004.000,00 1.004.000,00 1.004.000,00

!" �( 40.000,00 40.000,00 0,00

LR 17/03/1998 5 Norme sulla partecipazione della Regione Marche alla società cooperativa "verso la banca etica soc. coop. a r.l.", e a sostegno 
dell'attività della fondazione banco alimentare 40.000,00 40.000,00 0,00

�2 �. 3.400.000,00 0,00 0,00

!� �! 3.843.000,00 33.000,00 3.124.052,63

!� �" 24.911.203,70 11.735.806,56 21.737.194,85

LR 24/12/1998 45 Norme per il riordino del trasporto pubblico regionale e locale nelle Marche 32.154.203,70 11.768.806,56 24.861.247,48
�. �! 300.000,00 500.000,00 200.000,00

LR 17/12/1999 35 Disposizione in materia di informazione territoriale e cartografia regionale. 300.000,00 500.000,00 200.000,00
!$ �! 125.000,00 125.000,00 125.000,00

LR 25/07/2001 17 Norme per la raccolta e la commercializzazione dei funghi epigei spontanei e conservati. 125.000,00 125.000,00 125.000,00
!� �" 1.000.000,00 0,00 0,00

LR 22/10/2001 22 Disciplina degli impianti di trasporto a fune in servizio pubblico, delle piste da sci e dei sistemi di innevamento programmato 1.000.000,00 0,00 0,00

!! �! 6.374.793,30 5.181.077,24 4.458.100,00

LR 11/12/2001 32 Sistema regionale di protezione civile 6.374.793,30 5.181.077,24 4.458.100,00
!" �. 500.000,00 0,00 0,00

LR 18/12/2001 34 Promozione e sviluppo della cooperazione sociale 500.000,00 0,00 0,00
!2 �! 80.000,00 200.000,00 0,00

LR 18/06/2002 9 Attività regionali per la promozione dei diritti umani, della cultura di pace, della cooperazione allo sviluppo e della solidarietà 
internazionale 80.000,00 200.000,00 0,00

!( �! 960.764,59 1.123.589,95 0,00

LR 16/04/2003 5 Provvedimenti per favorire lo sviluppo della cooperazione. 960.764,59 1.123.589,95 0,00
!" �! 500.000,00 500.000,00 1.000.000,00

LR 13/05/2003 9

Disciplina per la realizzazione e gestione dei servizi per l'infanzia, per l'adolescenza e per il sostegno alle funzioni genitoriali e 
alle famiglie e modifica della Legge regionale 12 aprile 1995, n. 46 concernente: "Promozione e coordinamento delle politiche 
di intervento in favore dei giovani e degli adolescenti".

500.000,00 500.000,00 1.000.000,00

�( �( 50.000,00 0,00 0,00

LR 03/06/2003 10 Intervento regionale in favore dell'Associazione per la formazione al giornalismo. 50.000,00 0,00 0,00
!$ �" 256.245,00 256.245,00 216.245,00

LR 03/06/2003 11 Norme per l'incremento e la tutela della fauna ittica e disciplina della pesca nelle acque interne 256.245,00 256.245,00 216.245,00
!( �! 3.257.000,00 6.610.000,00 0,00

LR 28/10/2003 20 Testo unico delle norme in materia industriale, artigiana e dei servizi alla produzione 3.257.000,00 6.610.000,00 0,00
!$ �! 10.000,00 5.000,00 5.000,00

LR 03/03/2004 5 Disposizioni in materia di salvaguardia delle produzioni agricole, tipiche, di qualità e biologiche. 10.000,00 5.000,00 5.000,00
!$ �" 10.000,00 10.000,00 10.000,00

LR 13/05/2004 11 Norme in materia di pesca marittima e acquacoltura 10.000,00 10.000,00 10.000,00
!$ �! 305.000,00 305.000,00 305.000,00

LR 13/05/2004 12 Fusione dei Consorzi di Bonifica dell'Aso, del Tenna e del Tronto. 305.000,00 305.000,00 305.000,00
�2 �! 1.600.000,00 1.000.000,00 1.850.000,00

LR 14/07/2004 15 Disciplina delle funzioni in materia di difesa della costa 1.602.000,00 1.000.000,00 1.852.000,00
!) �! 30.000,00 50.000,00 50.000,00

LR 25/01/2005 2 Norme regionali per l'occupazione, la tutela e la qualità del lavoro 30.000,00 50.000,00 50.000,00
�2 �! 216.000,00 216.000,00 0,00

�2 �) 130.000,00 130.000,00 130.000,00

!! �! 1.076.000,00 1.176.000,00 1.176.000,00

!$ �! 500.000,00 500.000,00 500.000,00

LR 23/02/2005 6 Legge forestale regionale 1.922.000,00 2.022.000,00 1.806.000,00

���	�������������������<<�����	����
���	���� ��8� �-�6��	��7�������		�����	����	���55�����������<�	�����
���	��
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�# �! 790.728,72 526.000,00 4.776.000,00

LR 11/07/2006 9 Testo unico delle norme regionali in materia di turismo 790.728,72 526.000,00 4.776.000,00
�2 �) 20.000,00 185.000,00 120.000,00

LR 12/06/2007 6
Modifiche ed integrazioni alle leggi regionali 14 aprile 2004, n. 7, 5 agosto 1992, n. 34, 28 ottobre 1999, n. 28, 23 febbraio 2005, 
n. 16 e 17 maggio 1999, n. 10. Disposizioni in materia ambientale e Rete Natura 2000 20.000,00 185.000,00 120.000,00

!( �" 30.000,00 80.000,00 0,00

LR 29/04/2008 08 Interventi di sostegno e promozione del commercio equo e solidale 30.000,00 80.000,00 0,00
�! �! 147.479,70 147.479,70 147.479,70

�( �) 40.000,00 40.000,00 40.000,00

�) �" 31.000,00 31.000,00 31.000,00

�. �! 3.950,00 3.950,00 3.950,00

!) �! 150.000,00 150.000,00 150.000,00

!$ �! 15.000,00 15.000,00 15.000,00

!. �! 17.201,12 17.201,12 17.201,12

!2 �! 25.500,00 26.000,00 26.000,00

LR 26/06/2008 17 Adesione della Regione ad enti, fondazioni, associazioni, comitati ed altri organismi 430.130,82 430.630,82 430.630,82
�2 �! 2.000.000,00 800.000,00 800.000,00

�2 �" 2.100.000,00 2.100.000,00 2.100.000,00

!. �! 250.000,00 0,00 0,00

LR 01/07/2008 18 Norme in materia di Comunità montane e di esercizio associato di funzioni e servizi comunali 4.350.000,00 2.900.000,00 2.900.000,00
�! �! 87.000,00 87.000,00 87.000,00

LR 28/07/2008 23 Autorità di garanzia per il rispetto dei diritti di adulti e bambini - Ombudsman regionale 87.000,00 87.000,00 87.000,00
!" �( 75.000,00 75.000,00 75.000,00

LR 13/10/2008 28 Sistema regionale integrato degli interventi a favore dei soggetti adulti e minorenni sottoposti a provvedimenti dell'Autorità 
giudiziaria ed a favore degli ex detenuti 75.000,00 75.000,00 75.000,00

!( �! 40.000,00 190.000,00 0,00

LR 30/10/2008 30 Disciplina delle attività regionali in materia di commercio estero, promozione economica ed internazionalizzazione delle 
imprese e del sistema territoriale 40.000,00 190.000,00 0,00

!" �( 380.000,00 380.000,00 400.000,00

LR 11/11/2008 32 Interventi contro la violenza sulle donne 380.000,00 380.000,00 400.000,00
�) �" 300.000,00 100.000,00 300.000,00

LR 31/03/2009 7 Sostegno del cinema e dell'audiovisivo 300.000,00 100.000,00 300.000,00
�) �" 2.120.000,00 1.800.000,00 0,00

LR 03/04/2009 11 Disciplina degli interventi regionali in materia di spettacolo 2.120.000,00 1.800.000,00 0,00
!( �" 60.000,00 60.000,00 0,00

LR 23/06/2009 14 Norme in materia di tutela dei consumatori e degli utenti 60.000,00 60.000,00 0,00
�) �! 30.000,00 0,00 0,00

LR 02/11/2009 26 Norme per la valorizzazione degli archivi storici dei partiti politici, dei movimenti politici, di personalità politiche e dei 
sindacati 30.000,00 0,00 0,00

!( �" 1.675.000,00 1.695.000,00 0,00

LR 10/11/2009 27 Norme per l'acquisto di quote partecipative del capitale della Finanziaria regionale Marche SpA. 1.675.000,00 1.695.000,00 0,00
�) �! 3.755.000,00 1.500.000,00 0,00

�) �" 2.004.470,15 581.600,00 1.910.000,00

LR 09/02/2010 4 Norme in materia di beni e attività culturali 5.759.470,15 2.081.600,00 1.910.000,00
�) �" 40.000,00 0,00 0,00

LR 09/02/2010 5 Valorizzazione dei luoghi della memoria storica risorgimentale relativi alla battaglia di Tolentino e Castelfidardo e divulgazione 
dei relativi fatti storici 40.000,00 0,00 0,00

!$ �! 225.000,00 625.000,00 615.000,00

LR 14/11/2011 21 Disposizioni regionali in materia di multifunzionalità dell'azienda agricola e diversificazione in agricoltura 225.000,00 625.000,00 615.000,00

�$ �" 400.000,00 150.000,00 580.000,00

LR 05/12/2011 24 Norme in materia di politiche giovanili 400.000,00 150.000,00 580.000,00
�$ �! 2.800.000,00 1.537.500,00 3.510.000,00

LR 02/04/2012 5 Disposizioni regionali in materia di sport e tempo libero 2.800.000,00 1.537.500,00 3.510.000,00
�) �" 30.000,00 0,00 0,00

LR 20/04/2012 8 30.000,00 0,00 0,00

!" �. 15.000,00 5.000,00 0,00

LR 30/05/2012 15 Norme per la promozione e la disciplina del volontariato 15.000,00 5.000,00 0,00

�) �! 10.000,00 0,00 0,00

LR 30/05/2012 16 Offensiva sulla linea gotica estate-autunno 1944: valorizzazione dei documenti e dei luoghi 10.000,00 0,00 0,00
13 02 40.000,00

LR 19/11/2012 32 �
�����
��	�
	������	�����	�����
�	��
	��������	���������	��	�����
����
��	�.4( 40.000,00
�) �" 30.000,00 0,00 0,00

LR 26/11/2012 34 Interventi per la valorizzazione del pensiero e dell'opera di Maria Montessori 30.000,00 0,00 0,00
!� �# 125.000,00 125.000,00 0,00

LR 05/02/2013 3 Interventi regionali per il recupero, la restituzione e la donazione ai fini del riutilizzo di medicinali in corso di validità 125.000,00 125.000,00 0,00

!$ �! 360.000,00 360.000,00 360.000,00

LR 03/04/2013 5 Norme in materia di raccolta e coltivazione dei tartufi e di valorizzazione del patrimonio tartufigeno 360.000,00 360.000,00 360.000,00
�) �" 180.000,00 0,00 0,00

LR 25/06/2013 15 Attività della Regione Marche per l'affermazione dei valori della resistenza, dell'antifascismo e dei principi della Costituzione 
Repubblicana 180.000,00 0,00 0,00

�� �! 115.000,00 115.000,00 115.000,00

LR 17/02/2014 1 Disciplina in materia di ordinamento della polizia locale 115.000,00 115.000,00 115.000,00
!" �" 248.000,00 248.000,00 0,00

LR 09/10/2014 25 Disposizioni in materia di disturbi dello spettro autistico 248.000,00 248.000,00 0,00
!" �! 950.000,00 600.000,00 1.500.000,00

!" �" 2.250.000,00 2.550.000,00 3.000.000,00

!" �� 1.920.000,00 2.550.000,00 2.550.000,00
LR 01/12/2014 32 Sistema regionale integrato dei servizi sociali a tutela della persona e della famiglia 5.120.000,00 5.700.000,00 7.050.000,00

�! !! 120.000,00 0,00 0,00

LR 16/02/2015 3 Legge di innovazione e semplificazione amministrativa 120.000,00 0,00 0,00
!# �! 100.000,00 100.000,00 100.000,00

LR 20/04/2015 19 Norme in materia di esercizio e controllo degli impianti termici degli edifici 100.000,00 100.000,00 100.000,00
!$ �" 1.140.500,00 1.140.500,00 4.400.000,00

LR 25/03/2016 6 Province 1.140.500,00 1.140.500,00 4.400.000,00

�) �" 50.000,00 0,00 0,00

LR 30/09/2016 22 Interventi di sostegno e di valorizzazione della cultura musicale, della tradizione e della produzione della fisarmonica 50.000,00 0,00 0,00

�! �! 20.200,00 20.200,00 20.200,00

LR 15/12/2016 30 Organizzazione e funzionamento degli organismi regionali di garanzia 20.200,00 20.200,00 20.200,00
�( �( 24.040.585,88 22.595.585,88 6.745.585,88

LR 20/02/2017 4 Disposizioni regionali in materia di diritto allo studio 24.040.585,88 22.595.585,88 6.745.585,88
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!" �! 30.000,00 30.000,00 0,00

LR 19/04/2017 14 30.000,00 30.000,00 0,00

�) �" 50.000,00 0,00 0,00

LR 15/05/2017 18 Promozione di interventi di sostegno e valorizzazione della cultura e della tradizione motoristica della regione Marche. 50.000,00 0,00 0,00

�� �" 105.000,00 105.000,00 105.000,00

LR 07/08/2017 27 Norme per la promozione della cultura della legalità e della cittadinanza responsabile 105.000,00 105.000,00 105.000,00
�2 �� 100.000,00 100.000,00 100.000,00

LR 13/11/2017 32
Interventi di economia solidale, lotta agli sprechi e prime azioni di prevenzione della produzione dei rifiuti. Modifica alla legge 

100.000,00 100.000,00 100.000,00

�. �! 30.000,00 5.000,00 30.000,00

LR 04/01/2018 1 Nuove norme per le costruzioni in zone sismiche nella regione Marche 30.000,00 5.000,00 30.000,00
!" �� 60.000,00 0,00 0,00

LR 12/03/2018 3 Istituzione del servizio civile volontario degli anziani. 60.000,00 0,00 0,00
�) �" 50.000,00 0,00 0,00

LR 17/05/2018 15 Interventi di sostegno e di valorizzazione della cultura fotografica. 50.000,00 0,00 0,00
!" �" 1.890.000,00 2.000.000,00 3.110.000,00

LR 28/06/2018 21 Interventi regionali per favorire la vita indipendente delle persone con disabilità. 1.890.000,00 2.000.000,00 3.110.000,00
!( �" 366.420,33 100.000,00 0,00

LR 17/07/2018 24 Promozione di negozi di prodotti sfusi e alla spina. 366.420,33 100.000,00 0,00
!( �! 500.000,00 500.000,00 0,00

LR 17/07/2018 25 Impresa 4.0: Innovazione, ricerca e formazione. 500.000,00 500.000,00 0,00
�# �! 0,00 0,00 250.000,00

LR 23/07/2018 29 Valorizzazione e sostegno delle manifestazioni di rievocazione storica. 0,00 0,00 250.000,00
04 02 100.000,00

LR 06/08/2018 32
.�������
�	��+��	�
�����
��	��+��
���	��	���������	���������	���	��	�����
&��
�	��	��	��
������	���	
��
���
�	���	���������	���	�C������������	���	�����
+	�	�����	�C������������< 100.000,00

�2 �� 10.000,00 10.000,00 10.000,00

LR 06/08/2018 33 Disposizioni regionali per favorire la riduzione in mare e sulle spiagge dei rifiuti plastici. 10.000,00 10.000,00 10.000,00
!" �� 40.000,00 0,00 0,00

LR 28/01/2019 1 Promozione dell'invecchiamento attivo 40.000,00 0,00 0,00
�) �! 100.000,00 0,00 0,00

LR 20/02/2019 4 Valorizzazione dei mulini storici ad acqua delle Marche 100.000,00 0,00 0,00
�2 �" 92.000,00 92.000,00 22.000,00

LR 09/05/2019 11 Disposizioni in materia di Valutazione di impatto ambientale (VIA) 92.000,00 92.000,00 22.000,00
!" �" 40.000,00 0,00 0,00

LR 18/02/2020 5 Disposizioni per la promozione del riconoscimento della lingua italiana dei segni e la piena accessibilità delle persone alla vita 
collettiva 40.000,00 0,00 0,00

!$ �! 30.000,00 30.000,00 30.000,00

LR 19/02/2020 06 Promozione e valorizzazione della birra artigianale ed agricola nella regione Marche 30.000,00 30.000,00 30.000,00
!$ �! 2��%���-�������������������

LR 10/04/2020 13  Misure urgenti per il sostegno alle attività produttive e al lavoro autonomo a seguito dell'emergenza epidemiologica COVID-19 900.000,00 0,00 0,00

�2 �! ��%���-���������������������� �������������������������������� ��������������������������������

LR 09/07/2020 29
Modifiche alla legge regionale 12 novembre 2012, n. 31 "Norme in materia di gestione dei corsi d'acqua"

30.000,00 0,00 0,00

!2 �! 0,00 50.000,00 0,00

LR 10/06/2020 23 Interventi per la promozione dell'educazione alla cittadinanza globale ed alla cultura della sostenibilità 0,00 50.000,00 0,00

�) �! 110.000,00 0,00 0,00

�) �" 130.000,00 0,00 0,00

LR 23/07/2020 33 Celebrazioni del V Centenario della nascita di Sisto V (1521-2021) 240.000,00 0,00 0,00
�) �" 20.000,00 0,00 0,00

LR 30/07/2020 35 della Resistenza 20.000,00 0,00 0,00

�2 �) 200.000,00 0,00 0,00

LR 03/08/2020 37 Accesso dei disabili motori al percorsi escursionistici 200.000,00 0,00 0,00
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Capitolo di spesa descrizione
Risorse accantonate  al 

1/1/2020

Risorse accantonate 
applicate al bilancio

dell'esercizio  2020 (con 

segno -1)

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa del 
bilancio  dell'esercizio 

2020

Variazione 
accantonamenti 

effettuata in sede di 
rendiconto

 (con segno +/-2)

Risorse accantonate  nel 
risultato di 

amministrazione 
al 31/12/2020

Risorse accantonate   
presunte

al 31/12/2021  applicate al 
primo esercizio del 

bilancio di previsione

(a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+( c)+(d) (f)

Fondo anticipazioni liquidità 

Totale Fondo anticipazioni liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo  perdite società partecipate

2200310024

FONDO RIPIANO PERDITE SOCIETA' 
PARTECIPATE - QUOTA 
ACCANTONATA ESERCIZI 
PRECEDENTI - QUOTA INDISPONIBILE 
AI SENSI ART.1, c.468-bis L.232/2016

12.343.084,73 -12.343.084,73 12.343.084,73 12.343.084,73

2200310019
FONDO RIPIANO PERDITE SOCIETA' 
PARTECIPATE

793.728,42 793.728,42

Totale Fondo  perdite società partecipate 12.343.084,73 -12.343.084,73 13.136.813,15 0,00 13.136.813,15
Fondo contezioso

2200310021

FONDO RISCHI PASSIVITA' DA 
CONTENZIOSO - QUOTA 
ACCANTONATA ESERCIZI 
PRECEDENTI - QUOTA INDISPONIBILE 
AI SENSI ART.1, c.468-bis L.232/2016

42.359.069,85 -42.359.069,85 42.359.069,85 -298.050,00 42.061.019,85

2200310005
FONDO RISCHI PASSIVITA' DA 
CONTENZIOSO

2.629.842,68 2.629.842,68

Totale Fondo contezioso 42.359.069,85 -42.359.069,85 44.988.912,53 -298.050,00 44.690.862,53
Fondo crediti di dubbia esigibilità

2200210002

FONDO CREDITI DI DUBBIA 
ESIGIBILITA' - CORRENTE - QUOTA 
ACCANTONATA  ESERCIZIO 
PRECEDENTE - ART. 46 D.LGS 118/2011

73.814.115,14 -73.814.115,14 73.814.115,14 73.814.115,14

2200210001
FONDO CREDITI DI DUBBIA 
ESIGIBILITA' - QUOTA CORRENTE - 
ART. 46 D.LGS 118/2011

14.963.111,75 14.963.111,75

2200220002

FONDO CREDITI DI DUBBIA 
ESIGIBILITA' - CONTO CAPITALE - 
QUOTA ACCANTONATA  ESERCIZIO 
PRECEDENTE- ART. 46 D.LGS 118/2011

7.259.636,42 -7.259.636,42 7.259.636,42 7.259.636,42

2200220001
FONDO CREDITI DI DUBBIA 
ESIGIBILITA' - QUOTA CONTO 
CAPITALE - ART. 46 D.LGS 118/2011

1.198.294,40 1.198.294,40

Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 81.073.751,56 -81.073.751,56 97.235.157,71 0,00 97.235.157,71
Accantonamento residui perenti (solo per le regioni)  

2200310026

FONDO PER LA RIASSEGNAZIONE DEI 
RESIDUI PERENTI - CORRENTE - (ART. 
60, COMMA 3, D.LGS 118/2011) QUOTA 
INDISPONIBILE AI SENSI ART.1, c.468-
bis L.232/2016

31.621.984,68 -31.621.984,68 31.621.984,68 -404.558,03 31.217.426,65

2200320010

FONDO PER LA RIASSEGNAZIONE DEI 
RESIDUI PERENTI - INVESTIMENTO - 
(ART. 60, COMMA 3, D.LGS 118/2011) 
QUOTA INDISPONIBILE AI SENSI 
ART.1, c.468-bis L.232/2016

95.612.163,37 -95.612.163,37 95.612.163,37 -14.142.896,89 81.469.266,48

Totale Accantonamento residui perenti  (solo per le regioni)  127.234.148,05 -127.234.148,05 127.234.148,05 -14.547.454,92 112.686.693,13

Altri accantonamenti(4)

2200310025

FONDO RISCHI PASSIVITA' 
POTENZIALI - QUOTA ACCANTONATA 
ESERCIZI PRECEDENTI - QUOTA 
INDISPONIBILE AI SENSI ART.1, c.468-
bis L.232/2016

16.391.835,73 -16.391.835,73 16.391.835,73 -3.682.780,89 12.709.054,84

2200310087
FONDO RISCHI PASSIVITA' 
POTENZIALI

445.375,46 -445.375,46 0,00

2200310018
FONDO RISCHI PASSIVITA' 
POTENZIALI - ACCANTONAMENTO 
PER PERSONALE EX SEP

0,00

2200310023

RESTITUZIONE ALLO STATO DEL 
MAGGIOR GETTITO DELLA TASSA 
AUTOMOBILISTICA DERIVANTE 
DALL'APPLICAZIONE DELL'ARTICOLO 
1, COMMA 321-322, DELLA LEGGE 27 
DICEMBRE 2006, N. 296 - CNI/15 QUOTA 
INDISPONIBILE AI SENSI ART.1, c.468-
bis L.232/2016  

39.291.553,93 -39.291.553,93 39.291.553,93 39.291.553,93

2200310022

Accantonamento a copertura degli effetti 
finanziari derivanti dalla revisione delle stime 
della manovra fiscale regionale - QUOTA 
ACCANTONATA ESERCIZI 
PRECEDENTI - QUOTA INDISPONIBILE 
AI SENSI ART.1, c.468-bis L.232/2016

12.699.250,00 -12.699.250,00 12.699.250,00 12.699.250,00

���	���	������������������������	�	����	�������������������	�����<�	�������	�
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2200310013

FONDO A COPERTURA DEGLI EFFETTI 
FINANZIARI DERIVANTI DALLA 
REVISIONE DELLE STIME DELLA 
MANOVRA FISCALE REGIONALE

0,00 0,00

2200310086
Accantonamento ai fini del rispetto del saldo 
di finanza pubblica

0,00

Totale Altri accantonamenti 68.382.639,66 -68.382.639,66 68.828.015,12 -4.128.156,35 64.699.858,77
Totale 331.392.693,85 -331.392.693,85 351.423.046,56 -18.973.661,27 332.449.385,29
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������ �-�� �-�� �-�� �-��
 

���������� ����  �  �  �   �00�)"#�)���&�"�#�# residui  9   9   9   9  
previsioni di 
competenza �!��� ��!��9 -  9   9  �!��� ��!��9 -
previsioni di 
cassa ������� -!9��  9   9  ������� -!9��

 

 

���� ����  �  �  �   �)�#0#/�(#�)#�2��#"�#�%�����"�&#�&�$0�""#�&�
 

�
�����
� �%#%�!%��%��%��� ���
�
���
��
�	��
��
���������
�5����
� ��
	�
 �-�� �-�� �-�� �-��
���
�
���	
�
�������� �-�� �-�� �-�� �-��
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���1�=1731

����1+1731

���
�
���	
������ �-�� �-�� �-�� �-��
 

���������� ����  �  �  �   �)�#0#/�(#�)#�2��#"�#�%�����"�&#�&�$0�""#�&� residui  9   9   9   9  
previsioni di 
competenza  9   9   9   9  
previsioni di 
cassa  9   9   9   9  

 

 

���� ����  �  �  �   �)�&����/�&�0�)�����&(#���/�&�#���2#�,#&�
 

�
�����
� �%2%�!%��%��%��� ��������������
��	
��
�� ��
	�
 �"%.(2%"!2-)( �-�� �-�� �"%.(2%"!2-)(
���
�
���	
�
�������� ".�%$��%���-�� �-�� �-�� ".�%$��%���-��

���
�
���	
������ �!�%(."%"!2-)( �-�� �-�� �!�%(."%"!2-)(
 

�
�����
� �%2%�"%��%��%��� �������������������
 ��
	�
 !.%$!�%(."-.. �-�� �-�� !.%$!�%(."-..
���
�
���	
�
�������� "$%#!!%!�.-$$ �-�� �-�� "$%#!!%!�.-$$

���
�
���	
������ ()%�"(%$"!-)( �-�� �-�� ()%�"(%$"!-)(
 

���������� ����  �  �  �   �)�&����/�&�0�)�����&(#���/�&�#���2#�,#&� residui !��3���� �93�  9   9  !��3���� �93�
previsioni di 
competenza - ��-33��-49��  9   9  - ��-33��-49��
previsioni di 
cassa -!4�4 ��43�9 4  9   9  -!4�4 ��43�9 4

 

 

������5�	����� residui ���!��!�����!9�4  9   9  ���!��!�����!9�4
previsioni di 
competenza !� 3�� !��4 !94-  9   9  !� 3�� !��4 !94-
previsioni di 
cassa ���-��� -����933  9   9  ���-��� -����933
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!.$%�!"%(()-.( �-�� �-�� !.$%�!"%(()-.(

 
�����	�  � ��&+#(#�#"�#�%(#�)��#9�,�)�&��#���2#�,�"�#�)�
 

��7���//� �! 7����
�
��
���
����

 

�
���� ! +���������
 ��
	�
 )%"(!%2#)-�2 �-�� �-�� )%"(!%2#)-�2
���
�
���	
�
�������� ")%"!(%($(-(" �-�� �-�� ")%"!(%($(-("

���
�
���	
������ ��%()$%(�2-)! �-�� �-�� ��%()$%(�2-)!
 

�
���� " +���
�����������
��� ��
	�
 �-�� �-�� �-�� �-��
���
�
���	
�
�������� �-�� �-�� �-�� �-��

���
�
���	
������ �-�� �-�� �-�� �-��
 

��������5�����  � &,�)#�#"�#�%(#�)��# residui !��3����!9 �  9   9  !��3����!9 �
previsioni di 
competenza �!���3�3�393�  9   9  �!���3�3�393�
previsioni di 
cassa - �3!��3-�9!�  9   9  - �3!��3-�9!�

 
��7���//� �" +����
�������

 
�
���� ! +���������
 ��
	�
 "2#%�.(-�! �-�� �-�� "2#%�.(-�!

���
�
���	
�
�������� !%"#�%(.!-($ �-�� �-�� !%"#�%(.!-($

���
�
���	
������ !%)#�%)$)-(# �-�� �-�� !%)#�%)$)-(#
 

��������5�����  � ��,&���&#��,�)�&��� residui ���� 439 �  9   9  ���� 439 �
previsioni di 
competenza ����-�34�93�  9   9  ����-�34�93�
previsioni di 
cassa ��!� �!�!93�  9   9  ��!� �!�!93�

 
��7���//� �� ���
��������
��-�*
����
��
�-������������
����

�����	
������
 

�
���� ! +���������
 ��
	�
 )%.#�%"#!-.# �-�� �-�� )%.#�%"#!-.#
���
�
���	
�
�������� !2%�")%$.#-)) �-�� �-�� !2%�")%$.#-))

���
�
���	
������ "(%.#�%#.(-"# �-�� �-�� "(%.#�%#.(-"#
 

�
���� " +���
�����������
��� ��
	�
 .)%�.!-!� �-�� �-�� .)%�.!-!�
���
�
���	
�
�������� (.�%���-�� �-�� �-�� (.�%���-��

���
�
���	
������ )$)%�.!-!� �-�� �-�� )$)%�.!-!�
 

�
���� � +������
�����������
�
�'�*
����
��
 ��
	�
 "#%)2!%!$"-"" �-�� �-�� "#%)2!%!$"-""
���
�
���	
�
�������� �-�� �-�� �-�� �-��

���
�
���	
������ "#%)2!%!$"-"" �-�� �-�� "#%)2!%!$"-""
 

�
���� ( �
�,���������
�
 ��
	�
 �-�� �-�� �-�� �-��
���
�
���	
�
�������� �-�� �-�� �-�� �-��

���
�
���	
������ �-�� �-�� �-�� �-��
 

��������5�����  - 5�"�#�)���0�)�.#0�9�*#)�)(#�&#�9��/&�,&�..�(#�)����
/&�++�2#��&��� residui --�!3��4�!9��  9   9  --�!3��4�!9��

previsioni di 
competenza ���! !��4�9!!  9   9  ���! !��4�9!!
previsioni di 
cassa !-� ���-��9��  9   9  !-� ���-��9��

 
��7���//� �( ���
���	�����������
,����
�����
�
�*
����


 
�
���� ! +���������
 ��
	�
 !�%$��%#��-"! �-�� �-�� !�%$��%#��-"!

���
�
���	
�
�������� 2%)(#%#$2-2( �-�� �-�� 2%)(#%#$2-2(

���
�
���	
������ "�%!#.%)��-!) �-�� �-�� "�%!#.%)��-!)
 

Disavanzo di amministrazione

����,����2#�#)��&�""��2�����"�&#�&��
�����

/1++173�-���7���//�-��1�747 ��37/13�=173� ����1+1731

���1�=1731

����1+1731
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/1++173�-���7���//�-��1�747 ��37/13�=173� ����1+1731

���1�=1731

����1+1731

��������5�����  3 5�"�#�)��2������)�&�����&#1%��&#����"�&+#(#�*#"0��# residui �-��- ��--9��  9   9  �-��- ��--9��
previsioni di 
competenza ��!3�����9�3  9   9  ��!3�����9�3
previsioni di 
cassa �-���4�! -9�!  9   9  �-���4�! -9�!

 
��7���//� �) ���
���	
�,�
�	���
��
������
���
��


 
�
���� ! +���������
 ��
	�
 !%�(!%�$2-#� �-�� �-�� !%�(!%�$2-#�

���
�
���	
�
�������� (%!)"%�)�-22 �-�� �-�� (%!)"%�)�-22

���
�
���	
������ )%(2�%("�-$2 �-�� �-�� )%(2�%("�-$2
 

�
���� " +���
�����������
��� ��
	�
 !%$!�%)��-#. �-�� �-�� !%$!�%)��-#.
���
�
���	
�
�������� (%"#�%$.2-2! �-�� �-�� (%"#�%$.2-2!

���
�
���	
������ )%..!%""�-$2 �-�� �-�� )%..!%""�-$2
 

��������5�����  ! 5�"�#�)��2�#�1�)#�2�.�)#��#���/��&#.�)#��# residui ���!���  934  9   9  ���!���  934
previsioni di 
competenza 4�3����3 9�  9   9  4�3����3 9� 
previsioni di 
cassa ���-�3��3�9-4  9   9  ���-�3��3�9-4

 
��7���//� �$ <**
�
�����
��

 
�
���� ! +���������
 ��
	�
 !!2%��(-!. �-�� �-�� !!2%��(-!.

���
�
���	
�
�������� $"�%���-�� �-�� �-�� $"�%���-��

���
�
���	
������ #�2%��(-!. �-�� �-�� #�2%��(-!.
 

��������5�����  � �**#0#����0)#0� residui ����--39�4  9   9  ����--39�4
previsioni di 
competenza �� �   9   9   9  �� �   9  
previsioni di 
cassa �-��--39�4  9   9  �-��--39�4

 
��7���//� �# ���
��
�����������
��
��������
���������*���������
�
�
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���� ! +���������
 ��
	�
 !##%(�"-"" �-�� �-�� !##%(�"-""

���
�
���	
�
�������� !%(!�%���-�� �-�� �-�� !%(!�%���-��

���
�
���	
������ !%).#%(�"-"" �-�� �-�� !%).#%(�"-""
 

�
���� " +���
�����������
��� ��
	�
 �-�� �-�� �-�� �-��
���
�
���	
�
�������� �-�� �-�� �-�� �-��

���
�
���	
������ �-�� �-�� �-�� �-��
 

��������5�����  � ���(#�)#���0�)"%���(#�)#�/�/���&#�8��)�,&�*����"�����
0#+#�� residui ����3 �9��  9   9  ����3 �9��

previsioni di 
competenza ��3� �   9   9   9  ��3� �   9  
previsioni di 
cassa ��!4��3 �9��  9   9  ��!4��3 �9��

 
��7���//� �. +���
��
�����
���
�
�*�����
�


 
�
���� ! +���������
 ��
	�
 �%�#.%�#)-�) �-�� �-�� �%�#.%�#)-�)

���
�
���	
�
�������� 2%�"#%.#.-�$ �-�� �-�� 2%�"#%.#.-�$

���
�
���	
������ !"%#�)%2)�-(! �-�� �-�� !"%#�)%2)�-(!
 

�
���� " +���
�����������
��� ��
	�
 "%)")%.2#-�2 �-�� �-�� "%)")%.2#-�2
���
�
���	
�
�������� "%���%)($-$# �-�� �-�� "%���%)($-$#

���
�
���	
������ (%.)2%(((-�$ �-�� �-�� (%.)2%(((-�$
 

��������5�����  4 ����#"�#0����"#"��.#�#)*�&.��#+# residui !�� -����933  9   9  !�� -����933
previsioni di 
competenza �������3�!9 -  9   9  �������3�!9 -
previsioni di 
cassa ���!�!�-��93�  9   9  ���!�!�-��93�

 
��7���//� �2 ���
���������
������
�
�����
������
���
������
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 ��
	�
 ��%($!-(( �-�� �-�� ��%($!-((
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���
�
���	
�
�������� !("%���-�� �-�� �-�� !("%���-��

���
�
���	
������ !#)%($!-(( �-�� �-�� !#)%($!-((
 

�
���� " +���
�����������
��� ��
	�
 �-�� �-�� �-�� �-��
���
�
���	
�
�������� ")�%���-�� �-�� �-�� ")�%���-��

���
�
���	
������ ")�%���-�� �-�� �-�� ")�%���-��
 

��������5�����  � �""#"��)(����0)#0�8�..#)#"�&��#+���,�#��)�#���0��# residui --�3��933  9   9  --�3��933
previsioni di 
competenza -���   9   9   9  -���   9  
previsioni di 
cassa 3�!�3��933  9   9  3�!�3��933

 
��7���//� !� �
���������

 
�
���� ! +���������
 ��
	�
 .%!�!%2��-") �-�� �-�� .%!�!%2��-")

���
�
���	
�
�������� �!%#)!%).2-!� �-�� �-�� �!%#)!%).2-!�

���
�
���	
������ �2%..�%)""-�) �-�� �-�� �2%..�%)""-�)
 

��������5����� � �#"�&"��%.�)� residui 4��-���--9�!  9   9  4��-���--9�!
previsioni di 
competenza -���!��!4�9�  9   9  -���!��!4�9� 
previsioni di 
cassa -��44-�!��9-!  9   9  -��44-�!��9-!

 
��7���//� !! ����
����
�
������


 
�
���� ! +���������
 ��
	�
 �%..)%).$-�. �-�� �-�� �%..)%).$-�.

���
�
���	
�
�������� #%�!2%.#�-#� �-�� �-�� #%�!2%.#�-#�

���
�
���	
������ !�%2�)%()#-�. �-�� �-�� !�%2�)%()#-�.
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���� " +���
�����������
��� ��
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 )!%)("-)$ �-�� �-�� )!%)("-)$
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���	
�
�������� �-�� �-�� �-�� �-��

���
�
���	
������ )!%)("-)$ �-�� �-�� )!%)("-)$
 

��������5����� �� ���&#�"�&+#(#�,�)�&��# residui -��-����49�3  9   9  -��-����49�3
previsioni di 
competenza �� ���4� 9�  9   9  �� ���4� 9� 
previsioni di 
cassa � ��!�����9�3  9   9  � ��!�����9�3

 
��7���//� !" ���
�
�����
�������
���
�����
����
�
�
��
���
����
-�

�����
��	
����
��
 

�
���� ! +���������
 ��
	�
 !%(�.%2�(-�$ �-�� �-�� !%(�.%2�(-�$
���
�
���	
�
�������� 2%(2"%$2�-�. �-�� �-�� 2%(2"%$2�-�.

���
�
���	
������ !�%2�!%)2#-(( �-�� �-�� !�%2�!%)2#-((
 

�
���� " +���
�����������
��� ��
	�
 )$2%"�"-$# �-�� �-�� )$2%"�"-$#
���
�
���	
�
�������� "�(%2�)-$� �-�� �-�� "�(%2�)-$�

���
�
���	
������ ##(%!$.-"# �-�� �-�� ##(%!$.-"#
 

��������5����� �� ���#�#0��&�,#�)����%)#��&#��/�&�#�"�&+#(#�#"�#�%(#�)��#9�
,�)�&��#���2#�,�"�#�)� residui ��  4��-�9�-  9   9  ��  4��-�9�-

previsioni di 
competenza ��������49�4  9   9  ��������49�4
previsioni di 
cassa ���� !���!9��  9   9  ���� !���!9��

 
 
� �(!�	��44� -� 9" 4����&�	������&��
����	+�
�����	�	��	+�����
� residui 1/<2;$<;11�$" 9�99 9�99 1/<2;$<;11�$"

previsioni di 
competenza "$0</"0<0/;�9; 9�99 9�99 "$0</"0<0/;�9;
previsioni di 
cassa $9$<31"<%09�"3 9�99 9�99 $9$<31"<%09�"3

 
 
�����	�  - &2#)��/%11�#0����"#0%&�((�
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�������� !$�%���-�� �-�� �-�� !$�%���-��

���
�
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������ "$"%$#�-�# �-�� �-�� "$"%$#�-�#
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�
�������� �-�� �-�� �-�� �-��
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�
���	
������ �-�� �-�� �-�� �-��
 

��������5�����  � ���#(#����0�������..#)#"�&��#+� residui � ���� 9-�  9   9  � ���� 9-�
previsioni di 
competenza �� �   9   9   9  �� �   9  
previsioni di 
cassa ������ 9-�  9   9  ������ 9-�

 
��7���//� �" +
�����
��������	
��
���������,���
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 ��
	�
 !)%)(.-"� �-�� �-�� !)%)(.-"�

���
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�
�������� .2%.$�-�� �-�� �-�� .2%.$�-��

���
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���	
������ !�)%(�.-"� �-�� �-�� !�)%(�.-"�
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���� " +���
�����������
��� ��
	�
 ")%���-�� �-�� �-�� ")%���-��
���
�
���	
�
�������� )�%���-�� �-�� �-�� )�%���-��

���
�
���	
������ #)%���-�� �-�� �-�� #)%���-��
 

��������5�����  � �#"��.��#)��,&����2#�"#0%&�((��%&1�)� residui 3 �!349�  9   9  3 �!349� 
previsioni di 
competenza �-��4� 9   9   9  �-��4� 9  
previsioni di 
cassa �4 �3 49�  9   9  �4 �3 49� 

 
��7���//� �� ���
�
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�������
���
���������
���
�
�
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 �-�� �-�� �-�� �-��
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���	
�
�������� �-�� �-�� �-�� �-��

���
�
���	
������ �-�� �-�� �-�� �-��
 

��������5�����  - ���#�#0��&�,#�)����%)#��&#��/�&����,#%"�#(#� residui  9   9   9   9  
previsioni di 
competenza  9   9   9   9  
previsioni di 
cassa  9   9   9   9  

 
 
� �(!�	��44� -� 9%  ���
�	��������	�	������&&� residui "3%<$";�/1 9�99 9�99 "3%<$";�/1

previsioni di 
competenza $22<;09�99 9�99 9�99 $22<;09�99
previsioni di 
cassa 33%<91;�/1 9�99 9�99 33%<91;�/1

 
 
�����	�  3 �"�&%(#�)����2#&#���������"�%2#�
 

��7���//� �! 1�����
������������
��
 

�
���� ! +���������
 ��
	�
 .%((!-)2 �-�� �-�� .%((!-)2
���
�
���	
�
�������� "%!)�%���-�� �-�� �-�� "%!)�%���-��

���
�
���	
������ "%!).%((!-)2 �-�� �-�� "%!).%((!-)2
 

��������5�����  � �"�&%(#�)��/&�"0���"�#0� residui 4�33�9!�  9   9  4�33�9!�
previsioni di 
competenza ���! �   9   9   9  ���! �   9  
previsioni di 
cassa ���!4�33�9!�  9   9  ���!4�33�9!�

 
��7���//� �" ����
���	
�
�	
�
�����
���������
���
���
�

 
�
���� ! +���������
 ��
	�
 "%))�%2#�-2# �-�� �-�� "%))�%2#�-2#

���
�
���	
�
�������� "%�))%"("-$) �-�� �-�� "%�))%"("-$)

���
�
���	
������ (%$�2%"!$-$" �-�� �-�� (%$�2%"!$-$"
 

�
���� " +���
�����������
��� ��
	�
 !%!#2%2�(-$. �-�� �-�� !%!#2%2�(-$.
���
�
���	
�
�������� "#(%.$�-.( �-�� �-�� "#(%.$�-.(
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���
�
���	
������ !%�#2%#$)-)" �-�� �-�� !%�#2%#$)-)"
 

��������5�����  � ���&#��&2#)#�2#�#"�&%(#�)��)�)�%)#+�&"#��&#� residui -��--�4�49�!  9   9  -��--�4�49�!
previsioni di 
competenza ��-- �� -93�  9   9  ��-- �� -93�
previsioni di 
cassa !��44��4�9�3  9   9  !��44��4�9�3

 
��7���//� �� �	
�
�
���������
��

 
�
���� ! +���������
 ��
	�
 "!%)(#-$) �-�� �-�� "!%)(#-$)

���
�
���	
�
�������� #$%���-�� �-�� �-�� #$%���-��

���
�
���	
������ 2#%)(#-$) �-�� �-�� 2#%)(#-$)
 

�
���� " +���
�����������
��� ��
	�
 2%2$!%()�-$$ �-�� �-�� 2%2$!%()�-$$
���
�
���	
�
�������� !)%"!2%".!-.! �-�� �-�� !)%"!2%".!-.!

���
�
���	
������ ")%!.�%#�"-(# �-�� �-�� ")%!.�%#�"-(#
 

��������5�����  - �2#�#(#��"0���"�#0� residui ���4����49-�  9   9  ���4����49-�
previsioni di 
competenza �!���!��4�94�  9   9  �!���!��4�94�
previsioni di 
cassa �!���4��4 9��  9   9  �!���4��4 9��

 
��7���//� �( 1�����
�����
���
���
�

 
�
���� ! +���������
 ��
	�
 �%�"$%#.�-#� �-�� �-�� �%�"$%#.�-#�

���
�
���	
�
�������� �!%)(!%�#"-)! �-�� �-�� �!%)(!%�#"-)!

���
�
���	
������ �(%.$.%!)$-"( �-�� �-�� �(%.$.%!)$-"(
 

�
���� " +���
�����������
��� ��
	�
 $2)%���-�� �-�� �-�� $2)%���-��
���
�
���	
�
�������� "%2."%2.)-�� �-�� �-�� "%2."%2.)-��

���
�
���	
������ �%$##%2.)-�� �-�� �-�� �%$##%2.)-��
 

��������5�����  3 �"�&%(#�)��%)#+�&"#��&#� residui 3� ����4-9�-  9   9  3� ����4-9�-
previsioni di 
competenza -3�!�3�-!�9!�  9   9  -3�!�3�-!�9!�
previsioni di 
cassa -4�!3���3�9�3  9   9  -4�!3���3�9�3

 
��7���//� �) 1�����
������
�������
��

 
�
���� ! +���������
 ��
	�
 #(%#$2-#. �-�� �-�� #(%#$2-#.
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�
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�
�������� $2%���-�� �-�� �-�� $2%���-��
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�
���	
������ !(�%#$2-#. �-�� �-�� !(�%#$2-#.
 

��������5�����  ! �"�&%(#�)����0)#0��"%/�&#�&� residui �3����9�4  9   9  �3����9�4
previsioni di 
competenza ���   9   9   9  ���   9  
previsioni di 
cassa �3-����9�4  9   9  �3-����9�4

 
��7���//� �$ +��
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����8
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�
�������� �-�� �-�� �-�� �-��
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�
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������ �-�� �-�� �-�� �-��
 

��������5�����  � ��&+#(#��%"#�#�&#����;#"�&%(#�)� residui ��   9   9   9  ��   9  
previsioni di 
competenza  9   9   9   9  
previsioni di 
cassa ��   9   9   9  ��   9  

 
��7���//� �# �
�
������������	
�

 
�
���� ! +���������
 ��
	�
 "%�!.%$.!-2! �-�� �-�� "%�!.%$.!-2!
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���
�
���	
�
�������� !!(%���-�� �-�� �-�� !!(%���-��

���
�
���	
������ "%!�"%$.!-2! �-�� �-�� "%!�"%$.!-2!
 

��������5�����  � �#&#���������"�%2#� residui �� �4��4�9��  9   9  �� �4��4�9��
previsioni di 
competenza ��3�   9   9   9  ��3�   9  
previsioni di 
cassa ���-���4�9��  9   9  ���-���4�9��

 
��7���//� �. ���
�
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�������
���
������8
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�
 

�
���� ! +���������
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 �%.!"%)!2-.2 �-�� �-�� �%.!"%)!2-.2
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�
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�
�������� #%(22%"($-(# �-�� �-�� #%(22%"($-(#
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������ !!%�!!%#$$-�$ �-�� �-�� !!%�!!%#$$-�$
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�����������
��� ��
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 "%2.#%.#!-$" �-�� �-�� "%2.#%.#!-$"
���
�
���	
�
�������� (%!$)%�)!-$2 �-�� �-�� (%!$)%�)!-$2

���
�
���	
������ #%!)"%2"�-�! �-�� �-�� #%!)"%2"�-�!
 

��������5�����  4 ���#�#0��&�,#�)����%)#��&#��/�&��;#"�&%(#�)����#��2#&#����
�����"�%2#� residui ��4  �-��9!�  9   9  ��4  �-��9!�

previsioni di 
competenza �����3���49��  9   9  �����3���49��
previsioni di 
cassa �4�3�3��4�9��  9   9  �4�3�3��4�9��

 
 
� �(!�	��44� -� 93 �����&��
�	�	�������	����	������ residui $0<031<23/�3; 9�99 9�99 $0<031<23/�3;

previsioni di 
competenza 00<"31<939�21 9�99 9�99 00<"31<939�21
previsioni di 
cassa 2$<1"2<2;0�3/ 9�99 9�99 2$<1"2<2;0�3/
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��������5�����  � ����&#((�(#�)��2�#�1�)#�2#�#)��&�""��"��&#0� residui 3�-!�����9��  9   9  3�-!�����9��
previsioni di 
competenza ��344����94�  9   9  ��344����94�
previsioni di 
cassa � �43���!39�3  9   9  � �43���!39�3
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��������5�����  � ���#+#�'�0%��%&��#���#)��&+�)�#�2#+�&"#�)���"����&��
0%��%&��� residui ���-4�3�-9�  9   9  ���-4�3�-9� 

previsioni di 
competenza ����-�   9�-  9   9  ����-�   9�-
previsioni di 
cassa �������3�-94-  9   9  �������3�-94-
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��������5�����  - ���#�#0��&�,#�)����%)#��&#��/�&�����%�����2�#�1�)#���2�����
���#+#�'�0%��%&��# residui ��� ���3-�9--  9   9  ��� ���3-�9--

previsioni di 
competenza ��33����!934  9   9  ��33����!934
previsioni di 
cassa �3�!3-�!!�94�  9   9  �3�!3-�!!�94�

 
 
� �(!�	��44� -� 9/ ������	�	������&&�&��
�	���	��
�	�	�����	�������'	���������

residui $;<%2%<;$;�9/ 9�99 9�99 $;<%2%<;$;�9/
previsioni di 
competenza $%<0/;<92%�/% 9�99 9�99 $%<0/;<92%�/%
previsioni di 
cassa /$<9/"<2$"�/; 9�99 9�99 /$<9/"<2$"�/;
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��������5�����  � �/�&������./���#1�&� residui ��� ����-9�!  9   9  ��� ����-9�!
previsioni di 
competenza !�-�3�   9   9   9  !�-�3�   9  
previsioni di 
cassa � �������-9�!  9   9  � �������-9�!
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��������5�����  � 5#�+�)# residui ���  �! 39��  9   9  ���  �! 39��
previsioni di 
competenza ����3�-9��  9   9  ����3�-9��
previsioni di 
cassa ��4������94�  9   9  ��4������94�
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��������5�����  - ���#�#0��&�,#�)����%)#��&#��/�&�#�,#�+�)#9����"/�&����#��
��./���#1�&� residui  9   9   9   9  

previsioni di 
competenza  9   9   9   9  
previsioni di 
cassa  9   9   9   9  

 
 
� �(!�	��44� -� 90 )������=�	+����
����	�����	�	�����	������ residui 1<;9;<$01�%0 9�99 9�99 1<;9;<$01�%0

previsioni di 
competenza 0<9$0<32%�00 9�99 9�99 0<9$0<32%�00
previsioni di 
cassa "$<0%3<10"�9$ 9�99 9�99 "$<0%3<10"�9$
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������ .%.(.%)�!-�. �-�� �-�� .%.(.%)�!-�.
 

��������5�����  � �+#�%//����+���&#((�(#�)��2����%&#".� residui ��- 3��3494�  9   9  ��- 3��3494�
previsioni di 
competenza ���� -�43!933  9   9  ���� -�43!933
previsioni di 
cassa ���3 4�3�39-  9   9  ���3 4�3�39- 
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��������5�����  � ���#�#0��&�,#�)����%)#��&#��/�&�#���%&#".� residui ���� ���349��  9   9  ���� ���349��
previsioni di 
competenza ����3����9�!  9   9  ����3����9�!
previsioni di 
cassa ������� � 9!�  9   9  ������� � 9!�

 
 
� �(!�	��44� -� 91 ������� residui $0<3""<121�"$ 9�99 9�99 $0<3""<121�"$

previsioni di 
competenza "2<$0;<101�02 9�99 9�99 "2<$0;<101�02
previsioni di 
cassa 3/<0;9</03�;" 9�99 9�99 3/<0;9</03�;"

 
 
�����	�  4 �""�����2�����&&#��&#���2��2#�#(#���1#���#+�
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��������5�����  - �&�"/�&���/�&�+#��2;�0:%� residui -�3 !��-�9 !  9   9  -�3 !��-�9 !
previsioni di 
competenza ����   9   9   9  ����   9  
previsioni di 
cassa -������-�9 !  9   9  -������-�9 !
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��������5�����  3 ���&��.�2��#�'�2#��&�"/�&�� residui ����-�9 4  9   9  ����-�9 4
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competenza 4� 43�   9   9   9  4� 43�   9  
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cassa 4��  ��-�9 4  9   9  4��  ��-�9 4
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competenza �-��- �� �9!3  9   9  �-��- �� �9!3
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cassa ����3��3!39�4  9   9  ����3��3!39�4
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competenza ���4���3��9 �  9   9  ���4���3��9 �
previsioni di 
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competenza �-�����43�9��  9   9  �-�����43�9��
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cassa ���!�-�4349 3  9   9  ���!�-�4349 3
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competenza ��������-�9��  9   9  ��������-�9��
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competenza � �!� ��  9   9   9  � �!� ��  9  
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��������5�����  � �)��&+�)�#�/�&�#��2#&#���������0�"� residui 43���  9   9   9  43���  9  

previsioni di 
competenza 4���   9   9   9  4���   9  
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cassa ��3�4��  9   9   9  ��3�4��  9  
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�
�������� !.%2�.%$#2-(# �-�� �-�� !.%2�.%$#2-(#
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�
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������ ")%)"#%�"#-�$ �-�� �-�� ")%)"#%�"#-�$
 

�
���� " +���
�����������
��� ��
	�
 !2(%#!.-2! �-�� �-�� !2(%#!.-2!
���
�
���	
�
�������� !))%"(#-�2 �-�� �-�� !))%"(#-�2

���
�
���	
������ �(2%2$$-�� �-�� �-�� �(2%2$$-��
 

��������5����� � ���#�#0��&�,#�)����%)#��&#��/�&�#�2#&#��#�"�0#��#������
*�.#,�#� residui ��4�-� ��94  9   9  ��4�-� ��94 

previsioni di 
competenza ��� �-����94�  9   9  ��� �-����94�
previsioni di 
cassa �!�4�����-9��  9   9  �!�4�����-9��

 
 
� �(!�	��44� -� "$ .������	��������	�������=�	�������	�	����+��� residui "1<90%<990�00 9�99 9�99 "1<90%<990�00

previsioni di 
competenza /%<10"<%11�;$ 9�99 9�99 /%<10"<%11�;$
previsioni di 
cassa 19<0"/<9%;�3; 9�99 9�99 19<0"/<9%;�3;

 
 
�����	� �- �%�����2�����"��%��
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 !)(%.)�%2�"-$" �-�� �-�� !)(%.)�%2�"-$"
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���1�=1731

����1+1731

���
�
���	
�
�������� �%!)�%�($%2.$-�. �-�� �-�� �%!)�%�($%2.$-�.

���
�
���	
������ �%��.%!2#%2!.-#� �-�� �-�� �%��.%!2#%2!.-#�
 

�
���� " +���
�����������
��� ��
	�
 �(%((�%("2-!$ �-�� �-�� �(%((�%("2-!$
���
�
���	
�
�������� (�%$#2%��#-2( �-�� �-�� (�%$#2%��#-2(

���
�
���	
������ #)%!""%($#-!� �-�� �-�� #)%!""%($#-!�
 

��������5�����  � ��&+#(#��"�)#��&#��&�,#�)����8�*#)�)(#�.�)����&2#)�&#��
0�&&�)���/�&����,�&�)(#��2�#���� residui �4����3�-��9�4  9   9  �4����3�-��9�4

previsioni di 
competenza -���3� ��� �39 �  9   9  -���3� ��� �39 �
previsioni di 
cassa -�-4-�-� �-4!94  9   9  -�-4-�-� �-4!94 
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 .%##�%"!$-#� �-�� �-�� .%##�%"!$-#�
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�
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�
�������� !%�)2%.2)-"� �-�� �-�� !%�)2%.2)-"�

���
�
���	
������ !�%!��%!!!-2� �-�� �-�� !�%!��%!!!-2�
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������ �-�� �-�� �-�� �-��
 

��������5�����  � ��&+#(#��"�)#��&#��&�,#�)����8�*#)�)(#�.�)����,,#%)�#+��
0�&&�)���/�&��#+���#�2#��""#"��)(��"%/�&#�&#��#����

residui 4��� ����9�-  9   9  4��� ����9�-
previsioni di 
competenza ��-!��4�!9�  9   9  ��-!��4�!9� 
previsioni di 
cassa � ��- ����9�-  9   9  � ��- ����9�-
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��������5�����  - ��&+#(#��"�)#��&#��&�,#�)����8�*#)�)(#�.�)����,,#%)�#+��
0�&&�)���/�&����0�/�&�%&��2�����":%#�#1&#��2#�1#��)0#��
0�&&�)�� residui �������!��9   9   9  �������!��9  

previsioni di 
competenza  9   9   9   9  
previsioni di 
cassa �������!��9   9   9  �������!��9  
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��������5�����  3 ��&+#(#��"�)#��&#��&�,#�)����8�&#/#�)��2#�2#"�+�)(#�
"�)#��&#�&����#+#��2��"�&0#(#�/&�,&�""# residui  9   9   9   9  

previsioni di 
competenza  9   9   9   9  
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previsioni di 
cassa  9   9   9   9  
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 ((#%��2-#2 �-�� �-�� ((#%��2-#2
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������ #$)%��2-#2 �-�� �-�� #$)%��2-#2
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������ !##%$$)%"(#-.) �-�� �-�� !##%$$)%"(#-.)
 

��������5�����  ! ��&+#(#��"�)#��&#��&�,#�)����8�#)+�"�#.�)�#�"�)#��&#
residui ���� �!����9�  9   9  ���� �!����9� 
previsioni di 
competenza !��3�3�� 49!3  9   9  !��3�3�� 49!3
previsioni di 
cassa ��4�3- �!4�9�3  9   9  ��4�3- �!4�9�3

 
��7���//� �$ +��
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����������
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������ !�%2..%$��-#� �-�� �-�� !�%2..%$��-#�
 

��������5�����  � ��&+#(#��"�)#��&#��&�,#�)����8�&�"�#�%(#�)��.�,,#�&#�
,���#�#���	 residui � ��44�� -9�  9   9  � ��44�� -9� 

previsioni di 
competenza  9   9   9   9  
previsioni di 
cassa � ��44�� -9�  9   9  � ��44�� -9� 
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��������5�����  � ����&#�&#�"/�"��#)�.���&#��"�)#��&#� residui ��4����!-9��  9   9  ��4����!-9��
previsioni di 
competenza ��  �� �!9!-  9   9  ��  �� �!9!-
previsioni di 
cassa � �4�4�4�49�!  9   9  � �4�4�4�49�!
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��������5�����  4 ���#�#0��&�,#�)����%)#��&#��/�&�����%�����2�����"��%��
residui ��4-��!��9 3  9   9  ��4-��!��9 3
previsioni di 
competenza 4���3�!  9   9   9  4���3�!  9  
previsioni di 
cassa �3��!3� ��9 3  9   9  �3��!3� ��9 3

 
 
� �(!�	��44� -� "% ������	�����	������ residui %/2<19"<10"�31 9�99 9�99 %/2<19"<10"�31
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previsioni di 
competenza %<$0;<2"1<%2%�$2 9�99 9�99 %<$0;<2"1<%2%�$2
previsioni di 
cassa %<0$;<0"2<"/3�10 9�99 9�99 %<0$;<0"2<"/3�10
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������ "%�..%#)#-�) �-�� �-�� "%�..%#)#-�)
 

��������5�����  � �)2%"�&#�9��������&�#,#�)��� residui �3�!! �-�49 �  9   9  �3�!! �-�49 �
previsioni di 
competenza �3�34��!--9��  9   9  �3�34��!--9��
previsioni di 
cassa �4��3��4!�9��  9   9  �4��3��4!�9��
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��������5�����  � ��..�&0#��8�&��#�2#"�&#1%�#+��8��%�����2�#�0�)"%.���&#
residui ���!-���49!-  9   9  ���!-���49!-
previsioni di 
competenza 3�� !��!39!�  9   9  3�� !��!39!�
previsioni di 
cassa ��-!��!�-9 !  9   9  ��-!��!�-9 !
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��������5�����  - �#0�&0����#))�+�(#�)� residui ���3��-�39-�  9   9  ���3��-�39-�
previsioni di 
competenza -�����   9   9   9  -�����   9  
previsioni di 
cassa ����4�-�39-�  9   9  ����4�-�39-�
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���
�
���	
�
�������� ��%."�-!" �-�� �-�� ��%."�-!"
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������ ##%"�)-.2 �-�� �-�� ##%"�)-.2
 

��������5�����  3 ���#������&#�"�&+#(#�2#�/%11�#0��%�#�#�' residui 3�����9��  9   9  3�����9��
previsioni di 
competenza �-��4�-9-�  9   9  �-��4�-9-�
previsioni di 
cassa �� ��3�9-�  9   9  �� ��3�9-�
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���0�./��#�#+#�' residui �����4����-9�  9   9  �����4����-9� 

previsioni di 
competenza 3 �����3��94�  9   9  3 �����3��94�
previsioni di 
cassa � 4�3!3�3��9��  9   9  � 4�3!3�3��9��

 
 
� �(!�	��44� -� "3 4�������	���
�����	�	������������' residui ";0<9;$<"/9�%" 9�99 9�99 ";0<9;$<"/9�%"

previsioni di 
competenza 03<9;$</11�2/ 9�99 9�99 03<9;$</11�2/
previsioni di 
cassa $32<1"9<%/;�9" 9�99 9�99 $32<1"9<%/;�9"
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��������5�����  � ��&+#(#�/�&����"+#�%//��2���.�&0����2�����+�&� residui -��������9-�  9   9  -��������9-�
previsioni di 
competenza �4� 4���  9   9   9  �4� 4���  9  
previsioni di 
cassa ���� 3�4��9-�  9   9  ���� 3�4��9-�
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�
�������� �-�� �-�� �-�� �-��
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�
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������ �-�� �-�� �-�� �-��
 

��������5�����  � 7�&.�(#�)��/&�*�""#�)��� residui -��� ����9�3  9   9  -��� ����9�3
previsioni di 
competenza !�4� �44�9��  9   9  !�4� �44�9��
previsioni di 
cassa �� �3�4 �9   9   9  �� �3�4 �9  

 
��7���//� �� +����������8�������
��
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�
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 ��
	�
 "(�%!("-(! �-�� �-�� "(�%!("-(!
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�
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�
�������� (�.%2("-2� �-�� �-�� (�.%2("-2�
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�
�������� �-�� �-�� �-�� �-��
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�
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������ �-�� �-�� �-�� �-��
 

��������5�����  - ��"��,)�����;�00%/�(#�)� residui �3-��3�93�  9   9  �3-��3�93�
previsioni di 
competenza 3 4��3�9�  9   9  3 4��3�9� 
previsioni di 
cassa �!�� 4!9-�  9   9  �!�� 4!9-�

 
��7���//� �( ���
�
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�������
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�
���� " +���
�����������
��� ��
	�
 ��#%22)-!) �-�� �-�� ��#%22)-!)
���
�
���	
�
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��������5�����  3 ���#�#0��&�,#�)����%)#��&#��/�&�#����+�&�������*�&.�(#�)��
/&�*�""#�)��� residui -���3��!�!9��  9   9  -���3��!�!9��

previsioni di 
competenza �!���!�-��9��  9   9  �!���!�-��9��
previsioni di 
cassa �����������9�4  9   9  �����������9�4

 
 
� �(!�	��44� -� "/ )������=�	���	��	������	�	��	�����&��
�	���������
���

residui %2<$02<920�;$ 9�99 9�99 %2<$02<920�;$
previsioni di 
competenza ""2<221<%%0�1/ 9�99 9�99 ""2<221<%%0�1/
previsioni di 
cassa "/;<0/2</9/�39 9�99 9�99 "/;<0/2</9/�39

 
 
�����	� �� �,&#0���%&�9�/��#�#0\���,&���#.�)��&#���/�"0�
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��������5�����  � �+#�%//��2���"����&���,&#0������2���"#"��.��
�,&���#.�)��&� residui �3�����3 39��  9   9  �3�����3 39��

previsioni di 
competenza ��� ����3-9�-  9   9  ��� ����3-9�-
previsioni di 
cassa --����� 4�93�  9   9  --����� 4�93�

 
��7���//� �" &���
�������

 
�
���� ! +���������
 ��
	�
 �%!#"%!�(-$. �-�� �-�� �%!#"%!�(-$.
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�������� )%$"�%!��-�� �-�� �-�� )%$"�%!��-��
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������ �!2%#(2-�� �-�� �-�� �!2%#(2-��
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 ��
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�
�������� !%�$.%�"2-)� �-�� �-�� !%�$.%�"2-)�

���
�
���	
������ !%�$.%�"2-)� �-�� �-�� !%�$.%�"2-)�
 

��������5�����  � ��00#����/�"0� residui -��!��44-9�4  9   9  -��!��44-9�4
previsioni di 
competenza ���-�����94�  9   9  ���-�����94�
previsioni di 
cassa � � ���� �9!3  9   9  � � ���� �9!3

 
��7���//� �� ���
�
�����
�������
���
������8���
�������-�
��
���
�

������
�����
-��������
����������
 

�
���� ! +���������
 ��
	�
 !�%!#�%22�-!! �-�� �-�� !�%!#�%22�-!!
���
�
���	
�
�������� $%"2.%))�-$. �-�� �-�� $%"2.%))�-$.

���
�
���	
������ !$%($)%)(�-#2 �-�� �-�� !$%($)%)(�-#2
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��������5�����  - ���#�#0��&�,#�)����%)#��&#��/�&��;�,&#0���%&�9�#�"#"��.#�
�,&���#.�)��&#9����0�00#�������/�"0� residui �����3�4!�9��  9   9  �����3�4!�9��

previsioni di 
competenza �3������!�9��  9   9  �3������!�9��
previsioni di 
cassa -���� �� 39�4  9   9  -���� �� 39�4

 
 
� �(!�	��44� -� "0 (+����������	�������=�	�+�������
����	�	����� residui %2<2%2<"3"�$$ 9�99 9�99 %2<2%2<"3"�$$

previsioni di 
competenza 39<2;$<//;�99 9�99 9�99 39<2;$<//;�99
previsioni di 
cassa ;9<013<12%�02 9�99 9�99 ;9<013<12%�02
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������ (%!..%($"-$� �-�� �-�� (%!..%($"-$�
 

��������5�����  � 7�)�#��)�&,��#0\� residui ���������93�  9   9  ���������93�
previsioni di 
competenza -�!--�4��9-3  9   9  -�!--�4��9-3
previsioni di 
cassa 3�4 !�!4�9�!  9   9  3�4 !�!4�9�!
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��������5�����  � ���#�#0��&�,#�)����%)#��&#��/�&��;�)�&,#�������
2#+�&"#*#0�(#�)��2�����*�)�#��)�&,��#0\� residui ����34�-3!9�4  9   9  ����34�-3!9�4

previsioni di 
competenza ����-�����9 �  9   9  ����-�����9 �
previsioni di 
cassa �3�34 �!�3943  9   9  �3�34 �!�3943

 
 
� �(!�	��44� -� "1 �
��+��	�	�����������&��
�	�����	��
��	�
��+����=� residui "%<9$9<""/�"2 9�99 9�99 "%<9$9<""/�"2

previsioni di 
competenza "0<$00<9%0�39 9�99 9�99 "0<$00<9%0�39
previsioni di 
cassa $2<$;0<"/"�/2 9�99 9�99 $2<$;0<"/"�/2

 
 
�����	� �4 ����(#�)#�0�)�������&���%��)�.#����&&#��&#��#�����0��#
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��������5�����  � ����(#�)#�*#)�)(#�&#��0�)�������&���%��)�.#����&&#��&#��#
residui -�!3���-39�!  9   9  -�!3���-39�!
previsioni di 
competenza ��-����!!9!3  9   9  ��-����!!9!3
previsioni di 
cassa !��3 �3� 93�  9   9  !��3 �3� 93�

 
 
� �(!�	��44� -� "; ����&��
�	��
	��	�����	����
����	������������	�	������

residui %</32<$%3�2/ 9�99 9�99 %</32<$%3�2/
previsioni di 
competenza $<%2"<$//�/3 9�99 9�99 $<%2"<$//�/3
previsioni di 
cassa /<239<329�32 9�99 9�99 /<239<329�32
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��������5�����  � ����(#�)#�#)��&)�(#�)��#������/�&�(#�)�������"+#�%//�
residui -34��� 934  9   9  -34��� 934
previsioni di 
competenza -� ���!9!-  9   9  -� ���!9!-
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previsioni di 
cassa �!4��4�9 �  9   9  �!4��4�9 �
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 !%((!%)##-�2 �-�� �-�� !%((!%)##-�2
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�
�������� �%!##%.�(-.# �-�� �-�� �%!##%.�(-.#
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������ (%(!�%)!(-." �-�� �-�� (%(!�%)!(-."
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������ !)%���-�� �-�� �-�� !)%���-��
 

��������5�����  � ���/�&�(#�)����&&#��&#��� residui ��33��!��9 �  9   9  ��33��!��9 �
previsioni di 
competenza -�����4-394�  9   9  -�����4-394�
previsioni di 
cassa 3�3�4�!�394�  9   9  3�3�4�!�394�

 
 
� �(!�	��44� -� "2 ����&��
�	�
���
�&��
��� residui "<1;2<131�/1 9�99 9�99 "<1;2<131�/1

previsioni di 
competenza %</9$<2/9�39 9�99 9�99 %</9$<2/9�39
previsioni di 
cassa /<9;0<;99�;% 9�99 9�99 /<9;0<;99�;%

 
 
�����	� � 7�)2#����00�)��)�.�)�#
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������ (.�%#��%$.!-)( �-�� �-�� (.�%#��%$.!-)(
 

��������5�����  � 7�)2��2#�&#"�&+� residui  9   9   9   9  
previsioni di 
competenza �--��4�9!3  9   9  �--��4�9!3
previsioni di 
cassa 34 ��--��4�9!3  9   9  34 ��--��4�9!3
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��������5�����  � 7�)2��0&�2#�#�2#�2%11#���"#,#1#�#�' residui  9   9   9   9  
previsioni di 
competenza --��3����!9�  9   9  --��3����!9� 
previsioni di 
cassa  9   9   9   9  
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������ �-�� �-�� �-�� �-��
 

��������5�����  - ���&#�7�)2# residui  9   9   9   9  
previsioni di 
competenza !���4�� �9��  9   9  !���4�� �9��
previsioni di 
cassa  9   9   9   9  

 
 
� �(!�	��44� -� $9 >�
��	�	����
��
���
�� residui 9�99 9�99 9�99 9�99

previsioni di 
competenza %2<$9%<9/3�"0 9�99 9�99 %2<$9%<9/3�"0
previsioni di 
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________________________________________________________

AI SENSI DELL’ARTICOLO 5 DELLA LEGGE
REGIONALE 28 LUGLIO 2003, N. 17 (NORME IN
MATERIA DI ORDINAMENTO DEL BOLLET-
TINO UFFICIALE DELLA REGIONE E DI
DIRITTO ALL’INFORMAZIONE SUGLI ATTI
AMMINISTRATIVI), IL TESTO DELLA LEGGE
REGIONALE VIENE PUBBLICATO CON L’AG-
GIUNTA DELLE NOTE. 
IN APPENDICE ALLA LEGGE REGIONALE, AI
SOLI FINI INFORMATIVI, SONO PUBBLICATE
LE NOTIZIE RELATIVE AL PROCEDIMENTO DI
FORMAZIONE.

N O T E

Nota all’art. 4, comma 5
Il testo del comma 1 dell’articolo 38 del d.lgs. 23

giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armo-
nizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009, n. 42), è il seguente:

“Art. 38 (Leggi regionali di spesa e relativa coper-
tura finanziaria)

1. Le leggi regionali che prevedono spese a carattere
continuativo quantificano l’onere annuale previsto
per ciascuno degli esercizi compresi nel bilancio
di previsione e indicano l’onere a regime ovvero,
nel caso in cui non si tratti di spese obbligatorie,
possono rinviare le quantificazioni dell’onere
annuo alla legge di bilancio.
Omissis”

Note all’art.5, commi 1, 2 e 3
Il testo della lettera a) del comma 1 dell’articolo 48

del d.lgs. 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e
2 della legge 5 maggio 2009, n. 42), è il seguente:

“Art. 48 (Fondi di riserva)
1. Nel bilancio regionale sono iscritti:

a) nella parte corrente, un «fondo di riserva per
spese obbligatorie» dipendenti dalla legisla-
zione in vigore. Le spese obbligatorie sono
quelle relative al pagamento di stipendi, asse-
gni, pensioni ed altre spese fisse, le spese per
interessi passivi, quelle derivanti da obblighi
comunitari e internazionali, le spese per
ammortamenti di mutui, nonché quelle così
identificative per espressa disposizione norma-
tiva; 

omissis”

Il testo della lettera b) del comma 1 dell’articolo 48
del d.lgs. 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e
2 della legge 5 maggio 2009, n. 42), è il seguente:

“Art. 48 (Fondi di riserva)

1. Nel bilancio regionale sono iscritti:

omissis 

b) nella parte corrente, un «fondo di riserva per
spese impreviste» per provvedere alle even-
tuali deficienze delle assegnazioni di bilancio,
che non riguardino le spese di cui alla lettera
a), e che, comunque, non impegnino i bilanci
futuri con carattere di continuità; 

omissis”

Il testo della lettera c) del comma 1 dell’articolo 48
del d.lgs. 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e
2 della legge 5 maggio 2009, n. 42), è il seguente:

“Art. 48 (Fondi di riserva)

1. Nel bilancio regionale sono iscritti:

omissis 

c) il fondo di riserva per le autorizzazioni di cassa
di cui al comma 3.

Omissis”

Nota all’art. 6, comma 1 
Il testo del comma 2 dell’articolo 40 del d.lgs. 23

giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armo-
nizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009, n. 42), è il seguente:

“Art. 40 (Equilibrio di bilanci)

Omissis

2. A decorrere dal 2016, il disavanzo di amministra-
zione derivante dal debito autorizzato e non con-
tratto per finanziare spesa di investimento, risul-
tante dal rendiconto 2015, può essere coperto con
il ricorso al debito che può essere contratto solo
per far fronte ad effettive esigenze di cassa.

Omissis”

Note all’art. 9, comma 2 
Il testo del comma 1 dell’articolo 16 del d.lgs. 23

giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armo-
nizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
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bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009, n. 42), è il seguente:

“Art. 16 (Flessibilità degli stanziamenti di bilancio)

1. Al fine di migliorare l’utilizzo delle risorse pub-
bliche, anche in termini di riqualificazione della
spesa, le amministrazioni pubbliche di cui all’art.
2 possono effettuare, in sede di gestione, varia-
zioni compensative tra le dotazioni delle missioni
e dei programmi, limitatamente alle spese per il
personale, conseguenti a provvedimenti di trasfe-
rimento del personale all’interno dell’amministra-
zione.

Omissis”

Il testo dell’articolo 51 del d.lgs. 23 giugno 2011,
n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle
Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009,
n. 42), è il seguente:

“Art. 51 (Variazioni del bilancio di previsione, del
documento tecnico di accompagnamento e del bilan-
cio gestionale)

1. Nel corso dell’esercizio, il bilancio di previsione
può essere oggetto di variazioni autorizzate con
legge.

2. Nel corso dell’esercizio la giunta, con provvedi-
mento amministrativo, autorizza le variazioni del
documento tecnico di accompagnamento e le
variazioni del bilancio di previsione riguardanti:

a) l’istituzione di nuove tipologie di bilancio, per
l’iscrizione di entrate derivanti da assegnazioni
vincolate a scopi specifici nonché per l’iscri-
zione delle relative spese, quando queste siano
tassativamente regolate dalla legislazione in
vigore; 

b) variazioni compensative tra le dotazioni delle
missioni e dei programmi riguardanti l’utilizzo
di risorse comunitarie e vincolate, nel rispetto
della finalità della spesa definita nel provvedi-
mento di assegnazione delle risorse, o qualora
le variazioni siano necessarie per l’attuazione
di interventi previsti da intese istituzionali di
programma o da altri strumenti di programma-
zione negoziata; 

c) variazioni compensative tra le dotazioni delle
missioni e dei programmi limitatamente alle
spese per il personale, conseguenti a provve-
dimenti di trasferimento del personale all’in-
terno dell’amministrazione; 

d) variazioni compensative tra le dotazioni di
cassa delle missioni e dei programmi di diverse
missioni; 

e) variazioni riguardanti il fondo pluriennale di
cui all’art. 3, comma 4; 

f) le variazioni riguardanti l’utilizzo del fondo di
riserva per le spese impreviste di cui all’art. 48,
lettera b); 

g) le variazioni necessarie per l’utilizzo della
quota accantonata del risultato di amministra-
zione riguardante i residui perenti; 

g bis) le variazioni che, al fine di ridurre il ricorso
a nuovo debito, destinano alla copertura
degli investimenti già stanziati in bilancio
e finanziati da debito i maggiori accerta-
menti di entrate del titolo 1 e del titolo 3
rispetto agli stanziamenti di bilancio. Tali
variazioni sono consentite solo alle regioni
che nell’anno precedente hanno registrato
un valore dell’indicatore annuale di tempe-
stività dei pagamenti, calcolato e pubbli-
cato secondo le modalità stabilite dal
decreto del Presidente del Consiglio dei
ministri 22 settembre 2014, pubblicato
nella Gazzetta Ufficiale n. 265 del 14
novembre 2014, tenendo conto di quanto
disposto dall’articolo 41, comma 2, terzo
periodo, del decreto-legge 24 aprile 2014,
n. 66, convertito, con modificazioni, dalla
legge 23 giugno 2014, n. 89, rispettoso dei
termini di pagamento di cui all’articolo 4
del decreto legislativo 9 ottobre 2002, n.
231. 

3. L’ordinamento contabile regionale disciplina le
modalità con cui la giunta regionale o il Segretario
generale, con provvedimento amministrativo,
autorizza le variazioni del bilancio gestionale che
non sono di competenza dei dirigenti e del respon-
sabile finanziario.

4. Salva differente previsione definita dalle Regioni
nel proprio ordinamento contabile, i dirigenti
responsabili della spesa o, in assenza di disciplina,
il responsabile finanziario della regione possono
effettuare variazioni del bilancio gestionale com-
pensative fra capitoli di entrata della medesima
categoria e fra i capitoli di spesa del medesimo
macroaggregato, le variazioni di bilancio riguar-
danti la mera reiscrizione di economie di spesa
derivanti da stanziamenti di bilancio dell’esercizio
precedente corrispondenti a entrate vincolate,
secondo le modalità previste dall’art. 42, commi
8 e 9, le variazioni necessarie per l’adeguamento
delle previsioni, compresa l’istituzione di tipolo-
gie e programmi, riguardanti le partite di giro e le
operazioni per conto di terzi, le variazioni degli
stanziamenti riguardanti i versamenti ai conti di
tesoreria statale intestati all’ente e i versamenti a
depositi bancari intestati all’ente, e le variazioni
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di bilancio riguardanti il fondo pluriennale vinco-
lato escluse quelle previste dall’art. 3, comma 4,
di competenza della giunta, nonché le variazioni
di bilancio, in termini di competenza o di cassa,
relative a stanziamenti riguardanti le entrate da
contributi a rendicontazione o riferiti a operazioni
di indebitamento già autorizzate o perfezionate,
contabilizzate secondo l’andamento della correlata
spesa, necessarie a seguito delle variazioni di esi-
gibilità della spesa stessa. Salvo differente auto-
rizzazione della giunta, con riferimento ai macro-
aggregati riguardanti i trasferimenti correnti, i
contributi agli investimenti e ai trasferimenti in
conto capitale, i dirigenti responsabili della spesa
o, in assenza di disciplina, il responsabile finan-
ziario, possono effettuare variazioni compensative
solo dei capitoli di spesa appartenenti al medesimo
macroaggregato e al medesimo codice di quarto
livello del piano dei conti. Il responsabile finan-
ziario della regione può altresì variare l’elenco di
cui all’articolo 11, comma 5, lettera d), al solo fine
di modificare la distribuzione delle coperture
finanziarie tra gli interventi già programmati per
spese di investimento. 

5. Sono vietate le variazioni amministrative compen-
sative tra macroaggregati appartenenti a titoli
diversi e spostamenti di somme tra residui e com-
petenza.

6. Nessuna variazione al bilancio può essere appro-
vata dopo il 30 novembre dell’anno a cui il bilan-
cio stesso si riferisce, fatta salva:

a) l’istituzione di tipologie di entrata di cui al
comma 2, lettera a); 

b) l’istituzione di tipologie di entrata, nei casi non
previsti dalla lettera a) con stanziamento pari
a zero, a seguito di accertamento e riscossione
di entrate non previste in bilancio, secondo le
modalità previste dal principio applicato della
contabilità finanziaria; 

c) le variazioni del fondo pluriennale vincolato; 

d) le variazioni necessarie per consentire la reim-
putazione di obbligazioni già assunte agli eser-
cizi in cui sono esigibili; 

e) i prelievi dai fondi di riserva per le spese obbli-
gatorie, per le spese impreviste, per l’utilizzo
della quota accantonata del risultato di ammi-
nistrazione riguardante i residui perenti e le
spese potenziali; 

f) le variazioni necessarie alla reimputazione agli
esercizi in cui sono esigibili, di obbligazioni
riguardanti entrate vincolate già assunte e, se
necessario, delle spese correlate; 

g) le variazioni delle dotazioni di cassa di cui al
comma 2, lettera d); 

h) le variazioni degli stanziamenti riguardanti i
versamenti ai conti correnti di tesoreria statale
intestati all’ente e i versamenti a depositi ban-
cari intestati all’ente. 

7. I provvedimenti amministrativi che dispongono le
variazioni al bilancio di previsione e, nei casi pre-
visti dal presente decreto, non possono disporre
variazioni del documento tecnico di accompagna-
mento o del bilancio gestionale.

8. Salvo quanto disposto dal presente articolo e dagli
articoli 48 e 49, sono vietate le variazioni compen-
sative degli stanziamenti di competenza da un pro-
gramma all’altro del bilancio con atto amministra-
tivo.

9. Le variazioni al bilancio di previsione sono tra-
smesse al tesoriere inviando il prospetto di cui
all’art. 10, comma 4, allegato alla legge o al prov-
vedimento di approvazione della variazione. Sono
altresì trasmesse al tesoriere:

a) le variazioni dei residui a seguito del loro riac-
certamento; 

b) le variazioni del fondo pluriennale vincolato
effettuate nel corso dell’esercizio finanziario. 

10.Nel corso dell’esercizio 2015 sono applicate le
norme concernenti le variazioni di bilancio vigenti
nell’esercizio 2014, fatta salva la disciplina del
fondo pluriennale vincolato e del riaccertamento
straordinario dei residui. Gli enti che hanno par-
tecipato alla sperimentazione nel 2014 adottano la
disciplina prevista dal presente articolo a decorrere
dal 1°(gradi) gennaio 2015.”

________________________________________________________

NOTIZIE RELATIVE AL PROCEDIMENTO DI
FORMAZIONE:

• Proposta di legge a iniziativa della Giunta regionale
del 16 dicembre 2020 n. 13;

• Proposta della I Commissione assembleare perma-
nente nella seduta del 23 dicembre 2020;

• Parere del Consiglio delle autonomie locali nella
seduta del 23 dicembre 2020;

• Deliberazione legislativa approvata dall’Assemblea
legislativa regionale nella seduta del 29 dicembre
2020, n.9.
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Gli annunci da pubblicare devono pervenire entro le ore 16,00 del giovedì precedente la data di
pubblicazione.

Dovranno essere inviati:

- per posta ordinaria al seguente indirizzo
Direzione del Bollettino - Regione Marche - Giunta Regionale
Via Gentile da Fabriano, 9 - 60125 Ancona

- a mezzo fax
071 8062411

- per e-mail ai seguenti indirizzi
carmen.ciarrocchi@regione.marche.it
cristina.vergani@regione.marche.it
tiziana.capotondi@regione.marche.it

I COMUNI DEVONO INSERIRE I PROPRI ANNUNCI NEL SITO: 

http://bur.regione.marche.it

Il Bollettino è consultabile su Internet al seguente indirizzo:
http://www.regione.marche.it/bur

Editore:
REGIONE MARCHE
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Direttore responsabile:
Dr.ssa DEBORAH GIRALDI

Stampa: STES srl
POTENZA



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Color Management Off)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ITA <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


